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RESUMO

CALLAI, Mauro. A selecéo dos coordenadores da Capes: processos de escolha e critérios
implicitos na coordenacdo de astronomia/fisica (2007-2013). 2016. 158 paginas. Dissertacao
(Mestrado em Sociologia) - Universidade de Brasilia, Brasilia, 2016.

Esta dissertacdo investigou o processo de selecdo dos coordenadores da é&rea de
Astronomia/Fisica da Coordenacdo de Aperfeicoamento do Pessoal de Nivel Superior
(Capes) com o objetivo geral de compreender os critérios de sele¢do evidenciando aqueles
ndo explicitados na regulamentacdo do processo e, assim, compreender as dinamicas de
hierarquizacbes e relagbes que fazem parte desta selecdo. Esta pesquisa observou a
coordenacdo de area como parte do “campo cientifico”, ideia que remete a relativa
autonomia e a existéncia de regras proprias de funcionamento e de um tipo especifico de
habitus relacionado as suas dindmicas, a partir do proposto pela teoria de Pierre Bourdieu.
Para tanto, foram realizadas andlise de conteudo de documentos (curriculos Lattes dos
coordenadores e ex-coordenadores e documentos produzidos pela coordenacéo) e analise de
contetdo de tipo tematica do material produzido através das entrevistas (realizadas com
coordenadores e ex-coordenadores de area), com vistas a compreender as dindmicas
engendradas no campo a partir dos dados documentados e das percepg¢des dos individuos. A
pesquisa abrangeu as avaliacOes trienais da Capes de 2007, 2010 e 2013, os documentos
produzidos neste periodo e os coordenadores que delas fizeram parte. A partir da anélise
tematica, esta dissertacdo encontrou uma reafirmacdo constante de caracteristicas
necessarias aos coordenadores que ndo se restringem aos aspectos cientificos, como
“sensibilidade”, “ser afavel”, “agregador”, ter “facilidade de relacionamento” etc. Este
trabalho considerou que hé caracteristicas incorporadas — habilidades de relacionamento —
que sdo critérios de selecdo dos coordenadores, verificadas no ambito das comissdes de area.

Palavras-chave: Sociologia da ciéncia. Processo de avaliacdo da ciéncia. Campo cientifico.
Anélise tematica. Capes.



ABSTRACT

CALLAI, Mauro. The selection of Capes coordinators: choice processes and implicit
criteria in the Astronomy/Physics coordination (2007-2013). 2016. 158 p. Thesis (Masters
degree in Sociology) - Universidade de Brasilia, Brasilia, 2016.

This thesis investigated the selection process of Astronomy/Physics coordination of
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) — the brazilian
public foundation that promotes and evaluates the post-graduate programs. The objective
was to identify the implicit criteria, thus to comprehend the hierarchization dynamics of this
process. This research used the Pierre Bourdieu’s concept of “scientific field”, considering
the coordination area as relatively autonomous, as organized by specific rules and as having
a habitus. Therefore, content analysis of documents (curriculum of coordinators and former
coordinators and the documents produced by the coordination) and thematic analysis of
interview with coordinators and former coordinators were made, intending to comprehend
the dynamics of the field through the documents data and their perceptions. The research
period was defined as 2007 until nowadays, having three evaluations in this period (2007,
2007 and 2013), using the documents of this period and the coordinators that have been part
of this evaluations. The thematic analysis allowed to comprehend that “sensibility”, “being
affable”, “being conciliator”, “being easy to relate with” etc. are necessary characteristics to
an area coordinator. This research concluded that embodied characteristics — relationship
skills — also are criteria in the selection of area coordinators and are verified in the
commissions formed to help the coordinators in the evaluations processes.

Keywords: Sociology of science. Science evaluation process. Scientific field. Thematic
analysis. Capes.
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INTRODUCAO

A Capes — Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — é uma
instituicdo de fomento e incentivo ao ensino superior brasileiro. Sua criacdo, no més de julho
de 1951, estava relacionada aos objetivos de disponibilizar recursos para treinamentos de
docentes, expandir os centros de pds-graduacao e promover estudos sobre as necessidades
do pais (SOUSA, 2008).

Desde seus momentos iniciais, a Capes disponibilizou recursos para contratar
professores estrangeiros e financiar atividades de intercdmbio e o pagamento de bolsas de
estudo as instituicdes de ensino superior, com a finalidade de expandir e fortalecer o ensino
superior especializado e a pesquisa no Brasil. Ainda que a pos-graduacdo como etapa de
ensino ndo fosse reconhecida até 1965, a criacdo de um 6rgdo estatal que incentivasse a pos-
graduacdo e a ciéncia estava relacionada a perspectiva desenvolvimentista da época, que
enfatizava que investimentos em educacdo impactariam positivamente no desenvolvimento
da economia (GOUVEA, 2012).

A Capes foi um importante 6rgao na estratégia de expansdo e qualificacdo da pos-
graduacdo brasileira. Seu desenvolvimento nas décadas posteriores a sua criagao sugere que
foi sendo constituida como um pilar de estruturacdo da pos-graduacéo brasileira. Em 1970,
a Capes passou a gozar de autonomia financeira, através da criacdo de um fundo préprio, a
partir do qual recursos para bolsas e para financiar os programas de pos-graduacdo e a
capacitacdo de pessoal aumentaram. Quatro anos depois, em 1974, a Capes passou a ter
efetiva autonomia administrativa e financeira, pois foi reconhecida como 6rgdo central de
direcdo superior (SOUSA, 2008). Nesse sentido, a Capes representa bem o protagonismo
que as instituicbes — como a Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP) e o Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (Cnpq) — tiveram no processo de
estabelecer e de desenvolver a pos-graduacdo no Brasil, pois esteve ligada diretamente a
implementacdo de uma politica para expandir e qualificar o ensino superior e a ciéncia, na
qual, além do financiamento e da injecéo de recursos, estava prevista a ado¢ado de um sistema
de avaliacdo por pares como forma de controle e direcionamento destes investimentos
(TRINDADE, 2003).

O Sistema de Avaliagédo (SA) da Capes foi criado em 1976 e aplicado em 1978, a

partir dele estabeleceram-se critérios para distribuicdo de recursos, para politicas de
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desenvolvimento dos programas, de qualificacdo dos docentes e de investimento na
qualificacdo discente. Os principais objetivos eram: mapear todos os programas de pos-
graduacdo; e obter indicadores objetivos sobre a sua qualidade (KUENZER; MORAES,
2005). Foram estabelecidos critérios de exceléncia que consideravam (a) titulacdo dos
docentes, (b) a correspondéncia entre &rea de formacdao e area de atuacéo e (c) qualidade e
quantidade de publicac@es e participaces em eventos (CASTRO; SOARES, 1983), através
dos quais classificava-se os programas do conceito maximo “A” até “E”.

A partir de 2003 identificou-se que a rigidez nos critérios de exceléncia era um
problema nesse modelo de avaliagéo, pois mais da metade dos programas concentrava-se no
conceito “A” e cerca de 90% estava nos dois estratos superiores (NEVES, 2002). Portanto,
um modelo de avaliacdo competitiva — no qual havia constante elevacdo na exigéncia dos
critérios — passou a ser adotado, o chamado paradigma competitivo de avaliacdo. Essas
mudangas podem ser compreendidas como parte da adocéo da avaliagdo como mecanismo
de regulacdo e controle, ressaltando a funcdo econémica da pds-graduacéo e se baseando nas
ideias de eficacia e de prestacdo de contas para regular os programas (DIAS SOBRINHO,
2003). Evidentemente esta avaliacdo ndo se adequou ao novo paradigma de maneira
imediata, ela passou por reformulacdes, testes e comparagdes com o modelo anterior. I1sso
ocorreu entre a sua primeira tentativa de implementacdo, em 1998, e a adocdo do atual
modelo das avaliagdes, em 2003 (FURTADO; HOSTINS, 2014).

Fato comum entre esses dois modelos de avaliacdo € o papel central de académicos
na coordenacdo da avaliacdo. Atualmente, o processo de avaliacdo é coordenado pelo
Coordenador de Area (CA), em conjunto com o Coordenador-adjunto de Area (CAdj) e com
0 Coordenador-adjunto de Mestrado Profissional (CMP) — nas avalia¢cdes de 2001, 2004 e
2007 havia apenas o Representante de Area, e no modelo anterior eram os Consultores. Para
qualquer procedimento relacionado a avaliacdo — atribuicdo das notas, julgamento de
pedidos de reconsideracdo de nota e visitas periddicas — sdo formadas comissdes de area.
Estas comissfes sdo montadas pelo proprio CA, que indica os nomes e submete a aprovacao
da Diretoria de Avaliacdo. N&o ha critérios divulgados para estas indicacdes, de modo que
os coordenadores tém liberdade de indicar aqueles que desejam, mas, em geral, afirmam
buscar cientistas renomados e cientistas “promissores”, além de uma relativa distribuicao
regional e de nota do programa de origem (GOMES, 2016; SANTQOS, 2016; LATGE, 2016;
CANUTO, 2016).
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O interesse desta dissertacdo sobre o processo de selecdo dos coordenadores se deu
a partir da compreenséo de que o papel exercido nesta funcao é extremamente relevante para
a definicdo das diretrizes de avaliacéo e, consequentemente, para a defini¢do do padréo de
exceléncia das areas. Entende-se que isso tem reverberacdes na prépria préatica cientifica
(BALBACHEVSKY, 2005), ou, pelo menos, que isso reflete as condi¢des de produgéo da
area. Além disso, os coordenadores de area sdo 0s porta-vozes da academia dentro da Capes,
responsaveis por (em conformidade com as diretrizes gerais determinadas pelo Conselho
Superior da CAPES) definir os quesitos de avaliacdo, os itens a serem avaliados e seus
respectivos pesos na composicao das notas e pela formagéo das comissGes de area.

De maneira geral, poucos estudos nas ciéncias sociais abarcaram questdes sobre as
coordenacdes de area, sendo que os trabalhos realizados buscaram identificar a opinido dos
coordenadores de area sobre a avaliacdo (SPAGNOLO; SOUZA, 2004) ou acabaram
reafirmando a conformidade da selecdo aos critérios (OLIVEIRA; MELLO, 2006).
Pesquisas sobre a Capes e seu SA, geralmente, partem de dois prismas: o processo de
avaliacdo e suas consequéncias para as areas e para os programas (BALBACHEVSKY,
2005; FRIGERI; MONTEIRO, 2004; MACCARI, 2008; HOSTINS, 2006; COELHO, 2015)
— consideram a questdo da homogeneizacao dos critérios da Capes e das implicagdes deste
modelo unificado —; e 0 panorama geral da avaliagéo e das exigéncias da Capes (CASTRO;
SOARES, 1983; SGUISSARDI, 2006; FURTADO; HOSTINS, 2014; CAMPOS et al.,
2014) — contribuem para o entendimento do processo e para a compreensdo da histéria do
SA. Neste sentido, esta pesquisa pretendeu complementar essas abordagens, investigando
especificamente o processo de indica¢do dos coordenadores de area e, com isso, permitindo
ampliar as discussdes sobre o processo de avaliacdo e sobre a ciéncia brasileira.

De maneira sistematizada, os objetivos desta dissertacdo podem ser apresentados da

seguinte forma:
Objetivos
Objetivo geral
Identificar os critérios de selecdo dos coordenadores de area da Capes, evidenciando os

critérios ndo explicitados que integram a selecdo para compreender as dindmicas de

hierarquizacOes e relacOes que fazem parte desta selecao.
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Objetivos especificos
1 - Mapear o histérico das avaliacdes da Capes na area de Astronomia/Fisica, identificando
coordenadores e instituicdes;
2 - ldentificar e mapear as redes de pesquisa e as relacbes académico-cientificas
estabelecidas pelos coordenadores;
3 - Identificar instituicdes de origem (formacéo e vinculo atual) dos coordenadores
4 - Analisar as trajetorias académicas dos coordenadores e ex-coordenadores da area de
Astronomia/Fisica;
5 - Comparar os critérios de classificacdo de exceléncia (produtividade, reconhecimento e

experiéncia) com o curriculo académico dos coordenadores de area e ver se séo compativeis;

A escolha pela érea de Astronomia/Fisica se deu pelas seguintes razdes: inicialmente,
a ciéncia era confundida com o prdéprio estudo da fisica e com seus métodos de pesquisa;
grandes tradicdes cientificas e epistemoldgicas ganharam notoriedade nesta area; a fisica é
representada como uma ciéncia mais “imparcial” do que as outras, na medida em que
perspectivas pessoais interfeririam pouco na sua pratica, bem como seria refrataria a
questdes politicas; foi a origem da cientometria, através de Derek de Solla Price, na tentativa
de fornecer informacdes para a formulacdo de politicas cientificas (SANTOS; KOBASHI,
2009); e € a area que aponta as tendéncias na avaliacdo Capes, como a de obrigar 0s
programas a oferecer cursos de inglés e por quase todos 0s seus periodicos indexados serem
em lingua inglesa. Foi delimitado o periodo que abrange as trés uUltimas avaliagdes da
CAPES (2007; 2010; 2013), pois os quesitos de avaliacdo nestas trienais se mantiveram
inalterados e resultam de um processo de formacdo de um modelo competitivo de avaliacao.
Assim, a dissertacao foi composta a partir dos seguintes processos: analise das trajetorias e
curriculos dos seis coordenadores de area do periodo citado — sendo trés de 2013
(Coordenador de Area, Coordenador-Adjunto e Coordenador-Adjunto de Mestrado
Profissional), dois de 2010 (Coordenador de Area e Coordenador-Adjunto) e um de 2007
(Representante de Area!) —; e investigacdo dos parametros de selecdo dos coordenadores
utilizados pelo Conselho Superior e pelo presidente da Capes, através da aproximacgdo aos

valores e processos da coordenacdo de area.

! Nas avaliac@es anteriores ndo havia uma coordenacéo de area, apenas um representante.
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Embora Rosana Oliveira e José Manoel Mello (2006) afirmem que a sele¢do dos
coordenadores é evidentemente baseada no notorio saber e na exceléncia cientifica, sendo
rarissimas as excegdes aos critérios, a expectativa desta dissertacao era de que as escolhas
cientificamente justificadas e eventuais coordenadores selecionados em aparente desacordo
com as normas da Capes possuem, na realidade, critérios comuns e que ndo apenas se
baseiam nos critérios expressos nas diretrizes da Capes. De maneira mais precisa, a hipotese
é de que: a selecdo dos coordenadores ndo se baseia apenas nos critérios de exceléncia
académica utilizados para classificar as instituicdes, de forma que ha critérios sociais nao
explicitados — peculiaridades de formacdo, participacdo em redes de colaboracéo,
habilidades de relacionamento — que fazem parte da escolha dos coordenadores. A
percepcdo de que as liderancas na fisica aliam, geralmente, a capacidade politica e a
competéncia cientifica (SOBRAL, 2001) indica que podemos supor que o0s aspectos politicos
estdo ligados aos processos de selecdo na ciéncia. Considera-se que a compatibilidade do
curriculo de um cientista com o perfil de exceléncia desejado ndo seja o suficiente para
ocupar o cargo — inclusive, consideramos que o numero de curriculos compativeis deva ser
muito maior do que a quantidade de vagas disponiveis, havendo necessidade de uma outra
etapa de selecdo —, de forma que a busca desta pesquisa foi de identificar aspectos de género,
de raca, de relacdes profissionais (politicas) e de origem social que fizessem parte da selecdo
dos coordenadores.

Neste sentido, a teoria de Pierre Bourdieu (1983,1986, 1989, 2004a, 2004b, 2006)
sobre o campo cientifico, as relagdes de retraducdo/reconversdo dos tipos de capital e o
conceito de habitus surgiram como ferramentas analiticas apropriadas para esta pesquisa, na
medida em que tratam exatamente da concorréncia dos individuos por posicoes
privilegiadas. Além disso, as concepc¢des de Richard Whitley (2007, 2012) sobre a
organizacdo das disciplinas e sua interacdo com a burocracia e os impactos da adocéo de
sistemas de avaliagdo para a ciéncia foram utilizadas para interpretar as informacdes obtidas
durante a pesquisa.

A partir destas referéncias, o objetivo de pesquisar a influéncia de fatores sociais ndo
explicitados na selecdo dos coordenadores da area de Astronomia/Fisica é uma forma de
evidenciar a necessidade de problematizar os processos de selecdo na ciéncia de modo geral,
por mais meritocraticos que se proponham. Nao significa pensar que os critérios explicitados

ndo sdo seguidos, mas sim que outros fatores — que podem ser considerados de outros
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“campos sociais”, como da burocracia do estado — aparecem também como critérios que
estdo implicitos no processo de selegéo.
Para realizar esta pesquisa foram utilizadas duas fontes de dados: (i) documentos e

(ii) grupo de individuos.

(i) Documentos: os documentos avaliados foram os das trés Gltimas avaliaces da
Capes (2007, 2010 e 2013) — fichas de avaliacao, relatorios de avaliacdo e documentos de
area — e os curriculos dos coordenadores e ex-coordenadores da area de Astronomia/Fisica,
que sdo documentos publicos e digitalizados. Como informado anteriormente, o periodo foi
delimitado pela similaridade dos critérios utilizados, havendo duas avaliacBes anteriores
(2001 e 2004) com critérios distintos. As técnicas aplicadas foram: analise documental e

analise de trajetorias.

- Analise documental: foi realizada sem uso de softwares, pois os documentos avaliados
possuem um campo onde estdo descritas as informacdes analisadas. Foram extraidos dos
documentos os parametros de avaliacdo e as diretrizes gerais da &rea, para serem
posteriormente complementados pelas narrativas dos interlocutores. Pretendeu-se observar
as regras descritas e suas possiveis relacbes com as dindmicas da coordenacdo de area. Desta
forma, ndo foi necessaria uma catalogacdo teoricamente elaborada, pois as informacoes ja

estavam expostas em um formato adequado para a analise.

- Analise de trajetorias: os curriculos lattes dos coordenadores de &rea serviram de fonte
para comparar o indice H?, o total de citagdes dos coordenadores, coautorias de artigos,
instituicdo de origem e tempo de formacdo. Esta analise ndo foi apenas uma reconstrucéao de
historia de vida, pois 0s aspectos relevantes sao referentes as questdes objetivas de formacao
e de situacgdo profissional.

Foi levado em consideracdo o que afirmam Pierre Bourdieu (1996) e Claude Dubar
(1998), respectivamente: ndo se deve buscar a construcdo de uma trajetoria coerente
associada a uma narrativa logica e teleoldgica (BOURDIEU, 1996); e que 0s aspectos

“objetivos” sdo indissociaveis dos “subjetivos” nas trajetorias individuais (DUBAR, 1998).

2 Proposto em 2005 por Jorge Hirsch, o indice H representa o nimero de artigos de um pesquisador ou
instituicdo com citagdes maiores ou iguais a esse numero. EX: pesquisador com indice H 20 tem pelo menos
20 artigos com 20 ou mais cita¢Oes cada.
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O foco principal do objetivo proposto nesta etapa foi de identificar caracteristicas
“objetivas” — trajetérias académicas e escolares — que diferenciem esses individuos,
habilitando-os a ocupar os cargos de coordenacdo. Assim, foi construida um quadro (Quadro
6, pag. 105) no qual foram organizadas as categorias e os dados encontrados, como:
experiéncia académica (tempo de coordenacdo de programa); bolsas, prémios e honrarias
recebidas (quantidade e prestigio); impacto internacional (quantidade de publicagdes em
revistas internacionais e quantidade de citacfes); trabalhos de insercdo na comunidade
(editoria e revisdo para periddicos; tempo como pesquisador visitante).

Retomando os aspectos subjetivos, a técnica de entrevista pessoal — que sera descrita
a seguir — serviu como uma forma de complementar e preencher as lacunas desta avaliagcdo
“externa” das trajetorias pessoais dos coordenadores, bem como foi um meio de elucidagao

das relagdes e aspectos ndo observaveis pelo viés “objetivo” que o curriculo permitiu

(DUBAR, 1998)3.

(if) Grupo de individuos: coordenadores da area de Astronomia/Fisica das avaliacbes
trienais de 2007, 2010 e 2013. Conforme ja explicitado, a selecdo destes individuos se deu
por conta da posicdo central na atribuicdo das notas das avaliagdes da Capes. Foram
realizadas entrevistas individuais, buscando a complementacao das observacdes dos dados e
das interpretacdes realizadas, na medida em que foram confrontadas ou corroboradas pelas
perspectivas dos envolvidos nos processos avaliados. Entrevistas em grupo foram
descartadas por dois motivos: primeiramente pela dificuldade operacional (os individuos
atuam como pesquisadores em diferentes estados e possuem Seus COMPromissos
académicos), em segundo lugar porque se trata da compreensdo de trajetérias, experiéncias,
escolhas e percepces individuais acerca dos processos de selecdao — obviamente informados
pelas concepcdes coletivas, porém ndo se buscou compreender e analisar as representacoes
coletivas ou opinides de grupo (GASKELL, 2008).

Estas entrevistas foram realizadas com os membros das coordenacdes de area de
Astronomia/Fisica das trés ultimas avaliacGes, em um total de seis individuos. A expectativa
em torno dessas entrevistas foi de coletar informacGes sobre as relagdes profissionais e

politicas que ndo puderam ser observadas através dos curriculos Lattes dos coordenadores.

3 Antecipa-se que a reconstrucdo subjetiva das trajetdrias acabou sendo reduzida devido a grande quantidade e
a diversidade das ilacfes permitidas pelas informacdes obtidas sobre as dindmicas da Capes e da coordenacao
de Astronomia/Fisica.
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Além disso, a perspectiva dos individuos sobre as avalia¢des e as formas de composicéo das
coordenacdes permitiram o acesso a informacOes e percepgdes interessantes acerca do
processo avaliativo, das selecdes para coordenacdo e comités de area e das dinamicas de
trabalho internas da Capes.

A técnica de entrevista utilizada para a reconstrucdo das trajetorias dos
coordenadores foi, inicialmente, a de tipo narrativa. O topico inicial mencionava aspectos
das formac6es das coordenacdes e das necessidades formais para ocupacdo do cargo, de
modo que se incentivou os interlocutores a narrarem as etapas que consideravam importantes
das suas carreiras e 0s momentos-chave na articulagéo para receber a indicagéo. Esperava-
se conseguir narrativas que abarcassem os fatos aqui investigados, como: qual
relacionamento tinham com membros das coordenacgdes anteriores a sua e da qual fizeram
parte; se tinham algum envolvimento com a Capes ou com érgados corporativos e associativos
de fisicos e académicos (SBF, SBPC, ABC); se percebiam os critérios e as caracteristicas
mais relevantes na selecdo dos coordenadores de éarea; 0 que era necessario para ser
legitimado como coordenador de area; quais os conflitos ocorriam entre as coordenacoes de
programas e a coordenacdo da Capes.

A opcéo pela entrevista narrativa se deu pelo objetivo de obter informagGes e
impressdes que os envolvidos tém acerca do processo, complementando os dados dos
curriculos e trazendo detalhes imperceptiveis para uma observacdo exclusivamente em
materiais formalizados (JOVCHELOVITCH; BAUER, 2008). A dificuldade de aplicacédo e
de recepcdo para a entrevista foi considerada, mas a possibilidade de melhor
contextualizagéo e do enriquecimento dos dados analisados sugeriu que seu emprego seria
oportuno.

Durante as entrevistas — conforme sugerem Sandra Jovchelovitch e Martin Bauer
(2008) — os interlocutores ndo foram interrompidos, de modo que a sua narrativa foi coerente
e indicou uma racionalizacdo sequencial do fato de interesse. Entretanto, as narrativas
obtidas neste primeiro momento acabaram sendo uma reafirmacéo pessoal da sua capacidade
como cientista, como académico e como coordenador de politicas para a ciéncia, em uma
espécie de justificativa de que o seu curriculo estava de acordo com os critérios exigidos
pela Capes. De certa forma, as narrativas percorriam os locais e posi¢des que foram
ocupadas, privilegiando contextos em que o pesquisador esteve envolvido com pesquisas

promissoras ou com trabalhos de gestdo da politica cientifica que obtiveram éxito, sendo o
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esperado era que fossem narradas suas relagdes profissionais mais proficuas, sua eventual
insercéo politica e suas caracteristicas mais valorizadas para a coordenacao.

Como as entrevistas narrativas nao permitiram identificar outros fatores relevantes
para a indicacao a coordenacdo, a relagdo dos pontos que se esperava que fossem abordados
pela narrativa foi transformada em um roteiro para uma entrevista semiestruturada (pode ser
conferido na pag. 150, Apéndice I). A opgéo pela entrevista semiestruturada decorreu da
intencdo de permitir maior liberdade aos entrevistados (FLICK, 2004) e, com isso,
possibilitar o surgimento de temas e de opinides ndo previstos anteriormente.

Assim, foi realizada uma técnica hibrida de entrevista, primeiro na forma narrativa e
em uma segunda etapa na forma semiestruturada, na qual eram feitas perguntas abrangentes
e aguardava-se o interlocutor encerrar a sua fala. Com isto, a parte narrativa serviu como
uma forma de destacar os momentos da trajetoria identificados como cruciais para o
desenvolvimento da carreira dos entrevistados, e na parte semiestruturada eram destacados
a insercdo do individuo na estrutura da Capes e os critérios informais pelos quais é feita a
selecdo dos seus membros. As questdes foram observadas como um relato do que acontece
na Capes e no processo de avaliacdo e, por outro lado, como uma expressdo individual da
incorporacgdo dos valores necessarios para fazer parte do grupo em questdo. Em decorréncia
disso, a analise de trajetorias acabou sendo limitada aos aspectos objetivos, pois 0 material
resultante das entrevistas foi percebido como mais promissor do ponto de vista da anélise
dos processos internos da coordenacdo de area e da Capes.

Foram realizadas quatro entrevistas pessoais, trés por meio de comunicacéo de video
via internet (com o CA e CAd] da avaliagéo trienal de 2010 e com a CAdj de 2013) e uma
face-a-face (com o CA de 2013). Em virtude da impossibilidade de agendamento, duas
entrevistas foram realizadas por e-mail: uma com o atual CMP e outra com o CA da
avaliacdo trienal de 2007, nas quais 0s topicos-guia foram transformados em questdes a
serem respondidas (ver Apéndice 1, pag. 150). As entrevistas pessoais tiveram duragédo
média de 48 minutos, de modo que — como informado anteriormente — foram compostas por
dois momentos distintos, um primeiro: que durou cerca de 15 minutos, de descri¢ao livre e
pessoal da trajetoria profissional; e o segundo: no qual eram feitas as questBes sobre carreira
e sobre a coordenacéo de area da Capes.

A partir do material das entrevistas reforca-se a percepcao de que 0s objetivos desta

pesquisa podem ser classificados como contextuais — na medida em que buscam descrever a
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forma do processo em questdo, ou seja, como é a sele¢do dos coordenadores e 0s principais
fatores envolvidos — e explicativos — ao examinar as razdes e as associagOes entre diferentes
aspectos relacionados ao processo, ou quais sdo as causas, contextos, motivacgoes e fatores
de influéncia da forma de percepcdo e de organizacdo da selecdo dos coordenadores
(RITCHIE, 2003).

De acordo com os objetivos da pesquisa — compreensao de critérios ndo explicitados
da selecdo —, o primeiro trecho das entrevistas foi utilizado principalmente como
complemento aos curriculos Lattes e como referéncia para a realizacdo das perguntas na
propria entrevista, na qual tentou-se questionar utilizando os préprios termos do
entrevistado. De modo geral as informacdes dadas nesses momentos ndo convergiram com
a expectativa de que tratassem das formas de selecdo e dos caminhos relacionados
diretamente com a ocupacdo dos cargos na Capes ou no Cnpg, tendo funcdo contextual.
Nesse sentido, o alvo principal da anélise de contetdo foi a segunda etapa, a partir de partes
selecionadas que refletiam opinides e experiéncias sobre: caracteristicas da fisica brasileira;
0 exercicio do papel de coordenador e de membro de comissGes de avaliacdo da Capes; e as
caracteristicas e virtudes necessarias para o adequado exercicio e ocupacgdo destas funcdes.

Foi realizada uma andlise de contetudo de tipo tematica, na qual a execucdo é
realizada manualmente — sem o auxilio de softwares — e que, portanto, demanda uma
necessaria discussdo anterior acerca dos temas relevantes para a pesquisa (BRAUN;
CLARKE, 2006). Como pressuposto para este tipo de analise esta a necessidade de que as
respostas tenham sido, ao menos parcialmente, padronizadas. A definicdo dos temas e
subtemas deve ser feita mantendo-se flexibilidade para ajustes a partir do contedo analisado
e ndo devera ser feita pela quantidade de citagdes, mas sim pela relevancia para a questao de
pesquisa e pelas formas de articulacdo realizadas pelos interlocutores (BRAUN; CLARKE,
2006).

O uso do tema como a unidade de analise do contetdo requer compreender que
“tema” ¢ relacionado a um conjunto de proposicdes, afirmagdes e sentencas que buscam
explicar ou justificar o fato questionado ou o assunto em questdo (ANDER-EGG, 1995). A
falta de uma sistematicidade consagrada para a analise tematica exige cuidado e clareza
constante no passo-a-passo do uso desta técnica, a fim de permitir que surjam
questionamentos sobre os critérios de selecdo e as formas de articulagdo conceitual utilizados
e realizados pelo pesquisador (BRAUN; CLARKE, 2006).
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A escolha da exploracdo dos dados a partir do conjunto de técnicas da anlise de
contetdo é justificada por ser um meio de explicitar e sistematizar o conteido das falas dos
interlocutores, permitir sua comparacdo e observar os contrastes e similaridades nas falas
(BARDIN, 2006). Além disso, a analise de contetido objetivou permitir a busca de “sentidos
e significados, patentes ou ocultos, que podem ser apreendidos [...] por meio de técnicas
sistematicas apropriadas” (CHIZOTTI, 2006, p. 115), através da interpretagao do significado
do que foi dito e da énfase e repeticao das categorias privilegiadas pela fala, associando-se
isso ao contexto a que se referem (BARDIN, 2006).

Seguindo as observacdes de Laurence Bardin (2006), a analise de conteddo aqui
realizada buscou selecionar os trechos de interesse tendo em vista as perguntas da pesquisa
e as teorias utilizadas para informar a interpretacdo dos dados, para assim relacionar estas
passagens as caracteristicas privilegiadas no contexto da coordenacdo de area. Portanto, a
ideia de um “contexto discursivo” se coloca como imperativa, ao passo em que as falas ndo
podem ser interpretadas sem considerar as condi¢fes da sua producéo e, especialmente, o
contexto a que se referem, sendo necessario compreender o local e as motivacdes de fala dos
interlocutores (FLICK, 2004). Justamente em decorréncia disto, 0 conhecimento prévio da
organizacdo e de algumas dinamicas da Capes se fez necessario, na medida em que
elucidaram e permitiram interpretar as opinides, os interesses e os valores defendidos e
enaltecidos pelos interlocutores, bem como serviram de guia para a selegdo dos temas de
andlise.

Assim, a analise de conteudo foi realizada com a consciéncia de que ndo ha
possibilidade de neutralidade na investigacdo, pois ja parte da selecdo de trechos
significativos com base nos interesses e objetivos da pesquisa, bem como a partir das
concepcdes tedricas e da hipotese anteriormente elaboradas (THOMPSON, 1995). Da
mesma forma, as entrevistas ndo sdo uma tentativa de “dar voz™ aos interlocutores e as suas
preocupacgdes, mas sim interpretar a forma como a sua compreensao e a sua opinido acerca
do processo investigado podem conter informacdes relevantes sobre a dindmica em questéo
e sobre os valores que regem 0 processo.

Ao comparar a opcdo pela anélise de contetido com outras alternativas, como anélise
de discurso ou analise de conversacdo (MYERS, 2008; GILL, 2008), decidiu-se descartar
estas técnicas porque envolveriam a compreensdo da estrutura argumentativa do texto — da

mesma forma que uma analise retérica (LEACH, 2008) — e a andlise de outros aspectos que
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extrapolam o objeto e os objetivos desta pesquisa, como 0s momentos de hesitacdo e de
siléncio das falas dos interlocutores. N&o se pretendeu investigar os procedimentos formais
das conversas e as situacOes decorrentes da conversacdo que essas técnicas objetivam
permitir (FLICK, 2004), mas sim o proprio contetdo e o contexto ao qual se referiam. De
forma mais explicita, pode-se dizer que a busca desta pesquisa foi pelos critérios percebidos
como relevantes pelos individuos envolvidos e pela sua perspectiva acerca do contexto de
selecdo dos coordenadores — e ndo a forma como a justificacdo ou explicacdo da adogéo dos
critérios € comunicada, se ha incoeréncias retdricas na argumentacdo ou na forma de
comunicagéo.

Neste sentido, o procedimento adotado foi, inicialmente, uma descri¢do concisa do
material obtido através das entrevistas, com a intencdo de facilitar a observacdo dos
argumentos e dos trechos relevantes (BAUER; GASKELL, 2008). Depois disso foi realizada
a codificacdo dos argumentos e das palavras utilizadas pelos interlocutores, considerando
como referencial os principais conceitos e categorias analiticas que inspiraram as questdes
da pesquisa (como capital social, habitus, disposicdes, capital cientifico, reconhecimento,
conforme deve ser realizado em uma analise tematica) (FLICK, 2004), a partir das quais se
desenvolveu as categorias empiricas para articulagdo entre o referencial teérico e o material
empirico (pode ser visto no Apéndice 11, pag. 151).

Os resultados da utilizacdo dessa técnica podem ser vistos no capitulo empirico desta
pesquisa (cap. 4) ou, ainda, de maneira sintetizada na Imagem 9 (pag. 136). Em relacéo a
estrutura desta dissertacdo, ela estd dividida em cinco capitulos. O primeiro e o segundo
capitulos sdo reconstrucdes histdricas que abrangem a retomada de algumas discuss@es sobre
0 processo de formacao e estabelecimento da Capes e das suas dindmicas institucionais (1
Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior: um breve histérico) e a
formacédo e as especificidades da ciéncia e da fisica brasileiras (2 A institucionalizacédo da
ciéncia brasileira e a Fisica no Brasil). Com eles objetivou-se uma contextualizacdo do
objeto de andlise, seja do ponto de vista da interacdo direta com o estado — através da Capes
— seja pelas caracteristicas especificas da producdo cientifica da area. O capitulo 1
aprofunda-se sobre o estabelecimento da Capes, a adogdo do seu SA e a configuracdo da
avaliacdo na area de Astronomia/Fisica, além de problematizar e apresentar algumas anélises

sobre 0 SA. No capitulo 2 sdo feitas uma breve retomada da institucionalizag&o da ciéncia
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no Brasil e uma descricdo do processo de producdo da fisica e das suas principais
caracteristicas, abordando dados sobre as caracteristicas gerais da fisica brasileira.

No capitulo 3 (Teorias sobre a ciéncia, suas disputas de poder e as estratégias dos
individuos) sao abordadas as principais contribuicdes tedricas para o tema das disputas por
poder do ponto de vista institucional da ciéncia. Neste sentido destacou-se a producdo de
Pierre Bourdieu e seus conceitos de “campo”, de “habitus” e de capital. Foi abordada
também a obra de George Zarur para refletir sobre aspectos culturais da ciéncia brasileira,
assim como as dinamicas de legitimacao na ciéncia de modo geral.

O capitulo 4 (Critérios de selecdo da Capes: 0 requisito da exceléncia e as
experiéncias e habilidades implicitamente exigidas) é resultado da andlise do material
empirico fruto da pesquisa documental e das entrevistas. Esse capitulo foi dividido a partir
da diferenca entre o tipo de fonte dos dados, de modo que o topico 4.1 (A exceléncia dos
coordenadores de Astronomia/Fisica) trata das caracteristicas de exceléncia exigidas dos
coordenadores, em concordancia com os critérios explicitos de selecdo, e o topico 4.2
(Dindmica e valores da coordenacdo de area: os critérios implicitos da selecdo)
corresponde a aquilo que foi identificado como tracos valorizados nos contextos da
coordenacdo e que pesam como critérios na selecéo.

Nas consideracdes finais, obviamente, foi feito um apanhado geral dos fatos mais
relevantes encontrados pela pesquisa, descrevendo as principais perspectivas aqui adotadas.
Sugerem-se caminhos para a continuidade da pesquisa nesta area e a possibilidade de
desenvolvimento de uma hipdtese que relacione as dindmicas de selecdo dos coordenadores

e da ciéncia brasileira & aspectos culturais mais abrangentes.
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1 COORDENACAO DE APERFEICOAMENTO DE PESSOAL DE
NIVEL SUPERIOR: UM BREVE HISTORICO

A Capes — Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — €
reconhecidamente uma importante instituicdo de fomento e incentivo ao Ensino Superior
brasileiro. A criagdo da entdo Campanha Nacional de Aperfeicoamento do Ensino Superior,
a partir do Decreto n®29.741, de 11 de julho de 1951, ja continha, dentre outros, os seguintes
objetivos: disponibilizacdo de recursos para treinamentos; expansao dos centros de pos-
graduacdo; e promocéo de estudos sobre as necessidades do pais (SOUSA, 2008).

A partir desses objetivos, a Capes disponibilizava as instituicdes de Ensino Superior
recursos para financiar contratacao de professores estrangeiros, atividades de intercambio e
bolsas de estudo, com a finalidade de expandir e fortalecer o ensino especializado e a
pesquisa no contexto brasileiro. A criacdo e o desenvolvimento da Capes estavam
relacionados as politicas desenvolvimentistas da época, que enfatizavam a relacdo entre
economia e educacdo (GOUVEA, 2012).

Porém, ao pensarmos nesse contexto da década de 1950, devemos ter em mente que
a pos-graduacdo brasileira ndo era legalmente reconhecida, embora houvesse esforcos para
a implementacdo de programas. Em 1965, através do Parecer n® 977/65 emitido pelo
Conselho Federal de Educacdo, a pos-graduacéo foi finalmente reconhecida como um nivel
de ensino da educacéo brasileira (HOSTINS, 2006).

O estreitamento das relacdes da Capes com 0s programas de pos-graduacdo se da a
partir dessa e de outras medidas tomadas durante a ditadura militar brasileira. A decisdo
militar de apoiar a ciéncia esteve associada as experiéncias de desenvolvimento econémico
ligados ao investimento em ciéncia e tecnologia realizados nos Estados Unidos
(SCHWARTZMAN, 2001).

Levando em consideracdo a posicao da ciéncia no mundo, em 1945 ocorreu a entrega
do relatério/manifesto Science: the endless frontier ao presidente Truman, dos Estados
Unidos. Vannevar Bush, autor desse documento, argumenta no relatério que o
desenvolvimento da ciéncia resulta em desenvolvimento econdémico e social. Esse relatorio

foi representativo de uma perspectiva positiva emergente sobre as relacdes entre as
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iniciativas cientificas e os 6rgdos do Estado*. Como exemplo, em 1950, o0 governo norte-
americano criou a National Science Foundation, um 6rgdo responsavel por financiar e
controlar a atividade cientifica (RONAYNE, 1984; KEVLES, 1977). Ndo por acaso, as
politicas de incentivo ao Ensino Superior e as tentativas de estabelecer a pds-graduacao no
Brasil comecaram nesta mesma década.

Nessa época, a ciéncia brasileira ainda ndo possuia um 6érgdo estatal para fomentar e
gerenciar seus interesses. O Cnpg — a época, Conselho Nacional de Pesquisas — foi criado
no ano de 1951, no dia 15 de janeiro. Até esse momento, a representatividade da incipiente
ciéncia brasileira se limitava & Academia Brasileira de Ciéncias® (ABC), notadamente uma
associacdo de elite, pois elege como membros os cientistas com ‘notavel saber cientifico’ —
0 que em 1980 correspondia a menos de 1% da comunidade cientifica nacional
(FERNANDES, 1990).

Nesse contexto, importa destacar que em 1948 foi criada a Sociedade Brasileira para
0 Progresso da Ciéncia (SBPC), em certa medida, como uma resposta diante da insatisfagéo
com a ABC. Sua fundacdo, depois de uma tentativa do governo de Sdo Paulo de limitar as
atividades do Instituto Butantd, ja denota a sua marca de associacao ativista, organizada em
torno dos interesses da comunidade cientifica em geral (FERNANDES, 1990).

Com essa mobilizacdo em prol da ampliacdo e qualificacdo do Ensino Superior
brasileiro, a Capes foi criada em 11 de julho 1951 e a partir de 1965 passou a exercer 0
financiamento e a regulacdo da pds-graduacao e da ciéncia brasileiras. No referido Parecer
n° 977/65 se diferenciou a pds-graduacdo da especializacdo — stricto sensu do lato sensu —,
bem como se adotou dois ciclos — mestrado e doutorado —, a partir da referéncia sistematica
norte-americana. Nesse momento, a pds-graduacdo brasileira englobava apenas 38
programas, concentrados nas areas de Matematica, Quimica, Fisica e Biologia (BRASIL,
1965).

A Capes foi um 6rgdo importante nessa estratégia de expansao e qualificacdo da pds-
graduacdo brasileira, porém, durante o ano de 1968 ela sofreu uma breve — porém dréstica —
reducdo de seus recursos e teve seu espectro de atuacdo diminuido, reduzindo-se a atuar
apenas na pos-graduacdo. J4 em 1970, com o decreto n° 66.662, foi dado prosseguimento ao

projeto de dar autonomia financeira a Capes, através da criagdo do Fundo de

4 Segundo Schwartzman (2001), a ciéncia oficial da Academie des Sciences francesa relacionava-se com os
membros da realeza desde a sua fundacédo pelo rei Luis XIV da Franga, em 1666.
5 Entre o seu fundamento, 1916, e 0 ano de 1921, tinha 0 nome de Sociedade Brasileira de Sciencias.
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Aperfeicoamento do Pessoal de Nivel Superior (FAPES). Com isso, o direcionamento de
recursos para bolsas, para financiar estabelecimento e desenvolvimento de novos programas
e para promover capacitacdo de pessoal aumentou. Ja em 1974, atraveés do Decreto n°
74.229%, a Capes foi reconhecida como 6rgdo central de direcdo superior e passou a gozar
de efetiva autonomia administrativa e financeira (SOUSA, 2008).

Durante o governo de Ernesto Geisel (1974-1978) foram tomadas diversas medidas
para o fortalecimento da p6s-graduacao e do ensino superior brasileiro: apoiou-se as criacdes
de Associacdes Nacionais por area de conhecimento; implementou-se o Programa
Institucional de Capacitacdo de Docentes (PICD)’; foi aprovado o primeiro Plano Nacional
de Pés-Graduagdo (PNPG) para o periodo de 1975-1979 (HOSTINS, 2006).

O apoio de uma ditadura militar ao progresso da ciéncia e aos programas de pos-
graduacdo pode parecer paradoxal, principalmente em virtude das outras experiéncias latino-
americanas. No Chile, na Argentina e no Uruguai, as ditaduras nacionais buscaram
desmantelar as universidades publicas locais. Segundo Trindade (2003), a relacdo entre 0s
militares e o ensino superior no Brasil foi Unica na América Latina, pois no contexto
brasileiro foram adotadas politicas para a modernizacdo da universidade, da ciéncia e da
tecnologia brasileiras.

Por outro lado, essa interpretacdo pode ser feita de outra forma. Do ponto de vista
dos investimentos, a ditadura militar ndo aumentou de forma proporcional ao acréscimo de
estudantes, de maneira que o investimento per capita foi muito reduzido, além de que o
reforco da universidade tinha o objetivo de produzir conhecimentos aplicaveis®, tteis para o
desenvolvimento econdmico nacional, sendo enfraquecido o ensino publico de base e de
determinadas disciplinas (CHAUI, 1995). Além disso, a presenca da ditadura nas
universidades federais permitiu maior controle sobre as articulacdes e movimentagdes pro-
democracia ensejadas nesse contexto, com acdes violentas de repressdo a alunos e

professores que se manifestavam de forma contréaria ao regime imposto.

® Nesse Decreto, a Capes também foi incumbida de dirigir a politica nacional de pés-graduacéo, em parceria
com o Departamento de Assuntos Universitarios — atualmente a Secretaria de Educacéo Superior do Ministério
da Educacéo.

7 Foi substituido pelo Programa de Qualificacdo Institucional (PQI).

8 Essa distingdo ndo se resumiu a separagdo entre ciéncias humanas e exatas (embora umas tenham sofrido
mais do que as outras), pois varios cursos de exatas tiveram seus quadros docentes desmantelados, como de
Fisica da UFBA, da USP e do CBPF. Ver: Clemente, 2006.
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Apesar desse aspecto repressor, é possivel observar que o | PNPG possuia objetivos
favoraveis a ciéncia brasileira, como o de incrementar o trabalho cientifico, preparar
profissionais nas areas de maior especializacédo e transformar as universidades em centros
criativos de referéncia. As estratégias recomendadas nesse plano envolviam a capacitacao
dos professores universitarios, a integracdo das pos-graduacfes ao sistema universitario e o
combate as disparidades regionais (BRASIL, 1975).

Seguindo essa tendéncia na politica da pds-graduacdo nacional, em 1981, com o
Decreto n®86.971, a Capes foi definida como 6rgao responsavel pela elaboracdo do 11 PNPG
(1982-1985) e como Agéncia Executiva do Sistema Nacional de Ciéncia e Tecnologia. O 11
PNPG foi formulado em um momento de crise econdmica e de decadéncia da ditadura militar
e, embora tivesse menor disponibilidade de recursos, mantinha o objetivo central de
qualificar o ensino superior para atender as demandas do pais (SANTOS; AZEVEDO,
2009).

Como pode ser observado, os investimentos no ensino superior e na ciéncia no Brasil
variaram muito no decorrer do periodo analisado, da mesma forma como ocorreu nas
décadas posteriores. Outro fato digno de ressalva é que as politicas e instituicdes da ciéncia
brasileira se mantiveram presentes e os docentes e cientistas pesquisadores mobilizaram-se
em momentos de ameaca a sua relativa autonomia de regulacéo e determinacédo de politicas
para a ciéncia. Obviamente, aqui estdo sendo ressaltadas apenas as instituigdes e associacoes
participantes mais evidentes nesses contextos, pois empresas, entidades profissionais e a
sociedade civil envolveram-se e envolvem-se permanentemente nestas questdes, porém, o
foco institucional e nos profissionais da ciéncia deve-se ao seu inegavel protagonismo nesse
desenvolvimento histérico e nos processos que aqui mais interessam: a selecdo de
coordenadores de area e o sistema de avaliacdo da Capes.

Nesse sentido, a criacdo da Capes — e de outras instituicdes, como o Cnpq e a FINEP
—, através dos planos de desenvolvimento da ciéncia e tecnologia, representam bem o
protagonismo das instituicbes neste processo, pois foram concebidas com o intuito de
profissionalizar o sistema universitario nacional. Dessa forma, a Capes esteve ligada a
implementacdo de uma politica de pds-graduacdo para expandir e qualificar o ensino
superior e a ciéncia brasileiras, na qual estava prevista a adogdo de um sistema de avaliacédo
por pares (TRINDADE, 2003).
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O Sistema de Avaliacdo (SA) dos programas de pos-graduacdo da Capes foi criado
em 1976 e aplicado pela primeira vez em 1978. A partir dele foram estabelecidos critérios
para a distribuicdo de recursos, redefinicdes das politicas de desenvolvimento dos
programas, de qualificacdo dos docentes e de investimento na qualificacdo discente. A
necessidade de implementacdo do SA pode ser percebida pela evolugdo do nimero de cursos
instalados no pais: em 1960 havia 38 cursos, em 1981 havia mais de mil. Da mesma forma,
enquanto em 1971 havia 1.043 bolsas de estudo, em 1981 esse nimero saltou para cerca de
8 mil (CASTRO; SOARES, 1983).

Durante a década de 1980, em decorréncia da necessidade de conhecer 0s pontos
fortes e as necessidades de investimento, a Capes passou a destinar mais recursos e esforcos
para as avaliacGes dos programas de pés-graduacdo. O objetivo central era sistematizar e
estruturar a avaliagdo e a avaliacdo de forma que fosse possivel mapear todos 0s programas,
bem como ter indicadores objetivos sobre a sua qualidade (KUENZER; MORAES, 2005).
Os esforcos para o estabelecimento dessa forma de monitoramento abrangiam os diversos
aspectos dos quais a avaliacdo dependia: aprimoramento e sistematizacéo da coleta de dados
sobre os cursos; a implementagdo de ciclos de visitas como forma de conhecé-los
efetivamente; a diversificacdo da avaliacdo por pares, buscando variedade de consultores
para evitar critérios universais, seja em relacao as areas ou aos cursos de uma mesma area
(CASTRO; SOARES, 1983). Estes esforcos objetivavam garantir a diversificacdo da
avaliacdo e, consequentemente, a diversificacdo regional e de trajetéria dos avaliadores,
como uma forma de garantir que a avaliacdo fosse mais do que uma ferramenta de controle.
De modo geral, as criticas ao SA da Capes geralmente se referem a sua homogeneizacéo e
imposicdo de critérios oriundos de algumas areas em outras, causando mais prejuizos do que
possibilidades de servir como ferramenta pedagdgica. Este trabalho busca identificar se ha
homogeneizacdo dos avaliadores, seja pelos critérios explicitos, seja por critérios implicitos
a serem compreendidos. Neste sentido, os critérios implicitos na selecdo de coordenadores
da Capes podem repercutir nos critérios de avaliacdo e, portanto, a homogeneizagédo
“implicita” dos coordenadores de area (como origem, formagao, participagdo em grupos de

pesquisa) pode favorecer a homogeneizagéo da propria avaliagéo.
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1.1 Primeiro sistema de avaliagdo Capes

Tendo em vista 0s objetivos citados, o primeiro SA da Capes era feito em duas etapas
distintas, a primeira era a coleta de dados realizada pelos funcionarios da Capes,
posteriormente ocorria a avaliacdo, ou julgamento, por parte dos consultores. A coleta de
dados era realizada mediante o preenchimento de formularios contendo informagdes como:
numero de alunos matriculados, alunos ingressantes e egressos; nimero de professores; lista
de disciplinas ofertadas pelo programa; estrutura curricular; producdo do corpo docente
(CASTRO; SOARES, 1983).

Embora a coleta de dados seja fundamental para a analise dos cursos, esse
procedimento € incapaz de gerar um relatério completo e representativo do curso avaliado.
Portanto, a segunda etapa — o julgamento — era iniciada através do ciclo de visitas.
Inicialmente, as visitas foram trienais, visitando-se primeiramente 0s cursos recém
estabelecidos e fora dos grandes centros. O principal objetivo era conhecer o que de fato se
produzia e como se dava a estruturacdo dos cursos, bem como identificar pontos promissores
e pontos fracos (CASTRO; SOARES, 1983).

O segundo passo do julgamento era a defini¢do dos critérios utilizados pela comisséo
na atribuicdo dos conceitos de “A” a “E”. Um relatorio sobre a avaliacdo de cada programa
deveria ser entregue explicitando esses critérios e apontando sugestdes e recomendacdes
para o desenvolvimento de cada programa em especifico. A Capes buscava uma avaliacéo
que pudesse ter relativa objetividade, na qual os dados objetivos fossem levados mais em
conta do que a opinido dos avaliadores sobre o prestigio dos programas.

A definicao de exceléncia que permitia atingir o conceito “A” estava vinculada aos

seguintes critérios:

a) competéncia profissional dos docentes (evidenciada por sua titulacdo ou
qualificacBes equivalentes); b) dedicacdo efetiva dos professores ao curso,
sobretudo aqueles que atuam no préprio nucleo disciplinar do programa
(em oposicdo aqueles de areas instrumentais ou dominios conexos); c)
producdo cientifica do curso (qualidade, volume, regularidade de artigos
em revistas cientificas, livros, publicacdes, anais de congressos, relatorios
de pesquisa) (CASTRO; SOARES, 1983, p. 68)

Esses critérios eram os parametros gerais da avaliacdo, de forma que todos 0s cursos

tinham a produtividade e a quantidade de docentes como determinantes da sua qualidade.
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Segundo Castro e Soares (1983), a operacionalizacdo dessas diretrizes estava reduzida aos
critérios quantitativos da producao, haja vista que quanto maior o nimero de docentes, maior
a producdo de artigos, relatorios de pesquisa, livros etc., e ndo era realizada uma ponderacgéo
efetiva destes nimeros.

E necessario reforcar que as avaliagBes objetivavam atingir certa “imparcialidade”,
de modo que as comiss@es de avaliagcdo buscavam isto atravées de consultores com o seguinte
perfil: cientista destacado na area; com experiéncia no ensino; e disposto a ocupar a posicao.
Pretendia-se formar grupos com variedade de orientacdo teorica e origem geografica para
abarcar a diversidade dos programas existentes, ademais, a escolha dos membros era feita
pelos proprios pares, devendo ser homologada pelo Conselho da Capes (CASTRO;
SOARES, 1983).

Como pode ser visto, a Capes buscou estreitar suas relagdes com a comunidade
académica a partir dessa primeira avaliacdo na tentativa de elaborar, acompanhar e coordenar
as atividades da pds-graduacdo brasileira. No mesmo sentido, o 11 PNPG (1982-1985) e o IlI
PNPG (1986-1989) — ambos a cargo da Capes — mantiveram intencdes de fortalecer esses
vinculos e consolidar a pds-graduacéo brasileira, havendo uma continuidade das politicas de
incentivo a atividade cientifica e de capacitacdo dos docentes, apesar das dificuldades
econdmicas da década de 1980 (SOUSA, 2008).

Esse processo de fortalecimento da Capes e da pds-graduacdo brasileira foi
interrompido brevemente pela Medida Provisoria n® 150, em 15 de marco de 1990. Essa
decisdo do governo de Fernando Collor extinguiu a Capes, porém, menos de um més depois,
em 12 de abril do mesmo ano, a Capes foi recriada pela lei n® 8.028, em virtude dos protestos
e da articulacdo das prd-reitorias de pesquisa e pos-graduacdo e dos cientistas (CAPES,
2015a). Conforme ja exposto, esses acontecimentos s6 reforcam a continuidade e o
estabelecimento da pds-graduacdo brasileira, pois, assim que foram ameacadas, as
instituicdes e associacdes ligadas a ciéncia protestaram para impedir seu desmantelamento.

Depois dessa breve interrupcdo no desenvolvimento das politicas para a pos-
graduacdo brasileira, no ano de 1992, a Capes foi instituida como Fundacéo Publica através
da Lei n° 8.405, passando a dispor de um fundo auténomo com acdes definidas pelo seu
estatuto. A partir desse momento, além de maior autonomia em relagdo a obtencdo de
recursos, a Capes passou também a ter maior liberdade de acdo para determinar os moldes

das politicas de pos-graduacdo (CAPES, 2015a). A atengdo das politicas voltou-se de
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maneira mais especifica a avaliacdo e as relagdes entre ciéncia, tecnologia e setor produtivo.
E interessante observar que a partir da década de 1990 — com o fim da ditadura militar e o
desenvolvimento de politicas de integracdo entre universidade e setor produtivo — a
produtividade docente passou a ser considerada o critério mais significativo das avaliacbes
(HOSTINS, 2006).

Nessa tendéncia, no ano de 1996 foi proposto o “novo paradigma de referéncia”,
através do qual foram alteradas as sistematicas de avaliacdo. Essa mudanca paradigmatica
se refere ao fato de que nas avaliacGes de 1994 e 1996 havia 90% dos cursos nos estratos A
e B, sendo que quase 50% estavam no estrato A. Com isso, constatou-se que esse modelo de
avaliacdo indicava apenas o esforco de implantacdo e estabelecimento de cursos novos,
sendo era incapaz de diferenciar e classificar a qualidade desses cursos. A partir disso,
adotou-se um modelo de avaliagdo competitiva, no qual havia constante elevacdo na
exigéncia dos critérios (NEVES, 2002). De acordo com José Dias Sobrinho (2003), essas
reformas sdo marcadas pela valorizacdo da avaliagdo como mecanismo de regulacdo e
controle. Ainda segundo esse autor, o sentido de “fungdo econémica passa a ser primordial,
de maneira que a regulacdo se voltou para a mensura¢ao de eficicia e de prestacao de contas”
(DIAS SOBRINHO, 2003).

A proposta de sistematica de avaliacdo a partir do novo paradigma passou por um
periodo de reformulagdes e de comparagdes com o modelo anteriormente vigente. Esse
processo ocorreu entre 0s anos de 1998 — sua primeira tentativa de implementacéo — e 2003,
resultando no modelo atual das avaliacdes realizadas pela Capes (FURTADO; HOSTINS,
2014).

Durante todo esse periodo, depois de o 111 PNPG expirar, a pds-graduacao brasileira
ficou sem um planejamento até o ano de 2005, quando o IV PNPG (CAPES, 2004) —
compreende os anos de 2005 a 2010 — foi elaborado. As preocupacdes e objetivos dos planos
anteriores — que eram a institucionalizagdo da pés-graduacao brasileira e aumento no nimero
de programas, com foco na capacitacdo dos docentes (I PNPG), no aumento do nimero e na
qualidade da formacdo de doutores através da melhoria das pds-graduacdes (11 PNPG) e a
ideia de autonomia nacional a partir da ciéncia e tecnologia, ou desenvolvimento da pesquisa
nacional (111 PNPG) (SOBRAL, 1997) — foram suprimidas pela maior atengdo ao combate
as desigualdades inter-regionais e intrarregionais. Assim, além da expansdo da pos-

graduacdo e da insercdo internacional da ciéncia brasileira, o IV PNPG buscava diminuir as
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desigualdades e distribuir os programas e doutores de maneira mais homogénea pelo
territério nacional, de forma que as necessidades nacionais e regionais pudessem ser
atendidas.

Com isso, 0 SA competitivo e baseado em critérios universais contrasta, de certa
forma, com a atencdo do IV PNPG para as diferencas regionais e para a necessidade de
diferentes aplicacGes da pds-graduacdo nesses locais. N&o surpreende que o V PNPG
(CAPES, 2010) — de 2011-2020 — siga a mesma linha de analise (de que as desigualdades
regionais devem ser combatidas e as especificidades regionais respeitadas) ao passo que a
avaliacdo ndo compreende, pelo menos formalmente, este tipo de perspectiva. Além disso,
0 V PNPG considera aspectos relativos a necessidade de formacdo de professores de
educacdo bésica, a importancia da multidisciplinaridade na pés-graduacédo e a formacao de
recursos humanos para as empresas.

Os dois planos mais recentes parecem atentos ao “modo 2” de produgdo do
conhecimento (GIBBONS et al., 1997), pois abarcam objetivos relacionados aos mais
diversos destinos dos pos-graduados formados e dos locais de aplicacdo e producdo de
conhecimento, compreendendo a variedade e a flexibilidade do processo de producdo de
conhecimento, que ndo se limita ao ambiente académico e nem é monopolizado por este.
Porém, o SA ndo reflete essa mudanca na abordagem porque segue com as diretrizes
definidas antes da elaboracdo do IV PNPG, de modo que a exceléncia e a competicdo por
nota e por recursos entre 0S cUrsos permanecem como principios orientadores. Importante
observar que a diferenca de abordagem entre os dois ultimos PNPG (IV e V) e os trés
anteriores (I, I e 111) converge com o “hiato” de cerca de 15 anos entre o Il e o IV PNPG,
periodo em que a pds-graduacao ficou sem esta ferramenta de planejamento e controle.

Os coordenadores entrevistados neste trabalho sustentam discursos muito
semelhantes ao apresentado pelos dois PNPG mais recentes, reiterando constantemente a
importancia de caracteristicas como “sensibilidade” e “olhar cauteloso” e um “cuidado” para
observar cursos de regibes menos privilegiadas. Na area de Astronomia/Fisica esse discurso
aponta o Centro-Oeste e, principalmente, a regido Norte como regides em situacdo mais

precaria (ver Quadro 2, pag. 44).
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1.2 O atual Sistema de Avaliacéo (SA)

Do ponto de vista da organizacgéo institucional, a avaliacdo da Capes esta a cargo da
Diretoria de Avaliacdo, que controla a formagdo das coordenacdes de area e das suas
comissdes. Atualmente, contém dois processos diferentes pelos quais passam 0s programas
de po6s-graduacdo: a entrada — através da Avaliacdo das Propostas de Cursos Novos; e a
permanéncia — pela Avaliacdo Periddica dos Cursos de Pds-Graduagéo. Dessa forma, todos
0s programas de pos-graduacdo devem se submeter aos critérios expostos nos Documentos
de Area para a obtencio de reconhecimento e autorizagdo para funcionamento. Os mesmos
principios, diretrizes e normas baseiam esses dois processos — 0 de entrada e o de
permanéncia —, cujas atividades sdo executadas pelos mesmos grupos: os consultores
académicos (coordenadores e membros das comissées) (NEVES; CALLALI, 2015, no prelo).

Todo esse processo é coordenado pelo académico escolhido pela Capes como
Coordenador de Area (CA), em conjunto com o Coordenador-adjunto de Area (CAdj) e com
0 Coordenador-adjunto de Mestrado Profissional (CMP). Para os processos de avaliacéo,
reconsideracdo de avaliacdo e visitas periddicas para orientacdo ou avaliacdo prévia sdo
formadas comissdes de area incumbidas de auxiliar o CA. Essas comissdes sdo montadas
pelo CA, que indica os nomes — em geral mais de seis — e submete a aprovacgdo do Diretor
de Avaliacdo da Capes. A comissao de area tem o papel de executar a avaliacdo e decidir em
conjunto com os coordenadores a nota a ser atribuida aos programas. A formacdo das
comissdes ndo € regida por critérios divulgados, de modo que os coordenadores tém
liberdade de indicar aqueles que desejam, mas, em geral, indicam cientistas renomados e
promissores e buscam relativa distribuicdo regional e de nota do programa de origem.

O atual processo de avaliacdo realizado pelas coordenacGes e comissdes é composto
de cinco etapas: (i) recebimento de dados; (ii) tratamento das informacdes; (iii) analise feita
pelas comissdes de area; (iv) analise e decisdo emitidas pelo Conselho Técnico-Cientifico —
Ensino Superior (CTC-ES); (v) deliberagdo do Conselho Nacional de Educacdo (CNE) do
Ministério da Educacdo (MEC). As notas variam de 1 a 7, no qual o estrato superior (6 e 7)
é reservado para programas com doutorado e de qualidade internacional e o inferior (1 e 2)
séo de cursos com qualidade insuficiente e, portanto, excluidos do Sistema Nacional de Pos-
Graduacao (SNPG).
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Para atribuir as notas, as comissfes avaliam cinco quesitos: | - Proposta do
Programa; 11 - Corpo Docente; Il - Corpo Discente, Teses e Dissertacdes; IV - Produgdo
Intelectual; e V - Insercdo Social. Cada quesito deve ser classificado como Muito Bom,
Bom, Regular, Fraco ou Deficiente (CAPES, 2015c).

Programas com conceito “Fraco” ou “Deficiente” no quesito I (Proposta do
Programa) ndo podem ser classificados em nota superior a 3 — qualidade minima para
aprovacdo ou manutencdo do programa. Para obtencao da nota 4, é necessario no minimo
trés quesitos avaliados como “Bom”, entre eles os quesitos Il e V. Para nota 5, sdo
necessarios quatro quesitos “Muito Bom”, também com os quesitos III e IV inclusos
(CAPES, 2015c).

Para ser habilitado a concorrer as notas 6 e 7, os programas devem oferecer
Doutorado e ter conceito “Muito Bom” em todos os quesitos, bem como ter um desempenho
de internacionalizagéo e lideranga equivalente aos centros internacionais de exceléncia. As
diferengas sdo: programa nota 6 pode ter itens dos seus quesitos avaliados como “Bom”,
enquanto para obter nota 7 deve ser integralmente avaliado como “Muito Bom”; nota 6 exige
desempenho na formacao de doutores e producado intelectual “diferenciado”, ja para a nota
7 o desempenho deve ser “altamente diferenciado” (CAPES, 2015c¢).

Na composicdo da nota na area de Astronomia/Fisica, a distribuicdo dos pesos dos
quesitos foi definida da seguinte forma: quesito I — 0%; 1l — 20%; 111 — 35%; IV — 35%; e V
—10%. Para comparacdo, a area de Sociologia foi: | — 0%; 11 — 20%; I11 — 30%; IV — 40%); e
V — 10%. Com excec¢do do quesito Il (Corpo Discente, Teses e Dissertacdes), todos 0s
outros critérios sdo exclusivamente baseados no corpo docente, na sua producdo e no
impacto regional das suas pesquisas.

Retomando as etapas da avaliacdo, podemos observar que as etapas (i) e (ii)
permanecem as mesmas ja aplicadas nas avaliacdes anteriores. Ainda em consonancia com
0 modelo anterior, os funcionarios do corpo técnico da Capes sdo responsaveis por
consolidar e formatar os dados obtidos, porém, a coleta de dados in loco foi substituida pelo
recebimento das informacdes pela Plataforma Sucupira.

A grande inovacgdo da etapa de coleta de dados é relacionada a contabilizacdo e a
qualificacdo da producéo docente realizada através do sistema QUALIS. Esse sistema foi
adotado a partir de 1998, como uma forma de preencher a lacuna das avalia¢Bes anteriores
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que apenas podiam contabilizar a produgéo, sem considerar seu alcance, sua relevancia e seu
impacto.

O QUALIS-Capes é composto por trés avaliacdes distintas: a de periddicos, a de
livros e a artistica. A avaliacdo do Qualis-periddicos classifica os periodicos em oito estratos
conforme o seu alcance, periodicidade e variedade e proeminéncia dos autores publicados.
As categorias de classificacdo variam conforme o periddico seja considerado de alcance
internacional — Al e A2 —, de alcance nacional — B1 a B5 — ou de alcance local — C (NEVES;
CALLAI, 2015, no prelo).

Jé a classificacdo dos livros, possui os estratos de L4 — a melhor avaliacdo —a L1 e
LNC para os que néo forem classificados. Os eixos de avaliagdo sdo: relevancia (julgado
através da contribuicdo para o desenvolvimento de uma area do conhecimento, para a
resolucdo de um problema nacional, pelo rigor cientifico, entre outras); inovagao
(originalidade do problema, dos métodos, da aplicagdo de técnicas de pesquisa);
potencialidade do impacto (circulagdo e distribuicdo prevista, lingua em que a obra foi
escrita — privilegia-se obras em lingua estrangeira de maior alcance internacional —,
reimpressoes, possiveis usos) (CAPES, 2009).

O Qualis artistico avalia o alcance da obra produzida, como locais onde foi exposta,
prémios que recebeu e a coeréncia da obra com os projetos do pesquisador. Esse parametro
pode ser utilizado em outras areas além de Artes/MUsica, mas a equiparacdao da producéao
artistica a producdo bibliografica deve ser restrita a essa area, sendo comum que as outras
areas sequer considerem esse aspecto nas suas avaliacoes.

Na etapa (iii), € possivel observar a manutencéao de diversos critérios e pressupostos.
Em primeiro lugar, as visitas aos programas continuam sendo um ponto central e mantinham
a periodicidade trienal, porém a partir da avaliacdo atual — quadrienal 2017 (2013-2016) — o
prazo se estendeu para quatro anos. Os critérios de indicacao dos candidatos a membros das

coordenacdes séo:

a) ter atividades de ensino, pesquisa e orientacdo junto a programas e
cursos de pds-graduacdo;

b) ter capacidade de lideranca e exceléncia académica, considerada a
qualidade, a originalidade e a densidade cientifica de suas respectivas
trajetoria e producdo académica-cientifica;

c) ter competéncia e autonomia intelectual, requeridas para o desempenho
da funcéo;
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d) ter disposicdo e disponibilidade para cumprir, junto & Capes, as
atribuices correspondentes a funcdo de Coordenador de Area;

e) ter experiéncia em gestdo académica, primordialmente nos aspectos
relacionados a pos-graduacao (CAPES, 2014)

Ainda conforme as avaliagdes anteriores, a indicacdo dos membros é feita, em um
primeiro momento, pelos pares. Cada programa reconhecido pela Capes indica cinco nomes,
respeitados os critérios expostos. A partir disso, 0 Conselho Superior — formado pelos
membros natos: Presidente da Capes, Secretario de Educagdo Superior do MEC, Secretario
de Educacdo Béasica do MEC, Presidente do Cnpq, Presidente da FINEP, Diretor-Geral do
Departamento de Cooperagdo Cientifica, Técnica e Tecnoldgica do Ministério das Relacoes
Exteriores (MRE) e Presidente da Associacdo Nacional dos Dirigentes das InstituicGes
Federais de Ensino Superior (ANDIFES); e pelos designados: sete representantes do setor
académico, dois do setor empresarial, um do Férum de Pré-Reitores de Pesquisa e Pos-
Graduacdo (FOPROP), um da Associacdo Nacional de Pds-Graduandos (ANPG), um do
CTC-ES e um do CTC - Ensino Basico — reduz a trés nomes e submete a deciséo final do
Presidente da Capes (CAPES, 2014).

Nessa selecéo, ao ter como base de escolha 0 modelo de exceléncia da Capes e a ideia
de que esses programas devem ser referéncia para os de menor qualidade, é esperado que a
indicacdo dos coordenadores acabe por suprimir a diversidade dos membros das
coordenacdes. Tendo em vista que os programas de qualidade internacional (conceitos 6 e
7) estdo concentrados nas regides Sul e Sudeste (ver Apéndice V, pag. 153), é uma
consequéncia esperada que a origem dos coordenadores seja predominantemente dessas
regides. Dessa forma, os dados sobre a composicao das coordenagdes de area — incluindo
CA, CAdj e CMP — mostra que os membros sdo oriundos: 55% do sudeste, 23% sul, 15%
nordeste, 6% centro-oeste e 1% norte (ver Apéndice VII, pag. 154).

Para se ter uma dimensédo do desequilibrio na distribuicdo da qualidade dos cursos, a
composicdo do total de programas por regido € (ver Apéndice IV, pag. 153): 47% sudeste,
20% sul, 20% nordeste, 8% centro-oeste e 5% norte. J& na composicdo dos programas de
qualidade internacional, ou seja, com conceitos 6 e 7 (ver Apéndice V, pag. 153): 70%
sudeste, 20% sul, 6% nordeste, 3% centro-oeste e 1% norte. 1sso acentua-se ainda mais na
composicdo dos programas de exceléncia, conceito 7, por regido (ver Apéndice VI, pag.

154): 84% sudeste, 14% sul, 1% centro-oeste e 1% nordeste.
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Outro processo no qual é possivel observar a desigualdade regional é a composicao
das comissOes de avaliacdo e de reconsideracdo de notas. Contabilizando as comissdes de
Astronomia/Fisica das ultimas cinco avalia¢Ges trienais encontra-se o dado de que, de um
total de 65 membros, 40 sdo oriundos de universidades do sudeste (62%), 12 provém do sul
(18%) e 13 séo do nordeste (20%). Nenhum dos membros das comissdes de avaliacdo da
Capes dos ultimos 15 anos tinha origem em universidades do norte ou do centro-oeste.

Isso contrasta com o fato de que o objetivo de contornar essas desigualdades
regionais é algo expresso no IV PNPG e no V PNPG (ainda em vigor). Entretanto, os atuais
objetivos para a pos-graduacdo ndo resultaram na alteracdo dos critérios de avaliacdo que
vém sendo utilizados. O novo paradigma de referéncia ainda € a diretriz geral da avaliacao,
ou seja, a estrutura da avaliacdo é pensada para distinguir a exceléncia e hierarquizar 0s
programas a partir de sua qualidade, resultando em investimentos crescentes de acordo com
as notas.

Por outro lado, algumas outras alteragdes realizadas modificaram substancialmente
0 processo de avaliacdo. Exemplo disso € a introducédo da etapa (iv), na qual os membros do
CTC-ES sdo incumbidos de realizar pareceres sobre as avaliagdes e decidir a nota dos
programas (HORTA; MORAES, 2005). Esse papel decisério do CTC-ES pode ser abordado
futuramente, pois a sua composi¢do envolve 0s mesmos questionamentos que a formagéo
das coordenacdes de area, além de possuirem atribuicdes semelhantes as das coordenagdes
em uma instancia superior.

Em relacdo a composicdo do CTC-ES, este comité é formado por 24 membros, sendo
quatro representantes da Capes (o Presidente e os trés Diretores), seis representantes de cada
grande area do conhecimento da Capes (Humanas, Sociais Aplicadas, Letras e Linguistica e
Artes; Ciéncias da Salde, Bioldgicas e Agrarias; Exatas e da Terra, Engenharias e
Multidisciplinar), um representante indicado pela ANPG e um pelo FOPROP (CAPES,
2015d).

No processo de avaliacdo, 0 CTC-ES € responsavel por “Imprimir a Avaliagdo
Trienal o carater de um processo Unico, harmonico e integrado, submetido a um mesmo
conjunto de diretrizes, normas e procedimentos” (CAPES, 2015¢). Para tanto, o CTC-ES
escolhe relatores entre seus conselheiros, observando o critério de proveniéncia (ser de area

distinta a avaliada) e adota os seguintes procedimentos:
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- um relator externo, no caso dos cursos com nota 3 a 5;

- esse relator externo e mais dois, no caso dos cursos com notas 1 e 2;

- 0 relator externo mais uma comissao de cinco membros, no caso dos
cursos com notas 6 e 7;

- em todos os casos, pelos dois conselheiros que, no CTC, representam a
grande area a qual pertence o programa que esta sendo avaliado, e que
portanto seriam os seus “defensores”, se entendermos que 0s relatores tém
0 papel de criticar (CAPES, 2007)

Posteriormente, os relatdrios sdo apresentados em plenério, no qual ocorre a votacao
e definicdo das notas dos programas a serem recomendadas ao CNE/MEC, que € responsavel
por homologa-las.

1.3 A avaliacdo Capes da area de Astronomia/Fisica

No periodo de vigéncia do novo paradigma de avaliacdo da Capes, a area de
Astronomia/Fisica teve cinco avaliacGes trienais: 2001, 2004, 2007, 2010 e 2013. Embora
realizadas sob o mesmo paradigma avaliativo, algumas alterac6es foram adotadas a partir de

2007. O total de cursos avaliados pode ser observado no grafico abaixo:

Gréfico 1 — Total de cursos da area Astronomia/Fisica da Capes
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Fonte: Documento de &rea Astronomia/Fisica 2013. Gréfico: elaboracéo propria.

Com relacdo as mudancas, a primeira se refere aos quesitos avaliados e aos seus
respectivos pesos nas atribuicOes das notas. Nas avaliacbes de 2001 e 2004 eram sete

quesitos: (i) Proposta do programa — eliminatério, classificado como adequado ou
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inadequado; (ii) Corpo docente (15% da nota); (iii) Atividade de pesquisa (10%); (iv)
Atividade de formacdo (15%); (v) Corpo discente (10%); (vi) Teses e dissertacbes (20%); e
(vii) Producéo intelectual (30%).

O quesito (i), Proposta do programa, permanece sendo utilizado da mesma forma,
mas agora é classificado como Muito Bom, Bom, Regular, Fraco ou Deficiente, sendo que a
classificacdo nos dois conceitos inferiores limita o programa a nota 3. Esse quesito nunca foi
utilizado como parte da nota final do programa, mas apenas como condi¢do para a
classificacéo e o reconhecimento do curso.

Os quesitos (ii), (ii) e (iv) foram agregados em um s6, porém com a denominagdo
permanecendo como Corpo docente. O peso total, que seria 40% da avaliacdo, foi
redistribuido a um critério novo, a Insercdo Social®, que corresponde a 10% da nota. A partir
de 2010, em vez de 30%, o quesito Corpo docente se tornou 20% do total.

Da mesma forma, os critérios (v) e (vi) foram agregados, compondo o quesito Corpo
discente, teses e dissertacfes. Seu peso, que originalmente era 30% na avaliacdo 2007,
passou a ser 35% nas trienais seguintes. Relativamente, o peso do corpo discente pode ser
considerado elevado, pois mais de um terco da nota do curso depende da qualidade da sua
producdo e da obediéncia dos discentes ao prazo de concluséo do curso.

Considerando que o desempenho dos discentes também depende da qualidade da
orientacdo e da integracdo dos estudantes ao programa, é inegavel que o papel docente é
protagonista na avaliacdo, ja que 65% da avaliacdo € diretamente vinculada a sua atuacao e
a parcela de 35% restante esta em relacdo com o corpo docente. Dessa forma, a avaliacédo
atualmente observa e classifica os quesitos da seguinte maneira: | - Proposta do Programa;
I1 - Corpo Docente (20%); 111 - Corpo Discente, Teses e Dissertacdes (35%); 1V - Producéo
Intelectual (35%); e V - Insercdo Social (10%).

Essa mudanca nos pesos dos critérios foi acompanhada da mudanca no Qualis. Nas
avaliacdes 2001 e 2004, os estratos de classificacdo dos periodicos eram A, B e C (indicando
a qualidade) e 1, 2 e 3 (como representativo da circulacdo internacional, nacional ou local).
Dessa forma, havia nove estratos: Al, A2, A3, B1, B2, B3, C1, C2 e C3 (FRIGERI;
MONTEIRO, 2014). O Qualis periodicos se tornou a principal ferramenta na avaliagdo da

producdo intelectual dos docentes e da qualidade das teses e dissertacdes dos discentes.

% Busca aferir o impacto tecnoldgico/econdmico, educacional, cultural e social (formagéo de recursos humanos
altamente qualificado) da p6s-graduacdo. Ver BOUFLEUER, 2009.
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Desde a trienal 2007, é através das classificacBes de qualidade — Al, A2, B1, B2, B3, B4,
B5 e C — que é atribuida parcela significativa da nota do programa.

Observando os itens de avaliacdo no quesito 111 — Corpo discente, teses e dissertacdes
—temos uma parcela de 60% da nota atribuida pela participacao dos discentes em periodicos
indexados no Qualis periddicos. Ainda, no quesito IV — Producéo intelectual — 90% da nota
é composta pela producdo relativa dos docentes em periodicos indexados e a distribuicdo
dessa producéo entre o corpo docente, bem como a proporcdo de publicagbes nos estratos
Al e A2 e aparcela de docentes sem producdo dessa qualidade. A partir dessa breve analise,
podemos observar que mais de 50% do total da avaliagdo corresponde a anélise de dados da
producdo cientifica do programa, que é realizada somente em periédicos qualificados pelo
Qualis.

Para a classificacdo dos periddicos nos estratos Qualis, a Capes impGe que o0 estrato
Al seja menor do que o estrato A2 e a soma desses estratos seja menor do que 25% do total
de periddicos indexados. Da mesma forma, quando somados ao B1, ndo podem ultrapassar
50% do total de periddicos. Dessa forma, é evidente que a concorréncia para publicar nos
estratos mais elevados e a necessidade de manter a periodicidade sdo fatores que ndo
interferem apenas nas organizacdes dos programas, mas também na prética dos cientistas®®.

O critério utilizado pela area de Astronomia/Fisica para classificar os periddicos é o
fator de impacto da Journal Citations Report (JCR). Através do qual foram definidos os

Segu intes estratos:

10 Sobre a influéncia desses critérios na atividade cientifica, ver: TREIN, E.; RODRIGUES, J., 2011
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Quadro 1 - Classificacdo de periddicos de Astronomia/Fisica

Estrato Area dominante Intervalos de fator de
impacto (Fl)
Al Astro+Fisica+afins FIZ6
Astro+Fisica+afins 3,55FI<6
2 Outras areas FI 24,5
B1 Astro+Fisica+afins 2,0<FI<35
Outras areas 3,25FI<4,5
AstrotFisicatafins 1,55FI1<2,0
o Outras areas 2,0=F1<3,2
Astro+Fisicatafins 1,0=FI1<1,5
85 Outras areas 1,52F1<2,0
Astro+Fisicatafins 0,7=F1<1,0
B4 Outras areas 1,2<F1<1,5
AstrotFisicatafins FI<0,7
BS Outras areas FI<1,2

Fonte: Documento de area da Astronomia/Fisica 2013. As areas afins sdo, entre outras: Quimica, Geociéncias,
Biofisica.

Apesar da predominancia do referencial quantitativo, algumas revistas tradicionais e
muito prestigiadas possuem uma classificacdo A2 independentemente do seu fator de
impacto, como as revistas da familia Physical Review. Esta decisdo depende completamente
dos coordenadores de area, pois sdao eles que determinam, em relativa consonancia com
critérios quantitativos, quais sdo as revistas prestigiadas e se elas devem manter a
classificacéo elevada.

Outro fator a ser observado é a énfase dada a necessidade de internacionalizacdo na
area, de forma que o Documento de Area de 2013 afirma a necessidade da realizacio de
concursos em lingua inglesa e do oferecimento de cursos de inglés para os alunos de pos-
graduacdo. Nesse mesmo sentido, afirma que todos os periddicos indexados na area

Astronomia/Fisica até 2013 (no total 1138) publicavam em lingua inglesa.
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A distribuicdo dos cursos por nota e regido na area de Astronomia/Fisica ilustra o
problema das desigualdades regionais no que se refere a qualidade dos cursos:

Quadro 2 - Distribuicéo regional dos programas por notas da avaliacéo trienal 2010

Regido Nimero de programas com correspondentes notas
(Avaliagdo trienal de 2010)

3 4 5 6 7
Sudeste 4 11 2 3 7
Nordeste 5 3 1 4 -
Sul 3 3 3 - 1
Centro-Oeste 1 1 1 - -
Norte 2 1 - -
TOTAL 15 19 7 7 8

Fonte: Documento de Area Astronomia/Fisica 2013

Da mesma forma, a origem dos coordenadores dessa area reflete essa desigualdade
entre as regides, pois, dos sete coordenadores cinco séo vinculados a programas do sudeste,
um do sul e um do nordeste. As notas dos programas de origem sdo cinco notas 7 (USP,
UFF, UFMG, UFRJ e CBPF) e duas notas 6 (UFF e UFPE). Com a exposi¢do desses dados,
objetiva-se ressaltar a necessidade de investigacdo desses padrbes de desigualdade, na
medida em que a competéncia académica e cientifica dos nomeados pode ser verificada
através de indicadores objetivos de producdo e de experiéncia em cargos administrativos e
parecem, em alguma medida, impactadas positivamente pelo fato de fazerem parte de um

programa bem avaliado.

1.4 Analises da avaliacdo da Capes: observac0es e criticas

Embora reconhecida amplamente pela sua importancia no estabelecimento da pos-
graduacdo brasileira, a avaliacdo da Capes é alvo de diversas criticas, que abrangem desde
os critérios aplicados até o modelo e os objetivos que direcionam a sua sistematizagdo. A
observacdo mais imediata € em relacdo ao SA ser composto por um conjunto de

procedimentos e de ac¢fes que buscam controlar e regular a pds-graduacdo e a ciéncia
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brasileira, servindo como um instrumento de acreditacéo e de garantia publica de qualidade
(SGUISSARDI, 2006).

Um outro ponto é que esse processo de avaliacdo e controle reflete a pouca ou
nenhuma autonomia dos programas de pos-graduacdo brasileiros. De certa forma, essa
critica € extensiva ao processo histérico da ciéncia brasileira, pois foi sob a prote¢do do
Estado que a pds-graduacdo foi criada e se desenvolveu. A consequéncia mais ressaltada é a
de que essa relagdo intima entre Estado e ciéncia gera uma cultura nos cientistas, académicos
e na sociedade que é contraria a autoavaliacdo critica. Assim, a avaliacdo reguladora aparece
como a Unica forma de avaliacdo do sistema de ensino superior brasileiro (SGUISSARDI,
2006).

Essas observacdes relacionadas a autonomia das universidades e aos processos de
controle estatal estdo em consonancia com a critica sobre a “avaliagdo dos produtos”
realizada pela Capes. Nesse sentido, as avaliagdes ndo deveriam privilegiar a produgéo dos
cientistas, pois a pds-graduacdo é um processo educacional de aprendizado de novos saberes
e praticas (CAMPOS et al., 2014).

Depois da avaliacéo trienal da Capes de 2004, Fernando Spagnolo e Valdinei Souza
(2004) entrevistaram membros das comissdes avaliadoras e coordenadores dos programas
de pos-graduacdo a fim de coletar suas opinides, discordancias e ressalvas em relacdo ao
processo avaliativo. O ponto mais destacado pelos autores foi que 0s entrevistados
consideravam que os critérios da Capes deveriam ser encarados com maior flexibilidade e
diversificacdo. Foi constatada uma demanda para que as préprias areas definissem seus
critérios e seus pardmetros e que 0s programas de doutorado, mestrado e mestrado
profissional fossem avaliados de forma diversificada (SPAGNOLO; SOUZA, 2004).

Interessante observar que a critica com relacdo a homogeneizacdo dos programas seja
também estendida aos periodicos, através da utilizacdo do Qualis. Segundo Mbnica Frigeri
e Marko Monteiro (2014), os critérios do Qualis demonstram uma busca por padronizacao e
normatizacdo dos periodicos cientificos, expressando a tendéncia de valorizacdo da
internacionalizacdo e do alcance da publicacéo.

A avaliagdo como um “processo unico, harmoénico e integrado” busca o
estabelecimento de um mesmo padrdo de qualidade. Embora as areas possam alterar 0s
critérios de acordo com a sua realidade, as diretrizes da periodicidade, abrangéncia e

internacionalizacdo séo comuns a todas e cabe ao CTC-ES garantir a sua aplicacao.
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O processo editorial dos periodicos cientificos se direciona para a manutencdo da
periodicidade, para atualizacdo das indexacOes, busca de diversidade institucional e
geografica dos pareceristas, tendo como referéncia a definicdo de qualidade do Qualis-
periddicos (FRIGERI; MONTEIRO, 2004). Isso retoma a critica da regulacdo, pois 0s
financiamentos sdo direcionados através da perspectiva de qualidade adotada, assim como
Balbachevsky (2005) afirmou em relacdo aos comités e a concepcao de ciéncia de qualidade
que acabam influenciando nas escolhas de objeto e na maneira de trabalhar dos cientistas.

Segundo Emerson Maccari (2008), a avaliacdo da Capes é quantitativa e focada no
produto e ndo no processo. Se observamos o0s pesos dos quesitos de avaliacdo,
identificaremos que seus critérios estdo centrados no corpo docente, na sua producao e na
proporcdo de discentes/docentes. Para Maccari (2008), a Capes cumpre seu objetivo de
aumentar a eficiéncia dos programas no atendimento das necessidades de formacdo de
recursos humanos através do seu controle e auxilio no estabelecimento dos programas.

Porém, alguns pontos devem ser aperfeigoados: 0 SA ndo considera as peculiaridades
regionais dos programas; ndo ha incentivo ao processo de construcdo do conhecimento,
como nas comunicacdes de congressos; 0s critérios com peso elevado distorcem a pratica
dos cursos de pds-graduacao ao incentivar determinadas areas e ndo outras; a insercao social
dos programas ndo avalia a relevancia e contribui¢des das universidades (MACCARI, 2008).

Podemos citar também a necessidade do SA repensar a dimensao da exceléncia a
partir da dispersdo dos cursos de pds-graduacao, pois a sua estrutura ainda nao considera a
diversidade regional dos programas — que a propria Capes incentivou e financiou. Por fim,
0 papel do CTC-ES com a deciséo final sobre as notas pode ser problematizado, na medida
em que a liberdade para as areas construirem seus critérios sdo restringidas pelos parametros
unificadores do SA.

Resumidamente, os diversos estudos realizados sobre a Capes abordam duas
tematicas: 0 processo de avaliagdo e suas consequéncias para as areas € para 0S programas
(MACCARI, 2008; HOSTINS, 2006; COELHO, 2015); e o panorama geral da avaliacdo e
das exigéncias da Capes (CASTRO; SOARES, 1983; SGUISSARDI, 2006; CAMPOS et al.,
2014; FRIGERI; MONTEIRO, 2004).

A partir dessas criticas ao SA de forma geral, deve-se considerar que elas ndo estao
restritas a concepcdo de avaliagdo implementada e as suas consequéncias. Alguns dos

aspectos questionados acerca do SA da Capes refletem diretamente na forma de escolha dos
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coordenadores de area: a exceléncia cientifica como uma forma de restringir a liberdade e a
autonomia dos pesquisadores que almejam ocupar cargos de coordenador de area da Capes;
e 0 predominio de coordenadores de area oriundos dos centros e institutos mais tradicionais
e com maiores notas. Essas questdes referem-se aos problemas da padronizagéo dos cursos,
na medida em que a obtengdo de maiores investimentos depende da internacionalizagdo do
programa de pds-graduacdo e, consequentemente, da concentracdo da producdo local aos
temas e assuntos mais relevantes para periodicos e centros de pesquisa de outros paises.
Outro ponto que pode ser observado na selecdo dos coordenadores de area da Capes
é relacionado diretamente aos critérios de experiéncia e de reconhecimento cientifico. Se
esses fatores fossem estritamente seguidos, seria esperado que as coordenacBes de area

fossem compostas majoritariamente pelos bolsistas PQ-1A do Cnpg.

Gréfico 2 - Distribuicdo bolsistas PQ — area Astronomia/Fisica
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Elaboracédo propria. Fonte dos dados: Site do Cnpq - Lista de Bolsistas PQ por &rea.

Conforme o gréfico acima, pode ser observado que, a despeito dos oitenta e dois
bolsistas 1A da area Astronomia/Fisica, a atual coordenagdo é composta por apenas um PQ-
1A, os outros dois coordenadores sdo PQ-1B e PQ-1D. Da mesma forma, em 2010, a
composicao era de um PQ-1A e um PQ-1B. Obviamente, ndo se propde que uma bolsa PQ-
1A seja uma condicdo exigida para a ocupacdo de cargos de coordenacdo, mas se a

exceléncia e o reconhecimento cientifico fossem os critérios com maior peso relativo, a
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composicao das coordenacOes deveria privilegiar estes pesquisadores — haja vista que séo
bolsas destinadas aos pesquisadores que tenham produtividade destacada.

Por fim, levando em consideracgéo a producéo sobre o SA da Capes e as criticas ao seu
modelo, abordar o sistema de avaliacéo e a sele¢do dos coordenadores é um esforco em uma
direcdo a ser explorada, complementar aos estudos ja realizados sobre a Capes. A principio,
a partir deste trabalho sera possivel evidenciar os critérios valorizados pela Capes — area de
Astronomia/Fisica — na formacédo desses quadros de elite da avaliacdo da pds-graduacao, de
forma que a analise da pratica do processo de formacéo das comissdes de area seja possivel.
Com isso, esta pesquisa pode servir de ferramenta para a formulacdo de criticas e de
mudancas para o processo de selecdo dos representantes de area ou como uma forma de

compreender as dindmicas institucionais relacionadas a ciéncia brasileira.

48



2 A INSTITUCIONALIZACAO DA CIENCIA BRASILEIRA E A
FISICA NO BRASIL

Para compreender o contexto de realizacdo da avaliacdo da ciéncia e da fisica no
Brasil é importante retomar a histdria da sua institucionalizacao e do seu estabelecimento.
Um dos primeiros momentos relevantes para compreender a ciéncia no Brasil € a reforma
realizada por Marqués de Pombal (1772) em Portugal — na qual a universidade portuguesa
de Coimbra direcionou-se para as ciéncias naturais (CARVALHO, 2010) — e que teve seus
impactos no Brasil. Grande parte dos brasileiros formados em Portugal passou a ter formacéo
na area de ciéncias e voltavam para o Brasil com a tarefa de estudar as riquezas vegetais e
minerais locais.

No Brasil, esta reforma foi acompanhada pela fundacdo da Academia Cientifica do
Rio de Janeiro (1772-1779) e posteriormente pela Sociedade Literaria (1786-1794), que
visavam capacitar os agricultores brasileiros (CARVALHO, 2010). Essas medidas tinham o
fundo “modernizador” que Marqués de Pombal visava para retomar a posic¢ao de lideranga
econbmica de Portugal atravées de melhorias na circulacdo de mercadorias e,
consequentemente, da diminuicdo do custo de extracdo das riquezas da coldnia
(MAXWELL, 1996). N&o a toa, o foco dessas politicas eram os estados de Sdo Paulo, Minas
Gerais, Goiés, Cuiabé e Mato Grosso.

Depois desse periodo, outras medidas para qualificacdo da extracdo seguiram sendo
aplicadas, como a importacdo de mao-de-obra de técnicos suecos e a tentativa de
estabelecimento de uma estatal que desenvolvesse melhores técnicas de exploragéo de ferro.
Ja em 1832 foi aprovada uma lei que criava um curso para capacitar trabalhadores para a
mineracdo, atraves do estudo de matérias das ciéncias naturais necessarias para isso
(CARVALHO, 2010).

Dessa forma, as ciéncias naturais ganharam espaco pelo seu potencial utilitario,
sendo incentivadas pelas suas possibilidades de resultar em melhorias nas técnicas e em
maiores lucros para a Coroa. Justamente pela utilidade, as ciéncias naturais acabaram se
retraindo a partir dessa época até 1890, pois o principal setor da economia colonial passou a
ser a producdo de café e as engenharias ndo correspondiam as necessidades técnicas dessa
producdo (CARVALHO, 2010). Estas constatacfes convergem com a percepcao de
Azevedo (1994), de que a ciéncia no Brasil foi desenvolvida a partir das necessidades
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urgentes e impostas pelo contexto. De maneira geral, as analises do desenvolvimento
cientifico no Brasil consideram este um processo baseado no “improviso”, obedecendo 0S
ritmos das necessidades.

Evidentemente, havia esforcos voltados para o desenvolvimento da pesquisa
cientifica no Brasil, porém eram devidos mais a iniciativas particulares do que a
investimentos publicos sistematicos. O investimento pablico foi praticamente inexistente até
meados do séc. XX. O Museu Nacional foi, por muito tempo, a Unica instituicdo de pesquisa
cientifica do Brasil, porém também sem exercer tal atividade. Em geral, a pesquisa cientifica
era iniciativa de um cientista particular financiado por recursos préprios, haja vista que ndo
havia interesse de desenvolvimento da experimentacdo e teorizacdo cientificas no Brasil
(AZEVEDO, 1994). As tentativas de implementacdo de instituicBes cientificas tinham
objetivos imediatistas e utilitarios, com vistas a formacao de mao-de-obra para a extracdo de
recursos e para possibilitar a administragdo de Portugal (CARVALHO, 2010).

A separacao disciplinar e os cursos de disciplinas individuais s6 ocorreram ao longo
do século XIX, até entdo as iniciativas mencionadas eram parte da “filosofia natural” ¢ de
cursos como medicina e as engenharias. As primeiras aulas de fisica como disciplina
independente passaram a ser lecionadas na formacdo de médicos e engenheiros por volta de
1830. No Museu Nacional foram criados laboratdrios de Quimica e Fisica, bem como uma
secdo de mineralogia, geologia e ciéncias fisicas (VIEIRA; VIDEIRA, 2007).

Evidentemente, ndo se deve reduzir a realidade das ciéncias no Brasil ao utilitarismo
atribuido a Coroa Portuguesa, pois diversos esforcos em favor do desenvolvimento da
pesquisa podem ser citados. Nas Escolas Politécnicas do Rio de Janeiro e de Séo Paulo e na
Escola de Minas de Ouro Preto séo relatados esfor¢os na pesquisa cientifica empreendidas
por professores e seus alunos, como Henrique Morize, José Carneiro Felipe e Joaquim
Gomes de Souza (GOLDEMBERG, 1973).

A Fundacdo Oswaldo Cruz — FIOCRUZ —, fundada em 1900, ja realizava pesquisas
inovadoras na area de saude publica, infectologia e bacteriologia, desenvolvendo, inclusive,
vacinas para doencas tropicais (CUKIERMAN, 2007). Durante a década de 1900, a
FIOCRUZ (ainda como Instituto Soroterapico Federal), sob a direcdo de Oswaldo Cruz!?,

desempenhou papel de fundamental importédncia no combate a febre amarela, a peste

11 Era o Diretor Geral de Satide Publica do Ministério da Justica, cargo equivalente ao de Ministro da Sadde
atualmente. Ver Brasil, 2016.

50



bubbnica e a variola, fazendo das pesquisas nacionais para o sanitarismo uma referéncia
mundial premiada pela comunidade cientifica internacional (CUKIERMAN, 2007).

Assim como a FIOCRUZ, a fisica chegou a impactar a ciéncia internacional na
década de 1940. Antes deste periodo, a disciplina foi ganhando espaco com laboratdrios
préprios nos cursos de engenharia fundados no Brasil, como o de engenharia civil da Escola
Militar do Rio de Janeiro (1842), de Ouro Preto (1875), Sdo Paulo (1893) e Porto Alegre
(1896). Porém, a pratica bem estabelecida era de ensino da fisica, pois recursos para
pesquisas eram escassos e 0s objetivos eram voltados para a formacéo profissional (VIEIRA,
VIDEIRA, 2007). Nestes cursos havia duas formas (ou perspectivas) de formagéo: a
especializada — centrada na capacidade técnica e no dominio da aplicacdo dos contelidos
aprendidos, ou seja, mais profissional — e a enciclopédica — que objetivava a apreensdo dos
conhecimentos amplos e das possibilidades de interacdo das engenharias entre si e com
outras reas do conhecimento (ALVES, 1996).

Assim, ndo surpreende que séo registrados casos de professores que incentivavam a
pesquisa e buscavam realiza-las a parte das suas obrigacdes de ensino nas diversas escolas
politécnicas — em especial na do Rio de Janeiro?. A partir da Escola Politécnica®® da entfo
capital federal foi fundado o Observatério Astrondmico Nacional (ON), instituicdo de
referéncia na area de Astronomia. Porém, foi em Sdo Paulo que a Escola Politécnica
demonstrou maior aprego a pesquisa, pois o primeiro curso de fisica experimental foi criado
logo na sua fundacéo, em 1893. N&o surpreende, portanto, que a Universidade de Sao Paulo,
fundada em 1934, tenha sido a primeira a investir sistematicamente em pesquisa. José
Goldemberg (1973) afirma que, nesse periodo entre a fundacdo da Escola Politécnica e a
criacdo da USP, o curso de fisica experimental da Escola mantinha-se atualizado com os
mais recentes desenvolvimentos da fisica internacional.

Dessa forma, pode-se considerar que o momento mais marcante da fisica como
disciplina — e em parte da pesquisa cientifica no Brasil — ocorreu em 1934, com a fundacéo
da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras da USP. Nela, professores estrangeiros foram
contratados e foi incentivada e financiada a pesquisa cientifica em disciplinas particulares,
como o caso da fisica (VIEIRA; VIDEIRA, 2007). Grande parte desses estrangeiros era

egressa da Franga, segundo Patrick Petitjean (1996) o Brasil demandava cientistas e tinha

12 Embora houvesse poucos professores nas escolas politécnicas que se identificavam como positivistas, essa
corrente era incorporada como teoria cientifica nas praticas de ensino brasileiras. Ver: Dantes, 1996.
13 Chamada de Academia Real Militar na época.
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(em decorréncia do contexto politico de competicéo entre os paises europeus) a possibilidade
de trazer diversos pesquisadores qualificados de diferentes paises, sendo que a preferéncia
pelos franceses se deu pela orientacdo liberal desse pais. Preferéncia que pode ser observada
na inspiracdo das Escolas Politécnicas (claramente similares as francesas) e dos docentes
integrados ao sistema de ensino superior brasileiro (ALVES, 1996). A principio, 0s
pressupostos intelectuais do projeto que guiou a fundacdo da USP eram favoraveis a

ideologia predominante no ambiente cientifico francés (PETITJEAN, 1996):

A USP era o vetor de um triplo projeto: politico liberal (formar elites
paulistas para modernizar a nacdo brasileira), educativo (uma
universidade, moderna, a imagem dos paises europeus) e cientifico (uma
forte demanda de ciéncia para o ensino, sobretudo para a formagdo de
pesquisadores) (PETITJEAN, 1996, p. 261)

Ao encontro dessa analise, Goldemberg (1973) e Shozo Motoyama (1979) também
identificam que entre os diferenciais que permitiram o sucesso dessa iniciativa estdo a
garantia da dedicacdo total a pesquisa e o investimento em laboratérios bem equipados.
Além disso, a implementacdo da pesquisa ndo decorria de pressdes da industria ou de
qualquer outro segmento, ela foi fruto de uma motivacéo politica, embora fosse evidente a
pressao da ideia do “desenvolvimento social” (VIEIRA; VIDEIRA, 2007). Cabe salientar
que nessa época também foi criada a Universidade do Distrito Federal4, tendo a Academia
Brasileira de Ciéncias — juntamente com o movimento pela modernizacdo da educacéo, do
qual Anisio Teixeira era um dos lideres — papel central na criacdo de instituicdes de ensino
superior e de pesquisa no Brasil.

N&o tardou para que a fisica produzida no Brasil tivesse repercussao internacional,
com o pioneiro da USP Gleb Wataghin sendo citado com dois de seus orientandos por
Werner Heisenberg, Prémio Nobel de Fisica em 1932. Esse € um exemplo icdnico, assim
como o de César Lattes, que em 1947 — juntamente com seus colaboradores — encerrou uma
controvérsia sobre identidade de particulas que durou cerca de 10 anos (VIEIRA; VIDEIRA,
2007).

Cabe lembrar que esse momento de efervescéncia da fisica no Brasil antecede em
poucos anos a fundacdo do Cnpq e da Capes, ambas criadas em 1951. A partir destas

instituicbes, o investimento e direcionamento da pesquisa no Brasil foi mais intenso, de

14 A capital federal nesta época era o Rio de Janeiro.
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modo que as pos-graduacdes foram expandidas, os laboratérios foram melhor equipados e
foram concedidas bolsas de estudo, como uma tentativa de qualificar o ensino superior e a
ciéncia nacionais (FERRI; MOTOYAMA, 1979).

A principio, a fisica brasileira manteve participacdo relevante na ciéncia
internacional com os investimentos publicos mantidos estaveis por um longo periodo de
tempo. Na década de 1960, a criagdo do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico e
Social (BNDES) — Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico a época — também
representou significativa valorizacdo da pesquisa em fisica, pois equipamentos aceleradores
de particulas foram comprados e instalados em S&o Paulo e no Rio de Janeiro como forma
de manter a fisica brasileira no nivel de internacionalizacdo anteriormente alcancado
(VIEIRA; VIDEIRA, 2007).

Desde o0 momento inicial de profissionalizacdo da fisica no Brasil, durante a década
de 1930, esta ciéncia teve uma forte relagcdo com a producdo cientifica internacional da area.
Observando os professores estrangeiros trazidos, bem como a formag&o predominantemente
realizada no exterior, é notdria essa relacao proxima dos fisicos brasileiros com a producao
estrangeira. Outro ponto que evidencia esta tendéncia a internacionalizacdo é a preferéncia
pela formacdo em centros estrangeiros, que vigorou até recentemente na formacdo dos
corpos docentes de programas de fisica do Brasil, fato justificado pelas diferencas de
investimentos e equipamentos dos centros de pesquisa. Dos programas nota 7 e 6%° na
avaliacdo trienal 2013, 35% do quadro docente era formado no exterior, para comparacao,

nos programas de sociologia essa porcentagem € de 24%.

15 Os programas da Universidade Federal do Ceara e da Universidade Federal Fluminense nio foram
contabilizados porque seus quadros docentes permanentes ndo estavam disponiveis nos seus enderegos
eletronicos.
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Quadro 3 - Origem de formacéo dos doutores do Brasil

Ano de Doutoramento Brasil Exterior Total
Até 1965 o8 71 169
1866 - 1970 175 159 334
1971 - 1975 495 364 859
18976 - 1980 717 610 1.327
1981 - 1985 1-Z15 974 2.18¢9
1986 - 1990 2.263 1.064 3.327
1991 - 1965 4.409 1.852 6.261
1896 - 2000 6.954 1.385 8.33¢
Total 16.326 6.479 22.805
Em %
Ano de Doutoramento Brasil Exterior Total
Até 1963 58.0 42.0 100.0
1966 - 1970 52.4 47.6 100.0
1971 - 1975 57.6 42 4 100.0
1976 - 1980 54.0 46.0 100.0
1881 - 1985 55.5 445 100.0
1986 - 1990 68.0 32,0 100.0
1991 - 1995 70.4 29.6 1006.0
1996 - 2000 83.4 16.6 100.0
Total 71.6 28.4 100.0

Fonte: Guimarées et al. (2001, p. 129)

Como pode ser percebido, a formacdo de doutores no exterior foi uma tendéncia
inicial, na medida em que havia poucos cursos de p6s-graduagdo e em um momento no qual
0s meios de comunicacdo ndo permitiam troca de dados imediata. Atualmente, a
comunicacdo e atualizacdo cientifica pode se dar instantaneamente, a partir do momento em
que algo é publicado ja pode ser acessado de qualquer local conectado a internet, de modo
que — associando isto a difusdo e ao incentivo de abertura de programas de p6s-graduacdo
locais — a necessidade de formacéo no exterior foi reduzida.

Ainda assim, e considerando as diferengas entre a fisica e as outras ciéncias, parece
haver uma espécie de “vocacdo” internacional nesta area, seja pela tradicdo inicial de
professores estrangeiros e da necessidade de formacéo de doutores no exterior, seja por ser

guiada por grandes questfes de interesse investigadas simultaneamente em diversos locais
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do mundo. Essa natureza internacional da fisica justifica a predominéncia dos periodicos de
lingua inglesa no sistema Qualis, de modo que comunicag¢fes em portugués ou espanhol se
resumem aos estratos inferiores de classificacdo. Dentre os 739 periddicos classificados no
Qualis 2014, apenas dois de lingua espanhola, Geociencias Internacional (B5) e Revista
Mexicana de Astronomia y Astrofisica (B3), e um em portugués, a Revista Brasileira de
Ensino de Fisica (B5), aparecem acima da classificacéo C.

Além do evidente esforco para internacionalizacdo, outro ponto a ser considerado na
fisica no Brasil € a sua grande concentracdo regional, algo que converge com a ciéncia de
modo geral. E perceptivel que desde a criagdo dos primeiros cursos e laboratérios de fisica
do Brasil os investimentos publicos foram centralizados nas cidades de S&o Paulo e do Rio
de Janeiro. O histdrico das instituicGes como, por exemplo, o Centro Brasileiro de Pesquisas
Fisicas (CBPF), as Escolas Politécnicas e o Observatorio Nacional (ON) revela que mesmo
0s investimentos puablicos nacionais eram concentrados nessas duas cidades. Houve
tentativas de implementacéo de instituicdes federais em outras regides, como Brasilia, Porto
Alegre e Fortaleza, mas nao foram feitos investimentos de vulto comparavel e nem de forma
sistematica como realizado no eixo Rio-S&o Paulo.

De uma maneira geral, a historia da ciéncia no Brasil —em especial da Fisica —sempre
é relacionada a perspectiva utilitarista da Coroa Portuguesa e, posteriormente, do Estado
brasileiro. O tradicionalismo da sociedade brasileira e da heranca cultural portuguesa —
amparados na retorica, na liturgia e no utilitarismo — surgem como explicacdo para a
resisténcia ao desenvolvimento da pesquisa e do ensino cientificos (AZEVEDO, 1994). Os
cursos tradicionais de medicina, direito e de engenharias das Escolas Politécnicas aparecem
como simbolo da “falta de cultura de pesquisa cientifica”, pois resistiam a pesquisa e
objetivavam apenas a formacéo de carater profissional.

Evidentemente, ndo se partilha aqui dessas justificativas para a compreensdo do
processo de desenvolvimento da fisica e da sua atividade cientifica no Brasil. Claramente, 0
utilitarismo possuiu — desde analises como a de Merton (1970) — uma relacao estreita com o
desenvolvimento cientifico, ndo por determina-lo, mas porque contribuiu para a construgéo
de um ambiente favoravel a pesquisa cientifica. Como um exemplo, as geociéncias tiveram
0 seu grande momento de desenvolvimento na Europa gracas a sua utilidade, de sorte que
critérios utilitaristas favoreceram a sua implantacéo e institucionalizacdo, caso que pode ser

visto como analogo ao da fisica na realidade brasileira (FIGUEROA, 1992).
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Portanto, deve-se ter claro que o “atraso” na institucionalizagdo da ciéncia no Brasil
n&o pode ser compreendido como reflexo do suposto despreparo portugués ou brasileiro para
a ciéncia — em contraste com a “aptiddo” inglesa ou estadunidense —, mas sim que esse foi
um processo historico composto por multiplos aspectos e que teve seus avangos, retrocessos,
descontinuidades e rupturas (FIGUEROA, 1998). Como complementagio a breve
reconstrugdo historiografica realizada anteriormente, a ciéncia no Brasil pode ser
interpretada como marcada por relativa continuidade®®, pois instituices surgiram ao longo
do séc. XIX e se mantiveram, com maior ou menor intensidade, incentivando publicacdes,
pesquisas e ensino, além de Vvérias outras institui¢cdes criadas nos anos posteriores (LOPES,
1997; FIGUEROA, 1992).

Todavia, essa reconstru¢ao reducionista, de que o “atraso” cientifico decorreu da
resisténcia ao investimento e desenvolvimento da ciéncia, converge, mesmo que
casuisticamente, com a forma de organizacdo da fisica. De modo geral, a fisica é produzida
a partir de cientistas ou laboratdrios independentes, sem articulagcfes com membros externos,
de maneira que a comunicacdo nao é realizada através de canais diretos e de interacfes
pessoais constantes (REYES-GALINDO, 2011). A excecdo deste quadro sao pesquisadores
individuais, que tendem a produzir independentemente, mas mantém relagdes pessoais de
colaboragdo, enquanto laboratdrios e projetos de médio e grande porte — com dezenas ou
centenas de cientistas — utilizam-se de “ligagdes” (pessoas que traduzem os conteudos e as
necessidades de cada parte do projeto) (REYES-GALINDO, 2011).

Através da investigacdo dos grupos de pesquisa nacionais no diretério do Cnpq,
percebe-se que, no caso dos membros de coordenagdo avaliados, a relagdo entre
pesquisadores de diferentes universidades brasileiras resume-se a um contato pregresso de
formacdo, seja em decorréncia de um orientador em comum, seja por uma relacdo de
orientacdo. Cinco dos seis coordenadores pesquisados fazem parte apenas do grupo de
pesquisa da instituicdo em que trabalham, formada apenas por colegas da mesma instituicao.
Ressalte-se que isso ndo representa uma caracteristica Unica da fisica brasileira, pois
conforme o descrito e analisado por Luis Reyes-Galindo (2011), esta pode ser considerada
a forma padrao de produzir conhecimento cientifico na fisica contemporanea. E como consta

no relatério da SBF (2011), algumas areas (como a fisica da matéria condensada) tém essa

16 Como afirmam Dantes e Hamburger (1996), a influéncia iluminista ficou evidente a partir da chegada da
Coroa Portuguesa, que incentivou constantemente, de acordo com sua perspectiva, o desenvolvimento de
pesquisas e da ciéncia no Brasil.
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caracteristica de pequenos laboratérios como forma predominante da producdo cientifica, de
modo que as trocas entre 0s grupos se limitam aos mecanismos formais de comunicacao.
Estes fatores fazem com que a interrupcdo ou diminuicdo de investimentos fizessem ruir

projetos e “atrasasse-os” em comparacao com trabalhos sistematicamente financiados.

2.1 Caracteristicas da Fisica brasileira

Inicialmente, é necessario ressaltar o recente aumento do investimento em ciéncia e
pesquisa no Brasil. Entre 2000 e 2010, o financiamento da ciéncia praticamente
quadruplicou: de 6,6 bilhdes de ddlares (0,5% do PIB) para 25 bilhdes de dolares (0,6% do
PIB) (SBF, 2013). Embora um quadro da evolucdo dos investimentos na area de Fisica ao
longo do tempo ndo tenha sido encontrado, a area € a que possui 0 maior numero de bolsas
PQ do CNPq, além do que tem, no total, 2900 bolsas, 388 projetos de pesquisa, 28 eventos
cientificos e 3 pesquisadores visitantes financiados pelo CNPg. Como comparagdo, a
medicina possui 2697 bolsas, 534 projetos e 5 eventos cientificos e a grande area de Ciéncias
Sociais Aplicadas®’ tem 6289 bolsas, 1237 projetos, 77 eventos e 1 pesquisador visitante.

Atualmente, hd um processo de cortes e reducdes de investimentos. Quatro dos seis
individuos entrevistados relataram dificuldades apresentadas devido a atrasos e a cortes nos
recursos recebidos, o que causa preocupacao por representar um retrocesso na qualidade das
pesquisas. Segundo Sylvio Canuto (2016, entrevista), essas interrupgdes nao apenas acabam
parando as pesquisas, mas as fazem regredir em termos de qualidade, pois ela deixa de se
atualizar teoricamente e em termos de materiais e processos de experimentacao.

Com relagdo ao total de individuos na area, a fisica — considerando graduandos,
formados, mestres e doutores — possui aproximadamente 10 mil pessoas®, sendo que a
distribuicdo € relativamente equilibrada entre tedricos (que sdo ligeira maioria) e

experimentais e profissionais de ensino, com apenas 350 mestres e doutores trabalhando em

17 Inclui: Administracdo; Arquitetura e Urbanismo; Ciéncia da Informagédo; Ciéncias Sociais Aplicadas;
Comunicacdo; Demografia; Desenho Industrial; Direito; Economia; Economia Domeéstica; Museologig;
Planejamento Urbano e Regional; Servico Social; e Turismo.

18 Estimativa baseada no minimo encontrado pela CGEE, que sdo os mestres e doutores titulados (cerca de
6.400) e a maior, encontrada através das sociedades e associagdes cientificas, que incluem formados em outras
areas (cerca de 15.800).
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empresas'® (SBF, 2011). Através destes dados, fica evidente que a pds-graduacéo em fisica
é voltada para a pesquisa cientifica e para a propria academia, na medida em que a absor¢éo
dos titulados na iniciativa privada ndo atinge a taxa de 4% dos pos-graduados. No relatério
da SBF (2011), este € apontado como um dos motivos da baixa taxa de inovacéo atribuido
as empresas brasileiras, na medida em que ndo ha a insercdo de uma méo-de-obra
considerada essencial para a inovagdo de produtos, que seriam os fisicos.

Em uma consulta por e-mail realizada pela SBF aos seus 6.201 associados, foi pedido
a indicacdo da area da fisica na qual trabalhavam, bem como consultou-se as comissées da
SBF para classificar a area conforme a sua natureza. Com isso, foram recebidas 1.532
respostas indicando 11 areas distribuidas em cinco “naturezas™: experimental (Fisica da
Matéria Condensada e de Materiais; Fisica Médica; Otica e Fotonica); ligeiramente
experimental (Fisica Nuclear e Aplicacdes; Fisica de Plasmas); ligeiramente tedrica
(Astronomia e Astrofisica; Fisica Biologica); tedrica (Fisica Atdmica e Molecular; Fisica de
Particulas e Campos); computacional (Fisica Estatistica e Computacional); e ensino
(Pesquisa em Ensino de Fisica) (SBF, 2011).

Posteriormente, uma segunda consulta foi realizada questionando o tipo de atividade

exercida pelos fisicos, podendo ser classificada e tabulada da seguinte forma:

19 Bacharéis trabalhando em empresas e nimeros de fisicos dos INCT’s que fazem parcerias com empresas nio
foram contabilizados, o que possivelmente acarretou uma subestimagdo do nimero de fisicos trabalhando em
ou com empresas privadas.
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Tabela 1 - Distribuicdo dos fisicos por &rea e natureza das atividades

g o | B
= — ] E
§ g Z S £ & -
Areas de atuacio § S 2 o £ g
g 2 E 8 3 o 2 o ° o
g g § T E £ @2 ¢ %
) 2 x o ° P o c
= = w = V) w oo 3 3
Matéria condensada e
Bloco 1 456 483 275 77 52 55 4 13 7
materiais
Pesquisa em ensino 223 232 10 2 0 112 98 2 8
Bloco2 Estatistica e computacional 160 187 7 54 100 18 2 3 3
Particulas e campos 146 157 23 92 10 27 4 0 I
Bloco3 Astronomia e astrofisica 94 101 33 33 16 17 1 0 1
Nuclear e aplicagtes 89 99 45 19 12 19 ! 3 0
Otica e foténica 86 86 59 10 3 10 1 2 1
Bloco4 Atdmica e molecular 56 66 21 17 12 3 3 0 0
Fisica biologica 41 42 16 B 16 3 1 1 I
Fisica médica 51 55 33 0 7 8 1 5 1
Plasmas 20 24 12 4 4 3 | 0 0
TOTAL 1422 1532 534 312 232 285 17 29 23
TOTAL 100% 34,9% 204% 151% 18,6% 7,6% 1,9% 1,5%

Fonte: Relatério SBF (2011, p. 26)

Inicialmente, é importante observar que as respostas foram obtidas voluntariamente
através de e-mail e representam apenas uma parcela do universo de fisicos da SBF (em torno
de 25%), 0 que ndo abarca a totalidade desta populacdo no Brasil. Esses dados permitem, no
méaximo, ilacbes — penso que precipitadas — de que os fisicos da matéria condensada e
materiais e 0s que trabalham com fisica experimental sdo maioria no Brasil — fato que nao
condiz com as informacGes de que a préatica tedrica é predominante na fisica brasileira (SBF,
2011; CANUTO, 2016, entrevista). Neste sentido, pode-se utilizar estes dados para uma
noc¢ao geral da composicao da fisica brasileira, entretanto ndo seria coerente fazer conclusbes
a partir destas respostas voluntarias por e-mail.

Como forma de testar os dados, foi utilizada outra fonte para comparacédo, que é o

ndmero de associados da SBF. Com dados obtidos via e-mail, no dia 03/05/16, considerando
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apenas a area na qual o filiado se declarou como pesquisador, foram informados os seguintes

ndameros:

Graéfico 3 - Distribuicdo sécios da SBF por area de atuacao
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Elaboracdo prépria. Fonte: dados fornecidos pela SBF via e-mail. Legenda: ATO — Fisica Atdmica; BIO —
Fisica Bioldgica; FMC — Fisica da Matéria Condensada e Materiais; PTC — Fisica de Particulas e Campos;
PLA — Fisica de Plasmas; EST — Fisica Estatistica; MED — Fisica Médica; NUC — Fisica Nuclear e Aplicacdes;
OTI — Otica e Fotdnica; PEF — Pesquisa de Ensino em Fisica

Esses dados mostram as principais areas de filiacdo, sendo que a Fisica da Matéria
Condensada é seguida pela Pesquisa de Ensino em Fisica, pela Fisica Estatistica e pela Fisica
de Particulas e Campos. Uma forma de comparar a dimensdo das areas e a relevancia dos
seus encontros de area promovidos pela SBF é o nimero de inscritos nesses eventos.
Considerando os encontros — anuais ou bienais e realizados por &rea ou grande &rea — vemos
que, atualmente, sdo realizados os de Fisica da Matéria Condensada, com 870 inscritos e no
trigésimo-nono encontro, de Particulas e Campos, 232 inscritos e no trigésimo-sétimo
encontro, o de Pesquisa em Ensino de Fisica, 252 inscritos e no décimo-sexto encontro e 0
de Fisica dos Plasmas, 96 inscritos e no decimo-terceiro encontro. H4 também a Reunido de
Trabalho sobre Fisica Nuclear no Brasil, com 157 participantes na trigésima-nona edi¢éo e
as escolas — eventos esporadicos que visam capacitacdo técnica dos jovens pesquisadores
em temas especificos. E observavel que as areas mais tradicionais sdo a Fisica Nuclear e a
Fisica da Matéria Condensada e que a Matéria Condensada possui um nimero muito maior

de participantes.
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Apesar das inevitaveis variacdes e classificacbes distintas, esses nimeros da fisica
brasileira podem ser comparados com dados internacionais a fim de dimensionar estes dados
frente a fisica em geral. A base de dados ArXiv se apresenta como a melhor forma de buscar
esses nlimeros, pois nela sio submetidos preprints®® de 70-80% dos artigos de periddicos da
fisica, disponiveis primeiramente nesta plataforma (REYES-GALINDO, 2016). A
distribuicdo dos preprints por subarea é a seguinte:

Quadro 4 - Distribuicéo por area dos preprints na base de dados ArXiv

e math+math-ph (28753): 27.3%
e cS (16179): 15.4%

e cond-mat (13931): 13.2%
e astro-ph (12900): 12.3%
e hep (10124): 9.6%

e physics (8719): 8.3%
e quant-ph (4556): 4.3%
e gr-qc (2773): 2.6%

e stat (2541) 2.4%

e nucl (1764). 1.7%

e g-bio (1558): 1.5%

e nlin (793): 0.8%

e g-fin (689): 0.7%

Fonte: arXiv, 2016. Legenda: Mathematics + Mathematical Physics; Computer Science; Condensed Matter;
Astrophysics; High Energy Physics; Physics; Quantum Physics; General Relativity and Quantum Cosmology;
Statistics; Nuclear Physics; Quantitative Biology; Nonlinear Sciences; Quantitative Finance.

Na base de dados arXiv, a proporcao dos artigos de fisica da matéria condensada gira
em torno de 13% do total, em uma base que agrega a matematica e todas as areas da fisica,
além de biologia, financas, estatistica ciéncias da computacéo — que somam 20% do total —
(ARXIV, 2016). Sabendo que essa pratica comecou nas areas mais ligadas a matematica e,
portanto, representam um percentual maior do campo, ainda assim a proporcéo de artigos de
fisica da matéria condensada é maior do que as outras subareas da fisica. Portanto, assim
como sugerem os dados da SBF e as impressdes dos entrevistados, a fisica da matéria
condensada deve ser a &rea mais abrangente da fisica, tanto no Brasil, como no mundo.

E necessario considerar que as divisdes da fisica em areas e subéreas é uma tarefa
complicada, pois ndo ha referéncias consagradas ou alguma divisdo padréo realizada pelos

institutos de fisica. A definicdo das areas nas quais 0s coordenadores trabalham teve que ser

20 Preprints sdo versdes de artigos que ainda ndo passaram pela revisdo por pares, podendo ser o artigo
incompleto ou uma verséo final que ainda esta sendo trabalhada. Ver PEERJ, 2016.
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interrogada a eles proprios, pois entre a classificacdo feita a partir do curriculo Lattes e as
categorias da SBF hé divergéncias. De modo geral, as separacfes podem ser feitas a partir
de dois espectros: o da “natureza” do trabalho cientifico (tedrico ou experimental, bem como
as possiveis variac@es) e o recorte tematico (acerca do objeto amplo de investigagdo, como
matéria condensada, Otica e fotdnica, nuclear etc).

Evidentemente, a classificagdo acerca da “natureza” pode ser feita de maneira mais
clara, na medida em que o trabalho experimental envolve uma ampla gama de
conhecimentos e especializacdes que sdo claramente distinguiveis das operacdes teoricas
(REYES-GALINDO, 2011). Por outro lado, o trénsito pelos objetos pode se dar de maneira
mais dindmica, o que dificulta a classificagdo dos cientistas por especialidade, até mesmo
porque essas divisbes tematicas variam conforme cresca ou diminua o interesse por
determinado problema. Observando os institutos de fisica da USP, da UFPE e da CBPF,
identifica-se uma variagdo muito grande nas linhas de pesquisa apresentadas. USP e CBPF
tém seis linhas de pesquisa cada, enquanto a UFPE tem cinco. Sé ha quatro coincidéncias na
organizacdo desses institutos: UFPE e USP mantém uma linha de Fisica da Matéria
Condensada e uma de Fisica Aplicada; UFPE e CBPF tém Fisica Teorica; e USP e CBPF
tém um de Fisica Experimental. Isto ressalta que as divisdes ndo sdo claras nem entre o0s
préprios fisicos ou entre as institui¢des, a classificacao varia conforme a histéria do proprio
departamento, dos interesses dos seus pesquisadores e do contexto de fundacéo.

Dessa forma, analisar a formacao das coordenaces a partir da area de pesquisa dos
coordenadores exige o cuidado de comparar os dados dos curriculos com os dados
informados na entrevista, pois a plataforma Lattes possui um sistema de classificagdo que
ndo é aplicado pela SBF e nem pelos institutos. Além disso, utilizar as areas como critério
de investigacdo demandaria um aprofundamento muito maior nos conhecimentos e técnicas
da fisica, pois nas entrevistas ficou evidente que essas separacdes sdo muito ténues e que o
transito por diferentes tematicas € muito comum.

Isso deve ser ressaltado porque pelas informacdes do curriculo Lattes apenas um dos
seis membros das coordenacdes pesquisadas possui outra area de pesquisa que ndo a Fisica
da Matéria Condensada. Sylvio Canuto indicou como subéareas da fisica nas quais atua a
Fisica Atbmica e Molecular e a Quimica Quantica, mas mesmo assim, também indicou

trabalhar com Fisica da Matéria Condensada.
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Em virtude disso, é necessario ponderar que, embora os dados encontrados nado
reafirmem uma supremacia absoluta, a fisica da matéria condensada é reconhecida como a
mais ampla em termos de objetos de estudo, dotada de uma grande capacidade de influenciar
outras areas e desenvolver inovacgdes tecnoldgicas (SBF, 2011). Ademais, € considerada uma
referéncia na fisica brasileira por sua capacidade de internacionalizacéo e a sua alta taxa de
publicacdo em periddicos de referéncia internacional (SBF, 2011). Outro ponto a ser
destacado é que essa subarea da fisica é considerada uma referéncia em termos de fisica
experimental, de modo que ha uma convergéncia desta sua proeminéncia com o incentivo e
a valorizagio da experimentagdo descrita no Documento de Area de Astronomia/Fisica da
Capes. Interessa destacar que no relatério da SBF (2011) a fisica da matéria condensada é
descrita como prioritariamente realizada em pequenos grupos de pesquisa, ber¢os das
maiores inovagdes desta subarea, alem de ser classificada como de alta possibilidade de
insercdo na industria.

Um dos “gargalos” da area seria a necessidade de altos investimentos para a
realizacéo de pesquisas em elevado nivel, de modo que esta subarea possui uma inclinagéo
experimental que ndo pode ser efetivada sem grandes investimentos em laboratérios e
equipamentos. De certa forma, as tentativas de incentivar as pesquisas em instrumentagédo
também sdo compartilhadas pelo documento de area, no qual as notas Qualis dos periddicos
sobre experimentacdo sdo elevadas para além da tabela divulgada, como uma forma de
valorizar e incentivar pesquisas e desenvolvimentos de novos instrumentos para 0S
experimentos (SBF, 2011).

O documento de area de Astronomia/Fisica reforca que os prémios Nobel sdo
direcionados majoritariamente para cientistas experimentais (cerca de 70%). Desta forma,
estd recomendado que os programas devem priorizar a contratacdo de docentes de orientacédo
experimental para ampliar o que seria o carater inevitavelmente experimental desta area do

conhecimento.
2.1.1 Género na fisica
Outro ponto para o qual a SBF atenta ¢é a questdo de género na ciéncia, tema sobre o

qual mantém um grupo de trabalho tematico. Este grupo aborda aspectos da organizacao da

ciéncia que favorecem a reproducdo das desigualdades entre homens e mulheres, seja a
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chamada desigualdade — ou segregacdo — horizontal ou a vertical (HARDING, 1996). As
dificuldades horizontais se referem a menor presenca das mulheres em determinados cursos,
comumente de ciéncias exatas, e a maior concentracdo de mulheres em cursos como
Nutricdo e Pedagogia. J& ao falar da desigualdade vertical investiga-se e denuncia-se que, a
despeito dos indicadores de produtividade semelhantes (inclusive quando a produtividade
feminina é maior) o topo da carreira de cientista, no caso as bolsas PQ 1A e PQ 1B, séo
frequentemente destinadas a cientistas homens, no caso da Fisica concentrando um
percentual que gira em torno de 90% destas bolsas e das bolsas de p6s-doutorado.

As dificuldades impostas as mulheres para alcancar as posi¢cGes mais elevadas nas

carreiras cientificas compdem o chamado “teto de vidro™?

, pois sdo obstaculos “invisiveis”
(na medida em que ndo sdo formais) postos nas suas possibilidades de ascensdo (LIMA,
2008). Outra metafora utilizada para a interpretacdo desses obstaculos € a do firewall, na
qual abre-se médo da ideia de algo fixo — que poderia ser tocado — e utiliza-se a referéncia de
“espacos virtuais flexiveis” que funcionariam sem serem percebidos e, além disso, considera
a ideia da “programagdo” deste firewall, remetendo a responsabilidade e a causadores dessa
barreira (BENDL; SCHMIDT, 2010). De maneira sucinta, sdo duas metaforas para
compreender a discriminacgéo: o teto de vidro foca nas estruturas; e o firewall, nos processos.

Observando os dados abaixo, percebe-se claramente a manutencéao das desigualdades
no topo da carreira na area da Fisica. Entre 2001 e 2012, a proporcdo de mulheres como
bolsistas no topo da carreira se manteve pouco acima dos 10%. De modo geral, a

desigualdade vem desde a graduacao e cresce até os niveis finais.

2L WIRTH, 2001: Conceito sobre os impedimentos e obstaculos invisiveis que impedem a ascensdo das
mulheres na pirdmide econémica, e que pode ser utilizado para analisar a realidade na carreira académica. Para
uma discussdo mais aprofundada sobre o “teto de vidro”. Ver ROCHA, 2006.
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Grafico 4 - Percentual de bolsistas mulheres na Fisica nos diferentes niveis / Gréafico 5 -
Porcentagem dos pesquisadores bolsistas ao longo do tempo
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Fonte: SAITOVITCH et al., 2015a.

Observando a distribuicdo de bolsas ao longo do tempo, o Unico setor em que houve
crescimento da participacdo das mulheres na area de fisica foi nas bolsas de PIBIC, onde
representavam 24% do total em 2001 e passaram a representar 37% em 2012. J& nos nUmeros
de bolsas de mestrado e doutorado ndo houve evolucdo durante o periodo de 2001 a 2012,
com estagnacdo na participacdo de 21% naquele caso e apenas 17% do total neste
(SAITOVITCH et al., 2015b). Os nimeros que sugerem que as posi¢des mais concorridas
constrangem mais o acesso das mulheres na ciéncia sao reforgcados pela observacéo de que
as comiss@es de avaliacdo ou de reconsideracdo de notas da area de Astronomia/Fisica das
ultimas cinco avaliagdes tiveram a presenca de mulheres apenas 5 vezes (7,7%) (sendo duas
presencas da atual CAdj, Andrea Latge), enquanto teve 60 presencas de homens (92,3%).

Esses nimeros de desigualdade de género ndo sdo caracteristica Unica do Brasil,
dados do Grupo de Helsinki?? apontam para uma realidade semelhante na Europa:

22 Helsinki Group on Gender in Research and Innovation foi criado pela Unido Europeia para articular o
desenvolvimento de politicas que combatam a desigualdade de género na ciéncia e nas areas tecnoldgicas. Ver:
EUROPEAN RESEARCH AREA, 2016.
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Imagem 1 - Dados da Europa de participacdo das mulheres na fisica
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Fonte: GT de género, SBF (2016)

Esses dados da Europa convergem com a predominancia das bolsas PQ-1A, na qual
90% sao destinadas a homens. Um outro ponto a ser considerado (mais aproximado a esta
pesquisa) € que ao avaliarmos a coordenagdo de Astronomia/Fisica da Capes, teremos um
total de sete individuos que ja ocuparam alguma das funcdes de coordenacdo, sendo que
apenas uma mulher participou, que € Andrea Latge, CAdj no quadriénio atual (2013-2016).

Betina Lima (2008) realizou entrevistas com 19 fisicas do Brasil, investigando a
forma como sentiram e sentem a discriminacdo no ambiente académico. Através das
entrevistas a autora percebeu que para ter sucesso na carreira a maioria das mulheres “abre
mao” de pensar em uma pratica da ciéncia diferenciada € em maneiras de combater a
discriminacdo e a opressao sofridas no meio académico (LIMA, 2008). De modo geral, a
postura adotada nestas situacBes é a retragdo para ndo potencializar ainda mais a
discriminacdo.

Importa ressaltar que o tema de género possui atencao por parte de associacdes de
fisicos, mesmo que restrita a0 GT da SBF e a conferéncia da The International Union of
Pure and Applied Physics (IUPAP). Porém, o enfoque é exclusivamente nas relacdes
excludentes estabelecidas com as mulheres, ao passo que outros grupos ndo sdo considerados
do ponto de vista estatistico, como os LGBT. Essa atencdo especifica é encontrada nos
Estados Unidos, na American Physical Society (APS), onde ha uma organizacdo que se
chama LGBT+physicists, que tem encontros especificos no March Meeting?® desde 2010.

23 Maior encontro de fisica do mundo, que reline todas as subareas da fisica e acontece nos EUA.
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Atualmente o grupo conta com 137 assinaturas de alunos de pos-graduacgéo e de professores
de fisica e areas correlatas que se declaram LGBT, bem como outras 309 assinaturas de
“aliados”, que sdo pessoas nao LGBT que fazem parte do movimento.

Toni Feder entrevistou sete pesquisadores declaradamente LGBT e os perguntou se
sentiam algum viés na fisica que fosse prejudicial a sua carreira, cinco afirmam néo ter
percebido acBes ou processos que os discriminassem em decorréncia da sua orientacao
sexual, porém, todos afirmam que resistiam e evitavam tratar do assunto, haviam sido
hostilizados, ndo havia com quem conversar no trabalho ou que suas relagdes interpessoais
ndo se desenvolviam da mesma forma que a dos heterossexuais, na medida em que néao
perguntavam a eles “como estio sua esposa/marido e filhos”, “como vai sua vida privada”
(FEDER, 2015). Nesse sentido, o relatorio da APS (2016) acerca da questdo LGBT na fisica
traz como dados a dificuldade de insercdo na carreira por trés razdes principais: 0 processo
normal de participacdo em grupos é dificultado; relacbes de orientacdo sdo dificilmente
desenvolvidas; e falta visibilidade de cientistas LGBT que sirvam de modelo para a carreira.
Ainda no relatorio, 40% dos entrevistados concordaram com a afirmacio “E esperado que
empregados ndo ajam de uma forma tao gay”, ao passo que 45% discordaram de “Colegas
de trabalho perguntam gentilmente e com interesse sobre relagcdes de mesmo sexo da mesma
forma que sobre relagdes heterossexuais” (APS, 2016).

As metéforas do teto de vidro ou do firewall parecem ser maneiras interessantes de
pensar as dificuldades enfrentadas pelos LGBT, tanto quanto a situacdo das mulheres. Além
de 20% ter tido experiéncia de discriminacdo no meio académico e 40% ter testemunhado
situacbes de discriminacdo (APS, 2016), grande parte dos processos opressivos e
discriminatorios ocorre invisivelmente, como o relato nas diferencas de tratamento e de
interesse pela vida pessoal dos individuos, havendo um distanciamento — uma
impessoalidade — que prejudica o desenvolvimento profissional destes individuos.

Uma forma de repressdo “invisivel” a ser observada é o discurso do mérito, pois a
partir dele o sucesso e o fracasso sdo vistos como resultados das aptiddes e das capacidades
de doacdo e persisténcia individuais. Em contextos meritocraticos — como na ciéncia —
denunciar a existéncia de preconceitos e de barreiras para o desenvolvimento na carreira é
observado como uma forma de “dar desculpas” para encobrir a suposta falta de mérito
(LIMA, 2008). Esta forma de interpretar a organizacdo burocratica se deve a propria

perspectiva de analise aqui adotada — e ilustrada pelo trabalho de Betina Lima (2008) —, que
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converge com a ideia mais ampla sobre a ciéncia como uma préatica androcéntrica e que
orienta a produgdo de um saber coerente com o androcentrismo (HARDING, 1996;
HARAWAY, 1995; SCHIEBINGER, 2001).

Com relacéo as questdes de raca, em todos os documentos disponibilizados pela SBF,
pela IUPAP, APS e pela coordenacdo de area ndo ha sequer mencdo as desigualdades
raciais?*. Além disso, a questdo de género foi abordada neste trabalho por haver uma mulher

coordenadora, enquanto ndo ha diversidade racial na coordenacéo de area?®.

24 Nos Estados Unidos ha a National Society of Black Physicists, fundada em 1977, e a National Society of
Hispanic Physicists, criada em 1995.

%5 0O tema raga ndo foi especificamente abordado em decorréncia dessa dupla auséncia: ndo ha negros entre os
coordenadores de area; e ndo foi encontrada nenhuma referéncia que trabalhasse com o tema na area de
astronomia/fisica.
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3 REFERENCIAL TEORICO

Para realizar as consideracOes tedricas, € importante partir dos objetivos desta
proposta de pesquisa, ter em mente o contexto e as caracteristicas da fisica e da Capes acima
descritos e considerar os critérios para indicacdo de candidatos aos cargos de coordenadores
de area da Capes — cabe ressaltar que estes critérios devem ser observados pelos programas
de pds-graduacdo quando da indicacdo de lista quintupla, de forma que a reducéo para trés
nomes realizada pelo Conselho Superior e a escolha final do presidente ndo séo vinculadas.
Retomando:

a) ter atividades de ensino, pesquisa e orientacdo junto a programas e
cursos de pds-graduago;

b) ter capacidade de lideranca e exceléncia académica, considerada a
qualidade, a originalidade e a densidade cientifica de suas respectivas
trajetoria e producdo académica-cientifica;

c) ter competéncia e autonomia intelectual, requeridas para o desempenho
da fungéo;

d) ter disposicdo e disponibilidade para cumprir, junto & Capes, as
atribuicbes correspondentes a funcio de Coordenador de Area;

e) ter experiéncia em gestdo académica, primordialmente nos aspectos
relacionados a pos-graduacao (CAPES, 2014)

Levando isso em consideracdo, podemos perceber alguns aspectos que auxiliam na
delimitacdo e definicdo do referencial tedrico a ser utilizado. E fundamental compreender
este esforco como uma busca pelas teorias e conceitos mais adequados para atingir 0s
objetivos propostos, em vez de uma tentativa de descrever verdadeiramente a realidade do
processo de selecdo ou enquadra-la e comporta-la inteiramente nos conceitos e teorias aqui
utilizados. Os artificios tedricos aqui privilegiados sdo considerados “ficgdes heuristicas
tteis™?%, portanto, ferramentas para a compreensdo e interpretacdo do objeto de estudo a

partir dos objetivos propostos.

3.1 Panorama geral da Sociologia da Ciéncia

Inicialmente, pode-se observar que os critérios utilizados pela Capes para indicacdo

de candidatos as coordenacfes sdo compostos por fatores que dizem respeito aos aspectos

% |deia retirada de RORTY (1998).
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de funcionamento e organizacdo da ciéncia e da academia. As condigdes de discutir ou de
averiguar a “competéncia e autonomia intelectual” e a “capacidade de lideranga e exceléncia
académica” de um concorrente sdo restritas aos seus pares, cientistas que conhecem o “fazer
cientifico” da area e podem qualificar as trajetorias de outros cientistas a partir dessas
categorias. Assim, € a ciéncia e sua dindmica de hierarquiza¢fes 0 que nos interessa neste
trabalho.

Para definir o aporte tedrico mais adequado a esta pesquisa € necessario reconstruir
brevemente as diferentes tradi¢cGes de estudos sobre a ciéncia.

Robert Merton (1970) é considerado o precursor das analises socioldgicas da ciéncia,
a partir da sua proposta de que a ciéncia € uma instituicdo social autbnoma e regulada pelo
seu proprio ethos — conjunto de valores compartilhado pela comunidade cientifica. Merton
descreve a ciéncia a partir das suas atividades, seus objetivos e as suas normas — o ethos, ou
“imperativos institucionais” — que Sd80 0 universalismo, 0 comunismo, o0 desinteresse e 0
ceticismo organizado (MERTON, 1970, p.654).

Nessa abordagem, a ciéncia é percebida como uma instituicdo homogénea, na medida
em que é caracterizada como uma comunidade unida pelos mesmos valores (MOREIRA,
2009). Dessa forma, o conhecimento cientifico verdadeiro € um resultado puramente
cognitivo, fruto estrito da dinamica interna do processo de sua justificacdo, ou seja,
independente das influéncias sociais. Essa perspectiva pode ser chamada de
diferenciacionista (SHINN; RAGOUET, 2008), por considerar o conhecimento cientifico
como independente do contexto e das dindmicas sociais.

Thomas Kuhn é reconhecido por propor uma alternativa ao diferenciacionismo, na
qual defende que o conhecimento produzido na ciéncia € resultado das dindmicas sociais
internas da ciéncia. Além disso, Kuhn afirma que a propria definicdo das propostas que se
tornariam “paradigmas” e comporiam a ‘“ciéncia normal” seriam definidas pelas
comunidades cientificas — compostas por individuos com mesma iniciacdo profissional e
praticantes de mesma especialidade (KUHN, 1998).

As criticas ao diferenciacionismo realizadas por Kuhn foram intensificadas a partir
das abordagens antidiferenciacionistas (SHINN; RAGOUET, 2008), das quais destaco o
Programa Forte em sociologia do conhecimento, Karin Knorr-Cetina e Bruno Latour. A
grande marca destas abordagens € o relativismo quanto a producdo do conhecimento

cientifico e tecnoldgico (MOREIRA, 2009). A partir disso, essas propostas defendem a
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investigacdo do conteudo da ciéncia considerando-o como completamente construido a
partir de dindmicas sociais e das interacfes e associagcdes que se ddo no seu processo de
formacéo, abandonando uma perspectiva centrada na ciéncia e que observava o publico em
uma posicao subordinada a autoridade da producéo cientifica.

A despeito das diferencas entre as abordagens construtivistas, & possivel considerar
que elas tendem, de maneira geral, a serem mais significativas para a analise da producéo
cientifica e dos processos que levam a “vitoria” de uma proposta ou de um produto especifico
— atraves de estudo de controvérsias e etnografias de laboratorio. Para tanto, sdo analisadas
as relagdes entre os cientistas e 0s ndo-cientistas — e em Latour (1994; 2004), entre humanos
e 0s ndo-humanos (principio da simetria radical) — para a compreenséo de uma atividade que
ndo pode ser separada das atividades econdmicas, politicas ou religiosas.

Outra abordagem que se contrapde a tradicdo mertoniana € a do sociologo francés
Pierre Bourdieu. O principal ponto de contraste € a perspectiva homogénea da ciéncia e a
imutabilidade do ethos cientifico propostos pelo autor norte-americano. Para Bourdieu
(2004a), a ciéncia € um espaco de concorréncia no qual a autoridade cientifica esta em jogo,
ndo sendo determinada pela capacidade técnica ou pela adequacdo do cientista ao ethos, mas
sim pela ocupacgdo de uma posicéo privilegiada nesta concorréncia, ou seja, da posse de
caracteristicas valorizadas em determinada configuragdo das relacGes objetivas do campo
cientifico.

Adotar a perspectiva de Bourdieu é operar através da ideia de que as relacGes
objetivas entre 0s sujeitos se ddo de forma estruturada, bem como considerar que as posicdes
ocupadas pelos individuos nesse espaco informam as suas tendéncias de acdo,
comportamento, pensamento e interesses. Esse € o ponto do qual os construtivistas se
afastam, pois, defendem que os interesses e as acdes dos atores sdo contingentes, a depender
das interacdes contextuais nas quais se envolvam, de modo que identificad-los demanda
verificagcdo empirica das relacfes em que estdo envolvidos (HOCHMAN, 1994).

Aprofundando a diferenca Bourdieu x construtivismo, podemos afirmar que:
Bourdieu possibilita, através da analise do processo historico das relacfes objetivas entre os
individuos, um grau de generalizagdo e correlagdo entre as posi¢des sociais ocupadas e as
acOes dos individuos; para o construtivismo, essa analise do processo historico permite a
compreensdo dos caminhos que levaram ao resultado estudado, sem possibilitar

generalizacGes acerca das tendéncias de acdo dos atores. Desse ponto de vista, fica evidente
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que a proposta de Bourdieu se mostra mais compativel com os objetivos deste trabalho, haja
vista que identificar as caracteristicas privilegiadas em todas as selec6es da &rea € uma forma
de generalizar a preferéncia por determinadas caracteristicas — ou posi¢des sociais — em
detrimento de outras, possibilitando a compreenséo das acOes estruturadas pelo contexto das
coordenacdes e, a0 mesmo tempo, das (mesmas) acbes que estruturam essas relagdes e suas
hierarquizacoes.

Ainda segundo os objetivos deste trabalho, um critério de separacao importante a ser
aplicado as abordagens da ciéncia ¢ o do uso do conceito de “comunidade cientifica”. Dos
autores abordados, 0 uso desse conceito é feito por Merton e Kuhn. De maneira geral, estas
abordagens pressupdem que o aspecto central que organiza e determina a qualidade da
producdo de um cientista é o julgamento dos pares, condicionada pelas disputas por poder e
prestigio dentro da comunidade — Merton (1970) centrado nos aspectos técnicos e Kuhn
(1998) nas relacdes entre os cientistas e nas utilidades atribuidas a sua produc&o.

Bourdieu ndo se baseia no conceito de comunidade cientifica, porém abarca as
questdes das relacdes entre os cientistas e suas especificidades a partir do seu conceito de
“campo cientifico”. Com ele, 0 autor pretende investigar as relacdes internas de disputa por
poder e pela possibilidade de imposicdo dos critérios de verdade e validade na ciéncia
(BOURDIEU, 2004a). Dessa forma, o trabalho deste autor também reflete acerca das
dindmicas das relagdes entre os cientistas, podendo ser considerada uma abordagem que
abarca também os aspectos “internos” da ciéncia.

Essas formas de abordar a ciéncia “por dentro” sdo relevantes para essa pesquisa na
medida em que “[...] contribuem para o entendimento do jogo de interacGes e motivagdes
dos cientistas” (BAUMGARTEN, 2004, p.11). Ademais, estas propostas contribuem para a
analise das dindmicas internas de producdo do conhecimento e das disputas por
reconhecimento e prestigio na ciéncia. Por outro lado, considerou-se o fato de que estas
propostas “[...] dificultam a analise das novas dindmicas verificadas entre cientistas e ndo-
cientistas, cuja importancia tem sido crescente na atual pratica cientifica” (BAUMGARTEN,
2004, p.11).

Para esta dissertacao, a contribuigdo das abordagens “por dentro” da ciéncia parece
convergir com a proposta de identificacdo de padrbes — ou estruturas — de organizacao das
relagdes entre os cientistas. Propor a identificacdo de padrdes de cooperacdo académica, de

origem institucional, de produtividade ou de citagdes — indice H (ver pag. 18), Science
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Citation Index?” — na composicio dos perfis de coordenadores é buscar uma “estrutura” no
processo de sele¢do dos coordenadores da Capes. Portanto, é evidente que esta proposta de
pesquisa pode se beneficiar dessas abordagens sobre a organizacao da ciéncia e as dinamicas
das relacGes entre os cientistas. Por outro lado, adotar uma perspectiva externa a ciéncia
incluiria uma proposta de apresentar esclarecimentos sobre a natureza multidimensional da
ciéncia e do conhecimento cientifico e sobre o seu papel na sociedade (BAUMGARTEN,
2004), o que, por mais significativo e relevante que seja, ndo compreende a identificacao de
padrdes nas relagdes entre cientistas e instituicdes, mas auxilia na compreensdo das
hierarquizacbes e dos critérios valorizados na selecdo. Assim, esta pesquisa pretendeu
abarcar um processo interno da ciéncia levando em consideracdo a sua relagdo com outras
dindmicas sociais.

De modo geral, a abordagem de Bourdieu se mostra a mais adequada aos objetivos
dessa pesquisa por trés razdes: 1) possibilidade de considerar a existéncia de uma estrutura
das relacBGes objetivas entre os cientistas, que seja identificavel através dos padrdes de
selecdo dos coordenadores; 2) observar a realidade como composta por diferentes campos,
de forma que seja possivel separar as regras do campo “cientifico” das regras dos demais
campos sociais; 3) pensar nas caracteristicas pessoais (ligadas a um habitus) que sejam
relacionadas a outros contextos sociais, portanto, sejam parte dos critérios implicitos do
processo de selecdo dos coordenadores — pois nédo estdo previstas nas diretrizes de selecéo.

3.2 A contribuicéo tedrica de Pierre Bourdieu

Inicialmente, € necessario ressaltar dois aspectos acerca da opcao tedrica aqui
realizada: a) a problematizacao da teoria de Bourdieu e a sintese que disto resulta devem ser
encaradas como uma proposta de fundamentacéo tedrica do trabalho, ndo como uma selecéo
definitiva dos conceitos e obras a serem considerados para a pesquisa; b) uma perspectiva
estrutural como a aqui proposta ndo busca apontar caracteristicas imutaveis da ciéncia, mas
sim identificar as configuracdes das relacdes engendradas neste campo, ademais, apontar
essa configuracdo conjuntural permite a elaboracéo de criticas e propostas de mudancgas, bem

como permite identificar se ha ou ndo legitimacéo desse processo perante 0s pares.

27 Computa o total de citag@es dos periddicos e dos seus artigos, permitindo comparar por éarea, regido, tema.
Contribui para identificar o alcance e a relevancia dos periddicos.
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Conforme exposto anteriormente, observar o processo de sele¢do dos coordenadores
a partir das regras explicitas e das interacBes entre os cientistas é realizar um corte entre o
que € o meio cientifico objetivado e 0 que sao caracteristicas e processos de outra natureza,
como econdmicas, politicas ou religiosas. Nesse sentido, essa separacéo € realizada pela
identificacdo e compreensdo de regras de funcionamento proprias ao meio em questao. Essa

perspectiva remete ao conceito de “campo” — cunhado por Bourdieu.

3.2.1 Consideracdes sobre 0 “Campo”

O conceito de “campo social”, nesse caso: “campo cientifico”, implica em pensar em
um espaco relativamente autbnomo, que possui regras proprias de funcionamento e de
organizagdo — regras essas que sdo estabelecidas em negociagdo com outros “mundos
sociais” (BOURDIEU, 2004a). Nesse sentido, partir do conceito de “campo social” ¢
observar um “microcosmo” com regras ou leis proprias de regulacdo das lutas por poder
instauradas em seu interior. Para abarcar as relacGes entre os diferentes campos sociais,
Bourdieu utiliza a diade “autonomia/heteronomia’: a autonomia permite a compreensao de
relacbes objetivas e disputas por poder reguladas a partir de critérios diferenciados e
particulares do campo; a heteronomia é marcada pela interferéncia de outros tipos de capital
que permitem a ocupacao de posi¢Oes sociais privilegiadas a despeito das regras especificas
do campo (BOURDIEU, 2004b).

As regras de selecdo dos coordenadores da Capes podem ser enquadradas como parte
de um “campo”, pois ela tem uma regulagdo a partir de critérios diferenciados em relagdo a
outros contextos sociais: experiéncia académica e reconhecimento da produgéo e exceléncia
cientifica. Esses critérios explicitados pela Capes mostram o carater particular dessas
disputas pelos cargos, através dos quais uma investigacdo do processo elucidaria se esse
campo ¢é relativamente autbnomo ou heterénomo e, em um segundo momento, quais séo as
determinag0es sociais presentes nesse campo.

A utilizacdo do conceito de campo exige considerar que essas regras e leis que regem
as relacBes dentro desse microcosmo sdo contingentes, pois dependem do equilibrio das
relacdes objetivas desse espaco social e do interesse na sua manutengdo. Falar em “estrutura
das relacdes objetivas” ¢ identificar as predisposi¢des a agir a partir da posse das

caracteristicas que sdo valoradas no campo e das relagdes nas quais se esta inserido.

74



A tentativa de alterar as leis internas de distribuicdo de privilégios é constante, de
forma que a ‘estabilidade’ do campo depende da sua capacidade de refracdo das imposigdes
de outros campos, ou seja, da sua capacidade de ndo alterar a distribui¢do dos privilégios a
partir de caracteristicas valorizadas por outros campos. A interdependéncia de um campo ao
macrocosmo social mais amplo (tanto politico como econémico) é imperativa, ndo se deve
supor uma separacdo de uma realidade especifica, mas sim de uma capacidade de retraduzir
as pressoes externas (BOURDIEU, 2004a).

Na medida em que a refracdo das regras adotadas em outros contextos sociais nao é
completa, a hierarquia social dos tipos de capital é retraduzida. Desta forma, os valores
dominantes em outros campos séo reconfigurados de maneira que ndo operam com a mesma
eficiéncia dentro de um outro campo especifico.

Se o capital econdmico é o predominante na estrutura social de modo geral — de forma
que a obtencdo dos mais diversos privilégios se da através dele e a sua reproducdo é
facilmente garantida através do investimento deste préprio tipo de capital —, na ciéncia isso
se reconfigura, pois apenas a posse de capital econbmico ndo faz com que alguém seja
reconhecido como um cientista relevante e seja capaz de alterar os critérios de verdade e as
“regras do jogo” estabelecidas. Obviamente, recursos econdmicos viabilizam o
direcionamento das politicas cientificas e até mesmo a forma de praticar ciéncia, mas sem
um dominio dos aspectos cientificos puros e académicos ndo é possivel ser nem ao menos
considerado relevante para a ciéncia. Bourdieu (2006) fala também que a taxa de conversao
(quanto de um capital pode ser efetivamente convertido ou transformado em outro) depende
da relacdo de forca entre os detentores das diferentes espécies, de modo que converter o
capital mais socialmente valorizado em um menos valorizado é mais facil do que tentar o
oposto.

A partir desse panorama, € inevitavel considerar que a analise das caracteristicas nao
cientificas da selecéo dos coordenadores é fundamental. Na medida em que a existéncia de
relacfes entre 0s campos é certa, cabe investigar como se ddo essas dinamicas nesses
processos de selecdo. Pontos a serem abordados empiricamente, levantados a partir dessas
consideracdes, sdo: quais sdo os fatores “ndo cientificos” que mais pesam para a ocupacao
dos cargos; de que forma esses fatores se fazem presentes na organizagédo das universidades

e da Capes.
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Além do capital, outro conceito importante relacionado ao campo é o de habitus.
Esse conceito remete ao fato de que o campo néo é simplesmente um local de disputa pelo
poder e pelas posicoes privilegiadas, através do investimento e da posse de diferentes tipos
de capital, é também um espaco que deixa inscri¢cdes nos individuos, através das quais eles
assimilam as matrizes de pensamento, acdo e preferéncia relacionadas ao campo e as
posi¢des sociais ocupadas. Entrar nesse espago concorrencial supfe a busca pelo que esta
em jogo nesse campo, assumindo os interesses e objetivos especificos daquele espacgo social.
Nesse sentido, as “diferengas objetivamente inscritas” — diferencas de posicao na estrutura
social — sdo retraduzidas simbolicamente como estilos de vida (BOURDIEU, 1983).

Estilos de vida sdo consequéncias das necessidades objetivas de uma posicao social
especifica— e do habitus relacionado a estas necessidades. A ocupacao de uma posicao social
impbe a incorporacdo de um habitus especifico, ou seja, € necessario que se absorva o
“sistema de disposi¢des duraveis e transponiveis [...] que funciona a cada momento como
uma matriz de percepgdes, de apreciagdes e de acdes” relacionado a posicdo em que se
encontra (BOURDIEU, 1983, p.65). Ndo é uma relacdo causal, pois a adocdo de um estilo
de vida a partir de um habitus faz parte da busca dos individuos por distin¢ao e pela tentativa
de manutencdo de uma posi¢do de dominio. Desta forma, para se alcangar o sucesso em
determinado campo é necessario acumular o capital valorizado e, para isso, é preciso saber
estar adequado do ponto de vista de formas de pensar e agir, bem como ter as estratégias
corretas de investimento e de acimulo naquele campo. Portanto, o carater distintivo das
matrizes de interesse, preferéncia e de gostos aparece também como uma condicdo para a
ocupacdo de determinadas posi¢des, na medida em que orientam distingdes simbolicamente
ordenadas (BOURDIEU, 2006).

Além disso, um campo ndo funciona se ndo houver “[...] objetos de disputas e pessoas
prontas para disputar o jogo, dotadas de habitus que impliqguem no conhecimento e no
reconhecimento das leis imanentes do jogo, dos objetos de disputas, etc.” (BOURDIEU,
2003, p. 120). Essas disposicOes adquiridas ndo séo apenas formas de comportamento ou de
pensamento que o individuo adota por questdes utilitarias, € um complexo de orientacdes
que sdo incorporadas através das trajetorias e das relagdes estabelecidas no espaco social.
Assim, ndo basta “observar” e “copiar’” o habitus de cientistas, de marceneiros ou de artistas,
é preciso ter vivenciado uma trajetdria que permita a apreensao dos sistemas de disposi¢des

compativeis com o campo do qual se faz parte.

76



3.2.2 Campo cientifico e seu capital dominante

Com essas consideracgdes gerais sobre a nocdo de campo social e das suas dinamicas,
é possivel pensar na forma de organizacao especifica do campo cientifico. Bourdieu aponta
o conceito de “capital cientifico” para descrever o conjunto de caracteristicas especificas
desse mundo social. Este conceito representa um tipo de poder simbdlico exercido apenas
por e sobre aqueles que tém condicGes de conhece-lo e reconhece-lo (BOURDIEU, 2004b).

Segundo Knorr-Cetina (1996), Bourdieu opera atraves de um modelo de mercado
cientifico, pois ele se baseia na ideia de concorréncia entre os diferentes individuos e na
posse de capital como forma de regular e interferir na estrutura social dada. Essa observacao
reforca que a ado¢éo da teoria de Bourdieu é a mais adequada para esta dissertacdo, pois
pretende-se observar justamente como se dé a concorréncia entre os diferentes individuos
em relacdo a ocupacdo dos cargos de coordenacdo de area, bem como nas formas de
reproducdo das estruturas de selecdo e de valorizacdo de determinadas caracteristicas.

A utilizacdo de conceitos tradicionalmente econdmicos e a observacdo de uma
competicdo interna e especifica na ciéncia ndo significam uma transposicdo ou replicacao
da perspectiva econdmica. Conforme sugere Bourdieu (1989, p. 68), “¢ a construgdo do
objecto que exige a transferéncia [dos conceitos] e a fundamenta”, ou seja, ¢ a observagao
da realidade social que nos remete aos termos econdmicos.

Neste sentido, cada campo possui uma forma especifica de configuracdo dos
conceitos de capital, investimento e ganho, sem podermos reduzir o jogo de linguagem e as
coisas materiais e simbolicas em jogo ao que o “economicismo” conhece como interesse

material e maximizacdo do lucro (BOURDIEU, 1989). Exemplificando:

O universo ‘puro’ da mais ‘pura’ ciéncia € um campo social como outro
qualquer, com suas relagdes de forca e monopolios, suas lutas e estratégias,
seus interesses e lucros, mas onde todas essas invariantes revestem formas
especificas (BOURDIEU, 1983, p. 122).

As questdes e o0s objetivos que motivam e direcionam a pesquisa aqui proposta
convergem com diversos pressupostos da teoria do “campo”. Observar a realidade
académica — a partir da competicéo por posi¢des — como regulada formalmente por critérios

particulares pertinentes a ciéncia é investigar se o processo € autbnomo da forma como se
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propde. Para esta pesquisa, ndo é relevante julgar se a autonomia é um aspecto importante e
que deve ser preservado. Tendo em vista a hipotese de que h& critérios sociais ndo
explicitados que fazem parte da selecé@o, os objetivos compreendem a sua identificacédo e a
possibilidade de perceber suas formas de funcionamento e operacao.

Além da nocdo de campo, esta pesquisa se d& sobre um objeto que inevitavelmente
contempla a relacdo entre ciéncia/academia e o estado. Como proposta, a identificacdo de
critérios ndo explicitados ndo pretende acusar a interveniéncia da burocracia do estado (ou
algum outro campo) na ciéncia — como uma espécie de deturpacdo da autonomia —, mas
pretende demonstrar que as regras formalizadas ndo sdo exclusivamente seguidas e que ha
dindmicas implicitas que se relacionam com e fazem parte desse processo de selecéo.

A relacdo entre Estado e ciéncia seréa objeto de investigacdo desta pesquisa porque as
praticas de accountability — controle dos investimentos e critérios de distribuicdo através da
prestacdo de contas — e de controle publico da producéo cientifica sdo os fundamentos de
um Sistema de Avaliacdo nos moldes implementados pela Capes. Assim, é importante
considerar a producéo da sociologia acerca desta relagdo entre a ciéncia e os 6rgdos publicos
gue exercem controle sobre 0s seus investimentos e as suas praticas.

Neste sentido, deve-se ter claro que “Sistemas de Avaliagao da ciéncia (SA) so
ferramentas de governanca planejadas para modificar a ciéncia melhorando a sua qualidade,
e que causam preocupacdo por modificarem aquilo que altera o seu conteido” (GLASER,
2007, p.245, traducao propria®®). Faz-se necessario considerar que as relagdes entre a ciéncia
e o Estado sdo inevitaveis, de forma que avaliar as consequéncias do modelo de avaliacao
empregado é imprescindivel.

De acordo com Whitley (2007), a institucionalizag&o dos sistemas de avaliacéo tem,
no geral, cinco consequéncias: a) os pesquisadores se tornam cientes da necessidade de
competir por reconhecimento; b) os avaliadores desenvolvem critérios padronizados que
predominardo em um campo do conhecimento como um todo; c) a centralizacdo e
padronizacdo dos critérios e objetivos causa uma diminuicao na diversidade dos objetivos e
abordagens das ciéncias; d) essa padronizacio inibe o desenvolvimento de novos campos?®,

tornando pesquisas inovadoras um risco; €) a padronizacdo, formalizagéo e divulgacédo de

28 «Research evaluation systems (RES) are governance tools that are intended to change science by improving
its quality, and which cause concern about change that will alter its content”

2 A dificuldade de transitar entre as fronteiras das disciplinas também pode ser observada no caso dos
programas interdisciplinares. Ver: COELHO, 2015.

78



rankings intensifica a estratificacdo de pesquisadores, grupos de pesquisa, instituicbes
(WHITLEY, 2007).

Essas cinco consequéncias podem ser pensadas a partir da teoria de Bourdieu, pois
se referem ao tema da concorréncia e da padronizagédo dos critérios — que seria correlata a
tendéncia de manutengédo da estrutura das relagdes objetivas no campo. O conceito central
na andlise dessas disputas por poder e privilégios dentro de um campo €, novamente, o de
capital, na medida em que compreende 0s recursos utilizados e a percepcao da legitimidade

da dominacdo no espaco social. Ao definir capital, Bourdieu argumenta que:

[...] representa um poder sobre um campo (num dado momento) e, mais
precisamente, sobre o produto acumulado do trabalho passado (em
particular sobre o conjunto dos instrumentos de produgdo), logo sobre os
mecanismos que contribuem para assegurar a produgdo de uma categoria
de bens e, deste modo, sobre um conjunto de rendimentos e de ganhos
(BOURDIEU, 1989, p. 134)

Cada campo, a partir de suas regras especificas, define as probabilidades de ganho
para cada espécie particular de capital, portanto, em cada campo um tipo especifico de capital
é privilegiado (BOURDIEU, 1989). No campo cientifico, o tipo privilegiado é o capital
cientifico, que pode ser definido como: “[...] Uma espécie particular do capital simbdlico (o
qual, sabe-se, é sempre fundado sobre atos de conhecimento e reconhecimento) que consiste
no reconhecimento (ou no crédito) atribuido pelo conjunto de pares-concorrentes no interior
do campo cientifico” (BOURDIEU, 2004a, p. 26). Como um poder simbélico — podendo ser
exercido através da identificacdo do conhecimento possuido, da linguagem utilizada, do
comportamento e das acfes corporais, da forma de vestir etc. — o capital cientifico é exercido
apenas através do reconhecimento da sua legitimidade.

Retomando os critérios da Capes, percebe-se que a competicdo pela posicdo de
coordenador de area é balizada pelo reconhecimento da relevancia da producao cientifica e
pela experiéncia na gestdo de pods-graduacdo. Curiosamente, isso converge com a
classificag¢do dos dois tipos de capital cientifico de Bourdieu: o “puro”: de prestigio pessoal,
visibilidade da contribuicdo do cientista para o conhecimento cientifico; e o temporal:
institucional, baseado na ocupacdo de cargos de administracdo que permitem determinar
diretrizes, controlar contratagdes, contratos e cargos disponiveis (BOURDIEU, 2004g;
2004b).
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Neste sentido, o capital “puro”, ou seja, o reconhecimento da lideranca e exceléncia
académica — bem como a originalidade, qualidade e densidade da trajetéria e da producdo —
€ um critério “menos objetivo” do que a ocupacéo de cargos. Portanto, este projeto pretende
avaliar essas caracteristicas a partir de algumas entradas objetivas desse reconhecimento,
como o recebimento de bolsa produtividade do Cnpg, prémios de reconhecimento,
quantidade de artigos publicados, periddico de publicacéo e os indices de impacto do autor.
E uma tentativa de desvelar a imagem que os pares tém sobre as trajetorias dos
coordenadores, ou seja, uma maneira de evidenciar o que é exceléncia académica e
produtividade relevante.

Neste ponto, é evidente que ha uma dificuldade de saber se os coordenadores séo
efetivamente os cientistas percebidos como de maior relevancia e exceléncia. Alguns fatores
como a indisponibilidade de tempo e o desinteresse pelo cargo podem acarretar escolha de
pesquisadores de “menor relevancia cientifica”. Ou seja, selecdo de pesquisadores que nao
sejam ‘detentores’ de uma quantidade relevante e reconhecida de capital cientifico (puro ou
temporal), mas que conseguiram ocupar a posicao de coordenador de area em virtude de
outros aspectos, como as relacfes pessoais que mantém, pela vinculacdo a determinados
grupos de pesquisa etc.

Operando o conceito de capital cientifico “temporal” — que, segundo Bourdieu
(2004a), tende a ser nacionalmente restrito e mais relevante para a determinagédo na ocupagao
de cargos —, a identificacdo da adequacdo de uma trajetoria se da facilmente, sendo
observavel através dos curriculos Lattes dos coordenadores. A obtencdo desse poder se da
com a ocupacdo de cargos burocraticos dentro das universidades, em especial as
coordenacBes de programas de poOs-graduacdo. Embora Bourdieu inclua fatores como
participagdo em bancas e coloquios entre as formas de adquirir capital cientifico “temporal”,
a pesquisa proposta deve considerar esses aspectos como de outra natureza, pois conforme
0s critérios da Capes, o0 Unico fator a ser levado em consideragdo para a experiéncia
académica € a ocupacio dos cargos de gestdo® — que seria decorrente da posse de capital
cientifico puro.

Concluindo acerca da contribuicdo de Bourdieu, propde-se selecionar dos seus

conceitos aquilo que esteja em conformidade com a realidade pesquisada e com 0s objetivos

30 Além disso, o cruzamento dos dados de participagdo em bancas de concursos e de defesas ndo resultaram
em nenhum dado relevante, pois henhuma coincidéncia pdde ser percebida.
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desta proposta, de modo que algumas observacGes sdo necessarias para esclarecer a postura
aqui adotada: ndo é produtivo pensar em separacao entre cientista com carreira “pura” ou
“temporal”, pois a ocupagdo de pesquisador abrange os dois aspectos; no aspecto da
producdo, a coautoria sera considerada exterior aos critérios internos da ciéncia, pois remete
a dindmicas de relagBes que ultrapassam os limites do campo cientifico; da mesma forma,
participacdo em bancas, congressos, grupos de pesquisa etc., ndo indicam capital temporal,
pois essas relagdes ndo sdo contempladas pela ‘meritocracia’ das diretrizes da Capes; a ideia
de autonomia servira apenas como guia para observar tipos de capital de outra natureza que
interferem na selecé&o.

Por outro lado, destaca-se as contribui¢Ges da teoria de Bourdieu mais apropriadas
para esta pesquisa: considerar o campo cientifico como dotado de relativa autonomia, de
forma que encontrar seus critérios particulares de funcionamento seja relevante; trabalhar
com o conceito de capital cientifico, que permite organizar os critérios de selecdo em dois
tipos (o cientifico puro e o temporal/institucionalizado), através dos quais é possivel
classificar outros aspectos como de cunho ndo-cientifico (chamo de sociais néo
explicitados); apontar que os individuos dominantes tendem a estabelecer as regras da
ciéncia, o0 que aqui nessa proposta se refere as regras de avaliacdo e a distribuicdo de recursos

para 0s programas.

3.2.3 A reconversao/retraducdo do capital social

Como evidenciado, o capital social — incluindo forma de falar, forma de vestir, trato
nas relacBes pessoais, género e raga — nao deveria, a principio, ser levado em consideracao
nas disputas por poder no campo cientifico (BOURDIEU, 2004a). E evidente, porém, que
ndo ha como separar 0 acesso as oportunidades de pesquisa e de trabalho destas relacfes
informais que acabam fazendo parte das disputas por poder. As simpatias e antipatias
direcionam as decisfes acerca da abertura de cargos, a indicagdo para oportunidades e a
escolha de candidatos para determinada vaga, conforme sugerem observacdes realizadas
pelos entrevistados.

Raimundo Santos (2016, entrevista) afirmou que a participacao nas comissdes serve
como um estagio, no qual verifica-se quem tem as caracteristicas necessarias para ocupar

uma posi¢do na coordenacdo de area (sensibilidade, seriedade, ndo tem arestas com outras
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pessoas, saber trabalhar em uma comisséo etc.). De um modo geral, estes tragos sdo aspectos
classificados como capital cultural, pois envolvem uma forma de se comportar conforme
expectativas para a posicao social que se ocupa, operando como capital simbdlico — atraves
do reconhecimento das caracteristicas pessoais como qualidades. Esta percepc¢do converge

com o entendimento de Sylvio Canuto:

Vou dizer a vocé honestamente, uma coisa que eu acho muito importante
que ndo esta escrito em lugar nenhum: é vocé conhecer e ser conhecido
pela comunidade. VVocé tem que ter, de novo, credibilidade, conhecer as
pessoas, porque Vocé pode pegar um pesquisador, que ele é um pesquisador
de altissimo nivel, o cara é 1A, aquelas coisas todas, e ele no trabalho em
grupo ele ndo ser tdo agregador (2016, entrevista)

De forma convergente, Anderson Gomes apontou as caracteristicas necessarias para
um coordenador e as suas proprias caracteristicas que agregaram ao longo do exercicio do

cargo:

Entdo, uma delas € a facilidade de relacionamento. Eu acho que eu consigo
entender, de certa forma, os problemas dos outros e, talvez por estar em
uma regido mais carente, eu consigo reconhecer essas caréncias e saber
distinguir mais quem tem exceléncia num lugar mais carente. [...]Eu.. eu
ja.. onde atuei eu fui muito claro e as pessoas sabiam da minha
proatividade, de fazer as coisas rapidas, sempre tive esse estilo é... digamos
assim, estilo mais empresarial. Ser muito, muito, até as vezes pragmatico,
até pragmatico demais... mas sempre muito pratico e também... e saber
ouvir. Eu aprendi a ouvir e isso é bastante importante (GOMES, 2016,
entrevista)

Neste sentido, o conceito de capital cultural serve como um indicativo das
caracteristicas que, conforme as regras de selecdo, ndo deveriam influenciar nas escolhas e
na ocupacdo de cargos, mas que inevitavelmente fazem parte dos processos de selecao e
direcionam as possibilidades das carreiras individuais. Ter sensibilidade, ou “saber entender
0s problemas dos outros”, aparece como fundamental nas caracteristicas de um coordenador,
de modo que a selecdo considera estes fatores e pode avalia-los durante a participacdo em
comissoes.

A ideia de um firewall, que no caso das mulheres dificulta sua ascensdo e
desenvolvimento profissional, parece servir parcialmente para elucidar essa forma de
controle das caracteristicas esperadas e desejadas de um coordenador de area — a0 menos no

que se refere & invisibilidade do processo. E nas relagdes informais que estas caracteristicas

82



séo verificadas, manifestando-se durante o julgamento de uma nota ou em uma visita a um
programa de nota inferior, e ndo na producgdo de um relatério. Neste sentido, a limitacao nao
¢ apenas institucional, impedindo-as de acessar 0s cargos mais elevados, mas sdo
dificuldades que cercam toda a sua trajetoria e 0 seu dia-a-dia no trabalho (BENDL;
SCHMIDT, 2010)

Assim, é evidente que as relagdes informais constrangem e limitam o acesso de
individuos com diferentes configuracfes de posse de capital as posicdes privilegiadas no
campo, a partir da percepcdo de que o individuo tem ou ndo caracteristicas consideradas
necessarias para a posi¢do de coordenador. Um fator a considerar nesse processo é a forma
como ocorre 0 julgamento da posse ou ndo dessas caracteristicas. Pensar uma rela¢do pessoal
na qual se afere determinada habilidade ou virtude pessoal envolve as expectativas que se
tém sobre o outro, como pensado na ideia de profecia autorrealizavel (MERTON, 1948). No
momento de julgar a capacidade de uma pessoa a partir da percepcao pessoal de carateristicas
intangiveis ha que se considerar que a simpatia influencia sobremaneira esse julgamento, da
mesma forma que o ideal que se tem acerca de quem seria um cientista modelo para a
ocupacdo do cargo. Nesse momento a profecia autorrealizavel permitiria observar que todas
as caracteristicas pessoais, todo o capital social, capital simbdlico e capital cultural de um
individuo sdo julgados. Se a pessoa postulante ao cargo é uma mulher e/ou tem sotaque de
interior e/ou fala portugués coloquial e/ou é negra etc., e considerando que a tradigdo é, de
forma geral — na fisica em especial — que homens brancos ocupem esses cargos, a presenca
de um individuo com essas caracteristicas marginalizadas ndo causaria expectativas
negativas sobre sua capacidade e, consequentemente, que a interpretagdo sobre a sua
capacidade fosse enviesada para uma interpretacao negativa?

H& outro viés psicolégico que ajuda a explicar o argumento aqui utilizado: a
heuristica (ou o efeito) da representatividade®® (também chamada genericamente de
heuristica da ancoragem). Este efeito afirma que quando se esta julgando caracteristicas de
pessoas ou fatos, sobre as quais ndo se possua nenhuma referéncia para responder a questao
especifica, a percepcdo sobre a posse ou ndo daquela caracteristica é ancorada em outras
informagdes que se tenha sobre o individuo ou a partir daquilo que se espera de alguém que
possua estes tracos em questdo (TVERSKY; KAHNEMAN, 1974).

31 Em geral este viés funciona como o viés da ancoragem, que se refere ao uso de algum nimero aleatdrio
disponivel no momento ou na memdria como referéncia para estimar um nimero ou valor, geralmente pensado
em contextos de precificacdo e de tomadas de decisdo. Ver Tversky; Kahneman, 1974.
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A heuristica da representatividade permite compreender a partir da psicologia a
forma de acdo dos tipos de capital que agem como simbdlicos, pois sdo caracteristicas
intangiveis, devendo ser reconhecidas através das formas de agir e de se comportar
(BOURDIEU, 1986). Nesse sentido, a percepcdo da sensibilidade, da simpatia, da
capacidade de trabalhar em equipe etc., é ancorada em outras caracteristicas que estejam de
acordo com o que se espera de um coordenador de &rea, ou tendo como referéncia as
caracteristicas consideradas comuns aos coordenadores. Esta teoria da psicologia é analoga
ao conceito de capital simbolico de Bourdieu (1986), na medida em que as mais diversas
formas de caracteristicas podem interferir no julgamento e na relacdo que se tem com o
individuo, privilegiando-o por perceber seus tragos como qualidades pessoais. Associando
este julgamento a ideia de profecia autorrealizavel, temos que o julgamento inicial ancorado
em caracteristicas que ndo sdo as proprias do ambiente (julgando se alguém pode ser
coordenador através de impressoes iniciais), acaba determinando a forma de relacionamento
que pode favorecer ou prejudicar alguém durante o “periodo probatério”. Com isso, a
retraducdo de capital cultural incorporado em capital cientifico pode ser ilustrada a partir
dessas teorias adotadas pela psicologia.

Com isso, a construcdo tedrica para pensar o processo de selecdo deve considerar que
os diversos tipos de capital estdo inerentemente ligados ao processo, agindo através dos
tracos e das disposicOes reveladoras da posicdo social dos individuos e que agem como
forcas favorecendo ou prejudicando a ascensdo aos cargos administrativos. Ou seja, ter
caracteristicas “agregadoras”, saber lidar com as pessoas, ter um bom trato pessoal etc., SA0
capacidades que refletem nas possibilidades de ocupagdo de um cargo no campo cientifico,
mais precisamente, a coordenag&o de &rea.

Uma outra forma de elucidar o processo de retraducdo de outros tipos de capital em
capital cientifico ¢ a partir da ideia de “poder informal” (MINTZBERG, 1993).
Originalmente, esta ideia se refere ao contexto organizacional de empresas e do poder
publico, tendo como cerne o fato de que € possivel influenciar decisdes a partir da
proximidade e da intimidade com pessoas encarregadas de tomar decisdes e definir ocupacao
de cargos e direcionar as acOes de certa organizacdo (MINTZBERG, 1993). O “poder
informal” é uma forma de observar como o capital social influencia as decisdes sobre a
ocupacdo dos cargos de coordenacgdo. A ideia por tras destes conceitos é a mesma: a de que

é possivel se beneficiar em certos contextos a partir de relagdes sociais/pessoais pregressas,
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devido ao reconhecimento e consideragdo mutuos, “transferindo” isto para um ambiente
diferente®. Considerando que a carreira académica depende de modo mais evidente dos
pares, a ideia do poder informal seria considerar que ser visto pelos pares como simpatico,
alguém que sabe se relacionar ou que trabalha bem em grupo resulta em uma “boa vontade”
ao analisar a sua trajetdria e, consequentemente, influencia a possibilidade de ascensdo na
carreira e nos cargos académicos. Se articulamos a heuristica da representatividade
(TVERSKY; KAHNEMAN, 1974) a ideia de poder informal (MINTZBERG, 1993), ilustra-
se uma forma de operacéo das barreiras invisiveis que afetam determinados individuos, pois
a valoragdo de determinadas caracteristicas (como ser mulher, negro etc.) pode repercutir na
aproximacdo pessoal e nas expectativas que se tem sobre os individuos e na consequente
consideracdo da sua capacidade.

Neste sentido, essas analogias destacam o que pode ser o processo de reconversao de
capital — esse processo de deslocamento transversal na estrutura de capital, ou seja, a
transformacédo de um tipo de capital em outro (BOURDIEU, 2006) —, que no caso desta
pesquisa seria reconversdao de capital cultural e capital social em capital cientifico. A
valorizacdo de caracteristicas pessoais no ambiente das coordenacdes e comissdes é uma
forma de individuos garantirem a reproducdo da estrutura de poder, consciente ou
inconscientemente (BOURDIEU, 2006), de forma que poderia ser identificado um habitus
com maior predisposi¢cdo ou compatibilidade para ocupar as posi¢des da coordenacao de
area. Portanto, ndo se trata de uma articulacao para se perpetuar em cargos burocraticos, mas
sim de uma compreensdo do processo avaliativo que demanda certas disposic¢des individuais
compativeis com o entendimento das regras e das dinamicas da coordenacao e da Capes.

Em suma, o habitus é composto pelas matrizes de pensamento e acao vinculadas a
personalidade individual, que vai sendo composta através das “marcas” deixadas pela sua
trajetdria pessoal. Desta forma, a exigéncia de um habitus é a exigéncia de um conjunto de
experiéncias e de relagdes, capazes de autorizar um individuo a gerir e direcionar as
avaliacOes da sua area e coloca-lo em posicdo de autoridade diante de programas incipientes
e em processo de estabelecimento. Grande parte do que se classificou como habitus (a partir

das falas dos entrevistados) pode ser categorizado como capital cultural incorporado — no

32 pPierre Bourdieu ndo limita o reconhecimento do capital social a relagdes pessoais pregressas, mas estas sio
também consideradas.
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que se refere as disposicdes duraveis da mente: formas de comportamento e de postura diante
do relacionamento e da interagdo com outras pessoas (BOURDIEU, 1986).

3.3 A eponimia e os grupos-familia na ciéncia brasileira

Retomando alguns pontos gerais, vale ressaltar que os aspectos “puros” e os
institucionais do capital cientifico se confundem na realidade, de modo que o recorte entre
esses tipos de capital é realizado para compreender a adequacdo das trajetdrias analisadas
aos critérios delimitados (sem considerar esta uma separagdo 6bvia ou natural). Para efetuar
a abordagem proposta, ndo se pretende discutir o que ¢ “mérito cientifico”, ou se o conceito
de capital se adequa a realidade brasileira, trata-se de investigar os indices e rankings que
sdo apontados como relevantes pelos critérios explicitados na Portaria 68/2014, de modo a
perceber relacdes e tendéncias de repeticdo nas escolhas. De forma alguma esta analise sera
informada por uma perspectiva que separa os fendmenos sociais mais amplos da ciéncia,
apenas sera realizado um recorte para viabilizar a interpretacdo das informacdes coletadas.
Ademais, 0 que se pretendeu convergir foram os aspectos empiricos que poderiam ser
considerados capital cientifico com as categorias empiricas informadas pelos entrevistados
e que fossem associadas aos conceitos de capital.

Uma perspectiva interessante para realizar essa aproximacéo entre os tipos de capital
e a retraducdo é sobre a “formagdo de grupos na ciéncia brasileira” (ZARUR, 1994), a partir
da qual é possivel pensar aspectos caracteristicos das seleces de cientistas no Brasil sem
adotar uma perspectiva reducionista ou simpléria destes processos. Com esse ponto de
partida, as relagdes interpessoais séo fator inerente ao sucesso do cientista, de maneira que
a ocupacdao institucional ndo € determinada exclusivamente por critérios técnicos.

Para tanto, surgem duas ideias como apoio para a metodologia utilizada neste
trabalho, que sdo: a eponimia da organizagdo da ciéncia; e a ideia de grupos formados como
familias na ciéncia brasileira (ZARUR, 1994). A ideia de eponimia foi trabalhada por Merton
(1957), que afirmou ser esta uma das formas de organizacdo do reconhecimento na ciéncia,
podendo, inclusive, ser relacionada ao efeito cumulativo que o reconhecimento pode ters3,
A eponimia dentro das classificagcdes cientificas pode ser desenvolvida a partir do conceito

de capital cientifico institucional de Bourdieu, na medida em que a associacdo de um nome

33 0 chamado Matthew Effect. Ver Merton, 1968.
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a um objeto, método, técnica ou descoberta serve para demarcar o prestigio de um
pesquisador ¢ dos seus “herdeiros” e “associados” (BOURDIEU, 2004a). Considerar as
linhagens nesta pesquisa se mostrou improdutivo, pois 0s pesquisadores sao de subéareas de
pesquisa muito distintas e ndo possuem correlagdes entre os coautores. Portanto, as linhagens
foram descartadas como categorias analiticas, mantendo-se a ideia de grupos-familia com
uma possibilidade de utilizacdo, pois a obtencdo de capital cientifico pode ser pensada a
partir do investimento de capital social, de maneira que a interagdo pessoal pode resultar em
obtencéo de posi¢des académicas e institucionais.

Acerca da formacdo dos grupos na ciéncia brasileira, George Zarur (1994) afirma
que a ocupacdo dos cargos burocraticos no Brasil — sendo a universidade um exemplo — €
regida pela l6gica da formacéo de pequenos grupos, uma espécie de recriacdo da familia em
contextos publicos. Dessa forma, o conceito de network (CRANE, 1975 e MULKAY, 1977)
é preterido por ndo indicar a existéncia de lagos afetivos e de simpatia duradouros, abarcando
apenas a ideia de interesse comum ou trabalho em comum. Desta forma, apesar de um traco
culturalista da observacdo de Zarur, a sua concepg¢do de grupo e de relacGes profissionais
como uma espécie de extensao da afetividade familiar nos permite aprofundar esse tipo de
relacdo dentro da ocupacdo de cargos na ciéncia brasileira, indicando a possibilidade de que
as relagOes pessoais tenham uma relevancia importante para a selecdo de um cientista para
0 cargo de coordenador — do mesmo modo como poderia ser para docente ou para bolsista.

Desta forma, este quadro tedrico permite uma abordagem dos seguintes pontos: a
busca pela identificacdo da posse dos tipos de capital e das caracteristicas valorizadas no
ambiente académico (ocupou cargos académicos importantes, tem prestigio cientifico, é bem
colocado nos rankings de citacdo); e a observacao da relevancia dos aspectos relacionais
nesse sentido, de como a identificacdo pessoal pode refletir em situa¢fes de vantagem na
concorréncia académica (com a retraducdo de capital cultural e capital social em capital

cientifico).
3.4 Consideracdes acerca da legitimidade
A abordagem sobre a legitimidade dos coordenadores pode ser realizada a partir de

duas formas: a de tradi¢éo politica e juridica — ou institucional —, na qual a legitimidade &

expressa em forma adjetiva, caracterizando algo como valido de acordo com regras e
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costumes reconhecidos e (quase) consensuais; a segunda € a baseada nas dindmicas
relacionais engendradas nos diversos contextos, baseada no reconhecimento do mérito, da
capacidade ou da competéncia da ac¢do de um individuo (ALBUQUERQUE, 2011).

De um modo geral, a legitimidade ¢ uma forma de reconhecimento da validade das
acOes e do direito de agir ou de ocupar determinada posic¢ao, seja a partir da perspectiva
institucional, seja pela perspectiva relacional. Reconhecimento néo se limita & aprovacéo ou
ao prestigio de um individuo, abrange também a percepcao de que determinado individuo
percorreu a trajetoria necessaria para ocupar certo cargo ou para tomar decisbes —
independentemente de concordar ou discordar das suas agoes.

Por exemplo, do ponto de vista institucional, um presidente democraticamente eleito
é legitimo, bem como sdo legitimas suas decisGes e a¢bes politicamente orientadas que nao
infrinjam nenhuma lei, de forma que discordancias em relacdo as suas decisbes ndo
questionam a sua legitimidade (RAWLS, 1996). Em principio, considerar a legitimidade a
partir do viés institucional ndo esgota a anélise das escolhas de coordenadores, na medida
em que os critérios sdo apresentados como ‘“requisitos” para a ocupagdo do cargo. A
experiéncia académica e a capacidade de lideranca ndo sdo formalizadas, de maneira que é
a percepcdo dos pares que determina quem possui estas caracteristicas e esta em condigdes
de ser coordenador de area através da indicacdo. Porém, é importante considerar que esta
perspectiva tem uma contribuicéo para a avaliagdo da organizagdo burocréatica das avaliacdes
da Capes, de modo que a estabilidade e previsibilidade do processo possa gerar confianca
nos atores envolvidos e, portanto, poderia ser considerado que a forma de organizacao dessa
instituicdo é legitima (BERGER; BERGER, 2002).

A partir desse ponto de vista, as instituicbes tém pressdes cognitivas e regulativas —
formadas e transformadas a partir das acdes e interacdes entre 0s atores — que estabelecem
critérios para a legitimidade dos atores e das suas acfes (COSER; ROSA, 2003). Assim, a
legitimidade é julgada de acordo com a adequacdo de uma acdo (como a indicacdo de um
coordenador) as regras, normas e costumes institucionais prevalecentes (SCOTT, 1995).

Por outro lado, ao ndo considerar apenas a estrutura de costumes, regras ou normas
de uma instituicdo, a anélise da legitimidade reside no reconhecimento que um conjunto de
atores confere a outro, repercutindo na aprovacdo, ratificacdo e aceitacdo das suas acoes.
Assim, a investigacdo da legitimidade é mais centrada nas percepcbes dos atores que

compdem o campo, tendo em vista que 0s costumes e regras sao considerados contextuais,
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respaldados na configuracéo das relagdes entre os atores. Desta forma, a descri¢do historica
das normas, regras e costumes relacionados as dindmicas de legitimagdo sdo considerados
relevantes, mas nao abarcam os aspectos da legitimidade que se relacionam as dinamicas de
reconhecimento (reputacéo e prestigio pessoal).

No ambito da sociologia da ciéncia, estas discussdes fizeram-se presentes claramente
a partir do trabalho de Warren Hagstrom. Este autor abordou questdes relativas ao
reconhecimento ao tentar explicar como o controle social interno da ciéncia contribui para a
sua diferenciacdo e relativa autonomizacdo (MATTEDI; SPIESS, 2010). Segundo
Hagstrom, o controle social e o reconhecimento na ciéncia tém a mesma origem: a
comunidade cientifica (os pares). O reconhecimento e o controle se ddo através da
comunicacdo cientifica, podendo ter a forma institucional ou a elementar (HAGSTROM,
1965).

O reconhecimento institucional € fundamental da perspectiva da ciéncia como
instituicdo e como local de producdo de conhecimento, pois se d& no modelo formal de
comunicacdo (artigos cientificos). Através dele é possivel identificar a relevancia de um
cientista pelas citacfes que recebe e pelos periddicos em que publica (HAGSTROM, 1965).
Neste aspecto, o autor identifica os processos de concentracdo do prestigio, na medida em
que ser reconhecido facilita a divulgacdo e também aumenta a tendéncia a ser citado
(HAGSTROM, 1965). O controle social na comunicagéo institucional envolve, basicamente,
a revisao por pares e a recepc¢do do artigo. Com esses meios, pretende-se um controle de
qualidade e uma forma de selecionar os melhores cientistas e os melhores trabalhos, bem
como se pretende evitar a publicacdo de artigos com ideias ou propostas equivocadas
(HAGSTROM, 1965).

O reconhecimento elementar, por sua vez, é obtido pelas relacdes interpessoais e
comunicacdo pessoal, como participacdo em eventos, troca de e-mails e, o principal, a
proximidade e pertencimento a mesma instituicdo. Nessa forma de reconhecimento, ha
tendéncia de contribui¢cdes matuas, acesso a investimentos, participacdo em projetos e serve
como uma forma de obter opiniBes e avaliagdes informais sobre trabalhos que se pretende
desenvolver (HAGSTROM, 1965).

Evidentemente, Hagstrom n&o limita a necessidade por reconhecimento e controle
aos meios internos da ciéncia, de forma que considera que outros fatores fazem parte da

atividade cientifica e a controlam. Além disso, esses processos ndo se ddo de maneira
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separada, eles ocorrem simultanea e complementarmente, entretanto, o autor defende que ha
uma preocupagdo maior com 0 reconhecimento institucional quando se faz parte de
instituicGes académicas de maior prestigio (HAGSTROM, 1965).

De modo geral, Hagstrom desenvolve o conceito de reconhecimento centrado em
uma perspectiva interna & ciéncia. Com isso, introduzir a legitimidade seria possivel
considerando que esse conceito estaria voltado para o aspecto relacional, no qual o
reconhecimento perante os pares exerceria papel central na legitimacdo de um cientista.

Pierre Bourdieu realiza uma separacdo semelhante na analise da organizacdo da
ciéncia, mas, em vez do reconhecimento (institucional ou elementar), o autor propde uma
perspectiva que engloba os fatores cientificos — capital cientifico puro — e os académicos —
capital cientifico temporal ou institucionalizado — que estdo em jogo no campo cientifico
(BOURDIEU, 2004a). Como um campo social, o campo cientifico tem uma configuracao
especifica dos conceitos tradicionalmente econdmicos de capital (cientifico puro e
temporal), investimento e ganho (BOURDIEU, 1989). As relacdes de forca e monopalios,
com formas de luta e lucro seriam especificos do campo, no qual o capital cientifico puro
seria o “prestigio” proprio, adquirido através da relevancia da contribuicio ao progresso da
ciéncia, enquanto o temporal é adquirido por meio das relagdes politicas, como participacdo
em bancas, ocupacdo de cargos de gestdo, coloquios etc. (BOURDIEU, 2004a).

As regras proprias de reconhecimento/legitimacao estéo relacionadas a autonomia do
campo, na medida em que se relacionam com a capacidade de um campo de refratar
demandas externas, retraduzindo-as para uma forma especifica dentro do campo
(BOURDIEU, 2004a). Assim, a legitimidade sempre deve ser pensada como uma
configuracdo das relacbes de poder entre os individuos, sem significar apenas
reconhecimento cientifico, mas também o sucesso das estratégias na ocupacao dos cargos.
Pode-se pressupor que ser legitimo é conseguir acumular capital cientifico através de
investimento do mesmo, ou seja, em obediéncia as normas internas ao campo. Da mesma
forma, ocupar um cargo de coordenador legitimamente é fazé-lo por meio de estratégias
validas segundo as “regras” do campo.

Portanto, analisar a legitimidade dos coordenadores é investigar a percepcao dos
outros cientistas acerca dos meios e estratégias que o levaram a esse cargo: se de acordo com
0 preconizado pelo campo (supostamente capital cientifico puro e temporal), ou se por

caracteristicas que ndo deveriam ser reforcadas e validadas no campo cientifico (como de
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género, econdmicas, politicas). E necessario ressaltar que as estratégias e os tipos de capital
valorizados variam, de acordo com a configuracdo das relacfes de poder do campo, bem
como da sua capacidade de refracdo e das formas de retraducdo de imposicdes externas.
Portanto, a legitimidade ndo é apenas a adequacao as regras e costumes do campo cientifico,
mas também a conformidade com as dindmicas contextuais do campo.

Outra producdo da sociologia da ciéncia que permite a discussao sobre legitimidade
¢ a de Bruno Latour e Steve Woolgar. Na perspectiva proposta, o prestigio € um dos
componentes/motivacdes por tras da atividade cientifica, juntamente com outros aspectos
inerentes ao processo de producdo cientifica: dinheiro, os equipamentos, artigos etc. Todos
estes fatores estdo ligados ao que Latour e Woolgar chamam de credibilidade cientifica
(LATOUR; WOOLGAR, 1997).

Para utilizar esse conceito, 0s autores evocam as falas dos cientistas entrevistados
por eles, que buscavam explicar suas carreiras e seus passados com um pano de fundo
econdémico. A utilizagdo frequente de termos como investimento, retorno, custo,
oportunidade e crédito serve como um indicio de que 0s cientistas ndo pensam a partir de
“normas” ou de obrigagdes impostas pelos seus pares, tampouco realizam uma separagdo
entre o que ¢ “interior” e o que € “exterior” a ciéncia (LATOUR; WOOLGAR, 1997).

Na acepcdo referente ao passado, Latour e Woolgar afirmam que a nocéao de crédito
é equiparada a de reconhecimento, portanto, separam o conceito de crédito em crédito-
reconhecimento e crédito-credibilidade. Observar fatos e a producéo cientifica passada é
vinculada diretamente ao conceito de crédito-reconhecimento, na medida em que é a
valorizacdo e o prestigio associados ao que foi feito de relevante por um cientista (LATOUR;
WOOLGAR, 1997).

Essa ideia de crédito possui semelhanga a uma “moeda”, pois ndo ¢ algo dado ao
individuo de forma que ele gozara deste prestigio indeterminadamente, esse crédito assume,
na perspectiva de futuro, uma forma de investimento. Dentre as possibilidades de
investimento estdo: o tempo, o dinheiro e o préprio crédito que foi recebido pelas producdes
passadas, atraves dos quais é possivel acessar recursos, iniciar relacdes com outros cientistas
ou conseguir um emprego em um grande laboratério (LATOUR; WOOLGAR, 1997).

Em decorréncia disso, Latour e Woolgar (1997) afirmam que a credibilidade ¢
baseada na prépria capacidade do cientista de fazer ciéncia, € saber investir seus créditos de

forma a receber mais crédito em retorno. Mesmo que a obtengdo dos créditos ndo seja o
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Unico objetivo dos cientistas, ela € uma consequéncia inevitavel de uma descoberta ou de
uma competente execugdo de um método cientifico, além de se fazer necessaria para o
desenvolvimento da carreira do cientista.

Como exemplo, os autores citam o caso de Dietrich, um pesquisador que nao possuia
um reconhecimento cientifico “de sucesso”, porém, o trabalho que ele desenvolvia
relacionava-se a aplicacdo de um método, atraves do qual ele péde ser empregado em uma
area de pesquisa nova e promissora, em uma grande instituicdo e com excelentes recursos.
Com isto, evidencia-se que, mesmo sem reconhecimento, um pesquisador pode ter sucesso
ao realizar investimentos que se mostrem “lucrativos” (LATOUR; WOOLGAR, 1997).

Esquematicamente, pensar no reconhecimento a partir de Latour e Woolgar é
considerar um fator de um processo mais amplo, que envolve: a busca dos pesquisadores por
crédito (na forma de reconhecimento e de credibilidade); que engendra novas relacdes (que
abrangem ndo apenas os cientistas, mas também investidores, publicos, governos); e, por
fim, tem um novo retorno em crédito a ser reinvestido. Um aspecto importante que perpassa
todo esse processo € a valorizacdo da informacdo, na medida que as relacdes sao mantidas
ndo apenas a partir do reconhecimento ou da credibilidade de um cientista, mas também na
sua capacidade de fornecer e produzir informagfes consideradas relevantes. Segundo 0s
autores: “A producdo de dados confiaveis, como vimos, ¢ um meio de ativar o ciclo de
credibilidade e de por em movimento o ‘comércio da ciéncia’ (LATOUR; WOOLGAR,
1997, p. 262).

Embora os autores ndo abordem especificamente a legitimidade, ela pode ser
compreendida como um dos fatores relacionados a capacidade de investimento do cientista,
como uma parte do jogo de investimento dos créditos. Assim, a legitimidade envolve uma
diversidade de aspectos que ndo apenas os “cientificos”, podendo ser obtida através de
relacBes com o publico, com instituicGes do Estado, capacidade de obter financiamento ou
pela capacidade técnica. Porém, isso ndo anula que determinados cargos demandem formas
especificas de crédito, sendo relevante a analise particular dos coordenadores de area da
Capes.

Por fim, a partir de Latour e Woolgar, somente a ideia de reconhecimento ndo permite
analisar a realidade académica e as hierarquizacdes, € necessario observar o locus de
producdo do conhecimento, o dia-a-dia, a troca de informacgdes e o credito-credibilidade

envolvido nas relagdes cientifico-académicas. Dessa forma, apenas a analise curricular dos
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cientistas ndo permitiria analisar as dindmicas de legitimagéo dos coordenadores, na medida
em que aspectos ndo-formais sdo parte desses processos, fazendo-se necessario a
investigacdo da capacidade de obtencdo de financiamento, da proximidade a organizacéo
burocrética do Estado e do desempenho na producéo de informaces relevantes para 0 campo
de conhecimento.

A partir da proposta deste trabalho, acerca da legitimidade pode-se afirmar que:
Hagstrom néo considera os aspectos exteriores a comunidade cientifica, portanto, ndo abarca
a analise dos ‘critérios nao explicitados’ na sele¢do dos coordenadores; para Bourdieu, a
estruturacdo das relagdes entre o campo cientifico e outros campos é o foco da abordagem,
sendo possivel a articulagdo de diferentes causalidades no estabelecimento das logicas de
hierarquizacao e legitimacdo; por fim, a partir de Latour e Woolgar haveria a necessidade de
mapear ndo apenas as trajetorias e percepcbes dos envolvidos, mas também seguir 0s casos
individuais e montar a rede de relacdes estabelecidas por estes individuos, de modo que a
legitimidade ndo aparece como um conceito central na investigacao.

Portanto, a legitimidade pode ter como critério a posse de capital que é considerada
valida, estando de acordo com as trajetdrias e formas de crescimento profissional admiradas
e tidas como exemplares. A legitimidade seria compreendida como parte das dindmicas de
reconversdo dos diferentes tipos de capital em capital cientifico. Assim, o legitimo
ultrapassaria a nogao de legalidade, pois envolveria aspetos relacionais ndo formalizados,
porém, considerados validos.

Contudo, a partir da separacdo entre critérios explicitos e critérios implicitos que esta
pesquisa utiliza, a legitimidade deve ser observada como referente a legalidade do processo.
Considerar critérios ndo previstos como legitimos tornaria sem sentido os objetivos deste
trabalho, pois pressuporia que a legitimidade ndo se relacionaria com as normas previstas
pela Capes. Embora a legitimidade possa ser posteriormente investigada como a aceitacao
de uma indicacdo pelos pares, isto ultrapassa os objetivos iniciais de aproximagéo ao objeto

de pesquisa, bem como ultrapassa as possibilidades de uma pesquisa de curto prazo.

3.5 A relevancia do habitus e a aplicacao da técnica de analise tematica

Antes de avancar na analise das entrevistas, esclarece-se que, em virtude da

antecipacdo de algumas informacdes acerca dos coordenadores, neste subcapitulo serdo
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complementadas as descrigdes sobre as trajetorias dos interlocutores, e serdo exploradas as
percepcOes destes sobre o trabalho na Capes e seus processos de formacdo de coordenagédo
e de comissoes.

As andlises aqui realizadas buscaram identificar as categorias mais relevantes para
cada um dos temas de interesse a serem elencados, a fim de permitir uma analise caso a caso
das afirmacoes e percepcdes dos cientistas entrevistados (FLICK, 2004). De forma geral, 0s
temas escolhidos foram divididos de acordo com os interesses explicitados da pesquisa,
inicialmente foram estabelecidos os assuntos: “Caracteristicas para ser coordenador”;
“Cultura da coordenagdo”; e “Percepgdo da fisica brasileira”. Depois de uma analise
preliminar das entrevistas foi incluido o assunto “Trajetoria”, a partir do qual foi possivel
comparar as diferentes experiéncias e percepcdes pessoais sobre a prépria insercao na fisica
e as dinamicas de carreira.

Entretanto, esses quatro assuntos acabaram nao sendo capazes de classificar os temas
de forma clara, sendo restritos por observarem apenas os aspectos referentes a coordenacgéo
de area da fisica e ndo abrangendo grande parte dos dados trabalhados. Em virtude do
formato aberto das entrevistas, 0s assuntos percorridos variaram por assuntos mais
abrangentes do que os inicialmente estabelecidos. Os dados puderam ser melhor
classificados a partir da ampliagdo dos assuntos propostos, abarcando dindmicas que néo se
referiam diretamente a coordenacdo de area ou apenas a fisica. Com isso, definiram-se trés
assuntos: 1) Fisica e comunidade®*; 2) Processos da Capes; e 3) Caracteristicas Pessoais. Os
temas que seriam sobre “Trajetoria” foram reclassificados de acordo com o seu foco, se sobre
formas de producéo, se sobre experiéncia na Capes ou se falavam de virtudes pessoais.

Em decorréncia do interesse em investigar se as l6gicas de producdo e de relacdo
com os pares poderiam influenciar o envolvimento e provocar uma ‘aptiddo’ para o
envolvimento administrativo, a intencdo em configurar o assunto “Fisica e comunidade” de
modo tdo abrangente foi a de poder reunir todas as falas referentes aos processos de producao
e as relacOes profissionais estabelecidas pelos cientistas. Com isso, algumas percepgdes mais
gerais sobre a ciéncia foram abarcadas. Com um assunto abrangente desta forma, as falas
dos entrevistados foram subdivididas em quatro tdpicos: 1.1 Atividade cientifica; 1.2

Comunidade de fisica; 1.3 Aspectos gerais da ciéncia; e 1.4 Trajetoria profissional.

34 Decidiu-se utilizar o termo “comunidade” em decorréncia do constante uso desta palavra por parte dos
interlocutores para se referir aos cientistas da mesma area.
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Imagem 2 - Tépicos do assunto “Fisica e comunidade”

 Atividade
: Cientifica :
' C.omnnidaﬂé '
Fisica e ~ Fisica

comunidade

Aspectos Gerais
da Ciencia
| Trajetoria |
profissional

Fonte: Elaboragdo Prdpria

O assunto “Processos da Capes” foi assim nomeado por ser esta institui¢do o alvo da
pesquisa e, portanto, o grande foco das narrativas. Porém, algumas informac@es e categorias
informadas relacionavam-se a outras instituicbes de gestéo da ciéncia, geralmente o Cnpg.
Outro ponto percebido foi que diversas referéncias feitas a coordenacdo de area e a Capes
apresentavam a percepcdo de que existem valores, objetivos e perspectivas aos quais 0s
designados para os cargos devem corresponder, ndo sendo proeminente a sua hierarquia ou
seus processos de trabalho, mas sim os valores que regem as suas acdes e suas praticas. Por
ualtimo, as dindmicas de avaliacdo e de mobilizacdo para as avaliacdes também foram
bastante abordadas nas entrevistas, sendo necessario criar um topico sobre este assunto. Com
isso, “Processos da Capes” surgiu a partir de trés topicos: 2.1 Cultura da Capes/coordenagéo

de area; 2.2 Processos e dinamicas de avaliacdo; e 2.3 Outras dindmicas correlatas.
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Imagem 3 - Tdpicos do assunto “Processos da Capes”

"~ Culturada
y Capes/
- Coordenacio
~ Processos e
‘ dinamicas de
Processos da Capes ~avaliacao

Outras
dinamicas
_correlatas

Fonte: Elaboracdo propria

Por fim, o assunto “Caracteristicas pessoais” foi pensado como uma maneira de
identificar os valores e as aptiddes exigidas para que um individuo ocupasse um cargo na
coordenacdo. Portanto, a percepcao de atributos pessoais que permitiram a ascendéncia aos
cargos, a identificacdo das qualidades de coordenadores anteriores e as exigéncias para a
participacao nas comissdes de avaliacdo foram incluidas neste assunto. A fim de relacionar
as categorias informadas pelos entrevistados com o quadro tedrico de analise do processo de
selecdo, foram utilizados os topicos de classificacdo: 3.1 Capital cientifico; 3.2 Capital
social; e 3.3 Capital cultural. O capital social resume-se ao tema “ser conhecido e conhecer
a comunidade” — uma espécie de notoriedade (popularidade) e possibilidade de ser

reconhecido e ter as “credenciais” exigidas para a fungdo (autoridade).
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Imagem 4 - Tépicos do assunto “Caracteristicas pessoais”

Capital
Cientifico

ccti Capital Social
Caracteristicas apital Socia

pessoais e necessarias

: Capital Cultural

Fonte: Elaboracéo propria

Expressa-se nos trés tipos de capital a mesma ideia de que devem ser compreendidos
como os recursos efetivos ou potenciais que alguém tem em virtude das suas relagfes sociais
e a partir do reconhecimento mutuo de certa caracteristica ou posse material ou simbolica
(BOURDIEU, 1986). O capital cientifico abarca a capacitacdo especifica como cientista e
como académico, desde a sua relevancia para a ciéncia até sua trajetdria nas coordenacgdes
de eventos, programas e projetos de pesquisa. A utilizacdo do conceito de capital cultural é
centrada na ideia do tipo incorporado, algo que surgiu a partir da observacdo de que muitas
caracteristicas eram descritas como tracos incorporados e que seriam habilidades de
relacionamento e de julgamento que legitimam o individuo a exercer o cargo. Com o capital
cultural incorporado se observou que o seu modo de producdo e reproducdo simbolico
(BOURDIEU, 1986) favorece a ideia de trabalhar esse conjunto de caracteristicas

privilegiadas através do conceito de habitus:

Para construir um modelo de jogo que ndo seja nem o simples registro de
normas explicitas, nem o enunciado de regularidades, mas que integre uma
e outras, é preciso refletir sobre os modos de existéncia diferentes dos
principios de regulacdo e regularidades das praticas: ha, naturalmente, o
habitus, essa disposicao regrada para gerar condutas regradas e regulares,
a margem de qualquer referéncia as regras; e, nas sociedades onde o
trabalho de codificacdo ndo é muito avangado, o habitus é o principio da
maior parte das praticas (BOURDIEU, 1990, p. 83-84)

Parte destas disposi¢des que compdem o habitus académico €, também, no contexto

da coordenacdo, uma forma de capital cultural incorporado (como sera desenvolvido
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adiante). Com isso, a identificacdo de quem possui determinada qualidade é realizada pelos
pares, que devem ser capazes de reconhecer estas propriedades. Foi neste sentido que se
pensou na ideia de profecia autorrealizdvel (MERTON, 1948) e na heuristica da
ancoragem/representatividade (TVERSKY; KAHNEMAN, 1974), ja que o capital cultural
incorporado funciona como um capital simbdlico e é de dificil identificagdo, possibilitando
que impressdes — julgamentos sobre aparéncia, comportamentos, postura corporal, raca,
género — sobre alguéem possam limitar ou potencializar as suas possibilidades de ascensao.

Retomando as questfes metodologicas, € inevitavel compreender que as divisdes
realizadas estdo de acordo com os interesses da pesquisa e que, portanto, poderiam ser
realizadas de diversas formas diferentes (BARDIN, 2004). O foco nos assuntos Processos
da Capes, Caracteristicas pessoais e Fisica e comunidade sdo coerentes com as tentativas
de identificar quais sdo as dinamicas e as caracteristicas que levam determinadas pessoas a
ocupacdo dos cargos de coordenacdo. Como dito, incluir o assunto Trajetdria foi planejado,
porém ndo resultou em nenhuma andlise relevante, pois os curriculos Lattes ja tinham
permitido analisar as trajetdrias profissionais dos coordenadores. Assim, as informacdes
sobre as experiéncias pessoais serviram mais aos propdsitos dos outros pontos de analise.
Contudo, isso ndo significa dizer que aspectos relevantes relacionados a historia dos
cientistas foram desconsiderados, apenas foram deslocados para subtemas que permitissem
uma contextualizacdo mais apropriada dos fatos ou das categorias informadas nas
entrevistas. Exemplo disso sdo as narrativas sobre a experiéncia em comissdes relatadas por
Antbnio Pires e Raimundo Santos que em vez de compor a trajetoria foram deslocadas para
0 topico Processos da Capes, pois afirmam que esta experiéncia serviu como um estagio
para sua posterior indicacdo a coordenacao.

Os aqui chamados assuntos — sobre Capes, Fisica e Caracteristicas pessoais — servem
de um guia para facilitar a sintese daquilo que pode ser considerado os temas de anélise
propriamente dito, que sdo as percepcdes e afirmacdes que inspiraram a construgdo do
quadro de sintese tematica. Neste sentido, 0o quadro tedrico serviu como orientagdo na
decomposicdo linha-a-linha das entrevistas e na sintese realizada, assim, foi a partir da
sintese que os assuntos foram redefinidos e a analise tematica pdde ser realizada com a
interpretacdo dos dados produzidos (THOMAS; HARDEN, 2008). Depois das mudangas de
classificacdo informadas, os passos seguidos pela analise, guiados pelo interesse nos critérios

de selecdo dos coordenadores, foram: 1) a codificagdo das entrevistas (subdividindo nos trés
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assuntos e nos seus topicos); 2) o desenvolvimento dos temas descritivos (palavras-chave
que indicavam o foco do argumento e permitiram a classificacdo dos trechos de acordo com
0 assunto — foram usadas palavras como “sensibilidade”, “meritocracia”, “experiéncia”,
“reconhecimento” etc.); e 3) realizagdo da sintese tematica (verificou-se a ldgica
argumentativa e os principais conceitos utilizados para justificar as opinides e percepcoes,
de modo que as diferentes falas puderam ser agregadas em um mesmo tema, demonstrando
sua relevancia e articulando-os a fim de compor uma interpretacdo sobre o processo
investigado) (THOMAS; HARDEN, 2008).

Portanto, o quadro analitico ficou com a seguinte moldura inicial, com os temas a

serem incluidos em formas de frases apds os topicos:

Imagem 5 - Quadro analitico para analise tematica

Atividade

Cientifica
 Comunidade
VFiiica’ |
comunidade o
X Aspectos Gerais
da Ciéncia Legenda
Trajetoria . Tema
profissional
- Tépico > Tema
i - ‘ Tema
Capes/
Coordenagio
Processose
v dinfimicas de
Processos da Capes avaliagdo
Outras
‘ dinfimicas
correlatas
Capital
Cientifico
oo v Capital Social
Caracteristicas apiialSoecta
pessoais e necessarias —
! Capital Cultural

Fonte: Elaboragdo prépria
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Este foi 0 esquema de andlise elaborado para guiar a interpretacdo das entrevistas,
como a referéncia que permitiria relacionar as afirmacdes dos interlocutores aos conceitos e
categorias analiticas privilegiadas. A partir de inspiracdo da Teoria Fundamentada
(STRAUSS; CORBIN; 1998), esta moldura — assim como as teorias, conceitos e categorias
analiticas — foram tratados como provisorios, no sentido de que estava aberta a mudancas e
alteracOes substanciais em caso de inconformidade ou insuficiéncia para a analise proposta
e 0s objetivos almejados.

A partir desse quadro foi executada a analise tematica, que seguiu, em linhas gerais,
0 passo-a-passo do exemplo a seguir: havia a expectativa de compreender as formas como
as nomeag0es eram recebidas (se havia algum envolvimento dos coordenadores em conflitos
gerados pela nomeacéo ou pelo menos como eles percebiam a recepcdo da sua indicacao).
Esperava-se que os coordenadores abordassem alguns aspectos que os diferenciassem e que
justificassem a sua escolha para a coordenacgdo, entretanto, surgiram respostas que
afirmavam que os processos em geral relacionados a fisica sempre ocorreram de forma
tranquila, pelo fato de que a comunidade de fisica € criteriosa, madura ou porque entende e

é sensivel aos problemas dos programas:

Ah esse aqui t4 bom [para ser coordenador], vamos Ia, tem sensibilidade
né, consegue olhar a coisa de varios ngulos. E ai propde, é uma area muito
madura né, a area de fisica. Claramente, se vocé é um cara que fica
puxando a brasa pra sua sardinha né, defendendo a sua area, defendendo a
sua instituicdo... isso ndo é bom, essa ndo é a caracteristica que vocé ta
procurando num coordenador né” (SANTOS, 2016, entrevista)

Sylvio Canuto afirmou que:

Conflito teve, mas ndo foi com a &rea, foi com o corte de recursos [...] Eu
percebi que eu era, ainda mais quando a gente é do CTC e do Conselho
Superior, tipo um porta-voz dessa ansiedade, foi um momento um pouco
dificil. Fora isso ndo lembro de ter tido conflito. De uma maneira geral a
comunidade é muito criteriosa (2016, entrevista)

As respostas ndo focaram na propria nomeacdo para o cargo de coordenador, de
modo que refletiam a percepcdo dos entrevistados acerca da comunidade da qual fazem
parte. Os conflitos relacionados as nomeac6es nao foram citados, tampouco problematizados

e explicados.
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Raimundo Santos se referia a qualquer escolha em geral que tenha que ser feita no
ambito da coordenacdo, apontando caracteristicas que vé na comunidade. Da mesma forma,
Sylvio Canuto e Andrea Latge fizeram observacfes sobre a comunidade ao falar sobre
conflitos na area de modo geral, seja sobre as dificuldades por corte de recursos ou pela

necessidade de criar cotas regionais para os investimentos publicos:

Eu acho que isso a comunidade como um todo, pelo menos a nossa
comunidade eu sinto essa sensibilidade sabe, entdo ndo tem sido uma
missao tdo complicada. Acho um entendimento mais ou menos geral e tem
dado certo, ndo tem criado muito atrito (LATGE, 2016, entrevista)

Embora as afirmacdes ndo se referissem aos mesmos tipos de acontecimentos, 0s
adjetivos relacionados a comunidade reforcam percepcGes demonstradas em outras
passagens, de modo que a juncdo de passagens distintas em um tema € justificada por
afirmarem e justificarem coisas semelhantes acerca do mesmo grupo. Esta interpretacdo
ainda é reforcada por outras falas, como a de Ivan Oliveira Junior (2016, entrevista), que
atribui a existéncia de conflitos exclusivamente a situacfes em que alguém age de ma-fé —
como quando programas fazem “engenharia de indicadores” para obter melhor nota na
avaliacdo. Isto demonstra o cuidado necessario para sintetizar um tema: ndo basta observar
uma ou duas falas parecidas, deve-se perceber uma convergéncia geral em torno de um tema

e informar qualquer divergéncia encontrada e justificar em caso de optar por ignoréa-la.
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4 CRITERIOS DE SELECAO DA CAPES: O REQUISITO DA
EXCELENCIA E AS EXPERIENCIAS E HABILIDADES
IMPLICITAMENTE EXIGIDAS

A aplicacgdo da técnica de analise temética — narrada acima — foi aplicada no segundo
subcapitulo da presente secdo, que aborda a anélise das entrevistas. O primeiro subcapitulo
concentra-se na exposicao dos dados e indicadores de producéo e informacGes gerais sobre
a trajetoria dos coordenadores de area, a fim de situar quem sd@o os interlocutores desta
pesquisa.

A sequéncia aqui adotada foi de tragcar o padrdo de exceléncia cientifica dos
coordenadores para poder trazer a analise das entrevistas embasada em referéncias objetivas
do perfil de producdo dos coordenadores. Oportuno lembrar que o pano de fundo conceitual
desta pesquisa — sem questionar a aplicacdo dos critérios de exceléncia e experiéncia
académica — privilegiou a busca por informacdes e elaborac6es dos interlocutores que se
referissem a aspectos outros da selecdo, como as dinamicas de insercdo nas comissoes, as
atividades gerais desempenhadas pelos coordenadores e as relacdes da comunidade com 0s
coordenadores. Observar a coordenagdo de area como parte do campo cientifico — portanto
regida pelas regras da neutralidade, imparcialidade e racionalidade — fez com que se
considerasse as dinamicas de outros campos que se relacionam com a selecdo dos
coordenadores (supunha-se que tracos de género, raca e origem social seriam 0s mais

evidentes).
4.1 A exceléncia cientifica dos coordenadores de Astronomia/Fisica

O periodo analisado, que vai da avaliacdo trienal de 2007 até a atual é composto por
trés diferentes comissdes de &rea, configuradas de maneira diferente. Em 2007, havia apenas
o0 coordenador de area, em 2010 incluiu-se o coordenador-adjunto e em 2013 o coordenador-
adjunto para o mestrado profissional. Deste modo, foram seis individuos considerados para
analise de trajetoria e para a realizacéo das entrevistas, distribuidos entre as trés avaliagdes

trienais e 0s trés cargos possiveis:
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Quadro 5 - Coordenacdes de area nas avaliagfes de 2007, 2010 e 2013

Ano Cargo de coordenacgdo Nome
2007 Coordenador de area Anonio Sérgio Teixeira Pires
Coordenador de area Anderson Stevens Leonidas Gomes
2010 Coordenador-adjunto de area Raimundo Rocha dos Santos
Coordenador de area Sylvio Roberto Accioly Canuto
2013 Coordenador-adjunto de area Andrea Brito Latge
Coordenador-adjunto de Mestrado Profissional Ivan dos Santos Oliveira Junior

Fonte: Elaboracdo prépria

Todos os cargos da coordenacao de area possuem 0 mesmo processo de indicacdo,

no qual o Conselho Superior da Capes reduz a lista de cinco indicados para trés e a deciséo

final é atribuicdo do presidente da Capes. Conforme Anderson Gomes ressaltou (2016,

entrevista), o coordenador de area nao se envolve em nenhum momento nesta decisdo para

compor a coordenacgdo, de modo que a soberania da Capes € respeitada. Por outro lado,

Antonio Pires e Raimundo Santos afirmaram que a comunidade de Fisica e o coordenador

de area que os antecederam ja haviam sugerido a eles que se candidatassem, como se

houvesse ja uma expectativa da comunidade de quem seria o préximo coordenador e que 0

coordenador que estava saindo ja havia, de uma certa forma, testado os membros das suas

comissoes, referendando os habilitados a ocupar o cargo e sugerido um nome. Nas palavras

de Antbnio Pires:

Eu recebi o convite do Prof. Livio Amaral, entdo representante de area,
para participar de reunides de avaliactes da CAPES e assim o fiz durante
dois anos. Achei interessante participar de tal atividade. Quando um novo
representante estava para ser escolhido, o Prof. Livio sugeriu que eu me
candidatasse devido a experiéncia que eu havia adquirido (PIRES, 2016,
entrevista)

Nesse mesmo sentido, Raimundo Santos afirma:

[...] eu fui convidado pra vérias comissdes anteriores, né, e de uma certa
maneira € como se fosse um estagio probatorio. Entdo, depois de um certo
tempo vocé vé quem tem um perfil né, perfil mais neutro, que tem uma
certa sensibilidade, ndo ser preconceituoso... conhecimento. Entéo, é... e
ai, de uma certa maneira, a comissao, o coordenador e o adjunto anteriores
olham quem té ali trabalhando nas comiss@es chega e diz: ‘ndo, fulano tem
um perfil adequado’ [...] E € como se vocé estivesse em teste, o pessoal vai
e chama o fulano, chama beltrano: ‘Ah esse aqui ta bom, vamos 14, tem
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sensibilidade né, consegue olhar a coisa de vérios angulos’... e ai propde.
E uma area muito madura né, a area de fisica (SANTOS, 2016, entrevista)

Reforga-se que, segundo os entrevistados, os critérios de produtividade e exceléncia
cientifica sdo percebidos como requisitos para a indicacdo, pois 0 que estad em jogo € a
autoridade do cientista para exercer a funcdo de coordenador. A partir disso, de maneira
complementar — como afirmado por Raimundo Santos e Antdnio Pires — a participacdo em
comissfes surge como uma experiéncia essencial para uma posterior indicacdo a
coordenacao, como uma especie de teste da capacidade de trabalhar com avaliacGes e uma
forma de aprendizado. Lembra-se que para a composicdo das comissdes é o proprio
coordenador de area que sugere uma lista de pessoas para fazerem parte do processo
avaliativo, sendo incumbéncia do diretor de avaliacdo da Capes homologar a lista indicada.

Objetivamente, com exce¢do do atual CMP, Ivan Oliveira Junior, todos os outros
coordenadores j& haviam participado de comissdes de avaliacdo, sendo que os dois Ultimos
CA participaram de pelo menos duas avaliagbes como membros de comisséo, seja de
avaliacdo ou reconsideracdo de nota. Ja os CAdj participaram de uma comissdo avaliativa.
Este fato serviu como guia para a interpretacdo de parte das entrevistas, pois, ainda que
evidente a alta produtividade cientifica dos membros de coordenacdo, fica claro que o
processo de insercdo nas avaliagdes é gradativo. Para exercer o cargo de CA ou CAdj é
necessario, pelo menos de acordo com a tradicdo, que se tenha participado da avaliacdo como
membro de comissdo, executando a avaliacdo e auxiliando o coordenador de area na
atribuicdo das notas. Justificando a excecdo do atual CMP, lvan Oliveira Junior, deve-se
observar que a sua indicacdo para a coordenacdo de area passa pelo fato de que ele coordenou
e foi um dos criadores do unico Mestrado Profissional na area de fisica no Brasil, de modo
gue € um dos unicos fisicos da comunidade com experiéncia neste segmento.

Antes de avancar sobre o papel das comissdes na selecdo dos coordenadores, é
importante observar os indicadores de produtividade e de envolvimento nas diversas

atividades académicas e cientificas:
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Quadro 6 — Indicadores* de producdo e inser¢do cientifica dos coordenadores de

astronomia/fisica

Nome A Pires |A Gomes|R Santos| S Canuto |A Latge |l Oliveira Jr
'IfempoNde 31 o4

titulacéo

Artigos

publicados

Artigos por Ano

CitacOes wost

Média de
citacdes por
artigo
Bolsa PQ
Anos de
coordenacéao de 6 - 3 3 4 2
curso
Edl_tgr_de 2 anos 2 anos - 10 revistas - 6 anos
periddico
Revisor de 8 7 2 26 11 4
periodico
Pesquisador Francae i EUA Mais de 20 i i
Visitante Alemanha instituicoes
titular titular titular
ABC 2000 | 2016 ) 2011 ' ]

5] 4 [ 3 2

Escala de cores: Tons mais verdes (5) indicam mais produtividade e experiéncia relativa e os vermelhos (1)
menos produtividade e experiéncia.

* Considerados apenas os dados até 0 momento da indicagdo ao cargo

1 Cita¢Oes na base de dados Web of Science

Elaboracéo prépria. Fonte dos dados: plataforma Lattes

Em uma observacdo inicial, identifica-se que ha uma diferenciagdo entre os
indicadores de acordo com os cargos, como evidencia a escala de cores do Excel. Isto poderia
significar uma exigéncia maior para 0s cargos mais altos, porém é necessario considerar que
a diferenca de producdo e de citacdo mais evidente é a dos CA de 2010 e 2013. O elevado
padrdo de produtividade destes coordenadores pode estar relacionado ao fato de que ambos

sdo fisicos experimentais e, neste sentido, 0 maior nimero de colaboragdes e constante
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necessidade de atualizagdo dos resultados dos trabalhos resulta na sua maior produtividade
se compararmos com os cientistas tedricos, que em principio tem uma tendéncia a produzir
mais individualmente, ou com um ou dois coautores.

De qualquer forma, € evidente que os dados indicam que ha coeréncia dos critérios
de selecdo com os indicadores de produgdo dos membros das coordenagdes. Além dos
elevados numeros de producdo, os trés CA sdo bolsistas PQ-1A e os CAdj PQ-1B. Além
disso, é visivel que os indicadores de producdo e de tempo de titulacdo do doutorado
demonstram que o0s cientistas mais experientes, com maior média de publicacGes por ano e
mais citacoes (com excecdo do CA de 2007) séo os CA, seguidos pelos CAdj e, por fim, o
CMP. Deste modo, é possivel afirmar que h4 uma rigida exigéncia acerca da producao
cientifica dos coordenadores. Do ponto de vista do reconhecimento, interessa ressaltar que
os trés CA atualmente sdo membros titulares da ABC, sendo que dois deles ja o eram antes
de serem indicados para a coordenacdo, fato que denota o prestigio que possuem no meio
cientifico.

Analisando a experiéncia académica dos coordenadores, apenas Anderson Santos
ndo foi coordenador de programa e nao trabalhou em reitoria da universidade. Quando
perguntado sobre isso, Anderson Gomes falou que ter sido organizador do Encontro
Nacional da Fisica da Matéria Condensada (ENFMC) — associando isso a sua trajetéria de
coordenacdo de projetos de pesquisa — foi 0 que o levou a ser reconhecido pelos fisicos de
forma mais ampla, permitindo que a sua indicacéo para CA fosse bem recebida, na medida
em gue a comunidade passou a conhece-lo. Curiosamente, com exce¢do do CMP, todos 0s
outros membros foram, em uma ou mais edi¢cdes do ENFMC, organizadores deste evento. A
organizacdo do ENFMC, o maior encontro de fisicos do Brasil, surgiu nas respostas como
uma forma de ser conhecido pela comunidade e como algo essencial para a legitimidade da
indicacdo.

Entretanto, a partir das entrevistas as caracteristicas pessoais de qualificacdo
cientifica e de experiéncia académica acabaram se tornando um aspecto secundario da
analise aqui realizada, pois foram compreendidas como critérios satisfeitos pela selecéo.
Além disso, o objetivo central da pesquisa era relaciona a parte deste processo que
supostamente ndo estava prevista pelos critérios formalizados, justificando a atencgéo

despendida as entrevistas pessoais.
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4.2 Dinamica e valores da coordenacao de area: os critérios implicitos da selecdo dos

coordenadores

A partir do panorama geral da exceléncia dos coordenadores — acima desenvolvida —
, resta, a partir do material empirico produzido pelas entrevistas, compreender quais sdo 0s
processos mais relevantes da Capes e da fisica em geral que se relacionam diretamente ao
perfil e as caracteristicas demandadas dos coordenadores de area. Ainda, objetiva-se tracar
o perfil subjetivamente defendido como adequado a coordenacéo, de modo a realizar ilagcdes
sobre o habitus privilegiado na coordenacdo de area e nos processos avaliativos de modo
geral.

Para tanto, este subcapitulo foi dividido em trés se¢des: O grupo mantém o nivel de
producdo; O estagio probatério na Capes; Sensivel, ponderado e com facilidade de
relacionamento. As secOes representam os trés assuntos divididos a partir dos métodos (ver
Imagem 5, pag. 99), sendo intitulados a partir do tema sintese julgado como mais relevante
para a analise da pesquisa. Sdo, respectivamente, baseados na percepc¢do dos interlocutores
acerca da fisica e da comunidade, da Capes e das caracteristicas pessoais necessarias aos
coordenadores.

Ao fim deste subcapitulo, elaborou-se um quadro sintese sobre os temas mais
relevantes para a pesquisa e outro quadro que ilustra a compreenséo aqui desenvolvida do
processo de selecdo dos coordenadores — articulando as categorias analiticas e conceitos as

categorias empiricas resultantes das andlises a seguir (ver Apéndice I11, pag. 152).

4.2.1 O grupo mantém o nivel de producéo

Os primeiros resultados que chamam atencdo nas entrevistas sao os referentes as
percepcdes sobre a fisica, sua organizacdo e seu modo de produgdo. Conforme o exemplo
anterior, fica claro que os interlocutores percebem a comunidade de fisica como mais estavel,
ou até mesmo mais “madura”, do que as de outras ciéncias, seja em virtude de um
estabelecimento ao longo do tempo ou em decorréncia de uma caracteristica propria da area.

Segundo Sylvio Canuto:

A fisica de uma maneira geral ndo é uma area complicada, devo dizer isso,
primeiro porque o nimero de programas ndo é excessivo, temos hoje uns
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60 programas ndo € um namero excessivo, por outro lado, € uma &rea
consolidada, uma &rea bastante consolidada, muita gente produtiva (2016,
entrevista)

A concepgdo que os entrevistados tém sobre a fisica assemelha-se tanto com relacéo
a tradicdo da area, quanto a sua forma de producéo de conhecimento. A tradi¢do tem relagédo
estreita com o proprio modo de producdo do conhecimento na fisica, pois o fato deste ser
percebido como bem estabelecido — por ndo ter grandes divergéncias paradigmaticas, como
comum nas ciéncias humanas e sociais — ressalta sua maturidade e uma ideia de continuidade

e de relativa coesao da fisica:

No caso de fisica, como eu falei [sobre ser madura, sem conflito], ndo
tem esse negocio da a linha de fulano, a linha de beltrano, ndo é isso né
[...] A dindmica cientifica, pelo menos na parte de fisica, ndo é uma coisa
gue vocé tenha a escola de fulano né, que vocé tem nas areas sociais
(SANTOS, 2016, entrevista)

“Nao ter escolas” significa pressupor a adog¢do de um critério de relevancia do
trabalho, mensurada a partir da sua influéncia e utilidade para o trabalho dos seus pares
(WHITLEY, 2012). Essa perspectiva pode ser identificada nas falas de Raimundo Santos,
que entende que o valor dos fisicos é medido a partir do potencial inovador dos trabalhos
que realizam, seja para aplicacdo técnica ou para a teoria cientifica. Esta compreensdo
autorregulada e “auténoma” — e até certo ponto coesa — da ciéncia (WHITLEY, 2012)
converge com a forma de elaboragéo das respostas feitas pelos interlocutores. Ao abordar
escolhas, propostas e tentativas de implementacdo de mudancas na ciéncia as falas sempre
reforgam que “a comunidade entende que”, “a comunidade sabe que”, “a comunidade
propde”, “a comunidade vé&”, “a comunidade quer” etc., 0 que sugere que 0s entrevistados
percebem a organizacdo cientifica como centrada na disciplina — no caso da fisica de forma
bastante coesa.

A coesdo da fisica remete & consideracdo de que “Disciplinas sdo formagdes
institucionalizadas para organizar esquemas de percep¢ao, apreciacao e acao, bem como para
inculca-los como ferramentas de cognicdo e comunica¢dao” (LENOIR, 2004, p. 65). Em
nenhum momento o que a comunidade pensa ou quer aparece como algo claro para os fisicos
— até porque é definido na dindmica relacional — mas sim surge como algo subentendido que

demanda “sensibilidade” e “bom senso” do cientista, de modo que 0s individuos devam ter
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sido formados para compreenderem e apreenderem estas informacgdes que ndo s&o
formalmente ensinadas. N&o ter as caracteristicas necessérias para compreender o
sentimento e as necessidades da comunidade é como se bater nas “paredes invisiveis”*® e ser
visto como alguém inapto para as funcdes de gestao e coordenagéo das politicas de avaliacdo
e gestdo da ciéncia. Esta inferéncia foi feita pela constante vinculagdo do entendimento da
comunidade a “sensibilidade” e ao “bom senso” do pesquisador, de forma que esta
capacidade de compreender as necessidades da comunidade é uma necessidade para que
alguém seja nomeado para a coordenacdo e que seja percebido como capaz de exercé-la.

A reiteracdo constante da importancia da comunidade e de compreender seus anseios
e demandas contrasta com a realidade de que o controle sobre a utilizacdo e a avaliacdo da
ciéncia é compartilhada entre os cientistas e os “empregadores” — no caso o Estado —
(WHITLEY, 2012). Algumas consideracdes sobre a interacdo da ciéncia com a burocracia
do Estado evidenciam que a autopercep¢do da comunidade como autbnoma acaba
conflitando com as tentativas de controle e de accountability empreendidas pelas instituigdes
estatais (no caso a Capes).

Raimundo Santos (2016, entrevista) afirma que para ser coordenador tem que estar
disposto a enfrentar a inércia da burocracia da Capes e algumas dificuldades de relagdo com
algumas diretorias da institui¢cdo, que ndo ddo autonomia para os cientistas e buscam formar
comissdes sem saber da real insercdo dos cientistas selecionados. A burocracia € vista como
uma forma de organizacdo distinta da ciéncia, por isso a inser¢do de cientistas ativos e
presentes na comunidade € fundamental para que as politicas para a ciéncia possam ser bem
geridas. Andrea Latge também aborda esse aspecto de gestdo burocratica da ciéncia
ressaltando que a experiéncia do cientista enquanto membro da comunidade é essencial para

realizar uma boa gestéo:

Entdo nesse ponto eu acho que por um lado € ruim vocé ir para a burocracia
e deixar de estar fazendo sua pesquisa, mas acho que vocé pode dar uma
contribuicdo importante se vocé vive naquele meio e sabe 0 que a
comunidade quer, porque muitos cargos burocratas, s6 gestao, coloca uma
pessoa que € s gestor e ndo entende o0 que a comunidade quer porque ndo
tem aquele sentimento (LATGE, 2016, entrevista)

35 Como na metafora do Metaverse explorada por Timothy Lenoir (2009)
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Essa contraposi¢do ajuda a compreender o como a “insercao na comunidade” — 0 Ser
conhecido e conhecer a comunidade — é valorizada para o processo de selecdo de
coordenador de area, sendo apontada como um dos fatores preponderantes para que uma
indicacdo seja considerada legitima. Saber o que a comunidade quer e ser conhecido para ter
a legitimidade de atuacdo sdo duas caracteristicas que se apresentam como capital social,
pois envolvem relagbes de aprovacdo através do reconhecimento mutuo (BOURDIEU,
1986). Este reconhecimento envolve também os aspectos produtivos da fisica, pois as
diferencas de producdo na fisica agem como fator diferenciador da insercéo do pesquisador
e da sua possibilidade de manutencdo do nivel de pesquisa e da percepg¢do da qualidade da
sua producéo.

Neste sentido, a produtividade esta ligada, em parte, a ter um grupo de pesquisa ou
comandar um laboratério, como destacado nas entrevistas. Ter um desses elementos ja
permite ao pesquisador manter o nivel de publicacGes sem ter que realizar sozinho todas as
etapas da pesquisa, de modo que sua autoria é garantida pela tarefa de coordenar ou gerenciar
o projeto®. Em decorréncia disso — e do fato de ser produzida a partir de grandes grupos de
trabalho®” —, foi informado que a fisica experimental produz mais artigos do que a fisica

tedrica:

[...] Passei um ano ai entre Capes e o estado [foi secretario de Educacdo de
Pernambuco], naturalmente a pesquisa continuou. Ai volta, o ritmo
diminuiu, mas como eu tinha o grupo grande, muitos estudantes na época,
po6s-doc, eu sempre mantive o nivel de pesquisa e essa € uma das razdes.
(GOMES, 2016 entrevista)

No mesmo sentido, Sylvio Canuto disse:

Se eu fosse ser um pesquisador desses que eu falei, sozinho, eu acho que
eu estava mal, muito mal. Eu tenho um grupo, um grupo bom, [...] ligados
a mim tenho 4 [po6s-doutorandos], sempre que estou la a gente faz
reunides... e tenho os alunos, entdo vocé da as diretrizes 0 como vocé quer,
faz isso, entdo vocé chega e cobra o resultado e, portanto, essas pessoas
estdo trabalhando ainda que eu esteja aqui, eventualmente o cara manda
um e-mail, deu um problema e tal. Entéo eles estdo trabalhando, vocé tendo
uma infraestrutura, um cara experimental, tem um laboratério, no caso eu

36 Como no caso do orientador, que sempre surge como coautor do orientando porque é quem define o objeto
e indica o passo-a-passo da pesquisa (LATGE, 2016, entrevista).

370 caso das Grandes colaboragGes é o extremo dessa diferenca, tendo artigos com 200, 300 colaboradores.
Por vezes a lista de nomes é maior do que o préprio texto do artigo. Além disso, as revistas sdo de altissimo
impacto, o que é ponderado durante as avaliacdes para ndo distorcer as notas.
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tenho um grupo bastante consolidado, isso vocé consegue trabalhar
(CANUTO, 2016, entrevista)

A necessidade de possuir um grupo de trabalho e ter orientandos que possam
trabalhar nos projetos aparece como a estratégia para manutengdo da produtividade durante
0 periodo de ocupacgdo dos cargos burocraticos. Afirmar que o experimental trabalha mais
em grupo nao significa reforcar o esteredtipo do fisico tedrico como um “lobo solitario”
(REYES-GALINDO, 2011), mas sim que o processo de producdo dos experimentais é, pelo
menos segundo as experiéncias dos interlocutores, mais dependente de grupos de trabalho
do que o do tedrico, que em geral contribui com um ou dois coautores.

Ser experimental ou tedrico ndo surge como uma determinacdo acerca da
produtividade durante o periodo de coordenacao, até mesmo porque ter grupos e laboratorios
ndo sao os Unicos fatores a interferir nisso. lvan Oliveira Junior (2016, entrevista) afirmou
que por ser CMP néo tem uma carga de trabalho t&o intensa e que néo teve dificuldades de
manter sua produtividade.

Andrea Latge foi a Unica a afirmar que havia outro fator que a levava a manter a
produtividade e a desempenhar diversos cargos administrativos na universidade e na Capes,
que era o fato de ela se considerar uma workaholic®®. No que se refere a relagdo de
orientagdo, Andrea Latge explicou que funciona como uma adesdo do aluno ao projeto

elaborado e direcionado pela orientadora:

O aluno que se candidata para um mestrado ou um doutorado ele ndo faz
apresentacdo de um projeto dele, ele vai “‘eu vou escolher a Andrea, porque
a Andrea trabalha com nanotubos de carbono e eu tenho interesse em
nanotubos de carbono, ja vi que ela publicou uns papers nessa linha, vou

trabalhar com ela”. Mas ele vai entrar no meu projeto, eu vou fazer o
projeto (LATGE, 2016, entrevista)

Como justificativa para essa relagédo ¢ dito que o aluno ndo tem a “maturidade” e o
“conhecimento” necessarios para distinguir o que é do que ndo é relevante dentro da area,
bem como a capacidade de diferenciar o que tem do que néo potencial de produzir resultados
importantes. Essa forma de percepcéo da inser¢do dos alunos nas pesquisas reforca a ideia

da importancia da experiéncia e da vivéncia para um pesquisador ser visto como capaz para

38 O fato de a Ginica mulher ser a Gnica pessoa a falar que néo foi apenas seu grupo, mas também seu “vicio em
trabalho” que a fez obter tanto o sucesso cientifico como académico chamou atengdo. Porém, este fato ndo
pode ser explorado por falta de uma revisao teérica anterior.
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desempenhar a funcéo de coordenador de area, pois foi enfatizado diversas vezes durante as
entrevistas que o coordenador deve ter “moral” e conhecer bem a fisica para poder dar dicas
para programas incipientes ou com nota estagnada, o que parece relacionado ao tempo de
carreira na fisica e ao seu grau de envolvimento com as diversas areas. A importancia da
figura do orientador parece convergir, em alguma medida, com a percepcdo de que 0s
programas de pos-graduacdo em fisica no Brasil foram estruturados a partir de figuras de
lideres capazes de conduzir pesquisas e angariar apoio institucional e recursos (SOBRAL,
2001). Por conseguinte, é evidente que as narrativas apresentam uma realidade na qual os
tipos de capital se entrecruzam, ndo havendo uma separacdo clara entre os préprios tipos de
qualidades e suas dinamicas de obtencéo.

Para ilustrar a sintese da analise feita destas falas e deste assunto de modo geral,

foram sintetizados os seguintes temas:

Imagem 6 - Temas do assunto “Fisica e comunidade”

€ necessario ter grupo e alunos para manter produtividade

fisica é empirica, o lado experimental é mais caro e produz mais, porém
demora mais a obter resultados (impacto econémico e social)

Fonte: Elaboracdo propria

4.2.2 O estagio probatdrio na Capes

A exigéncia por experiéncia e por producdo cientifica relevante é complementada
com os requisitos de compreensdo das regras e das formas de relagdo com a comunidade e
com a burocracia da Capes. A necessidade de compreender estas dindmicas e especificidades
dos processos da Capes foram constantemente reiteradas durante as falas dos entrevistados.
Este foi ressaltado como um ponto relevante na analise da selecéo dos coordenadores de area
pelo fato de que os processos de avaliagdo e as obrigatorias interacdes com a Capes e com a
comunidade sdo vistos como peculiares, demandando habilidades especificas daqueles que
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exercem os cargos de coordenador. H& caracteristicas necessarias a fungdo de coordenador
de area que vao além da avaliacdo e aparecem também como competéncias observadas e
exigidas dos coordenadores.

Antecipando essas dindmicas a serem compreendidas, 0s entrevistados citaram que €
imprescindivel saber da importancia da transparéncia, do trabalho institucional e de manter
um relacionamento préximo com a comunidade para exercer a coordenagdo de forma

satisfatoria;

Todos o0s nossos dados [da avaliagdo] sdo abertos, a gente discute, eu vou
em uma instituicdo dar um semindrio sobre a avaliacdo dela eu dou
exemplo de outra sem estar |4 mesmo, eu vou na outra, é tudo aberto. Alias
iss0 ndo é uma coisa... bom que se diga, da capes, a capes € uma instituicao
muito, nesse sentido, muito transparente, os dados sdo abertos. Esse
negocio da sucupira, significa os dados da avaliacéo, eles vao ser abertos
para todo mundo, se vocé quiser participar da avaliacdo, mesmo que néo
oficial, vocé vai 14 e olha os dados (CANUTO, 2016, entrevista)

A necessidade de realizar discussdes internas e de transmitir para a comunidade uma
seguranca na avaliacdo surgem como preponderantes. Em diversos momentos é reforcada a
necessidade de uma interacdo na qual a comunidade possa observar a clareza e a coeréncia

dos processos da Capes:

Entdo, esse... a trienal é intensa, muito intensa, desgastante e que eu diria
assim, até esse negdcio de a gente querer ser justo é uma coisa que... isso
me do6i muito. Vira a noite, depois que a gente termina o trabalho, a gente
ndo quer ter cometido nenhuma injustica, a gente discute muito, até assim
para realmente ndo passar alguma coisa que para a comunidade... porque a
gente tem que passar essa coisa da clareza das avaliacbes e tentar
convencer que a gente fez da maneira correta né (LATGE, 2016,
entrevista)

A aprovacdo da comunidade, o reconhecimento da seriedade e da imparcialidade da
comissao sdo essenciais. A Capes ndo € percebida como uma instituicdo a ser contornada,
convencida ou relevada, parece ser um importante ponto de apoio para as atividades da
coordenacdo. A comunidade aparece insistentemente como aquela que deve estar a par dos
acontecimentos e deve aprovar as decisdes da coordenacdo. A ideia de que a valorizagéo da
autonomia por parte da comunidade (WHITLEY, 2012) geraria conflitos com a burocracia
néo surge nas falas da maioria dos coordenadores. Alem de reforgar a necessidade da Capes,
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Anderson Gomes e Sylvio Canuto elogiam a organizacdo e o quadro de funcionarios da
instituicdo estatal. Sobre a Capes, Anderson Gomes da um exemplo dessa seriedade:

[...] No ano que eu tava 4, que teve uma avalia¢do que eu coordenei, a p6s-
graduacdo que... a minha pos-graduacdo era 7 e caiu pra 6, e eu era o
coordenador da &rea, quer dizer, isso também, certamente, tipo assim, me
deu muita moral porgue o pessoal disse: pd, o cara ta aqui e lascou a pos-
graduacdo. A pds-graduacdo que ndo fez o dever de casa, ja tinha sido
avisado, s6 que aquela histdria, santo de casa ndo faz milagre [...] [Isso foi]
Uma coisa, assim, importante pra primeiro mostrar a seriedade que é a
capes, a capes nao ta 1a, ndo tem jogo politico de jeito nenhum... e a
seriedade dos participes, ou seja, 0s pares quem julgam, a gente que ta
julgando nés mesmos, entdo passa a passa .... € ndo vamos interferir em
nada. (GOMES, 2016, entrevista)

Nio ¢ apenas a ‘aprovacdo’ da comunidade que ¢é relevante, o préprio contato e a
possibilidade de interacdo e de visitas surgem como pontos necessarios e, a0 mesmo tempo,
gratificantes da tarefa de coordenar. A expressdo da necessidade de discutir as propostas
repercute na propria forma de elaboracdo das avaliagcdes: “[Sobre julgar cursos nota 3 de
maneira diferenciada] N&o € que eu vou chegar la e julgar... [eu] boto no documento de area,
faco o relatorio e justifico tudo, mas ndo € sé isso, vocé conscientizou as pessoas de todos
o0s programas, de uma forma, inclusive, solidaria” (CANUTO, 2016, entrevista). A relacdo
com a comunidade converge com a percep¢do do coordenador como alguém que serve a
comunidade e que contribui para o crescimento e evolucdo dos programas, reforcando a
necessidade de discutir com seus pares antes de tomar decisfes importantes. Nesse sentido,
Raimundo Santos considera que:

[trabalhar na Capes] é uma satisfagdo pessoal, vocé vé como vocé atuou de
uma maneira positiva na inducdo de melhoria de todos os programas de
pos-graduacdo né. VVocé vai l4, visita... isso € muito importante, vocé visita,
ai vocé da dicas: olha, faca isso, ndo faca aquilo né, seja... invista nessa
area porque essa area vai ser mais importante. \Vocé consegue realmente
interferir positivamente pra melhoria de varios programas. Entéo isso é um
material... vocé sai de |4 depois de trés anos bastante satisfeito com o papel
positivo que vocé teve (SANTOS, 2016, entrevista)

De maneira geral, as afirmacgdes sobre a necessidade de trabalhar institucionalmente,
de saber trabalhar em equipe, de conhecer a area e a histdria dos programas se relaciona com
essa perspectiva de gratificacdo por poder fazé-lo. Contribuir com programas de menor
tradicdo e de menor nota é poder exercer 0 papel de coordenador de uma maneira plena, de
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modo a contribuir para a area além de apenas executar a avaliacdo. Infere-se a partir destas
passagens que a percepcao da comunidade de que o trabalho é bem feito e de que o
coordenador efetivamente contribui com os programas é uma forma de legitimacédo
necessaria para a ocupacéo do cargo.

Como antecipado, esse envolvimento com a comunidade atraves de visitas e de
orientacBes aos programas néo e relatado como uma obrigac¢éo, mas também como uma das

experiéncias positivas de ser coordenador:

E tem um trabalho também que eu acho muito interessante, € um trabalho
para mim que enrigueceu muito nesse trabalho de coordenadora de area,
que é as visitas as instituicdes. Eu consegui visitar Roraima, fui para
Manaus, eu digo assim, essas universidades que a principio a gente ndo
estd acostumado a frequentar. A gente vai muito para a USP, a Unicamp,
vai |4 para o Rio Grande do Sul, Minas Gerais, mas esses lugares que sdo
mais carentes em termos de historia da pds-graduacdo, pelo menos na
minha &rea, e a gente vé as dificuldades que tem sabe. 1sso é uma coisa
muito enriguecedora e a gente vé que a gente pode ajudar, a gente pode dar
as dicas “faz dessa forma, convida fulano”... € até como uma voz mais ativa
dentro da capes, a gente tem como pedir para dar mais recurso, assim, nesse
sentido, ponderar de forma diferente uma avaliagdo porque o cara ali
precisa muito daquilo e aquilo vai ser muito importante para ter um gas né
(LATGE, 2016, entrevista)

A recorréncia da ideia de “contribuir” com programas incipientes chama atencao pela
reafirmacdo da necessidade de uma atencdo e uma ponderacdo das notas diferenciada de
acordo com as condi¢des do programa. Aparece como consequéncia a frequente mencédo a
capacidade do coordenador de dar dicas para os programas se desenvolverem e investirem
em determinadas areas de pesquisa. A pratica da conversa, da relacdo estreita com programas
de menor nota surge como um esfor¢o que ultrapassou as diferentes coordenacgdes, como
uma pratica “institucionalizada”, disseminada para as comissdes de avaliacdo. Esta forma de
encarar a avaliacdo ndo é formalizada através dos documentos de area e das diretrizes gerais
de avaliacdo da Capes, de modo que novamente o conceito de habitus serve como ferramenta
de anélise deste processo, na medida em que a compreensao desta forma de executar a
avaliacdo deve se dar durante a participacdo nas comissdes (sem que o participe tenha o
conhecimento prévio destas “regras”). Com isso, os discursos de valorizagdo do trabalho
institucional serviriam como um reforco para a necessidade de que os que pretendem ser

coordenador de area devam ser adeptos dessa forma de acao e de pensamento que valoriza a
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comunidade e pondera as diferencas de producdo e de caracteristicas entre as diversas
subareas da fisica.

A formacéo de comissdes — que € de responsabilidade dos coordenadores — reproduz
estas exigéncias de caracteristicas e de comportamentos considerados necessarios para o
trabalho de coordenagdo. As caracteristicas pessoais e as disposi¢des exigidas dos

coordenadores sdo as mesmas a serem observadas na selecdo dos membros das comissoes:

Entdo pra cada tarefa que a Capes faz numa dada area ela monta uma
comissdo. Entdo, eu fui convidado pra varias comissdes anteriores, né, e
de uma certa maneira é como se fosse um estagio probatério, entdo depois
de um certo tempo vocé vé quem tem um perfil né. Perfil mais neutro, que
tem uma certa sensibilidade, ndo ser preconceituoso, conhecimento. Entéo,
é... e ai, de uma certa maneira, a comissdo, coordenador e o0 adjunto
anteriores olham quem t& ali trabalhando nas comissdes chega e diz: ndo,
fulano tem um perfil adequado né. Eu até fiz um paralelo, ndo tem arestas
com outros grupos né, sdo pessoas que se ddo bem numa comissdo
(SANTOS, 2016, entrevista)

A observacdo das caracteristicas durante a comissdo é que influencia/determina a
continuidade de um pesquisador nas comiss@es, além de possibilitar a sua indicacao para 0s
cargos de coordenador. Isso € refor¢ado pelos dados objetivos, de que todos os CA e CAdj
entrevistados passaram por comissdes anteriormente. A propria forma de compor as
comissoes ¢ determinada por uma busca de reafirmagdo dos “valores” apresentados como
fundamentais para a Capes: a transparéncia e a busca por interagdo com a comunidade. Nesse
sentido, além de um aprendizado, participar da comissdo € uma forma de conhecer o trabalho

da coordenacdo de area e compreender os critérios utilizados:

Na comissdo com cinco ou sete pessoas, Vocé coloca cinco caras que sao
mais sénior e dava sempre pra botar dois ou trés caras novos que é pra ir
treinando né. Entdo as vezes o cara é novo, ndo tem ainda um certo nivel
de maturidade, mas ele ja se destaca cientificamente, entdo a gente comeca
a trazer esses caras pra... a gente sempre procurava fazer isso, procurava
gente de programa que nao era sete, seis... programa trés ou quatro até pros
caras sentirem como é que faz, porque o pessoal reclamava muito: ah,
vocés sdo muito rigorosos, entdo venha pra ca pra ver como é. E ai os caras
comegavam a entender mais, entdo isso a gente procurava também fazer,
muitos coordenadores faziam isso (SANTOS, 2016, entrevista)

Com excecdo de lvan Oliveira Junior, a importancia das comissées foi ressaltada por

todos os outros coordenadores, seja por servir como uma forma de demonstrar o
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funcionamento do processo de avaliagdo, seja como um meio de selegcdo de pessoas capazes
para ocupar o cargo de coordenador. De uma certa forma, as falas sugerem que as comissoes
servem como um meio de reafirmacao das praticas da Capes e da coordenacdo em interacdo
com a comunidade. As exigéncias feitas aos membros das comissdes agem como um filtro,
identificando e selecionando os individuos aptos para tal fungdo. Como inferéncia teorica,
pode-se compreender que as comisses representam a forma propria de reprodugdo ou
transformacéo das posicOes neste espaco social, pois ali a continuidade da valorizacéo de
determinadas caracteristicas (ou a mudanca nesta valorizacdo) pode ser imediatamente
observada (BOURDIEU, 2006). Com isso, ndo significa afirmar que é nas comissdes que se
da a disputa de poder de modo absoluto, mas sim que a configuragdo das exigéncias das
comissdes ajuda a revelar o atual estado do equilibrio de forcas do campo. As seguintes

passagens sdo exemplos de trechos que inspiraram essa compreensao:

Eu recebi o convite do Prof. Livio Amaral, entdo representante de area,
para participar de reunides de avaliacBes da CAPES e assim o fiz durante
dois anos. Achei interessante participar de tal atividade. Quando um novo
representante estava para ser escolhido, o Prof. Livio sugeriu que eu me
candidatasse devido a experiéncia que eu havia adquirido (PIRES, 2016,
entrevista)

E ai a gente apresenta isso a capes e ai normalmente ela corrobora.
Raramente ela: 6, esse cara aqui ja aconteceu isso... e quando veem que da
certo a gente fica procurando pra aquele tipo de assunto manter aquela
comissao, se ndo a gente troca uma ou outra pessoa pra variar, mas sempre
tem um ndcleo comum assim que é basico pra muitas das comissdes
(GOMES, 20186, entrevista)

Esta ideia sobre a comissdo como um local representativo do equilibrio de forgas na
disputa pelas posicGes da coordenacao foi reforcada ao longo da analise das entrevistas, na
medida em que os interlocutores se referiam as comissdes de maneira semelhante. Afirma-
se isto porque as referéncias feitas as comissdes ressaltavam que esta servia como um estagio
ou um modo de identificar quais os individuos tinham a capacidade e as caracteristicas
necessarias para executar as fungdes de avaliacdo, de visitacao e de discussdo dos critérios e
procedimentos gerais da coordenacdo. Ademais, ao elencar as caracteristicas procuradas em
um membro de comissao, esta sendo dito aquilo que € procurado em um coordenador.

A constante afirmagdo de que ha determinadas formas de agir, reagir e pensar

imprescindiveis para o0 adequado exercicio da coordenacao faz pensar que um conjunto de
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pressupostos que orientam o comportamento dos individuos sdo “verificados” para a sua
continuidade nas comissdes. Nesse sentido, os modos de pensar e a “[...] matriz de
percepgoes, de apreciagdes e de agdes” (BOURDIEU, 1983, p.65) compdem um habitus
especifico demandado dos coordenadores de area.

Novamente, a ideia da exigéncia de um perfil especifico para ser coordenador
compreende que ha um ambiente no qual ocorre essa selecdo, ou seja, no qual se compete
por esta posicdo privilegiada. Segundo as entrevistas, o local onde a competicdo/selecao

ocorre € muito claro:

O cara pra ser coordenador tem que ter um perfil firme, né, e a0 mesmo
tempo conciliador. Esse ajuste fino ai é meio dificil de ser atingido. Eu vou
dizer que a gente volta pra aquela histéria né, do periodo probatério que
vocé faz nas comissBes. Entdo, a coordenacdo fica olhando quem tem o
perfil de lidar com a comunidade, mas também de lidar com a capes né.
Isso € muito importante, o cara saber lidar com a capes... ndo é trivial, eu
diria que € mais dificil do que lidar com a comunidade porque os valores
sdo outros, entendeu? (SANTOS, 2016, entrevista)

A comissdo como um teste para identificar as capacidades de trabalhar com a
instituicdo e com as propostas da avaliacdo da coordenacdo indicam claramente que 0s
critérios explicitados ndo sdo 0s Unicos pontos considerados para selecionar 0s
coordenadores. Embora apenas Raimundo Santos (2016, entrevista) se refira a dificuldade
de interacdo com a burocracia da Capes, € de se imaginar que esse aspecto seja muito
relevante para os pares perceberem alguém como um bom coordenador, na medida em que
tenha condi¢des de implementar aquilo que a comunidade entende como correto e se esforce
para atender as demandas dos seus pares e dos programas.

As falas sobre as comissfes foram significativas por permitir a visualizacdo desse
ambiente especifico de controle das caracteristicas procuradas em um coordenador e que ndo
se resumem apenas aos indicadores objetivos de producdo, exceléncia cientifica e de
experiéncia académica. Nessa interface de relacionamento dos coordenadores com 0s
membros das comissdes e com as diretorias e os funcionarios da Capes € possivel visualizar
um modo de identificar os académicos aptos para os trabalhos da coordenacéo de area, de
modo que podemos considerar que as comissdes sdo espacos estruturados pelos e
estruturantes dos coordenadores — ou seja, € ali que o habitus legitimo e privilegiado €

reforcado e demandado:
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Vocé vai, faz parte de comissdes de avaliagdo, né, e ai essa comissdo... sua
atuacéo ali, a maneira de vocé atuar... vocé sabe as pessoas sdo diversas
né, entdo tem pessoas muito esquentadas que s6 olham um lado, sédo
incapazes de olhar um mesmo problema sobre diversos angulos... e ai essa
pessoa acaba ndo tendo um perfil adequado pra esse tipo de trabalho
(SANTOS, 2016, entrevista)

A formacéo das comissdes € um importante indicativo daquilo que sera buscado para
a escolha do CA. As formas de trabalhar e de se relacionar sdo avaliadas durante as
participagdes em comissoes, ja os critérios formalizados de exceléncia cientifica subentende-
se que sejam atendidos, pois, segundo os interlocutores, um coordenador de area que néo é
respeitado e admirado enquanto cientista ndo possui a legitimidade para atuar. A exceléncia
cientifica e a experiéncia surgem como requisitos de qualidade para deter a autoridade
necessaria para cobrar e orientar os programas. Para as comissdes — que embora seja relatada
alguma flexibilizacdo destas regras para permitir que diversos perfis e origens de académicos
conhecam o processo — a necessidade de reconhecimento cientifico também se impde. Além

disso:

Entdo vocé conhece a comunidade, vocé tenta montar um grupo de pessoas
gue vocé confia, que sdo bastante criteriosas, que tem valores académicos
e coisas assim, ter representatividade das areas, isso € uma coisa muito
importante, representatividade das areas e também um pouco de
representatividade regional, isso é natural né (CANUTO, 2016, entrevista)

A diversidade dos membros das comissdes serve como uma forma de manter a
transparéncia do processo de avaliacdo, pois permite que diferentes programas tenham
alguém presente nos ambitos de decisdo da Capes. De modo geral, os membros das
comissdes sdo oriundos predominantemente da regido sudeste, complementada por nordeste
e sul, com uma grande variedade dos programas de origem, abarcando os estratos de
exceléncia e as notas intermediérias. A necessidade de diversidade das areas foi citada
também por Andrea Latge (2016, entrevista), pelo fato de que as dindmicas de producéo das
subareas sdo muito diversas, sendo muito complicado que os coordenadores possam
ponderar todas as variaveis envolvidas ao realizar a avaliacdo. Todavia, nos parece que as
falas dos interlocutores reforcam que, mesmo buscando diversidade regional e de areas, as

caracteristicas anteriormente citadas sdo condi¢cdo necesséria para um bom funcionamento
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das comissdes e que, portanto, ndo se abre méo da sua exigéncia (mesmo com prejuizo da
representatividade regional).

Com estas diversas consideracdes e apontamentos extraidos do material empirico foi
elaborado os quatro temas seguintes, que parecem sintetizar de maneira bastante clara a

compreenséo geral das falas analisadas:

Imagem 7 - Temas do assunto “Processos da Capes”

experiéncia em comissio ¢ fundamental, ¢ como um treino ou um
estagio probatério

para comités seleciona-se pessoas criteriosas, com valores académicos,
com destaque cientifico e que devem ganhar maturidade e conhecer
avaliacdes

Fonte: Elaboragéo propria

4.2.3 Sensivel, ponderado e com facilidade de relacionamento

Além da busca por formar comissdes com diversidade de areas e regides, ha uma
grande diversidade de caracteristicas individuais que sdo citadas como necessarias aos
pesquisadores selecionados. A confianca, os valores académicos e ser criterioso estdo
diretamente relacionados aos processos das comissdes, de modo que a forma prépria de
averiguacao destas caracteristicas € realizada durante o convivio neste &mbito. Apesar da
grande diversidade das caracteristicas apontadas, alguns padrfes e tipos de habilidades
foram citados com mais frequéncia e énfase.

As repeticGes nos padrdes de respostas reforcam a ideia de que had um conjunto de
disposi¢des de pensamento, de agdo e de sentimentos individuais que encontram no ambiente
da coordenacao o local propicio para o seu exercicio/desenvolvimento. Estas caracteristicas
incorporadas ao longo da trajetéria pessoal acabam sendo favorecidas pelas condicGes e

exigéncias relacionadas a coordenacdo. Por um lado, as diretrizes de selecdo apontam para
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uma selecao “descorporificada” — que s6 enxerga producdo intelectual e trajetoria académica
—, por outro, séo atributos proprios do corpo® que surgem como relevantes em um segundo
momento desta selecdo — sensibilidade; saber se relacionar; afabilidade; trabalhar em equipe;
ndo ser conflituosa; ser agregadora etc. Chama atencéo que estes atributos nao tem relacéo
nenhuma com o imaginario que cerca a ciéncia e sua organizacdo — baseada na
impessoalidade, neutralidade e racionalidade —, estando, por outro lado, muito coerente com
a “identidade nacional” brasileira tracada por Sergio Buarque de Holanda (1995). N&o se
supde que isto evidencie o que ¢ a “cultura brasileira”, mas sim que uma investigacao acerca
da relevancia das caracteristicas pessoais de relacionamento possa ser interessante para o
desenvolvimento deste objeto de pesquisa.

De maneira geral, esse processo de selecéo — observando indicadores de producéo e
as habilidades pessoais de relacionamento — passa pelas comissfes de avaliagdo. Assim, €
este contexto que surge como pega-chave na compreensao do processo através do qual séo
levadas em consideracdo as caracteristicas de habilidades sociais individuais dos cientistas,
ja que a interacdo informal e esporadica de eventos e congressos ndo permitiria este tipo de
conhecimento pessoal. Portanto, é nesse contexto de trabalho em conjunto e de contato

continuo que o julgamento sobre essas habilidades pode ser realizado.

Uma coisa que eu acho muito importante que ndo esta escrito em lugar
nenhum é vocé conhecer e ser conhecido pela comunidade, vocé tem que
ter, de novo, credibilidade, conhecer as pessoas, porque vocé pode pegar
um pesquisador, que ele é um pesquisador de altissimo nivel, o cara é 1A,
aquelas coisas todas, e ele no trabalho em grupo ele néo ser tdo agregador,
ser... sabe, porque vocé entra aqui Vvocé tem que trabalhar
institucionalmente, tem coisas que ndo se deve fazer, tem que ter trabalho
em conjunto, vocé ndo é representante da sua instituicdo. (CANUTO,
2016, entrevista)

As caracteristicas apresentadas sempre agregam os fatores relacionados ao capital
cientifico (exceléncia, conhecer bem a fisica) ao capital social (ser conhecido e conhecer a
comunidade) e ao capital cultural incorporado — pensado como o habitus de coordenador

(agregador, afavel, simpatico, se relacionar bem com as pessoas, trabalhar em equipe)“C.

39 No desenvolvimento posterior desta pesquisa sera discutida especificamente a tematica da corporeidade nos
contextos académicos e como pensar as selecOes a partir desta discussao

40 Inevitavel ressaltar novamente que o perfil tracado pelos coordenadores converge com a producdo dos
culturalistas brasileiros, em especial com a obra de Sérgio Buarque de Holanda (1995), na medida em que as
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Neste sentido, a dimensdo conceitual — elaborada a partir do referencial tedrico — pode ser
articulada com as categorias analiticas e empiricas acima descritas. A distin¢do entre as
categorias de tipo analiticas e as empiricas foi realizada de acordo com a sua proveniéncia,
seja enquanto produto das consideragdes teodricas — qualificando-as como analiticas — seja a
partir do discurso dos interlocutores — 0 que as caracterizou como categorias empiricas.
Chamar de categoria empirica ndo significa afirmar que sdo os tracos identificados e
explorados para a analise, ja que seria impossivel discutir se os coordenadores sdo ou nao
afaveis, se sdo ou ndo sdo pessoas agregadoras etc. Neste sentido, o carater empirico das
categorias se relaciona a manifestacdo dos proprios entrevistados sobre como eles enxergam
0 processo de selecdo, de modo que as categorias foram criadas a partir de um dnico principio
de classificacao (a que tipo de competéncia se referiam), de modo exaustivo (classificando
todas as falas sobre o assunto) e sendo mutuamente excludentes (nenhuma fala pertencia a
mais de um grupo) (SELLTIZ et al., 1965).

Nas categorias relacionadas ao aspecto cientifico, as ideias de neutralidade e de
imparcialidade seguiram surgindo como fatores importantes, reforcando o discurso sobre 0s

valores da instituicao.

O cara tem que ser neutro né. O cara tem que ser neutro. N&o pode chegar
Ia com atitude de dizer a minha area é mais importante, né. Nao, o cara tem
gue ter a humildade de chegar e dizer: hoje em dia esta se fazendo coisas
muito interessantes nessa area, entdo 0s programas que tem essa area
devem ser valorizados, esse tipo de programa, né, esse tipo de area é uma
area com muito futuro entdo é por ai que tem que ser (SANTOS, 2016,
entrevista)

A busca por uma avaliacdo justa — isto é, realizar uma avaliacdo que ndo seja
contestada por ter algum viés que privilegie areas, regides, estados ou instituicfes — guia
parte das explicacfes sobre como selecionar os coordenadores. A necessidade de se fazer
uma avaliacdo uniforme e imparcial — exigéncia dos proprios coordenadores e da
comunidade — demanda uma série de atributos pessoais que foram apresentados nas
entrevistas. De certa forma, as carateristicas que favorecem a relacdo com cientistas de fora

da avaliagdo e que possam explicar, descrever e até mesmo ensinar 0 processo de avalia¢do

relagBes pessoais e a capacidade de relacionamento surgem como fundamentais para que se ocupe um cargo
que é formalmente técnico e, em principio, deveria se valer de critérios impessoais.
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sempre sao valorizadas — assim como aquelas trajetdrias que permitam uma visao global da
fisica para saber distinguir aquilo que h& de mais produtivo e promissor na area.

Esse aspecto da necessidade de ter uma vivéncia e um conhecimento da diversidade
da area se mostra como fundamental para a compreensdo das dire¢fes que a avaliacdo deve
apontar, ou seja, de que areas incentivar em determinados locais e de que tipo de fisica deve

ser valorizado:

Quando eu comecei a ter essa coisa de conhecer outras areas de pesquisa
dentro da UFF, isso me ajudou muito na capes a fazer uma avaliacdo mais
uniforme, mais imparcial sabe. E é 6bvio, eu acho que a maturidade
cientifica é importante, porque vocé conhecer as distintas areas e saber
assim... é, a gente ndo sabe a verdade absoluta, mas pelo menos ponderar
um pouco aonde que a gente pode colocar esfor¢o que vai ser bem captado
ndo sei o que la, eu acho que isso ai é importante. (LATGE, 2016,
entrevista)

A necessidade de experiéncia e de conhecer bem as varias areas da fisica € também

destacada por Raimundo Santos:

Entdo tem que ser uma pessoa com a mente aberta pra poder ter
sensibilidade né de pesar as varias varidveis de uma maneira adequada.
Olha, vocé tem que... primeiro, vocé tem que ter um bom conhecimento de
varias areas da fisica né. Vocé tem que saber apreciar o que que é
importante, o que que é incremental né. Vocé tem que entender... que
perceber que certo tipo de investigacdo vai dar em coisas interessantes e
novas, né, e outras vocé vai ver que sao realmente coisas incrementais, que
ndo vdo acrescentar muito né. Pra isso vocé precisa ter vivéncia na fisica,
precisa ta se atualizando o tempo todo, tem que ta ligado né, ndo s6 na sua
area de investigacdo mas em todas (SANTOS, 2016, entrevista)

Outro ponto que se mostra evidente ao analisar as falas é de que para conseguir
produzir uma avaliacdo justa — e que seja capaz de construir e ajudar no desenvolvimento
dos programas — ndo basta apenas experiéncia e vivéncia na fisica, ha habilidades sociais
que aparecem como condi¢do para que alguém seja apto a realizar uma avaliacéo correta, na
medida em que é necessario ndo apenas aplicar os aspectos técnicos da avaliagdo, mas
tambeém discutir e definir as diretrizes do processo avaliativo e dos critérios de pontuacéo
dos programas, realizar visitas para explicar a avaliacdo e ver a realidade dos cursos,
participar de encontros com os coordenadores etc. Enfim, ha diversos momentos em que ser

coordenador de area exige habilidades de negociacdo, retorica e capacidade para delegar
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tarefas e lidar com hierarquia, sendo estas algumas das grandes virtudes que 0s entrevistados
identificaram como importantissimas nos coordenadores de area de trienais anteriores.

Com isso, as ideias de neutralidade e de imparcialidade sdo observadas como guias
para 0 processo de avaliacdo e de coordenacdo de modo geral, sendo que séo os proprios
atributos pessoais que séo ressaltados como o meio de atingir um resultado que corresponda
a estes ideais. Portanto, as dindmicas relacionais engendradas a partir das comissoes
surgiram como essenciais para entender como distinguir quem possui as caracteristicas
necessarias para ser coordenador.

Anderson Gomes, ao falar das suas proprias caracteristicas que considerava que o
habilitaram para ser coordenador de area, disse:

Uma delas é a facilidade de relacionamento, eu acho que eu consigo
entender, de certa forma, os problemas dos outros e, talvez por estar em
uma regido mais carente, eu consigo reconhecer essas caréncias e saber
distinguir mais quem tem exceléncia num lugar mais carente, quem tem
exceléncia num lugar que d& mais condicéo do cara ter exceléncia. 1sso ndo
é coisa do individuo, ndo é exceléncia individual, mas a estrutura do lugar
pra dar condicdo de fato (GOMES, 2016, entrevista)

A capacidade de “distinguir a exceléncia” aparece como uma sorte de capital
cientifico — pela necessidade de conhecer a fisica e poder julgar as diferencas nas condi¢des
de producdo — e de habitus — pois envolve uma forma de percep¢do da fisica e de
relacionamento com 0s outros que se deve a propria trajetdria pessoal. Soma-se a isso a
capacidade de “facilidade de relacionamento”, pois assim como a “sensibilidade” e ser
“agregador” envolvem habilidades que nao dependem simplesmente de uma transmissao por
heranga ou por ensino institucionalizado. A partir da fala de Anderson Gomes, compreende-
se que a capacidade de reconhecer a exceléncia parece, de alguma forma, ligada a sua
vivéncia em um lugar mais carente. A compreensdo deste tipo de caracteristica como um
capital cultural incorporado se deve justamente ao fato de que n&o sdo valores transmitidos
no ambiente escolar ou académico, mas que sdo propriedades ligadas ao corpo e, portanto,
pressupdem um processo de incorporagéo através de inculcacdo e assimilagdo (BOURDIEU,
1986).

Interessante ressaltar a forma de reproducdo do capital cultural incorporado:
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Porque as condicBes sociais da sua transmissdo e aquisicdo sdo mais
disfarcadas do que aquelas do capital econémico, é predisposto a funcionar
como capital simbélico, isto €, a ndo ser reconhecido como capital e ser
reconhecido como competéncia legitima, como autoridade exercendo um
efeito de (mal)reconhecimento* (BOURDIEU, 1986, traducgdo prépria)

Por outro lado, este funcionamento das caracteristicas como um capital simbolico
remete novamente a reflexdo sobre até que ponto o julgamento das capacidades individuais
funciona como a profecia autorrealizdvel (MERTON, 1948). A percepcao inicial — ou
reconhecimento — de determinadas habilidades e caracteristicas pode enviesar todo o
julgamento sobre um individuo, de forma que outras caracteristicas que podem ser
observadas como capital simbélico acabariam exercendo efeito sobre as possibilidades
individuais neste contexto: a raca, 0 género, a linguagem corporal etc. Neste sentido, as
“habilidades” necessarias podem ndo ser propriamente atributos dos individuos, mas passam
a ser a partir da capacidade de reconhecimento das regras tacitas que organizam o campo e
das expectativas que 0s outros imputam ao individuo em questdo. Evidentemente, pensar a
partir do capital simbdlico permite uma complexificagdo muito maior da analise, mas a
analogia com a ideia da profecia ilustra de modo claro como a reproducdo do capital e da
manutencdo da posicdo social vantajosa pode ter aparéncia de pura competéncia e,
consequentemente, de que essa reproducdo é — no limite — justa.

Ao se considerar as formas de pensar, de se relacionar e de agir — bem como o
desenvolvimento das “habilidades” — vinculadas as necessidades da coordenagdo como
disposicdes incorporadas agindo como capital simboélico, se pensou no conceito de habitus,
surgindo como essa espécie de incorporagdo “naturalizada” das regras do jogo. Ao entrar N0
ambiente de uma comissdo, ndo estdo claros para os participes quais critérios estdo sendo
observados neles, apenas a partir de uma trajetoria que permita compreender as regras tacitas
€ que sera possivel se colocar em posicdo de disputar as posic¢@es privilegiadas neste meio.
Em outras palavras, ter o habitus apropriado para a coordenacao de area € o que possibilita
0 conhecimento e o reconhecimento das regras do jogo e dos objetos de disputas e,

consequentemente, fara com que a pessoa esteja em uma situacao de entrar nessa competicdo

41 Do inglés: Because the social conditions of its transmission and acquisition are more disguised than those of
economic capital, it is predisposed to function as symbolic capital, i.e., to be unrecognized as capital and
recognized as legitimate competence, as authority exerting an effect of (mis)recognition
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(BOURDIEU, 2003), haja vista que as regras ndo sao formalmente explicitadas (e nem
poderiam sé-lo, ja que elas colocariam em questdo os valores de neutralidade).

A metéafora do Metaverse*? utilizada por Timothy Lenoir (2004) é extremamente
didatica para a ilustracdo da forma como o papel do habitus para ser coordenador é
interpretado neste trabalho. Ser um usuario habil pressupde o entendimento das regras
explicitas e, acima de tudo, dos limites implicitos impostos pelo ambiente em questdo. O
sucesso na locomocdo, ou no desenvolvimento, é determinado pelo conhecimento destas
regras e pelas habilidades do usuario ao interagir com o ambiente. Neste sentido, ter sucesso
ndo é apenas se conformar as regras, mas mais do que isso, & saber evitar 0s
constrangimentos e contornar ou modificar os limites impostos (LENOIR, 2004). Incorporar
as habilidades necessarias — a cultura da instituicdo — é poder se locomover sem
constrangimentos. Os limites podem atuar como constrangimento (se o individuo nédo
entender o funcionamento ficara esbarrando nestes limites), ou como orientacéo para gerar
e ordenar as competéncias desenvolvidas (LENOIR, 2004).

Os requisitos cientificos de produtividade e exceléncia sdo, analogamente, as leis
explicitas de funcionamento da coordenacdo de area. As disposicdes incorporadas que
permitam o desenvolvimento de habilidades de “relacionamento” e de realizar julgamento
visto como de “bom senso” e “razodvel” sdo condicdes tacitamente exigidas para chegar e
permanecer na coordenagdo. Isto ndo significa ver a coordenagdo como uma eterna
reproducdo desses valores, mas sim considerar que as proprias mudancas nessa dindmica de
selecdo e de relacdo com a comunidade passam, de alguma forma, por individuos capazes
de atuar com essas habilidades.

Nesse mesmo sentido, o habitus deve ser entendido como:

[..] o modo como a sociedade torna-se depositada nas pessoas sob a forma
de disposi¢des durdveis ou capacidades treinadas e propensdes
estruturadas para pensar, sentir e agir de modos determinados, que entdo
as guiam em suas respostas criativas aos constrangimentos e solicitagdes
de seu meio social existente (WACQUANT, 2007, p. 66)

Assim, a observagdo das habilidades de relacionamento e de julgamento como

condicOes técitas passa pela op¢do de analisar o habitus proprio dos coordenadores como

42 Realidade virtual na qual os Unicos constrangimentos sdo a propriedade privada (prédio ou veiculo
programado por outros) e a propria habilidade de programagéo, de forma que as limites fisicos de velocidade,
aceleracgdo e desaceleragdo podem ser superados. Ver LENOIR, 2004.
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uma espécie de capital cultural incorporado. Opcao essa sustentada pelas descricdes dos

entrevistados, que vinculam as habilidades exigidas com a experiéncia individual:

Entdo isso é uma caracteristica importante num comité como esses, 0 cara
tem quer a sensibilidade, ver quem ta comecando, tem que soltar a rédea
um pouquinho, se ndo tiver funcionando vocé puxa a rédea. Pra isso vocé
tem que ter uma certa sensibilidade (SANTOS, 20186, entrevista)

Lembrando que a sensibilidade vai na direcdo da vivéncia que permite diferenciar os
esforcos promissores daqueles que séo incrementais, bem como de ser capaz de considerar
as condicBes dos locais de producdo. Neste sentido, a sensibilidade também aparece como
algo relacionado a vivéncia do pesquisador, agregando o seu conhecimento cientifico e esse
atributo intangivel relacionado as emocgdes. Estes “sentimentos” mais parecem relatados
como condi¢bes de aprender, pois sdo relacionados a capacidade de compreender
necessidades e interesses da comunidade que ndo séo efetivamente ensinadas, operando, em
certa medida, como uma espeécie de expertise.

Andrea Latge cita outros atributos incorporados que ndo sdo explicitamente

ensinados — assim como a sensibilidade — e tambeém s&o ligados a experiéncia:

Eu acho gue a vontade de conhecer todas as areas, todos 0s programas, eu
acho que isso ai € muito importante a gente ndo achar que sabe de tudo, a
gente tem que ler, tem que conhecer, tem que correr atras das linhas de
pesquisa que sdo mais fortes em cada grupo. Eu acho que com a
experiéncia que a gente vai tendo a gente vai sabendo meio que direcionar,
dar dicas para direcionar “ah, serd que o programa tem que ter todas as
areas de pesquisa, ou sera que o0 programa vai ser mais forte se desenvolver
tal 4rea que tem uma competéncia mais forte ali”. Ele pode “ah, vamos
incentivar isso daqui, ele pode bombar nessa area e ndo precisa bombar na
outra, se ficar bom nisso ja estd legal”. Eu acho que essa maturidade que a
gente vai ganhando com o tempo, ndo s6 com o tempo como pesquisadora
ndo, tempo de vivéncia nessas avaliagfes (LATGE, 2016, entrevista)

N&o se investigou acerca de que tipo de vivéncia e de experiéncia os entrevistados
referiam-se como forma de desenvolver as habilidades de relacionamento necessarias aos
coordenadores. Pode-se afirmar, sem sombra de davida, que adquirir estas capacidades ndo
se deve apenas a vivéncia académica, na medida em que os valores apresentados e
reafirmados pela academia sdo a neutralidade e a imparcialidade. Desta forma, habilidades
de relacionamento, ligadas as emogdes e ao corpo, ndo parecem ter espaco na logica de

funcionamento da ciéncia, segundo os interlocutores da pesquisa.
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Sobre a vivéncia em espagos ndo académicos, um ponto que chamou atencao
imediatamente foi o fato de que quatro coordenadores — com excecao de Ivan Oliveira Junior
e Antbnio Pires — vém, de alguma forma, de um local periférico: Sylvio Canuto é de Alagoas
e cursou graduacdo e mestrado na UnB, instituicdo sem tradicdo na area; Andrea Latge
construiu toda carreira na UFF, que embora ndo seja periférica nunca atingiu nota 7;
Anderson Gomes, trabalhou sempre na UFPE, que embora tradicional na area, é da regido
nordeste, que de modo geral ndo tem a tradicdo do sudeste; Raimundo Santos cursou na
Puc/rj, que também n&o é tradicional e ndo é publica®®. Isto parece indicar uma relacio de
afinidade, j& estabelecida acima pelo coordenador Anderson Gomes, entre atributos
herdados e caracteristicas da regido de origem e capacidade avaliativa.

A separacdo entre habilidades de relacionamento — vinculadas ao corpo — e
capacidade cientifica — racionalidade, objetividade e neutralidade — tem uma funcéo
heuristica, como forma de pensar as relacfes das trajetdrias individuais com as exigéncias
académicas da coordenacdo. Tanto € uma separagdo heuristica que até mesmo a propria
produtividade na fisica aparece como dependente de tracos da personalidade individual. Ser
um fisico produtivo e ter capacidade de ser coordenador dependem do desenvolvimento de

outras habilidades:

Mas tem pessoas que sdo mais fechadas, sdo mais individualizadas, é a
personalidade da pessoa, vai fazer o que, e sdo pessoas que gostam de fazer
tudo individualmente e essas pessoas tem uma produgdo mais baixa porque
ele, ele planta o café ele m6i, ele entendeu. Eu te conhecer.. vocé é um cara
razoavel, que vocé tem credibilidade, vocé é um cara que tem um bom
perfil académico, se eu indicar vocé ninguém vai achar ruim. Agora tem
um cara do lado que ninguém conhece, esse cara ninguém conhece, é
natural, é da natureza né (CANUTO, 2016, entrevista)

A credibilidade e o bom perfil académico sdo exemplos de que o “ser conhecido”
requer ser visto pelos pares como alguém que corresponde aos padrdes cientificos e que sabe
se relacionar com os outros. A capacidade de relacionamento influencia a capacidade de
producdo de um cientista, pois o trabalho coletivo € evidentemente a forma de producdo mais
eficiente. Por outro lado, ser uma pessoa “fechada” é algo que, além de prejudicar a

producdo, parece inviabilizar a participagdo nas comissoes por dificultar que o cientista seja

4 Interessante notar, que foram estes quatro que cederam entrevista individual, os outros dois responderam
questionario por e-mail.
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conhecido e possa produzir a niveis de exceléncia. Neste sentido, saber se relacionar e
trabalhar em grupo s@o habilidades que favorecem um cientista para a sua inser¢do nas
avaliacdes.

A caracteristica da razoabilidade faz parte daquele conjunto de elementos que reinem
ndo apenas o capital cientifico — por se relacionar a um “bom senso” ¢ a uma “sensatez” no
que diz respeito aos julgamentos realizados — mas também uma capacidade de
relacionamento que permita a construcdo desta imagem. De certo modo, estas caracteristicas
sdo intangiveis (ndo possuem indicadores objetivos), a sua identificacdo depende da
avaliacdo na convivéncia cotidiana. A sua identificacdo depende das estratégias de
comunicacdo e de posicionamento adotadas pelos individuos, de maneira que funcionam
como um capital simbélico, constrangendo e definindo posi¢coes através do reconhecimento
mutuo (BOURDIEU, 1986). Por isso, estas posturas e maneiras de se comportar sao
entendidas aqui como capital cultural incorporado.

Grosso modo, a competéncia cientifica aparece como aquela condicdo geral
inescapavel, no sentido de que o individuo tem que ter a condicédo de falar como alguém de
sucesso e que, por isso, pode cobrar e orientar os programas. O outro lado da questdo
cientifica — a experiéncia — € o que se relaciona com o que aqui foi chamado de habitus do
coordenador. Com as observacdes realizadas até aqui, identificou-se que o habitus pode ser
visto sob dois prismas, considerados como duas categorias empiricas: as habilidades de
relacionamento (a facilidade de relacionamento e suas variantes: afabilidade; saber ouvir;
saber conversar; ser agregador) e as capacidades de julgamento (sensibilidade, sensatez, bom
senso, razoabilidade, transparéncia). As narrativas dos entrevistados reforcam que estas

habilidades derivam, pelo menos em parte, da experiéncia na area:

Tem que ser uma pessoa sensata, com bom senso e com muita experiéncia
na area, conhecendo as varias areas de pesquisa e as subareas de pesquisa
dentro da fisica e conhecer um pouco as comunidades sabe. Eu acho que
se VOCé pega um cara muito novo que ndo conhece as grandes
competéncias de cada programa desse fica mais dificil. Acho importante
vocé saber um pouco o histérico de cada... 0 histérico dos programas de
pos-graduacdo e ter essa coisa de saber para onde que pode ir cada
programa (LATGE, 2016, entrevista)

O cara tem que conhecer bem a &rea, conhecer bem, e tem que ser uma
pessoa ponderada, eu estou evitando falar bom senso porque o cara que
tem bom senso ndo pede bom senso mais ndo, porque a gente nao sabe 0
gue pode sair em nome de bom senso. Mas tem que ser uma pessoa
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ponderada, saber escutar muito, saber escutar, pensar, buscar uma melhor
solucgdo para as coisas. Eu procuro fazer, ndo que eu sempre consiga, mas
eu tento fazer. Ser honesto, muito importante ser honesto, ndo esconder
nada (CANUTO, 20186, entrevista)

Além de conhecer a diversidade das areas, o coordenador deve conhecer 0s proprios
programas, sua histéria e trajetéria de producdo, o que demanda uma experiéncia e um
envolvimento com a comunidade. O reforco da necessidade de manter vinculos com os pares
e de conhecer a fisica brasileira converge com as caracteristicas de facilidade de
relacionamento, pois é a capacidade de se relacionar que permite esta insercao e aderéncia
na comunidade.

Como pode ser percebido, o tragco mais importante a observar a partir das falas
analisadas é de que a complexidade do processo é evidente. Como uma forma de organizacéo
das narrativas os momentos da analise sdo apresentados sequencialmente, porém isso nao
significa que haja uma determinacédo de fatores mais relevantes ou preponderantes. Segundo
as entrevistas, a dindmica da selecdo passa pelos seguintes aspectos: indicadores objetivos
de producéo; capacidade de relacionamento com a comunidade e conhecimento da fisica
brasileira; e a busca pelas habilidades relacionais e de julgamento nas comissdes.

O ponto menos explorado neste capitulo foi a exigéncia pelo padréo cientifico dos
coordenadores, pois 0 objetivo da pesquisa era justamente compreender 0s critérios que ndo
haviam sido explicitados nas diretrizes. A importancia da base cientifica foi reiterada por
todos coordenadores, de modo que se concebe isto como uma necessidade incontornavel. A
exceléncia cientifica é o que permite que o coordenador cobre o desenvolvimento dos
programas e que ele as suas orientagcdes sejam de fato observadas como contribuicGes

relevantes para o desenvolvimento dos programas incipientes.

Ter uma base cientifica, uma producao cientifica, estar num nivel cientifico
considerado de exceléncia as pessoas respeitam, porque na hora que vocé
exige certas coisas né, vocé diz: olha, o padrdo é esse aqui, vocé tem que
ta vocé naquele padrdo, se ndo tiver naquele padrdo vocé ndo tem moral
pra cobrar de ninguém. Entdo acho que isso também contribuiu, entdo
certamente essas coisas ai contribuiram, eu acho que... O perfil pra alguém
ir 4 coordenar uma area tem que ser um perfil desse tipo, a pessoa tem que
primeiro, t& num padrdo cientifico que ndo deixa a desejar ao cobrar de
ninguém, essa interagdo com as pessoas, saber ouvir e ter essa
flexibilidade, ser flexivel no bom sentido da palavra (GOMES, 2016,
entrevista)
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As habilidades de julgamento — como a flexibilidade (citada por Anderson Gomes),
a sensibilidade (Raimundo Santos) e a ponderacao (Sylvio Canuto) — ndo sdo sobrepostas as
competéncias cientificas, mas sdo também critérios observados na selecdo dos
coordenadores. Portanto, ser coordenador demanda capacidades incorporadas,
compreendidas como emocionais e corporais (pois ultrapassam a objetividade e neutralidade
dos critérios de avaliagdo), demandando condicGes de reconhecer as dificuldades dos outros.
Os adjetivos utilizados remetem a ideia de uma necessidade de simpatia, de se colocar na
situacdo do outro e julgar a partir da percepc¢éo da realidade dos outros acima da aplicagéo
rigorosa das regras. Essas capacidades ndo possuem relagdo direta com a producao cientifica
e com a qualificacdo técnica, deste modo, surgem como um capital cultural incorporado do
coordenador, pois abarca um esforco e toda uma trajetdria de envolvimento em avaliacoes e
na ciéncia para desenvolver estes tracos. Do ponto de vista da selecdo, essas caracteristicas
sdo subjetivamente identificadas e tratadas como habilidades necessérias para um
coordenador, de modo que sua auséncia resultaria em uma avaliacdo mais prejudicial do que
benéfica para o desenvolvimento da fisica (dos programas de menor tradicdo). Ter as
habilidades sociais e as capacidades de julgamento é indispensavel para manter as relacfes
de articulacéo, de exposicao e de discusséo dos problemas dos programas e da avaliacdo de
modo geral, que sdo imprescindiveis para o adequado funcionamento da avalia¢o e dos seus
objetivos. Caso a avaliacdo fosse mero instrumento de controle, entdo uma avaliacdo
rigorosa e de aplicacdo técnica seria o suficiente, porém uma avaliacdo que ajude a
desenvolver, conscientizar e construir uma ciéncia melhor — mais bem distribuida e
equilibrada — demanda as habilidades que os entrevistados elencaram reiteradamente.

Por fim, cabe trazer os temas produzidos a partir desta analise, que s&o cinco no total:
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Imagem 8 - Temas do assunto “Caracteristicas pessoais”

ser experiente, ter credibilidade (exceléncia, destaque
cientifico) e conhecer a fisica (suas areas e peculiaridades)

ser imparcial, criterioso, neutro

facilidade de relacionamento, saber ouvir, afavel, sensivel
(altruista)

nio pode ser alguém esquentado, que olha s6 um lado,
pessoa fechada, individualizada ou com baixa producio

Fonte: Elaboracdo propria
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CONSIDERACOES FINAIS

A Capes realiza a avaliacdo de todos o0s cursos que integram o SNPG, bem como é
responsavel por controlar a entrada de novos programas. As coordenagdes de area sao
responsaveis por analisar as propostas de cursos, atuando também como consultores para
orientar e auxiliar os programas e cursos incipientes. Além de responsavel por repassar
grande parte dos recursos de financiamento da pds-graduacao brasileira, a Capes atua para
expansao e consolidacdo da pds-graduacéo e para desenvolve-la nas diversas regides do pais.
Apesar de as desigualdades regionais ndo terem sido dirimidas, a expressao desta
preocupacdo no atual PNPG e a discussao deste problema nas reunides do CTC-ES e no
Conselho Superior da instituicdo (CANUTO, 2016, entrevista) reforcam a atencdo dada ao
problema.

A Capes também atua na qualificacdo dos docentes de ensino superior, na formagéo
inicial e continuada de professores da educacdo basica, na formacdo de pessoal no exterior,
na promocao de cooperacgdo internacional e no acesso e divulgacdo da producéo cientifica
(CAPES, 2015a). Entretanto, € 0 seu SA que concentra as pesquisas sobre a Capes e
eventuais criticas, pois afeta a percepcdo da qualidade e a quantidade de recursos de um
programa. Além disso, o Qualis tem consequéncias para as carreiras dos pesquisadores no
que se refere a possibilidade de aprovacdo em concursos e de recebimento de bolsas de
produtividade.

O esforco de investigacdo dos coordenadores de area — pecas-chave dos processos de
avaliacdo e da definicdo das diretrizes das areas — ndo foi pensada como uma forma de
contestar a relevancia da Capes e do seu SA. A aspiracdo desta dissertacdo foi de
compreender as dindmicas relacionais engendradas nas coordenacdes de area a nos processos
de selecdo relacionados a ela e assim contribuir para os estudos e pesquisas sobre a ciéncia
brasileira. Em relacdo a estes estudos, deve ser ressaltado que a bibliografia utilizada e as
entrevistas realizadas apenas reforcaram a relevancia da Capes e do seu SA para a pos-
graduacdo brasileira. Embora tenha-se abordado trabalhos que, em certas passagens, tecem
criticas ao modelo adotado e aos padrdes reforcados pela avaliagdo da Capes (DIAS
SOBRINHO, 2003; CASTRO; SOARES, 1983; BALBACHEVSKY, 2005; SGUISSARDI,
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2006; HOSTINS, 2014), em nenhum momento os autores citados — bem com esta dissertacao
— pretenderam diminuir a importancia dessa instituigéo.

Do ponto de vista tedrico, destaca-se que a teoria de Pierre Bourdieu e seus principais
conceitos se mostraram muito proficuos para guiar a analise tematica realizada. Pensar na
ciéncia como um “campo social” e investigar as logicas das relagdes internas permitiu
observar as caracteristicas como tracos incorporados dos individuos, ou seja, como
predisposicdes para compreender as regras e agir de acordo com o esperado. Neste sentido
0 conceito de habitus permitiu identificar que as categorias empiricas relacionadas as
qualidades individuais devem ser compreendidas como uma demanda por determinada
trajetoria social, pois é a partir da trajetéria que pode se incorporar tragos que permitem
maior “desenvoltura” nos contextos avaliativos como coordenagdo e comissoes, através da
compreensdo das dindmicas e das regras tacitas do campo. Foi a partir desta teoria que se
pensou que as comissdes de &rea podem ser vistas como um espaco estruturado pelos
coordenadores e, a0 mesmo tempo, estruturante dos coordenadores, de modo que ali séo
reforcados e demandados os valores e as disposi¢cGes dos individuos (de modo mais
abrangente, o proprio habitus).

A referéncia de Richard Whitley, embora menos aprofundada, surge como um apoio
importante para o0 prosseguimento da pesquisa sobre as coordenages de area, pois além de
alertar para a possivel homogeneizacdo e aumento da competicdo entre pesquisadores,
programas e areas em decorréncia da implantacdo do SA, ainda aborda a problematica das
relacGes entre os cientistas e a burocracia, algo inevitavel para a ciéncia contemporanea.
Apesar disso, a compreensdo de que ha uma relacdo conflituosa entre o estado (como
empregador) e os cientistas (WHITLEY, 2012) acabou sendo contrastada por esta pesquisa,
na medida em que os entrevistados acabaram enaltecendo a atuacao e organizacdo da Capes.
Sabe-se que uma investigacdo com cientistas que nédo fizeram parte da Capes ou que sejam
de instituigdes mal avaliadas pode ter resultado distinto, mas, mesmo assim, ndo muda o fato
de que pelo menos a relagdo entre os académicos que sdo coordenadores de area e a
burocracia da Capes é percebida como harménica. Neste sentido, retifica-se que a ideia da
legitimidade como mera correspondéncia as normas ndo traz beneficios para a analise do
processo, na medida em que se supunha — e se confirmou — que ha outras caracteristicas que
sdo vistas como legitimas e, até mesmo, necessarias (pelos menos a partir do ponto de vista

dos coordenadores entrevistados).
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Em relacdo a aspectos que se destacaram durante a realiza¢ao desta disserta¢ao, pode-
se considerar que os objetivos especificos foram atingidos, ficando claro que hé sim outros
critérios — que ndo apenas os de exceléncia cientifica e experiéncia académica — que fazem
parte da selecdo dos coordenadores de area. Neste sentido, podemos concluir que a hipotese
inicial (de que hé critérios implicitos que fazem parte da selecdo) foi confirmada, e de que o
objetivo geral — compreender os critérios de selecdo dos coordenadores de area da Capes,
evidenciando os critérios ndo explicitados que integram a selecdo para compreender as
dindmicas de hierarquizacdes e relacdes que fazem parte desta selecdo — foi, pelo menos
parcialmente, atingido (ver Apéndice Ill, pag. 152). Além disso, os fatos de que os critérios
explicitados pela Portaria 68/2014 s&o condicionados a indicacdo dos cinco nomes pelos
programas e que, portanto, as decisbes do Conselho Superior e do presidente da Capes
podem ser direcionadas por outros critérios sugerem que nestas decisdes sdo considerados
os critérios implicitos aqui identificados e as impressfes dos coordenadores anteriores sobre
os indicados.

Em virtude de se ter conseguido compreender aquilo que se tinha como objetivo, as
técnicas de analise documental e de analise de contelido de tipo tematica foram consideradas
adequadas para o tipo de pesquisa proposto, na medida em que, além de permitirem alcancar
0s objetivos iniciais, permitiram vislumbrar possiveis desenvolvimentos e caminhos para
pensar as dindmicas de selecdo dos coordenadores de &rea. Evidentemente, a analise temética
destacou-se por resultar na elaboracéo da sintese tematica a seguir (Imagem 9, pag. 136), o
que ilustra de maneira geral e precisa os resultados produzidos a partir das entrevistas,

facilitando a articulacdo entre as categorias analiticas e as categorias empiricas:
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Imagem 9 - Sintese temética
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Fonte: Elaboragdo propria
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Deve-se ressaltar que a sintese ficou composta por duas dimensfes: a objetiva e a
subjetiva. Os temas que se referem aos assuntos Capes e Fisica e comunidade podem ser
considerados objetivos, pois consideram fatores da organizacdo que se relacionam a selecéo.
A dimensdo subjetiva seria composta pelas capacidades exigidas pelos proprios
coordenadores, ou seja, que so sdo verificadas através da interacao interpessoal. Além disso,
deve ser observado que os tdpicos de classificacdo dos temas foram modificados a partir dos
resultados produzidos. O assunto “Fisica ¢ comunidade” — anteriormente subdividido em:
1.1 Atividade cientifica; 1.2 Comunidade de fisica; 1.3 Aspectos gerais da ciéncia; e 1.4
Trajetdria profissional — passou a ter apenas dois topicos (“Valores” e “Produ¢do”). Da
mesma forma, o assunto “Processos da Capes” — que antes tinha trés topicos: 2.1 “Cultura
da Capes/coordenacdo de area; 2.2 Processos e dindmicas de avaliacdo; e 2.3 Outras
dindmicas correlatas — acabou sendo reorganizado também em dois topicos (“Avaliagdes” e
“Comissdes”). Essa mudanga no esquema analitico reflete a — anteriormente ressaltada —
adocdo de uma postura condizente com o proposto pela Teoria Fundamentada, de que tanto
0 esquema tedrico quanto a analise do material empirico devem estar abertas a eventuais
mudancas decorrentes do desenvolvimento da pesquisa (STRAUSS; CORBIN, 1998).

Ao considerarmos que a intencdo desta pesquisa foi a de investigar as dindmicas de
selecdo para que outras dinamicas e as proprias caracteristicas da ciéncia brasileira pudessem
ser pensadas a partir da compreensdo desses processos cientifico-burocraticos, evidencia-se
ainda mais a adequacdo da metodologia proposta. Ademais, destaca-se que esta dissertacdo
foi pensada como uma etapa de aproximacao ao tema e de elaboracdo de uma metodologia
e de um quadro tedrico para investigacdo do objeto, aspiracao que parece ter sido atingida.

Como etapa posterior a esta pesquisa, ja estava prevista a ampliacdo do nimero de
coordenacdes de area a serem analisadas, algo que é considerado fundamental para que se
atinja o objetivo geral aqui proposto. Esta pesquisa foi introdutoria, servindo de discusséo
inicial para moldar esta metodologia de estudo dos processos de sele¢do da Capes de modo
geral, com isso contribuindo para a compreensédo dos processos da ciéncia brasileira.

Desta forma, a hipotese que se pretende considerar no desenvolvimento deste esforco
é a de que os critérios de sele¢do dos coordenadores de area s&do homogéneos — ou seja, todas
areas usam o padrdo aqui exposto —, 0 que permitiria investigar se a propria ciéncia brasileira
ndo é também organizada a partir destes critérios. Com todas as ressalvas que possam ser

feitas as abordagens culturalistas — tanto de George Zarur (1994), acerca dos “grupos-
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familia”, quanto de Sérgio Buarque de Holanda (1995), a “cordialidade” e o “personalismo”
—, a ideia é contribuir para uma discussao sobre a possibilidade de que a ciéncia no Brasil se
organize a partir de tracos culturais caracteristicos, valorizando a afetividade e a simpatia,
inclusive nesta instituicdo supostamente avessa a corporeidade e aos sentimentos.
Sistematicamente, pensa-se que podem ser encontrados padrfes na ciéncia que sejam

relacionados a padrdes culturais mais abrangentes.
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APENDICES

Apéndice | - Questdes da entrevista por questionario:

1)
2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

O que o0 motivou a seguir carreira na Fisica?

Quais fatores e pessoas considera importantes para suas escolhas de subarea e temas de
especialidade?

Das institui¢des pelas quais passou, quais relacfes pessoais e profissionais julgas como
importantes para tua carreira?

Quais foram os objetivos que guiaram suas escolhas profissionais? Pretendia ser
coordenador de area? Desde quando? Por qué aceitou sé-10? Vocé sempre se envolveu
ou quis se envolver nas questdes administrativas?

Ja havia participado de comités anteriormente? Capes ou Cnpq?

Anteriormente a ocupacéo do cargo de coordenador, qual era sua relacdo com a Capes
e com 0s membros desta agéncia?

Possuia alguma relacdo com os coordenadores anteriores? Quais? (Pertenceu aos
mesmos grupos de pesquisa, fez parte de bancas, concursos)

Vocé acha que sua experiéncia profissional contribuiu para o exercicio da
coordenac¢do? Em que sentido?

Houve reacdes a sua escolha como coordenador? Quais?

10) Ha areas na fisica que seriam mais indicadas para recomendarem coordenadores? Por

qué?

11) Quiais caracteristicas/atributos pessoais julgas mais importantes para um bom exercicio

do cargo de coordenador?

12) Como percebe os impactos das atribuicdes de coordenador nas suas atividades

cientificas?

13) De que forma as diretrizes gerais para avaliacdes, formuladas pelo CTC-ES, séo

recebidas?

14) Vocé presenciou conflitos com coordenadores de Pds? Pode nos narrar?

15) De que forma sua posi¢do ajudou ou prejudicou no estabelecimento e manutencdo das

suas redes de pesquisa?
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Apéndice Il - Objetivos, hipdteses e categorias de pesquisa
_— Estratégia . Conceitp i . -
Objetivo d P Hipotese categorias Categorias empiricas
e analise e
analiticas
Mapear o
historico das
avaliacGes da } } }
Capes
Analisar as Algum fator | Capital cientifico - Indicadores de
trajetdrias dos relacionado a puro e produtividade (indice de
coordenadores e origem e redes | institucionalizado impacto; indice H;
ex- de colaboracdo namero de publicagdes);
coordenadores de pode explicar Abrangéncia das redes
area da Capes ascendéncia aos de colaboracéo (nimero
cargos de de coautores; origem
coordenacéo dos coautores) e
organizagdo de eventos
Comparar 0s Curriculo pode | Capital cientifico Indicadores de
critérios de ndo estar de puro produtividade (nimero
exceléncia com acordo com um de publicagbes; indice
0s curriculos padrdo alto de de impacto; indice H);
lattes produtividade Prestigio (bolsa PQ;
nomeacdo ABC)
Analisar os Anélise de Habitus; Capital Habilidades de
elementos contetdo - Social; Capital relacionamento
ressaltados nas tipo cultural (trabalhar em grupo;
narrativas sobre | temaética mente aberta; facilidade
as dindmicas de de relacionamento);
selecdo dos Capacidade de
coordenadores - julgamento
(transparente;
criterioso); Experiéncia
académica (ser parte da
instituicdo; "estagio" em
comisséo
Analisar 0s Analise de | Caracteristicas | Habitus; Capital Habilidades de
elementos contetdo - |de género, ragae | Social; Capital relacionamento
ressaltados nas tipo origem social | cientifico; Capital | (sensibilidade; mente
narrativas sobre tematica | sdo avaliados na Cultural aberta; saber ouvir;
as caracteristicas selecéo dos facilidade de
pessoais coordenadores
necessarias para
0 coordenador de

area

Fonte: Elaboracéo propria

relacionamento; afavel;
agregador); Capacidade
de julgamento
(criterioso; ponderado;
bom senso; razoavel);
Exceléncia cientifica

(produtivo; reconhecido)
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Apéndice 111 - Sintese analitica e conceitual
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Fonte: Elaboracédo propria
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Apéndice IV - Grafico composi¢do do total de programas por regido

Soma de Cursos - 3337 programas

8,03%

4,67%

= CO

=N

46,75% 20,05% Ne
S

Se

20,50%

Fonte dos dados: Divulga¢do da trienal 2013 — Portal da Capes

Apéndice V — Grafico cursos de qualidade internacional na avaliacdo Capes por regido

geografica

Qualidade internacional - 415 programas

3.31% 072%
/ 5,78%

= CO

=N
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=S
Se

20,00%

70,12%

Fonte dos dados: Divulga¢do da trienal 2013 — Portal da Capes

153



Apéndice VI — Gréfico programas de exceléncia por regido

Nota 7 - 145 programas
1,389 0,69%

|

13,79% L co
= Ne
=S

Se

84,14%

Fonte dos dados: Divulga¢do da trienal 2013 — Portal da Capes

Apéndice VII - Gréfico coordenacGes de area (coordenador, coordenador adjunto e

coordenador adjunto de mestrado profissional) por regido

Distribuicao dos representantes

5,56% 4 3904

14,58%

= CO
=N
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=S

0
55,56% Se

22,92%

Fonte dos dados: Site da Capes
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Apéndice VIII — Gréfico de distribui¢do dos coordenadores de area por regiao

Coordenadores
417%
18,75%

= CO
Ne
=S
58,33% 18,75% Se
Fonte dos dados: Site da Capes
Apéndice IX — Gréfico bolsistas PQ — Cnpq
Bolsistas Cnpq - Astro/Fis
600 941
500 = PQ-1A
400 PQ-1B
300 m PQ-1C
200 146 "PQ-D
gp 110 125 mPQ-2

100 . I I 9 " PQ-SR
O —

PQ-1A PQ-1B PQ-IC PQ-ID PQ-2 PQ-SR

Fonte dos dados: Site do Cnpq
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Apéndice X — Gréfico de distribuicdo dos programas por notas nos periodos de avaliagao

40%
35%
30%
25%
20%

15%

10%
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Fonte dos dados: documentos das avaliacOes e site da Capes.

156



ANEXOS

ANEXO | — Evolucéo total de cursos

Evolugdo no Numero de Programas em Fis & Astr

70
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50 —
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ﬁ_HTH} ninimti

T T T T T T T T T T T 1

1961 1970 1975 1930 1985 1990 1995 2000 2005 2006 2008 2009
Ano

Namero de Programas

Fonte: Avaliacdo trienal 2010

ANEXO Il — Composic¢do dos cursos por regiao e nota (2010)

Tabela 1: Distribuicdio regional dos pragramas segundo os notas da avoliagdo trienal 2010.

Regido Mumero de programas com correspondentes notas
(Avaliagdo trienal de 2010)

3 4 2 <] z
Sudeste 4 11 2 3 7
Nordeste 5 3 1 4 -
Sul 3 3 3 - 1
Centro-Oeste 1 1 1 - -
MNorte 2 1 - - -
TOTAL 15 19 7 7 8

Fonte: documento de area da Astronomia e Fisica 2013
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ANEXO Il — Numero de bolsas de doutorado da Capes ao longo dos anos

2008 2006 7 2008 2009 2010 2011
Ano

No. bolsas de doutorado CAPES
538588

Fonte: documento de area da Astronomia e Fisica 2013
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