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RESUMO

O presente estudo sistematiza a fase de implantacdo de uma experi€ncia local de
desenvolvimento de tecnologia social, em parceria com a comunidade. No caso, a
comunidade escolhida foi um grupo da Cooperativa 100 Dimensao de catadores de residuos
do Riacho Fundo II, Distrito Federal, Brasil, tendo em vista o aproveitamento econdmico de
seus talentos e de alguns dos abundantes recursos desperdicados no lixo de Brasilia-DF,
especialmente o vidro recicldvel. Pretende-se, a partir da pritica, a sistematizacdo de um
modelo de tecnologia de reciclagem de vidro, flexivel e socialmente apropridvel pelas
cooperativas de catadores de residuos, bem como a sugestdo de diretrizes para a sua eventual
replicagdo e para avaliagdo dos resultados obtidos em cada caso. A partir da experiéncia, o
presente estudo faz uma reflexao critica sobre a questdo da producdo do lixo e da reciclagem,
em seus aspectos econdmicos, sociais, ambientais e politicos, a luz do referencial teérico da
sustentabilidade. O que se estd buscando € a consolida¢do de um desenvolvimento endégeno,
e comprometido com o equilibrio de diversas e complexas dimensdes: econdmica, ecoldgica,
ambiental, social, cultural, politica e territorial. Um desenvolvimento includente que produza,
além de resultados econdmicos, a consolidacio de uma ética de relacionamento com a
natureza dos homens e a da prépria natureza, criando, assim, as condi¢des necessdrias a
preservacdo da sociobiodiversidade no planeta, para o usufruto desta e das futuras geracoes.
Esta reflexdo deverd realimentar a pratica do grupo, reorientando as acdes propostas neste
campo de experimentacdo social, e construindo diretrizes para as futuras acdes em projetos
similares. Exemplifica-se como a cooperacdo, a arte € o design poderiam, eventualmente,
colaborar com a ciéncia na arquitetura de uma sociedade mais justa, ética e comprometida

com um novo sistema de producao responsavel, includente e sustentavel.

Palavras-chave: Residuos Sdélidos; Reciclagem de Vidro; Tecnologia Social; Cooperativa;

Sustentabilidade.
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ABSTRACT

This study focuses on the implementation of an experiment in development of social
technology in partnership with a local community. The experiment combined individual
talents and glass recycling technology to generate economic benefits from abundant material
suited for recycling found in trash in Brasilia. The experiment, carried out in the Cooperativa
100 Dimensdo, an association for recycling of trash located in Riacho Fundo II, Federal
District, Brazil, developed a flexible and feasible model of recycling glass for such
associations, as well providing suggestions for replication and evaluation of results. The study
begins with a critical evaluation of production and recycling of trash, considering economical,
social, environmental and political aspects from the standpoint of sustainability. The broader
goal is consolidation of endogenous development, providing for balance among diverse and
complex dimensions - economical, ecological, environmental, social, cultural, political, and
territorial. Inclusive development, which in addition to providing economic benefits, also
consolidates ethical relationships between nature and man and among men, makes it possible
to maintain socio-biological diversity on this planet for present and future generations. This
study provides feedback to the local group and offers guidelines for new projects of the same
kind. It constitutes an example on how art and product design can be joined with science in
the architecture of a fair and ethical society, based on production that is alternative,

responsible, inclusive and sustainable.

Key-words: Trash; Recycling; Social technology; Cooperative; Sustainability.
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BNDES — Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social

CDS - Centro de Desenvolvimento Sustentavel

CEMPRE - Compromisso Empresarial para Reciclagem

CNPq — Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico
CPCE/UnB - Centro de Produ¢do Cultural e Educativa / Universidade de Brasilia
FAPDF — Fundacdo de Apoio a Pesquisa do Distrito Federal

IAF — Inter-American Foundation

INL - Instituto Nacional do Livro

INPI - Intitudo Nacional de Patentes Industriais

IPFEN - Instituto de Pesquisa em Fusdo Nuclear

[POEMA - Instituto de Permacultura: Organizacao, Ecovilas e Meio Ambiente
IPT — Instituto de Pesquisa Tecnoldgica

MCT - Ministério de Ciéncia e Tecnologia

MDS — Ministério de Desenvolvimento Social e Combate a Fome.

MNCR - Movimento Nacional dos Catadores de Materiais Reciclaveis
PRODER - Programa de Gerag¢do de Emprego e Renda
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RECICLA/CDS - Residuos Solidos, Reciclagem e Inclusdao Social / Centro
Desenvolvimento Sustentavel

SEBRAE - Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas

XIII

de



XIV

TEOLOGIA DO TRASTE

As coisas jogadas fora por motivo de traste

sdo alvo da minha estima.

Prediletamente latas.

Latas sdo pessoas léxicas pobres porém concretas.
Se vocé jogar na terra uma lata por motivo de
traste: mendigos, cozinheiras ou poetas podem pegar.
Por isso eu acho as latas mais suficientes, por
exemplo, do que as idéias.

Porque as idéias, sendo objetos concebidos pelo
espirito, elas sdo abstratas.

E, se vocé jogar um objeto abstrato na terra por
motivo de traste, ninguém quer pegar.

Por isso eu acho as latas mais suficientes.

A gente pega uma lata, enche de areia e sai
puxando pelas ruas moda um caminhdo de areia.
E as idéias, por seu um objeto abstrato concebido
pelo espirito, ndo dd para encher de areia.

Por isso eu acho a lata mais suficiente.

ldéias sdo a luz do espirito — a gente sabe.

Hd idéias luminosas — a gente sabe.

Mas elas inventaram a bomba atéomica, a bomba

atomica, a bomba AtOM.................eeeeeeeeeeeeennnn.

eu queria que os vermes iluminassem.
Que os trastes iluminassem.

(MANUEL DE BARROS, 2004, p.47)
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INTRODUCAO
CONSTRU(;AO COM VIDRO, GENTE E SUCATA

"Cada época ndo apenas sonha a seguinte;
ao sonhd-la a faz despertar.”
Walter Benjamim

N

Este estudo insere-se no ambito das acdes relacionadas a reciclagem de residuos
s6lidos, com inclusdo social, tendo em vista a sustentabilidade e a preservacdo da qualidade
de vida no planeta Terra, morada dos homens.

O material cuja reciclagem € estudada aqui € o vidro, por sua beleza intrinseca, seu alto
indice de reciclabilidade e sua aplicabilidade ao trabalho artesanal e criativo do ser humano. O
foco deste estudo € a escala artesanal de producdo, bem como o resgate dos valores humanos,
da solidariedade e da cooperacao no ambiente de trabalho.

O principal objetivo desta dissertacdo € sistematizar e avaliar a fase inicial do processo
de implementacdo de uma experiéncia local de desenvolvimento e transferéncia de tecnologia
social de reciclagem de vidro em uma cooperativa de catadores de residuos, examinando as
condi¢Oes que facilitaram €xitos ou fracassos, a fim de subsidiar as etapas subseqiientes do
projeto, bem como futuras propostas similares.

Outros objetivos secundérios sdo:

1. Avaliar limites e possibilidades da implantacdo de coleta seletiva,
producao/distribuicao de reciclados de vidro em cooperativas de catadores de residuos.

2. Promover a reflexdo sobre preservacdo socioambiental e o aprofundamento dos
vinculos de pertencimento do grupo e da cooperativa;

3. Desenvolver na cooperativa processos produtivos de produtos e de equipamentos de
coleta seletiva e reciclagem de vidro, em parceria com a Universidade de Brasilia e parceiros,
com vistas a implantacdo e ao funcionamento do Niicleo de Reciclagem de Vidro da
Cooperativa 100 Dimensdo;

4. Planejar arranjo produtivo para distribui¢do dos produtos e para coleta de residuos
de vidro em redes de cooperacao solidéria entre nicleos de producao assemelhados;

A experiéncia em questdo foi realizada na Cooperativa 100 Dimensdo do Riacho
Fundo II/DF, no primeiro semestre de 2006, em parceria com a Universidade de Brasilia, e
terd continuidade por mais doze meses, perfazendo um total de quatro Moddulos de
capacitacdo - trés dos quais ndo serdo analisados neste trabalho, mas em estudo a ser
posteriormente realizado.

O estudo reflete sobre a experiéncia em questdo a luz dos conceitos estudados, dos
valores culturais, da auto-reflexdo da pesquisadora e dos registros da observacgdo direta e da
experiéncia dos participantes do processo.
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Para isso foi realizada uma revisdo da literatura sobre o assunto ¢ o levantamento de
dados primdrios em Relatorios dos Encontros, Didrio de Itinerdncia, Entrevistas Semi-
estruturadas e Avaliagcées Escritas. Dados sobre os volumes de lixo produzidos, coletados e
reciclados no Brasil, no Distrito Federal e na Cooperativa entre 1996 e 2006, foram
levantados por meio de consulta a pesquisas e documentos oficiais.

Este estudo identifica as possibilidades criadas pelo projeto para:

1. A constru¢do de vinculos cooperativos entre os participantes do grupo da capacitacdo, e
entre este grupo e a Cooperativa;

2. A emergéncia de novas possibilidades de inser¢cio no mercado de trabalho, pelo
desenvolvimento do potencial criativo humano;

3. A transformacdo da percep¢do dos participantes em relacdo aos residuos sélidos urbanos,
especialmente ao vidro.

E, ainda, avalia:
4. As condicdes de replicabilidade desta experiéncia em outros grupos.

A reflexdo sobre esta experiéncia baseia-se na hipétese de que a qualidade do
acolhimento dos individuos no grupo cria condicdes favoraveis ao desenvolvimento de seus
proprios potenciais criativos e cooperativos, visando a conquista de uma autonomia pessoal e
do préprio grupo. Isso, numa perspectiva de cuidado e respeito aos limites gentilmente
sugeridos pela natureza do homem e do meio ambiente humano.

O que a avaliacdo dessa experiéncia local de cooperacao pretende demonstrar € como o
resgate e a pratica de alguns principios fundamentais de cooperagdo com os outros e a
natureza, observados nas praticas sociais de algumas sociedades primitivas, podem ajudar a
tecer e a construir uma comunidade entre os homens, ¢ um modo de produgdo mais
sustentdvel e equilibrado. Um meio alternativo de producdo capaz de integrar alguns valores
éticos atualmente desprezados pelo modelo adotado, baseado na livre competicdo de mercado.
Um exemplo que tem demonstrado sinais de insustentabilidade e esgotamento, ameacando a
sobrevivéncia da espécie humana e do préprio planeta onde ela vive.

Esta experimentagcdo de cooperagdo e didlogo em torno de tarefas e interesses comuns
facilita a constru¢do de vinculos soliddrios e valores éticos comuns, favorecendo a percep¢ao
das questdes sdcio-ambientais, a participacdo democritica e a representacdo social dos
participantes. A experiéncia permite assim testar, na pratica, alguns efeitos e limites da
integracdo de valores ambientais € humanos a producao humana contemporanea.

O resgate e a valorizagdo da criatividade inata dos participantes do processo favorecem
o desenvolvimento de sua auto-estima, sua iniciativa individual, e sua percep¢do de novas
oportunidades produtivas disponiveis. A capacitagdo em uma técnica de reciclagem promove
hoje a valorizacdo do seu trabalho. Futuramente, a comercializacdo das pecas produzidas ird
gerar renda alternativa.

A interacdo, o didlogo e o desenvolvimento das habilidades cooperativas entre os
membros do grupo (associativismo e cooperativismo), bem como entre grupos de interesses
comuns (parcerias e redes solidarias), nas tarefas da coleta seletiva do vidro, de seu
reaproveitamento e da distribuicdo da produgdo, facilitam o respeito pelas diferencas e o
apoio mutuo. Assim, também, ampliam-se as chances dos participantes obterem resultados
financeiros equilibrados num mercado altamente competitivo.
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O trabalho com o vidro, um material descartado e desprezado pela sociedade, apesar de
suas qualidades e seu valor intrinseco, e sua transformacdo pelo trabalho em pecas tteis e
valorizadas, ajuda na transformacdo das percep¢des dos residuos sdlidos urbanos em geral.
Esta pritica alquimica' leva ainda a reflexdo sobre o desperdicio de uma forma geral,
carregando o potencial de transformacdo das representagdes sociais sobre a producdo, o
consumo e o descarte, tanto de bens, como de seres humanos, praticada indiscriminadamente
nas sociedades. Promove, assim, a consciéncia da necessidade de preservacdo ambiental e a
integracdo de comportamentos que coloquem em pratica principios de sustentabilidade sécio-
econdmico-ambientais.

Inicialmente, os efeitos da pratica sdo sentidos dentro do préprio grupo e da
Cooperativa, mas - como a semente, que ja contém em si a drvore que € — ja contém o seu
potencial de reproducdo na drea de influéncia do grupo (familiares e amigos), e pela
replicabilidade da proposta em novos grupos convidados a participar da experiéncia.
Replicabilidade que ndo é exatamente igual a outra, mas carregada de flexibilidade e
adaptabilidade as especificidades dos locais e das populacdes envolvidas. A cada nova
experiéncia, um novo grupo e uma nova oportunidade de éxitos e fracassos na direcdo de uma
constru¢cdo coletiva de novos modos de producdo capazes de equilibrar competitividade e
cooperacao, reintegrando a analise do ciclo de vida do sistema produtivo alguns residuos e

outros desprezados eventualmente deixados a margem dele.

Este estudo avaliou as possibilidades verificadas e os limites enfrentados na experiéncia
realizada, bem como os valores e tipos de capitais gerados por uma atitude cooperativa dentro
do grupo e em relacdo a prépria cooperativa.

Levou ainda em conta os cendrios e perspectivas apontadas por Estudo de Viabilidade
Técnica e Econdomica (EVETC) do projeto de reciclagem de vidro, realizado em 2004 com
incentivo recebido do FAP/DF. A viabilizacdo econdmica e técnica da proposta, sdo desafios
a serem superados. E o que garante o interesse comum e a continuidade do projeto. Para que
i1sso acontega, € necessdrio o estabelecimento de uma relacao realista e ética do Nuicleo com o
mercado (fora do grupo), a fim de gerar os resultados esperados (geracdo de renda) e
continuidade do projeto com autonomia financeira (sustentacdo), dentro de uma perspectiva
de cooperagao com os semelhantes, conforme as premissas propostas pela Economia Solidaria
(sustentabilidade).

E possivel pelo resgate e pela pratica de alguns principios fundamentais de cooperagio
com os outros e a natureza, observados nas praticas sociais de algumas sociedades primitivas,
tecer e construir “comunidade de aprendizagem e operativa” com os integrantes de um grupo
e um modo de producdo mais sustentdvel e equilibrado. Um sistema alternativo de producdo

' Segundo Mircea Eliade (1979, p. 133) o conceito da transformagdo alquimica é o fabuloso coroamento da fé
na possibilidade de modificar a Natureza por meio do trabalho humano. O alquimista concluiria assim a dltima
etapa do trabalho do homo faber, desde que este se propds a transformar uma Natureza que considerava
sagrada, prolongando e realizando o sonho de aperfeicoamento da Matéria, a0 mesmo tempo que, aperfeicoaria
a si mesmo. Assumindo esta responsabilidade, o homem passa a desempenhar papel que caberia ao Tempo: o
que levaria milhares de anos para amadurecer debaixo da terra, o metaldrgico e, sobretudo, o alquimista
procuram conseguir em semanas. Em seus fornos as substancias morreriam e ressuscitariam para serem
transmutadas em ouro. Apropriamo-nos do termo metaforicamente para ilustrar como o trabalho de fundi¢do do
vidro (matéria) ird também transformar intimamente os seres humanos envolvidos neste processo criativo, como
veremos mais adiante.
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capaz de integrar alguns valores éticos atualmente desprezados pelo modelo liberal adotado,
baseado na livre competicdo de mercado.

Os nucleos artesanais de produg¢do em cooperativas de catadores oferecem uma
perspectiva para a reciclagem de parte do residuos a nivel local, reduzindo o custo de seu
transporte e ainda favorecendo a valorizagdo do trabalho criativo humano e a agregacdo de
maior valor na propria cooperativa, que a simples revenda do material reciclavel.

O residuo de vidro é produzido em escala industrial pela sociedade de consumo e
descarte. A reciclagem em escala artesanal proposta, apesar de trazer maior agregacdo de
valor ao produto, ndo supre toda a demanda pela reciclagem. Assim, hd uma oportunidade de
se implantar politicas de coleta seletiva, articulando de forma complementar esses dois
sistemas de reciclagem: (1) o nivel de producdo artesanal local (em cooperativas de
catadores), e (2) a rede de distribuicdo do excedente coletado para industrias recicladoras de
vidro na regido.

Parcerias desta natureza ajudaria a viabilizar a coleta, a reciclagem/beneficiamento e o
escoamento do material coletado: (1) pré-selecdo e coleta do vidro semi-limpo (ndo misturado
aos restos de comida); (2) selecionar o que pode ser beneficiado no nucleo da cooperativa
(reciclagem artesanal), (3) beneficiar e agregar valor ao excedente de residuo coletado (para
reciclagem industrial), e (4) contribuir para uma reciclagem de volumes mais significativos
para a preservacao da qualidade ambiental.

As etapas de coleta, selecdo, reciclagem e distribui¢do do produto sdo interdependentes
e por isso devem ser ativadas simultaneamente. Serdo mais efetivas para a sustentabilidade se
associadas a politicas publicas e programas de inclusdao social, preservacdo e educacdo
ambiental integrados e complementares.

Esta dissertacdao divide-se em seis capitulos, que tratam do referencial tedrico, da
pesquisa de campo e das consideracdes finais.

O Capitulo 1 apresenta a metodologia de estudo e de ac¢do. Divide-se em trés subsecoes.
A primeira faz uma faz uma reflexdo sobre o método criativo e o cientifico, destacando a
importancia do didlogo criativo entre intuicdo e razdo para as duas praticas. A segunda
apresenta e justifica a metodologia adotada, a pesquisa-acdo participante, conforme proposta
por René Babier (2004), e algumas técnicas da pesquisa etnografica. Apresenta ainda a
metodologia de sistematizacdo de experiéncias, proposta por Oscar Holliday (2006), e os
instrumentos de coleta de dados utilizados nesta pesquisa. A terceira apresenta as diretrizes e
metas da proposta de interven¢do na comunidade.

O Capitulo 2 trata de questdes técnicas relacionadas com as propriedades fisico-
quimicas do vidro, com a produ¢do vidreira e a evolu¢do do descarte. Divide-se em duas
subsecdes. A primeira apresenta o vidro e a fabricacdo de artefatos utilizando o material.
Enfoca a suas origens, propriedades, principais tecnologias de produgdo e aplicagdes. A
segunda faz uma reflexdo sobre a questdo dos impactos sdcio-ambientais relacionados a
descarte de embalagens de bebidas e a tentativas de implantagdo de sistemas de coleta seletiva
e reciclagem de vidro.

O Capitulo 3 trata da sucata, de questdes ligadas ao desperdicio e alternativas produtivas
mais sustentdveis. Dividido em quatro subse¢des que tratam respectivamente de questdes
ligadas a sociedade de consumo, aos desafios do planejamento de uma produgdo sustentdvel,
aos principios propostos pela economia soliddria e pelo Movimento Nacional dos Catadores
de Material Reciclavel.
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O Capitulo 4 trata do reconhecimento da alteridade e do didlogo entre os diferentes
saberes dos grupos sociais. Faz uma reflexao tedrica sobre os principios da ecologia de
saberes proposta por Boaventura Santos (2006), sobre alteridade e presenga, conforme a
conceituagdo de Buber (2005) e sobre o valor da cooperacdo e da confianca, a luz dos
conceitos de capital social.

O Capitulo 5 trata do estudo de campo. A primeira subsecdo apresenta a histéria da
pesquisadora, do projeto, da comunidade e de sua parceria. Relata a experiéncia na
Cooperativa desde o ponto de partida até os pontos de chegada no final do Mdédulo 1. Destaca
ainda principais perspectivas e desafios das préximas etapas propostas.

O Capitulo 6 analisa criticamente os resultados apresentados, refletindo sobre os frutos
da acdo desenvolvida com o grupo, com base no referencial tedrico apresentado
anteriormente. Reflete sobre a atuagdo da pesquisadora e do grupo na proposi¢ao, conducao e
avaliacdo do processo de pesquisa-acdo. Sugere eventuais corre¢des e adaptacdes dos
objetivos das proximas etapas de trabalho do projeto, realimentando a pratica do grupo e
sinalizando os préximos passos que viabilizardo o desenvolvimento da proposta.

Nas consideragdes finais, a luz dos resultados obtidos na pratica como o grupo, sera
retomada a questdo da cooperagdo como possibilidade de constru¢do de novas alternativas
éticas de producdo, nas brechas de um sistema (ainda) capitalista. Com quem se podera
cooperar? Com quem se terd que competir? Até que ponto serd possivel ampliar os beneficios
da proposta para novos grupos, fomentando uma rede de colaboracdo soliddria, sem
inviabilizar a a¢do dos pioneiros do projeto? Haveria um ponto de inversdo, a partir do qual a
cooperacao seria uma atitude suicida?
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1 LEVANTAMENTO DO TERRENO: METODOLOGIA DE PESQUISA

1.1 SOBRE MOSAICOS E QUEBRA-CABECAS

“Vocé trabalha com mosaicos, ndo é mesmo? Mas a ciéncia é outra coisa. A
ciéncia é mais como um quebra-cabega. As pecas ndo vdo se encaixar em qualquer
~ . P R . 2

lugar, vdo se encaixar num tinico lugar determinado (pela metodologia)” *.

Figura 1 — Quebra-cabeca.
Fonte: http://seremmim.blogs.sapo.pt/arquivo/butterfly_puzzle.jpg , consultado em 26/6/2007.

A montagem de um mosaico (Figura 2) semelhante a de um quebra-cabega (Figura 1),
a principal diferenca entre os dois processos é que o quebra-cabeca é um esquema a priori,
onde cada peca foi recortada de uma fotografia, de um instante, e s6 pode ser encaixada nesta

posicdo unica (pré-definida). Também ndo sobrard nenhuma pega deste conjunto sem ser

* Ponto de vista expresso por um colega da academia, tentando explicar-me a pretensa inadequagdo dos métodos
intuitivos de trabalho da arte, diante dos métodos ortodoxos da ciéncia cartesiana. Mal sabe ele como na prética
eu percebo a construcdo de um mosaico realmente como uma atividade semelhante 2 montagem de um quebra-
cabeca. Diante dessasum percepg¢des diversas, Kuhn poderia comentar: veriamos coisas diferentes ao olhar para
o mesmo tipo de objeto? Estarfamos realizando nossas observacdes em mundos diferentes? Ou apenas
observando o mesmo mundo, num momento de transicdo, segundo paradigmas diferentes? (KUHN, 2003,
p158).
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encaixada. A visdo do conjunto engloba, assim, todas as pecas, num todo coerente e

completamente explicito, que pretende abarcar toda a explicagcdo da verdade.

A montagem de um mosaico, entretanto, € bem mais flexivel. Até o momento de
serem encaixadas no esquema final, diversas possibilidades de posicionamento estardo
disponiveis para cada uma das pecas semelhantes, € muitas nem mesmo precisardo ser usadas
para que se chegue a composicao final. S6 apds terem sido escolhidas e incluidas no trabalho,
passam a ocupar uma posi¢ao definida naquele conjunto. Assim, caso venha a desprender-se e
seja preciso substitui-la, serd dificil encontrar outra peca que ocupe perfeitamente o seu lugar,

agora j4 definido pelo resto do conjunto.

Em todo o conjunto de intimeras possibilidades disponiveis, nenhuma peca sera
exatamente igual a outra. E para substituir a uma pega eventualmente perdida, recompondo a
unidade do todo, serd necessdrio “produzir” uma peca semelhante, cortando-a e adaptando-a

para que se encaixe no lugar vago deixado pela auséncia da anterior.

Figura 2 — Elaboracdo de mosaico.
Fonte: Ciomara, arquivo da pesquisa, 2006.

Que dizer que cada peca, de acordo com as suas préprias caracteristicas naturais (cor,
forma, tamanho, textura, espessura etc.), poderd se encaixar de diversas formas e em
diferentes posi¢des, de acordo com o resultado que se pretende obter. Mas, a medida que o

mosaico vai sendo construido, cada uma das pecas selecionadas encontra o lugar que lhe é
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préprio no conjunto, e, uma vez executado, o mosaico € a imagem estitica de uma
determinada constru¢do, num determinado momento.

O I Ching, um dos mais antigos livros de sabedoria oriental, utilizado por Jung como
instrumento de exploracdo do inconsciente coletivo e individual, aborda o processo criativo

como um fluxo natural, onde as idéias, paulatinamente, tomam as formas que lhe sdo préprias.

O comego de todas as coisas jaz, por assim dizer, no além, na condigcdo de idéias
que estdo ainda por se realizar. Mas o Criativo tem também o poder de dar forma a
esses arquétipos das idéias. (...) Esse processo é representado por uma imagem da
natureza: as nuvens passam, a chuva atua, e todos os seres individuais fluem para
as suas formas préprias. (WILHELM, 1986, p30) 3,

De acordo com os objetivos que se tem em mente, diversas metodologias poderdao ser
adotadas. Pode-se pretender apenas cobrir toda a superficie com os cacos, que resultard num
esquema abstrato e homogéneo. Pode-se ter um planejamento rigido da imagem final (figura),
que resultard num esquema figurativo e cheio de contrastes. E pode-se ter ainda uma gama
intermedidria de configuracdes, mais ou menos flexiveis, onde se tem uma idéia geral do que
se pretende expressar — pré-definicdo de um croqui (esquema geral do trabalho) e de uma
palheta de cores (materiais escolhidos e selecionados para a sua realiza¢do), mas se adota uma
atitude permedvel as idéias e as modificagdes sugeridas pelo préprio processo de montagem
do mosaico (Figura 3). Semelhante ao que aconteceria num processo de planejamento
participativo, permitir-se-4 que a fixagdo dos primeiros elementos influencie a posi¢ao
relativa dos préximos, construindo a imagem final a partir de um didlogo interativo entre o
artista, a inspiragdo, as pecas que vao se fixando em seus lugares, mais ou menos pré-

definidos, e o préprio conjunto do trabalho.

3T Ching, 1. O Criativo.
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Figura 3 — Detalhe mosaico.
Fonte: Adriana Villela, arquivo da pesquisadora, 2004.

Das coisas langadas ao acaso, o arranjo (ainda) mais belo, o cosmo.

(HERACLITO, Fragmento 124, apud. HEIDEGGER, 2000, p176).

O processo de constru¢do de um mosaico poderia ser fotografado em diversos
momentos de sua execugdo, retratando passo a passo as sucessivas escolhas que,
gradativamente, irdo, tanto excluir as infinitas possibilidades de formatacdo do modelo

idealizado, quanto definir uma tnica conformacdo na realidade executada.

Uma vez completo o todo formado por aquele conjunto especifico de pecas reunido
naquele momento, segundo um modelo mais ou menos rigido de trabalho, assumird a sua
forma tnica (modelo), materializacdo na pratica da proposta que fora idealizada pelo projeto
(regra).4 Quando completo, o mosaico poderd ser fotografado em seu conjunto, e

eventualmente transformado até em um belo quebra-cabeca.

4 Segundo Francoise Choay, ao longo do desenvolvimento, a regra e o0 modelo sucedem um ao outro. O projeto
busca solugdes utdpicas para os problemas que se apresentam na realidade e cria as regras para transforma-la.
Mas ao serem aplicadas a realidade, essas mesmas regras idealizadas para solucionar os problemas anteriores,
apresentardo novos problemas e desafios, que deverdo ser solucionados, por meio de novas proposi¢des
utépicas. Desta forma, regra e modelo se alimentam um ao outro, permitindo-nos transformar a realidade,
adaptando-a melhor as nossas necessidades (CHOAY, 1980).
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Figura 4 — Mosaico completo.
Fonte: Adriana Villela, arquivo da pesquisadora, 2004.

Figura 5 — Detalhe do mosaico completo.
Fonte: Adriana Villela, arquivo da pesquisadora, 2004.

Terminado o trabalho, seria o momento do artista descansar, observar, sentir e refletir
sobre a obra realizada, antes de comegar um novo trabalho. A proposta de um novo mosaico
em um outro local, a revisdo do trabalho executado ou até mesmo a sua desconstru¢do. O

trabalho concluido representa um belo modelo a ser preservado tal como é. Pode ser revisto e
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reformado de alguma forma dentro de algum tempo, ou mesmo vir a ser demolido um dia, ja

que na natureza, tudo sempre se transforma.

Essa constante mutacdo pode ser observada em tudo o que € manifesto. Tanto nos
seres vivos, quanto nos objetos e construgdes dos seres humanos. Se ao longo de cinco anos
sucessivas fotografias fossem tiradas semanalmente de um ponto em uma cidade e colocando-
as em seqii€ncia, seria produzido um filme, onde a cidade se revelaria ndo tanto estitica como
geralmente se percebendo suas estruturas concretas, mas um ser vivo, pulsante, que respira e
se transforma constantemente. Um ser, que eventualmente morre e desaparece como tudo o
que foi criado um dia. Nao haveria de ser diferente nem com os quebra-cabecas, nem com os

mosaicos.

O mesmo processo ciclico e dialético de nascimento, a partir de uma matriz (resultante
da interacdo entre opostos complementares entre si), desenvolvimento, destruicdo do velho e
geracdo de algo novo, desenvolver-se-4 num ciclo semelhante, tanto aos seres vivos, quanto
as criacoes humanas. Acontece com os homens, com os outros seres da natureza, os objetos,
as técnicas, a tecnologia e com o proprio conhecimento, ele também fruto da construgdo
cultural humana. A tUnica excecdo a essa regra geral, segundo Heidegger comentando
fragmentos de Hericlito, seria o préprio ser, que estaria além da criacdo dos deuses ou dos

homens, sem inicio nem fim.

Limitando-nos e considerando, de imediato, apenas o arranjado que aparece, nunca
nos apropriaremos do arranjo em sua unicidade. Este ndo se deixa depreender do
arranjado simplesmente dado. So se deixa entrever na visdo da jungdo inaparente.
Herdclito diz que o arranjo origindrio ndo ¢ feito e nem produzido por nenhum dos
deuses e por nenhum dos homens. (...) Encontra-se acima dos deuses e dos homens.
Todo modo de consideracdo metafisica, seja aquela que parte de deus como causa
primeira, ou do homem como o meio de objetivacdo, fracassa diante do que este
fragmento dd a pensar... Antes de todo e qualquer ente, antes de todo comego de um
ente por um ente, vigora o proprio ser. Este ndo é um feito, e por isso ndo possui
nenhum inicio marcado num ponto do tempo e nenhum fim que corresponda ao seu

proprio teor. (HEIDEGGER, 2000, p177).

Registrado este inquietante aparte metafisico sobre o incognoscivel, que permaneceria
na juncdo do inaparente, cujo debate ndo serd objeto de aprofundamento neste trabalho,
caberia aqui refletir sobre o tipo de modelo que permitiria uma melhor descricdo do novo
paradigma emergente na atualidade, apoiando assim o desenvolvimento da constru¢cdo do

conhecimento humano. Se o modelo dos quebra-cabecas, da ciéncia cartesiana reducionista e



26

linear, no qual se pressupde que cada peca tenha uma, e uma sd, posi¢do onde se encaixar,
pré-definida pelas regras do jogo e pela metodologia adotada? Ou se uma aproximagao
através do modelo dos mosaicos, onde as pecas podem se encaixar de diversas maneiras,

permitindo retratar o conjunto de complexas interacdes entre as partes dos sistemas?

O quebra-cabeca da ciéncia e a transicao paradigmatica

Segundo Kuhn (2003, pl158-9), pesquisas atuais em diversas disciplinas do
conhecimento sugerem que o paradigma tradicional estaria de algum modo equivocado,
apontando para uma incapacidade para se ajustar aos dados, cada vez mais aparente no estudo
histérico da ciéncia. E € justamente essa incapacidade do paradigma de responder as questdes

propostas, o que levaria a sua superacao.

No desenvolvimento de seus argumentos sobre a estrutura das revolugdes cientificas, o
autor utiliza os conceitos de “ciéncia normal’, “regras” e “paradigma”, conforme sao

apresentados a seguir.

Para ele, “ciéncia normal” significa “a pesquisa firmemente baseada em uma ou mais
realizagdes cientificas passadas” (KUHN, 2003, p29). Realiza¢des essas que seriam
reconhecidas durante algum tempo por alguma comunidade cientifica especifica como
proporcionadora dos fundamentos para a sua prética posterior, estes freqiientemente relatados
em manuais cientificos, que expdem o corpo da teoria aceita. Manuais que implicitamente
definiriam os problemas e métodos legitimos de um campo de pesquisa para seus futuros

praticantes.

Os paradigmas, segundo o autor, seriam essas realizagdes cientificas universalmente
conhecidas, que, durante algum tempo, fornecem problemas e solu¢des modelares para uma
comunidade praticante da ciéncia (KUHN, 2003). Um modelo ou padrdo aceito, que adquire
status por ser mais bem sucedido que os seus competidores na solucdo de alguns problemas
considerados graves pelo grupo de cientistas. Ou ainda, “Paradigma é toda a constelagdo de
crengas, valores, técnicas, etc., partilhadas pelos membros de uma comunidade determinada”,

nas palavras do préprio autor (KUHN, 2003, [p.?]).
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“Paradigma sdo as solugées concretas de quebra-cabecas que, empregadas como
modelos ou exemplos, podem substituir regras explicitas como base para a solugdo
dos restantes quebra-cabegas da ciéncia normal”. (KUHN, 2003, [p.?] cap. 1).

Define ainda a ciéncia normal como uma resolucdo de quebra-cabeca, no sentido de
que o problema possui uma solu¢do assegurada e obedece a regras que limitam tanto a

natureza das solugdes aceitdveis como os passos necessdrios para obté-las (Kuhn, 2003, p.61).

Solucionar um jogo de quebra-cabeca ndo €, por exemplo, simplesmente ‘montar um
quadro’. Qualquer crianga ou artista contemporaneo poderia fazer isso, espalhando
pecas selecionadas sobre um fundo neutro, como se fossem formas abstratas. O
quadro assim produzido pode ser bem melhor (e certamente mais original) que
aquele construido a partir do quebra-cabeca. Nao obstante isso, tal quadro ndo seria
uma solugdo. Para que isso aconteca, todas as pegas devem ser utilizadas (o lado liso
deve ficar para baixo) e entrelagadas de tal modo que ndo fiquem espagos vazios
entre elas. Essas sdo algumas das regras que governam a solu¢do de jogo de quebra-
cabeca. (KUHN, 2003, p61-2).

Figura 6 — O quebra-cabeca da ciéncia normal.
Fonte: http://images.google.com.br/images?q=quebra+cabe%C3%A7as&gbv, consultado em 26/06/2007.

Embora existam regras as quais a maioria dos especialistas de uma drea da ciéncia
adere em um determinado momento, essas mesmas regras nao poderiam especificar tudo

aquilo que suas praticas teriam em comum. Por isso, propde o conceito de paradigmas



28

compartilhados como a fonte da coeréncia das tradi¢des da pesquisa normal, em lugar de
regras, pressupostos e pontos de vista compartilhados. As regras derivam de paradigmas, mas
os paradigmas poderiam dirigir a pesquisa mesmo na auséncia de regras, ja4 que a ciéncia
normal, embora altamente determinada, ndo seria inteiramente determinada por regras.

(KUHN, 2003, p66).

Do ponto de vista do autor, as regras sao partes do paradigma, mas s6 teriam valor na
medida em que ampliem e aperfeicoem o paradigma, tendo em vista que o paradigma teria

prioridade sobre as regras (KUHN, 2003).

E nesse contexto, define o pesquisador como uma pessoa que encontra solu¢do para
resolver uma peca do grande quebra-cabecga da ciéncia, aumentando a clareza e a confirmagao
do paradigma adotado. Esta ciéncia normal, segundo ele, ndo poderia levar a grandes
inovacdes, uma vez que os resultados a que se quer chegar ja estariam definidos antes do

inicio da pesquisa (KUHN, 2003).

Segundo o autor, a anomalia, que provocaria a emergéncia das descobertas cientificas,
ocorre quando a pesquisa normal ndo alcanca os resultados esperados em determinada
situac@o, provocando a crise do paradigma. Ou seja, quando a natureza viola as expectativas

do paradigma aceito (KUHN, 2003).

Conforme propde o autor, paradigmas ndo podem de modo algum ser corrigidos pela
ciéncia normal. Esta poderia apenas reconhecer as anomalias e as crises paradigmaéticas, que
terminariam,“‘ndo através da deliberacdo ou interpretacdo, mas por meio de um evento
relativamente abrupto e nao-estruturado semelhante a uma alteracdo da forma visual.” Como
“uma ‘iluminagdo repentina’ que ‘inunda’ um quebra-cabeca que antes era obscuro.”, nas

palavras do préprio autor (KUHN, 2003, p160).

Kuhn (2003, p160) prossegue afirmando que essa “iluminacdo repentina”, que poderia
vir at¢ mesmo durante um sonho (de forma inconsciente), ¢ o que possibilita que os
componentes do quebra-cabeca sejam vistos de nova maneira, e dessa forma, pela primeira
vez, permitindo a sua solucdo. Esclarece que o termo “interpretacdo’” ndo seria adequado para

descrever essas iluminacdes da intuicao através das quais nasceria um novo paradigma.

Embora tais intuicées dependam das experiéncias, tanto auténomas como
congruentes, obtidas através do antigo paradigma, ndo estdo ligadas, nem logica
nem fragmentariamente a itens especificos dessas experiéncias, como seria 0 caso
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de uma interpretacdo. Em lugar disso, as intuigcdes reiinem grandes porgdes dessas
experiéncias e as transformam em um bloco de experiéncias que, a partir dai, serd
gradativamente ligado ao novo paradigma e ndo ao velho. (KUHN, 2003, p160-1)

A transicao paradigmatica de Boaventura Santos

O socidlogo Boaventura Santos, em sua Critica da Razdo Indolente (2005), analisa o
processo histérico da transi¢do paradigmadtica atual nas multiplas dimensdes em que se

desenrola: sociais, politicas e culturais.

Segundo Santos (2005), estamos entrando em um periodo de transi¢cao paradigmatica
entre a sociabilidade moderna e um nova sociabilidade pdés-moderna, de perfil ainda
imperscrutdvel e imprevisivel. “Uma transicdo paradigmética é um longo processo
caracterizado por uma suspensdo ‘anormal’ das determinacdes sociais que da origem a novos
perigos, riscos € insegurangas, mas que também aumenta as oportunidades para a inovagdo, a

criatividade e a op¢do moral.” (SANTOS, 2005, p186)°.

Boaventura sustenta que na modernidade — a ac¢do humana, liberta das imposicoes
divinas e dotada de ampliadissima capacidade transformadora —, o conceito de fortuna foi
substituido pelo conceito de risco. O conceito de confiangca também se expandiu, a fim de

abranger todos os riscos dessa acdo humana.

Para Giddens, a confianca é definida como:

A crenga na confiabilidade de uma pessoa ou de um sistema, relativamente a um
determinado conjunto de resultados ou acontecimentos, exprimindo essa confianca
uma fé na probidade ou no amor de outrem, ou na corregdo de principios abstractos
(conhecimento técnico) (GIDDENS, 1991: 34, apud. SANTOS, 2005, p185).

Para este autor “a natureza das instituicoes modernas estd profundamente ligada aos
mecanismos da confianca nos sistemas abstractos, sobretudo confianca nos sistemas de

peritos.” (1991: 83, apud. SANTOS, 2005, p178).

> Todas as citacdes de Boaventura Santos foram transcritas em sua versdo original, ou seja, em portugués de
Portugal.
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A tarefa de racionalizacdo, concebida como um equilibrio dindmico e tenso entre
regulacdo e emancipagdo, foi confiada d ciéncia. A solugcdo de problemas
decorrentes da insuficiéncia do conhecimento cientifico, sé superdvel a longo prazo,
foi confiada ao direito. Como racionalizador de segunda ordem da vida social, o
direito — na forma de direito estatal — entrou numa fase de crescimento ilimitado,
semelhante ao pretendido para a ciéncia e para toda a transformagdo social.

(SANTOS, 2005, p185)

Para o autor, a intensificacdo e acumulagdo de conseqiiéncias do paradigma social nos

levam a inferir que haja “algo intrinsecamente errado na forma que a ciéncia e o direito

adoptaram para maximizar a sua eficicia em fazer convergir a modernidade sdcio-cultural
com o capitalismo. Ao longo deste processo, a tensdo original entre regulacdo e emancipagdo
constitutiva da ciéncia e do direito modernos, acabou por desaparecer, por vias diversas, mas
com o mesmo resultado global: a absor¢do da emancipacao pela regulacdo.”(SANTOS, 2005,

p185-6):

O Estado constitucional considerava-se dotado de um poderoso recurso (um sistema
juridico exclusivo, unificado e universal) para enfrentar esses dilemas eficazmente,
isto é, de tal maneira que se assegurasse a auto-reproducdo do Estado. (SANTOS,
2005, p186)

O direito, depois de separado da revolucdo, podia “normalizar” qualquer tipo de
transformagdo numa qualquer direcg¢do possivel (incluindo a estagnagdo ou a
decadéncia social).

Na tentativa de repensar o direito, sem estes dilemas e sem os impasses intelectuais
e politicos a que eles conduziram, procedi a algumas escavacées nos terrenos da
tradigdo moderna em busca de memdrias alternativas do futuro. (As descobri) entre
direito e revolucdo, uma longa tradigcdo historica da modernidade abruptamente
interrompida depois da Revolugdo Francesa” (SANTOS, 2005, p187)

Conforme afirma Santos (2005), o Estado moderno e o seu sistema juridico se
tornaram a garantia da confianca em massa que a sociedade moderna necessita. Esta
confianca estende-se além da confianga nos sistemas de peritos, ampliando-se as infinitas
situacdes de gestdo do risco, que através das relacdes sociais se desenvolvem entre os

estranhos (individuos, grupos, Estados estrangeiros) ou mesmo entre conhecimentos.

Quanto maior for o dmbito das relacdes geradoras de risco, tanto maior serd a
dependéncia na confianca do Estado e na sua gestdo do risco. (...) A agdo
combinada das estratégias de acumulacdo, hegemonia e confianca assegura a
reprodugdo da mudanga social normal, que consiste num padrdo de transformagdo
social baseada na repeticdo e na melhoria (...) Estas duas dimensées estdo
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inextrincavelmente entrelacadas, jd que a sustentabilidade delas depende uma da
outra: ndo hd repeticdo sem melhoria, nem melhoria sem repeticdo e factores de
melhoria, mas, para que a transformagdo social seja normal, ela tem de comportar
os dois tipos de factores. (SANTOS, 2005, p180)

A polarizacdo e as grandes desigualdades entre Norte e Sul, e o padrao de mudanga
social ja ndo capta as transformacdes significativas que ocorrem no sistema mundial. Segundo
Santos, “tanto no centro como na periferia do sistema mundial, os mecanismos nacionais de
comando estdo a degradar-se devido a intensificacdo das transnac¢des de interacgdes

transnacionais.” (SANTOS, 2005, p181).

A impossibilidade de sustentar, a escala global, um bem-estar social
mercadorizado, juntamente com o agravamento das desigualdades sociais, a
transformagdo dos valores culturais numa direc¢do pds-materialista e a crescente
visibilidade social de formas de opressdo até agora ocultas (opressdo das mulheres,
das minorias culturais e étnicas, das criancas e da natureza), tudo isto contribui
para questionar, a um nivel fundamental, a qualidade e a quantidade de vida
produzida pela transformagdo normal. Na verdade se considera cada vez mais
anormal a transi¢do normal. (SANTOS, 2005, p181)

Para Santos, a crescente discrepancia entre a capacidade de previsdo (planejamento

dos riscos) e a capacidade de acdo (intervencdes tecnoldgicas e ambientais), de imprevisiveis

conseqiiéncias, ja que multiplicadas descontroladamente em escala e freqiiéncia, estaria
modificando e abalando as relacdes de confianga no Estado e nas instituicdes. “Esta
dimensdo, sem precedentes, do risco e do perigo desgastou a credibilidade da confianca
proporcionada pelo Estado. (...) Por outro lado, a crescente consciencializacdo dos riscos e
dos perigos evidenciou as limitagOes estruturais dos mecanismos juridicos usados pelos
Estados para os gerir (critérios estreitos de legitimidade processual, responsabilidade, prova
relevante, dano; sistemas judiciais lentos, frustrantes, selectivos, dispendiosos ou

inacessiveis.” (SANTOS, 2005, p181).

Para este autor, o efeito cumulativo destas deficiéncias de ajustamento da mudanga
social € tao grande, que desgastam a dimensdao de melhoria da transformacdo social, levando
finalmente a ruptura da equacgdo repeticdo-melhoria. “Como a repeticdo ndo pode manter-se
sem aperfeicoamento, a mudanca social normal converte-se em estagnagdo ou decadéncia
normal. A tensdo, ji& muito enfraquecida, entre regulacdo (repeticdo) e emancipagdo

(melhoria) sofre um duplo colapso: quando o dltimo vestigio de emancipagdo se desvanece, a
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regulagdo moderna torna-se insustentdvel.” (SANTOS, 2005, p181-2). Para Santos, é por

simples inércia que este modelo alcanca sua completa hegemonia no sistema inter-estatal.

Uma hegemonia pdstuma, diz ele.

Observa-se essa mesma relativamente insustentdvel governanca a nivel nacional,

diante das desigualdades e crises da sociedade atual, o Estado ja mostra sinais de desgaste, de

sua capacidade de garantir seguranca e direitos a seus cidadaos. Essa capacidade varia ainda
em funcdo da classificacdo social destes cidadaos, iguais perante a lei e tdo diferentes, quanto
as suas capacidades politico—econf)micas6 (vita activa). Aos poucos, as metropoles revelam os
resultados ingoverndveis da pratica continuada da indiferenca e da violéncia entre as classes
mais e menos favorecidas do sistema de producdo econdmica (da diferenga). Os cidaddos

tornam-se igualmente vulnerdveis aos abusos violentos reciprocamente cometidos entre os

homens, sejam eles os ditos excluidos ou os incluidos ao sistema de produgdo econdmica.

Para ele, num periodo de transicdo como esse, 0 conhecimento antigo é um guia fraco
que precisa ser substituido por um novo conhecimento. “Precisamos de uma ciéncia de
turbuléncia, sensivel as novas exigéncias intelectuais e politicas de utopias no passado

recente.”

A nova constelagdo de sentido néo nasce do nada. Tem muito a lucrar se escavar o
passado em busca de tradigcées intelectuais e politicas banidas ou marginalizadas,
cuja autenticidade surge sob uma nova luz depois de se “desnaturalizar” ou até de
provar a arbitrariedade desse banimento e marginalizacdo. Acima de tudo, o novo
conhecimento se assenta num despensar do velho conhecimento anda hegeménico,
do conhecimento que ndo admite a existéncia de uma crise paradigmdtica porque se
recusa a ver que todas as solugdes progressistas e auspiciosas por ele pensadas
foram rejeitadas ou tornaram-se inexequiveis. (SANTOS, 2005, p186).

Os planos da filosofia, da arte e da ciéncia

Segundo propdem Deleuze e Guattarri, ao analisar as relacdes entre filosofia, ciéncia
légica e arte, as opinides do homem sdo uma espécie de “guarda-sol” que o protege do caos

das variabilidades infinitas, tentando dar a elas um pouco de ordem.

% O que Hannah Arendt chama de vita activa, é a capacidade do individuo e das organizacdes intervirem no
modo de producio social, intervencdo politica nos rumos da sociedade. (ARENDT, Hannah. 2004).
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Pedimos um pouco de ordem para nos proteger do caos. Nada é mais doloroso,
mais angustiante do que um pensamento que escapa assim mesmo, idéias que
fogem, que desaparecem apenas esbocadas, jd corroidas pelo esquecimento ou
precipitadas em outras, que também ndo dominamos. Sdo variabilidades infinitas
cuja desaparicdo e apari¢do coincidem. (...) E por isso que queremos tanto
agarrarmo-nos a opinides prontas. Pedimos somente que nossas idéias se
encadeiem segundo um minimo de regras constantes, e a associagdo de idéias
jamais teve outro sentido: fornecer-nos regras protetoras, semelhanga,
contigiiidade, causalidade, que nos permitem colocar um pouco de ordem nas
idéias, passar de uma a outra segundo uma ordem do espago e do tempo, impedindo
nossa “fantasia” (o delirio, a loucura) de percorrer o universo no instante, para
engendrar nele cavalos alados e dragdes de fogo. (DELEUZE e GUATTARRI,
1992, p259)

A arte, a ciéncia e a filosofia exigem mais, tracando planos sobre o caos.
Diversamente das religides, que invocariam deuses para pintar sobre o “guarda-sol” um
firmamento, de onde derivar as opinides humanas, essas disciplinas querem que se rasgue o
firmamento e que se mergulhemos no caos. Ao retornar do caos, o que o filésofo traz sdao
variagdes que permanecem infinitas, mas tornadas insepardveis pelo re-encadeamento das
idéias num conceito (num plano de imanéncia). O cientista traz do caos varidveis, tornadas
independentes por desaceleracdo e eliminag¢do de outras varidveis que poderiam interferir,
determinando assim as provdveis relacdes das varidveis numa fun¢do (num plano de

referéncia).

O artista traz do caos variedades. Nao mais “uma reproducio do sensivel no 6rgdo,
mas um ser do sensivel, um ser da sensacao, sobre um plano de composi¢cdo anorganica, capaz
de restituir o infinito. A luta com o caos (...), no coragdo da pintura, se encontra de uma outra
maneira na ciéncia, na filosofia: trata-se sempre de vencer o caos por um plano secante que o
atravessa. O pintor passa por uma catéstrofe (...) e deixa sobre a tela o trago dessa passagem,
como um salto que o conduz do caos a composi¢do” (num plano de composicao). (DELEUZE

e GUATTARRI, 1992, p260-1).

As trés disciplinas atravessam crises e abalos de maneira diferente, mas seria sua

sucessao que permitiria falar em progresso em cada um desses casos.
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Figura 7 — Jackson Pollock.

Fonte: Jackson Pollock, 1912 - 1956 Number 7, 1951, em http://abstract-
art.com/abstraction/12_Grnfthrs_fldr/g0000_gr_inf_images/g007_pollock_no7,1951.jpg , consultado em
25/6/2007.

“Diriamos que a luta contra o caos implica numa afinidade com o inimigo, porque
uma outra luta se desenvolve e toma mais importdncia, contra a opinido que, no
entanto, pretendia nos proteger do proprio cao”s. (DELEUZE e GUATTARRI,
1992, p261).

Embora as trés disciplinas busquem enfrentar o caos, cada uma segundo seu préprio

7 : : [13 : ALY
plano’, a arte se debate menos contra o caos, que o artista invoca contra todos os “clichés” de
opinido. Segundo Lawrence, ele abre uma fenda no “guarda-sol”, deixando passar um pouco
do caos livre e tempestuoso, uma luz brusca, uma visdo que se revela através da fenda (apud.

DELEUZE e GUATTARRI, 1992, p261).

“A arte luta efetivamente contra o caos, mas para fazer surgir nela uma visao que o
ilumina por um instante, uma sensacdo.” (1992, p262). A arte nao seria o0 caos, mas sim uma
composi¢do do caos, um caosmos, afirma Joyce, um caos composto, que se puder oferece
uma visdo ou uma sensagdo (apud. DELEZEU e GUATTARRI, 1992, p263). Segundo os
autores, a arte transformaria a variabilidade cadtica em variedade caéideg, lutando contra o

caos a fim de torna-lo sensivel.

Quanto a ciéncia, para os dois filésofos, a luta contra o caos pareceria pertencer-lhes
por esséncia. Com o prop6sito de dominar o caos e colocar a ordem nas idéias, desacelera a
variabilidade, pela adoc@o de constantes e limites e submete a complexidade a uma selec@o

que retém apenas ‘“um pequeno numero de varidveis independentes, nos eixos de

7 Para os autores, plano de imanéncia da filosofia, plano de composicio da arte, plano de referéncia ou de
coordenacdo da ciéncia (DELEUZE e GUATTARRI, 1992, p277).

¥ 0 que os dois autores chamam de cadide ¢ a realidade produzida em diferentes planos que cortam o caos.
(DELEUZE e GUATTARRI, 1992, p267).
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coordenadas, quando instaura, entre essas varidveis, relacdes cujo estado futuro pode ser
determinado a partir do presente (calculo determinista), ou ao contrdrio quando faz intervir
tantas varidveis ao mesmo tempo, que o estado de coisas € apenas estatistico (cdlculo de

probabilidades).” (1992 p262).

Apesar disso, a ciéncia ndo pode evitar experimentar uma profunda atragcao pelo caos
que combate. Apesar de sonhar com a unidade, a unificagdo de suas leis, sonharia ainda mais
obstinadamente em ser capaz de captar um pedago de caos. E passaria por limiares cadticos,
por exemplo, quando estabelece relagdes que se conservam, como limite, mesmo na apari¢ao

e na desaparicdo de varidveis (cdlculo diferencial).

A arte capta um pedago de caos numa moldura, para formar um caos composto que
se torna sensivel, ou do qual retira uma sensag¢do caoide enquanto variedade; mas a
ciéncia o apreende num sistema de coordenadas, e forma um caos referido que se
torna Natureza, e com o qual produz uma funcdo aleatdria e varidveis cadides. E
desse modo que um dos aspectos mais importantes da fisica matemdtica moderna
aparece nas transigdes na direcdo do caos, sob a agdo de atratores “estranhos” ou
cadticos’.(...) Se os atratores de equilibrio (pontos fixos, ciclos limites, toros)
exprimem bem a luta da ciéncia com o caos, os atratores estranhos desmascaram
sua profunda atragdo pelo caos, assim com a constituicdo de um caosmos interior a
ciéncia moderna. (DELEUZE e GUATTARRI, 1992, p264-5).

Segundo a proposi¢do dos autores, a luta da ciéncia contra o caos, seria apenas o
instrumento de uma luta mais profunda contra a opinido, que lhe emprestaria um gosto
religioso de unidade ou unificacdo. Luta do pensamento contra a opinido e sua
degenerescéncia na propria opinido. Enquanto que uma das vias da evolu¢do dos

computadores sugere mesmo a aceitagdo de um sistema cadtico ou caotizante.

Para os autores, no caso da filosofia, em sua luta contra o caos, o que estaria em jogo
nem seria a variedade sensivel, (arte) nem a variedade funcional (ci€ncia ldgica), mas sim a

varia¢do conceitual (filosofia).

Para esta disciplina, um conceito ndo seria apenas um conjunto de idéias associadas

como uma opinido, nem tampouco uma série de razdes ordenadas, mas “um conjunto de

? “Duas trajetrias vizinhas, num sistema determinado de coordenadas, ndo permanecem vizinhas, e divergem
de maneira exponencial antes de se aproximarem por operagdes de estiramento e de redobramento que se
repetem, e recortam o caos.” — Sobre os atratores estranhos, as varidveis independentes e as “rotas na dire¢do do
caos”, os autores sugerem consulta a Prigoginee Stengers, Entre le temps et 1’éternité, Ed. Fayard, cap.IV. E.
Gleick, La théorie du chaos, Ed. Albin Michel. (DELEUZE e GUATTARRI, 1992, p265).
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variagdes insepardveis, que se produz e se constrdi sobre um plano de imanéncia, na medida
em que se recorta a variabilidade cadtica e lhe d4 consisténcia (realidade). Um conceito €&,
pois, um estado cadide por exceléncia; remete a um caos tornado consistente, tornado

pensamento, caosmos mental.” (DELEUZE e GUATTARRI, 1992, p266).

Citam Michaux, para quem as idéias, associdveis como imagens e ordendveis como
abstracoes, deveriam ser ambas ultrapassadas para que o mais rapido possivel chegue-se aos
objetos mentais (“reais”), os conceitos. Deixando assim de serem associdveis, segundo
caprichos da imaginacdo, ou discerniveis e ordendveis, segundo os ditames da razao,

formando os blocos conceituais.

Deleuze e Guattarri desmistificam a pretensa objetividade do préprio cérebro,
colocando-o como sujeito e agente criador, quaisquer que sejam os planos que se escolha para

distinguir a “realidade” de algo, dentro do caos.

Segundo a proposi¢do dos autores, filosofia, arte e ciéncia ndo seriam “os objetos
mentais de um cérebro objetivado, mas trés aspectos sob os quais o cérebro se torna sujeito,
(...) os trés planos, as jangadas com as quais ele mergulha no caos e o enfrenta”. Para eles, se
os objetos mentais dessas disciplinas tivessem um lugar no cérebro, “seria no mais profundo
das fendas sindpticas, nos hiatos, nos intervalos e nos entre-tempos de um cérebro
inobjetivavel, onde penetrar para procura-los, seria criar.” (DELEUZE e GUATTARRI, 1992,
p268-9).

Sob o aspecto da filosofia, o cérebro engendraria personagens conceituais,

caracterizando-se como sujeito criador de conceitos: “superjecto”.

O cérebro é o espirito mesmo. E ao mesmo tempo que o cérebro se torna sujeito, ou
antes “superjecto”, segundo o termo de Whiteheard, que o conceito se torna objeto
com criado, o acontecimento ou a criagdo mesma, e a filosofia, o plano de
imanéncia que carrega os conceitos e que traga o cérebro. Assim, os movimentos
cerebrais engendram personagens conceituais. (DELEUZE e GUATTARRI, 1992,
p270).

Segundo o plano da arte, o cérebro contempla a totalidade, preenchendo-se do que
contempla e conservando em si as sensacdes, caracterizando-se como sujeito criador de

sensacoes: “injecto’.
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E o cérebro que diz Eu, mas Eu é um outro. (...) E este Eu ndo é apenas o “eu
concebo” do cérebro como filosofia, é também o “eu sinto” do cérebro como arte.
A sensagdo ndo é menos cérebro do que o conceito. (...) Ela é suposta e se mantém
na retaguarda. A retaguarda ndo é o contrdrio do sobrevoo, mas um correlato. A
sensagdo € a excita¢do mesma, ndo enquanto se prolonga gradativamente e passa a
reacdo, mas enquanto se conserva ou conserva suas vibragées. (...) E sua maneira
de responder ao caos. A sensagdo vibra, ela mesma, porque contrai as vibragdes.
Conserva-se a si mesma, porque conserva vibragoes. (...) Ela ressoa, porque faz
ressoar seus harmoénicos. A sensagcdo é a vibragdo contraida, tornada qualidade,
variedade. E por isso que o cérebro-sujeito aqui é dito alma ou forca, jd que s6 a
alma conserva contraindo o que a matéria dissipa, ou irradia, faz avangar, reflete,
refracta ou converte. (DELEUZE e GUATTARRI, 1992, p271).

Contemplar € criar, mistério da criagdo passiva, sensagdo. A sensagdo preenche o
plano da composicdo, e preenche a se mesma preenchendo-se com aquilo que ela
contempla: ela é enjoyment, self-enjoyment. E um sujeito, ou antes um injecto.
Plotino podia definir todas as coisas como contemplagées, ndo apenas homens e
animais, mas as plantas, as terra e as rochas. Ndo sdo as idéias que contemplamos
pelo conceito, mas os elementos da matéria, por sensacdo. (DELEUZE e

GUATTARRI, 1992, p272)

Segundo o plano da ciéncia, o cérebro distingue e conhece, escolhe e extrai as

varidveis, reconhece suas leis, define seus limites e as funcdes das relacdes entre elas,

caracterizando-se como sujeito criador de fungdes: “injecto”.

“«

O conhecimento ndo é nem uma forma, nem uma forca, mas uma fungdo: “eu
funciono”. O sujeito apresenta-se agora com um “ejecto”, porque extrai dos
elementos cuja caracteristica principal é a distingdo, o discernimento: limites,
constantes, varidveis, fungoes, todos estes functivos ou prospectos que formam os
termos da proposigdo cientifica. (DELEUZE e GUATTARRI, 1992, p275).

Segundo os autores, sdo atos fundamentais da faculdade cientifica de conhecer:

colocar limites (uma rendncia as velocidades infinitas); tracar um plano de referéncias;

determinar varidveis que se organizam em séries, tendendo a esses limites definidos;

coordenar as varidveis independentes, estabelecendo entre elas e seus limites, relacdes

necessarias das quais dependem fungdes distintas; determinar misturas ou estados de coisas

que se relacionam com as coordenadas, e as quais essas funcdes se referem. Operagdes do

conhecimento, que sdo fun¢des de um cérebro que tragca um plano de referéncia e envia, por

toda a parte, observadores parciaislo. (DELEUZE e GUATTARRI, 1992, p275-6).

10 v
Grifo nosso.
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Numa palavra, o caos tem trés filhas segundo o plano que o recorta: sdo as
Cadides, a arte, a ciéncia e a filosofia, como formas do pensamento ou da criagdo.
Chamame-se de cadides as realidades produzidas em planos que recortam o caos.

A jungdo (ndo a unidade) dos trés planos é o cérebro. (...) um conjunto complexo de
conexoes horizontais e de integragdes verticais, reagindo umas sobre as outras,
como testemunham os “mapas” cerebrais. (DELEUZE e GUATTARRI, 1992,
p267).

Para eles, os trés planos sdo tdo irredutiveis quanto sdo seus elementos: “plano de
imanéncia da filosofia, plano de composi¢do da arte, plano de referéncia ou de coordenagdo
da ciéncia; forma do conceito, forca da sensacdo, fun¢do do conhecimento; conceitos e
personagens conceituais, sensacdes e figuras estéticas, fun¢des e observadores parciais”
(DELEUZE e GUATTARRI, 1992, p277). E problemas andlogos colocar-se-iam para cada
plano. Ao que cada disciplina pode responder de acordo com seus préprios meios, ou

surgirem interferéncias entre planos que se juntam no cérebro.

Quando as disciplinas permanecem sobre seu proprio plano e utilizam seus elementos
proprios, a interferéncia entre elas seria extrinseca. A interferéncia intrinseca ocorreria
“quando conceitos e personagens conceituais parecem sair de um plano de imanéncia que lhes
corresponderia, para escorregar sobre um outro plano, entre as fungdes e os observadores
parciais, ou entre as sensagdes e as figuras estéticas”, entre outros casos, gerando planos

mistos. (DELEUZE e GUATTARRI, 1992, p278).

Os autores citam ainda outros tipos de interferéncias, as ilocalizdveis, tendo em vista
que cada uma das disciplinas relaciona-se com o que ela mesma nega, numa relacdo essencial
com o Ndo que a ela concerne. Por exemplo, considerado nele mesmo, o plano da filosofia
seria pré-filosofico. Encontra-se 14, antes mesmo de que os conceitos venham a ocupé-lo. L4,

onde o plano enfrenta o caos, encontraria-se a nao-filosofia.

A filosofia precisa de uma ndo-filosofia que a compreenda, ela precisa de uma
compreensdo ndo-filosdfica, com a arte precisa da ndo-arte e a ciéncia da ndo-
ciéncia. (...) E af que os conceitos, as sensacdes, as funces se tornam indecidiveis,
ao mesmo tempo que a filosofia, a arte e a ciéncia, indiscerniveis, como se
partilhassem a mesma sombra, que se estende através de sua natureza diferente e
ndo cessa de acompanhd-los. (DELEUZE e GUATTARRI, 1992, p279).
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Os autores questionam ainda se as conexdes dos trés planos no cérebro seriam
preestabelecidas, guiadas por trilhos, ou se fazem e se desfazem em campos de forcas? E se os
processos de integracdo seriam centros hierdrquicos localizados, ou formas (Gestalten), cuja

estabilidade adquirida num campo dependeria da posi¢ao do préprio centro?

Para eles, quer os caminhos, sejam inteiramente prontos ou em vias de construcio,
bem como o0s centros, mecinicos ou dindmicos, encontram dificuldades semelhantes. Os
primeiros implicam num tragado prévio, enquanto os que se constituem num campo de forgas,
procedem por resolucdes de tensdo, ambos evoluindo passo a passo: “os dois esquemas

supdem um ‘plano’, ndo um fim ou um programa, apenas um sobrevoo do campo inteiro”.

De forma andloga, quer os quebra-cabecas tenham suas resolugdes inteiramente
prontas, de forma mecanica, como na montagem dos quebra-cabecas, quer estas resolucdes
sejam construidas de forma dinamica, passo a passo, pela resolucao das tensdes, como de fato
ocorre na composicdo dos mosaicos, pode-se dizer que ambos 0s modelos podem oferecer

uma visdo do campo inteiro, cada uma segundo seu proprio plano.

No momento de transi¢do de paradigmas em que se esta, poderia ser mais prudente
reconhecer as limitagdes do paradigma atual para descrever e explicar uma realidade que se
complexa. Avangar passo a passo, com a humildade de definir os préximos passos, a partir
das pecas que se pudesse fixar, em relacdo ao préximo paradigma, em vez de pressupor e
definir o destino final da pesquisa, baseados nas proposi¢des reducionistas do paradigma
anterior. Para isso, o método flexivel de composicao dos mosaicos pareceria, pelo menos em
alguns casos, ser mais adequado para descrever e explicar a complexidade, permitindo
encontrar diversas solugdes para o mesmo problema (como acontece na pratica), do que as
regras rigidas da montagem dos quebra-cabecas que oferecem uma unica solugdo

preconcebida.

A constante mutagdo da realidade, em muitos casos, jd ndo pode ser descrita a partir de
um modelo fechado e linear (fixo), tipo quebra-cabega. Esta poderia ser talvez mais

facilmente representada por um modelo aberto e complexo (reformavel), tipo mosaico.
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1.2 METODOLOGIA ADOTADA: PESQUISA-ACAO E SISTEMATIZACAO

Um homem ndo pode arar um campo
Revolvendo-o somente em sua mente

(Provébio Galés)

Experiéncia de pesquisa-acao

Este estudo pretende sistematizar e refletir sobre o processo e os resultados obtidos na
fase de implantacdo de um projeto de intervencao na realidade de um grupo comunitario, por
meio do trabalho criativo em torno de um objetivo comum a reciclagem de vidro numa
cooperativa de catadores de residuos. Esta reflexdo deverd subsidiar as proximas etapas do

projeto, readequando as metas para ele pré-estabelecidas.

Para isso, foi escolhido para isso o método da pesquisa-acdo participante, conforme
proposto por Barbier (2002), por ser adequado a esta proposta de provocar mudangas
coletivas e individuais pela agdo pratica e reflexiva, estabelecendo um processo de
desenvolvimento coletivo e de planejamento participativo das a¢des, ainda que a partir de um
projeto inicial da pesquisadora e do CDS. Acredita-se que, somente por meio da pesquisa-
acdo poder-se-a atingir as condi¢Oes essenciais para que a agdo de transformacdo social

pretendida possa ser apropriada pelo coletivo e se desenvolver adequadamente.

De acordo com Barbier (2002), a pesquisa-acdo contempla os seguintes
procedimentos: (i) a identificacdo do problema; (ii) contratualizacdo; (iii) planejamento e
realizacdo em espiral; (iv) técnicas da pesquisa-acdo/PAlIntegral''; e (v) teorizacdo, avaliacdo

e publicacdo.

A escolha da pesquisa-a¢cdo como método pressupde a implicacdo e a interatividade,
como também as relacdes dialdgicas entre teoria e pratica. Na pesquisa-acdo, a teoria decorre
da avaliagdo permanente da acdo, o que remete a constante avaliacdo e reflexdo, antes e

depois de cada agdo. O processo ocorre em espiral, onde a cada planejamento sucede uma

""" A pesquisa-acio integral de André Morin (1992), sendo desenvolvida in loco, nas cinco dimensdes: contrato,
participagcdo, mudanca, discurso e ag¢do. A acdo, inicialmente individual, atinge uma coletividade ou um grupo
caracterizado por suas qualidades comunitérias. (apud. BARBIER, 2002, p78-9).
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avaliacdo da acdo que € teorizada e retroage sobre o problema produzindo a préxima acao
(CATALAO, 2006, [p?]). Para a autora, a improvisacdo diante do real em movimento é parte

constitutiva deste método.

Para Morin (MORIN, 1993, p335, apud, BARBIER, 2004, p118), o método pode
modificar seu rumo em fun¢do de informacdes recebidas e de acontecimentos imprevistos,
sendo antes de mais nada um auxilio a estratégia. No processo criativo e no trabalho
proposto, ndo s6 a teoria modifica a pratica (e vice-versa), mas os recursos efetivamente
disponiveis também modificam a proposta idealizada. E essa atitude de permanente
flexibilidade diante do imprevisto, sem perder de vista o objetivo final, € condi¢do essencial
para adequacdo dos ideais propostos as condi¢cdes encontradas na realidade. Esse didlogo
interativo entre o modelo idealizado e o que € possivel fazer com as condi¢des que se dispoe
no momento, € o que permite a superacdo dos limites encontrados e a efetiva materializagcdo

da proposta, ainda que transformada por essa participacdo do real.

Para Holliday (2006, p14) a pesquisa-acdo obriga o pesquisador de “implicar-se”. O
pesquisador se vé implicado pela estrutura social na qual ele estd inserido, como também
pelo jogo de desejos e de interesses do grupo. Ainda de acordo com este autor, as ciéncias
humanas s3o as de interacOes entre sujeito e objeto de pesquisa. Segundo o autor “o
pesquisador realiza que sua propria vida social e afetiva estd presente na sua pesquisa

sociologica e que o imprevisto estd no coragdo de sua prdtica”.

Suassuna (2004, p261) propde que uma abordagem metodoldgica transversal
reconhece a importancia primordial do imaginario humano (pulsional, social e sacral) que
ultrapassa as categorias classificatérias habituais em ciéncias humanas. Dentro de uma
perspectiva da complexidade, a abordagem transversal desenvolve uma teoria da escuta-agdo
deste imaginario nos planos cientifico, filoséfico e poético. Esta abordagem propde como
instrumentos de pesquisa a observagdo participante existencial e o jornal de itinerancia.

Ainda de acordo com o autor:

Ela requer do pesquisador ser mais que um especialista: por meio da abertura
concreta sobre a vida social, politica, afetiva, imagindria e espiritual, ela faz um
convite para que ele seja verdadeiramente, e talvez, tdo simplesmente um ser
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humano (Krishnamurti, Le courrier du livre, 2000, [p?] apud SUASSUNA, 2004,
p261)-12”

De acordo com Barbier (2004, p124) o pesquisador “ndo vai imediatamente “dar” o
seu saber, mas acolher o dos outros com os quais ele pretende trabalhar. Ele deve ser paciente
e respeitoso do espaco mental e socioafetivo de outrem”. E nesse sentido que se utiliza
algumas técnicas da pesquisa etnogréfica, tais como a escuta ativa e o reconhecimento da
sabedoria do individuo, criando um espaco de respeito pela alteridade, reciprocidade e

confianca mutua.

Desta forma, o que se pratica neste campo de estudos € uma abertura ao didlogo com
o outro, de forma sensivel e engajada, em torno dos objetivos comuns estabelecidos com o
grupo. O comprometimento com a valorizacdo dos participantes e o desenvolvimento dos
mecanismos autogestivos do grupo — a fim de que a Cooperativa possa apropriar-se da
tecnologia social, um dos objetivos propostos pelo projeto — pressup0s a implicagdo da

pesquisadora, assim como dos atores envolvidos.

12 HOLLIDAY, Oscar Jara. Para sistematizar experiéncias, trad. Maria Viviana V. Resende. 2ed., Brasilia:
MMA, 2006, p14.
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Sistematizacao da experiéncia

A metodologia de pesquisa-acdo utilizada foi a sistematizacdo de experi€ncias
proposta por (HOLLIDAY, 2006). Segundo este autor a sistematizacdo € um processo de
interpretacdo critica de uma ou vérias experiéncias que, a partir de seu reordenamento e sua
reconstru¢do, descobre ou explicita a 16gica do processo vivido, os fatores que possivelmente
intervieram no processo, as suas inter-relacdes e o porqué delas terem acontecido desse

modo.

De acordo com Taller (apud HOLLIDAY, 2006, p23),

Entendemos a sistematizacdo como um processo permanente, cumulativo, de
criagdo de conhecimentos a partir de nossa experiéncia de intervengdo numa
realidade social, como um primeiro nivel de teorizacdo sobre a prdtica. Nesse
sentido, a sistematizacdo representa uma articulagcdo entre teoria e prdtica (...) e
serve a objetivos dos dois campos. Por um lado mostra como melhorar a prdtica, a
intervengdo, a partir do que ela mesma nos ensina (...); de outra parte (...) aspira a
enriquecer, confrontar e modificar o conhecimento tedrico atualmente existente,
contribuindo para converté-lo em uma ferramenta realmente iitil para entender e
transformar nossa realidade.”

A sistematizacdo, portanto, em seu processo de registrar e refletir é também um
método que se desenvolve em espiral e visa a avaliacdo e reflexdo da experiéncia de
transferéncia de tecnologia social de reciclagem em vidro, a fim de sugerir diretrizes para as

etapas subseqiientes do projeto e para a sua eventual reaplicacdo.

Na sistematizacdo do estudo foram realizados, além das aulas de capacitacdo,
encontros comunitdrios (vivéncias e reunides) para diagnéstico de necessidades e pontos de
vista comuns, bem como planejamento participativo das acdes e propostas, adequando o

projeto as necessidades locais da comunidade.

O processo, os depoimentos dos participantes e as observagdes percebidas nessas

priticas foram registrados no Didrio de Itinerncia, em relatérios dos encontros, em

B Taller Permantente de Sistematizacion, CEAAL-Peru, 1992 (apud HOLLIDAY, 2006, p23).
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avaliacdes escritas periodicamente realizadas e em registros fotograficos. Por iniciativa dos

alunos, algumas aulas, vivéncias e entrevistas semi-estruturadas foram filmadas.

Também foi realizado o levantamento da origem e da histéria de vida da Cooperativa,
pelo relato de alguns cooperados e dos participantes da oficina de reciclagem, bem como por

meio de entrevistas semi-estruturadas'*

e nas vivéncias de grupo. Foram realizadas duas
entrevistas com cooperados, bem como gravacdo de depoimentos e avaliacdes escritas
periddicas com os 17 participantes das oficinas de reciclagem, buscando perceber sua
histéria, seus valores, suas percepcdes sobre lixo, residuo, reciclagem, arte, artesanato,

preservacdo ambiental e cooperativismo.

Nas fichas de inscricdo dos participantes do grupo de capacitacdo, levantaou-se ainda
dados sobre a sua satisfagao pessoal e a sua situagdo profissional e sécio-econdmica antes do
projeto. Embora ndo sejam observaveis transformacdes relevantes na primeira fase que se
estd analisando, servirdo como referéncia para uma futura avaliacdo dos resultados obtidos

pela acdo, ao final de todo o ciclo proposto (fase 1V).

Sendo o grupo de trabalho pequeno, a andlise do percurso e do processo coletivo foi
tratada dentro de uma aproximacao qualitativa, numa abordagem intuitiva, conforme propde

Suassuna (2004 p393):

Assim, discordando do método indutivo, os estetas fenomenologicos
pretendem atingir a esséncia pelo exame de uma sé obra particular. (...) E

2

esta é outra particularidade do método fenomenologico: ndo extrai suas
normas, ou leis, partindo de um principio supremo (como o faz a estética
filosdfica); nem por acumulagdo de casos individuais (como preconizam os
adeptos da indugdo); mas sim apreendendo no caso individual a esséncia
geral, a lei geral.

Além da pesquisa-a¢do e com o objetivo de avaliar os efeitos (positivos e negativos)
resultantes do projeto em andamento, foi realizado um diagndstico da Cooperativa e de suas
praticas de reciclagem (principalmente a reciclagem de vidro) no inicio do projeto. Os dados
socio-econdmicos da Cooperativa em 2005 e 2006 foram retirados dos Relatérios de
Atividades da Cooperativa. A partir deles, foi realizado uma breve andlise dos volumes de

residuos coletados, beneficiados e comercializados pela Cooperativa, em comparacao aos

14 . . - .
Os roteiros das entrevistas estdo em anexo, no final deste trabalho.



45

volumes de residuos gerados, coletados e reciclados no DF e no Brasil, com base nas
pesquisas do CEMPRE (todos os tipos de residuos) e da ABIVIDROS (especialmente o

vidro).

O projeto foi avaliado segundo indicadores de sustentabilidade estabelecidos de
acordo com as metas e os objetivos propostos pelo projeto e por seus atores/co-autores do
projeto. Estes indicadores correspondem aos objetivos das diferentes etapas de projeto e

permitem avaliar o uso dos recursos disponibilizados.

Para o estabelecimento de indicadores de avaliacao de resultados e efeitos do projeto,
sugere-se a hierarquia de indicadores, proposta no método do projeto de Apoio ao
Monitoramento e Andlise — AMA">. Conforme este método, os indicadores de um processo de
mudanca sdo hierarquizados em indicadores de entrada, de processo, de saida (avaliagdo de
desempenho), de efeito e de impacto (avaliacdo de impacto). A avaliacdo de desempenho
verifica a capacidade de produzir mudancgas e resultados/produtos inovadores. Enquanto a
avaliacdo de impacto verifica a capacidade de se adequar os novos procedimentos a uma
realidade em mudanca (empoderamento e sustentabilidade). Esse sistema permitiria a
avaliacdo de resultados em diversos momentos do processo de transformagdo proposto,
distinguindo os efeitos de curto prazo (relativos as diferentes etapas do projeto na 100
Dimensdo), dos de longo prazo (sustentabilidade da proposta nesta Cooperativa e sua

reaplicac@o em outras cooperativas).

Para avaliar os resultados obtidos em relagdo a consisténcia do capital criado no grupo
ao final da primeira etapa (Momento III) do projeto, seguimos a sugestao de Meicd (2006)
Para valoracdo de pesquisas empiricas sobre o tema a autora propde a utilizacdo de
metodologia de mensuragdo proposta por Narayam e Cassidy (2001), uma tentativa de
diferenciar determinantes, dimensoes e conseqiiéncias do capital social'®. Avaliaremos as
categorias propostas pelos autores de forma subjetiva, a partir da observacao e registros no

didrio de campo da experiéncia vivida neste grupo de aprendizagem mutua.

> Ministério do Meio Ambiente, Monitoramento e Avaliaciao de Projetos: métodos e experiéncias. Série
monitoramento e avaliacao 1, Brasilia, Min. do meio Ambiente, 2004, p.27.

' Irei utilizar apenas as categorias propostas, mas ndo os instrumentos de coleta de dados e aprofundamentos
propostos pelos autores, por isto ir além do escopo proposto para neste estudo. (A metodologia ainda ndo foi
validada no Brasil, apesar de confidvel, vélida e consistente, e ndo pode ser utilizada como instrumento de
trabalho de medida de capital social pelo trabalho de pesquisa realizado por Mei¢d, 2006). Farei uma avaliacio
subjetiva, apenas indicativa das tendéncias de desenvolvimento do grupo dentro das categorias propostas pelos
autores, a partir da observacdo registrada no didrio de campo e da escuta ativa das falas dos os participantes do
processo vivido pelo grupo (‘outros’/alteridades como tal reconhecidas).
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determinantes

dimensoes

conseqiiéncias

empoderamento

grupos e redes

engajamento politico

.senso de pertencimento

.sociabilidade

.seguranga

.comunicagao

.participacdo e conexdes

.empoderamento

.confiang¢a e normas

.coesdo social

.seguranga

.bem-estar

.solidariedade

Quadro 1 - Determinantes, dimensdes e consegiiéncias do capital social segundo Narayan e Cassidy (2001)"

1.3 A PROPOSTA DE ACAO NA COMUNIDADE

Uma meta existe para ser um alvo,

Mas quando o poeta diz, meta

pode estar querendo dizer, o inatingivel."®

Antes que este estudo pudesse acontecer, foi necessirio colocar em pratica uma

proposta de intervencdo na comunidade, que tinha como finalidade a reciclagem de vidro

com inclusdo social. A acdo proposta era o desenvolvimento de um projeto-piloto de

transferéncia de tecnologia social de reciclagem em vidro numa cooperativa de catadores de

lixo, e sua fase inicial é o objeto de avaliagdo deste estudo. Esta acdo foi implementada em

parceria com a Cooperativa 100 Dimensdo e o Centro de Desenvolvimento Sustentdvel/UnB.

" NARAYAN e CASSIDY, apud Meig6, 2006, p.41.

'8 Miisica popular brasileira, Gilberto GIL, Metdfora.
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Serdo apresentadas aqui as linhas gerais do projeto de acdo proposto e sua visao de futuro, no

sentido de contextualizar a metodologia de pesquisa-a¢do utilizada neste estudo.

A acdo proposta na Cooperativa 100 Dimensdo visava criar condi¢des para o
funcionamento de um nucleo de reciclagem de vidro com autonomia na institui¢do, bem
como sua eventual reaplicac¢do futura em outras cooperativas, fomentando assim uma rede de

nucleos de produgdo independentes, que pudessem atuar cooperativamente.

A idéia € que esse trabalho criativo realizado pelo grupo possa ser a semente de um
nicleo produtivo de reciclados de vidro com autonomia, inicialmente dentro da prépria
Cooperativa. O projeto preve a futura ampliagdo dos beneficios desta iniciativa, por meio da
implementacdo de outros projetos assemelhados nas cooperativas interessadas, a partir do(s)
nucleo(s) capacitado(s), fomentando assim uma rede solidéria de produgao e distribuicdo dos

produtos.

Assim, pretende-se aumentar o valor agregado aos residuos comercializados pelas
instituicdes, gerar renda alternativa e facilitar a distribui¢do mais justa dos resultados dentro
da cadeia produtiva dos reciclaveis. Além de promover o associativismo e a solidariedade,

compartilhando os beneficios gerados em circulos cada vez maiores.

Infelizmente, na sociedade em que se vive, além do desperdicio crescente de recursos
materiais praticado, testemunha-se ainda o desperdicio de contingentes de recursos humanos

progressivamente excluidos do processo produtivo econdémico.

Nos tltimos dez anos, as politicas publicas de assisténcia social e de tratamento de
residuos t€m sido insuficientes para enfrentar o crescimento das questdes da desigualdade e
da exclusdo social, bem como do desperdicio de recursos no lixo da sociedade de consumo e
descarte. Neste contexto, no Brasil a reciclagem emerge como estratégia de sobrevivéncia

das massas excluidas do mercado formal de producao.

O vidro € um material abundante no lixo das cidades, que ainda é pouco reciclado no
Brasil. Existem poucas unidades de reciclagem de vidro e o custo de transporte do material
até elas € muito alto. A cotagdo do material no mercado de reciclagem € a mais baixa entre os
diversos materiais recicldveis encontrados no lixo, que € freqiientemente desprezado pelos

catadores e pela prépria industria da reciclagem.

A reciclagem proposta pelo projeto em estudo ndo visa o processamento de uma

grande parte do volume do residuo de vidro descartado pela sociedade de consumo, nem
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pretenderia abarcar a inclus@do de uma grande parte da populacdo excluida de sistema

produtivo.

O que propde o projeto em questdo € uma abordagem qualitativa e ndo quantitativa:
uma reciclagem em escalas artesanal e humana, comprometida com o fortalecimento dos
vinculos de cooperacdo e confianca entre as pessoas envolvidas nessa producdo; uma
experiéncia de desenvolvimento humano, resgate de talentos e outros recursos que vém
sendo desperdicados nas sociedades pds-modernas; uma experimentacdo de novos modos de
producdo, que na pratica levem em conta outros valores, além da mera eficiéncia econdmica
dos produtos (incorporacdo do trabalho humano na produgdo, justica social e preservacao

ambiental, visando melhoria da qualidade de vida e da sociedade como um todo).

Ao propor estratégias para reciclagem artesanal do vidro, o projeto enfoca diversos
aspectos relevantes para a sustentabilidade urbana e do desenvolvimento, tais como a
promocao de: (i) reducdo, reutilizacdo e reciclagem de residuos sélidos; (ii) planejamento de
processos produtivos sdcio-includentes, autogestiondrio e extensivos em mao-de-obra; (iii)
geracdo alternativa de renda e empoderamento; (iv) valorizacdo do ser humano e do seu

trabalho e (v) fortalecimento de vinculos sociais e de redes de cooperagao.

O projeto em foco inova ao propor, ndo sé a reciclagem de um material pouco
coletado, como € o vidro, mas a reintegracdo de parte desta populacio num modo de
producdo cooperativo € humanizado, oferecendo alternativa de participagdo destas camadas
excluidas nao s6 na coleta (valor do servico extremamente mal remunerado — homo labor),
mas também nas etapas de beneficiamento do material coletado (valor agregado mais

significativo — homo faber).

Utilizando técnicas de expressdo criativa, o processo de aprendizagem proposto
favorece ainda a reflexdo individual e coletiva, e o desenvolvimento da criatividade dos
participantes, estimulando assim o seu protagonismo e a ampliacdo de sua representacao no

espaco politico social (vita activa).
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Figura 8 — Ilustracdo de esquema rizomadtico: redes soliddrias.
Fonte: http://www.densitydesign.org/wp-content/7.gif, consultado em 26/6/2007.

As estratégias de coleta, producdo e distribuicdo sugeridas incentivam ainda a
organizacdo comunitdria, as parcerias e a formagdo de redes solidérias, contribuindo assim
para a recomposi¢do e a transformacdo do tecido social esgar¢cado da modernidade

contemporanea.

N

O projeto junto, a Cooperativa 100 Dimensdo, propde o desenvolvimento de
alternativas prdticas e vidveis de reaproveitamento dos residuos de vidro; agregando-lhes
diversos valores, em atividades que associam a produ¢do em série ao uso intensivo de mao-
de-obra da producdo artesanal; estimulando a cooperacdo, o associativismo e a autogestao
operdria; gerando renda, inclusdo social e preservacdo ambiental. Oferece alternativas de
beneficiamento e agregacdo de valor ao material na propria Cooperativa, reduzindo assim sua
dependéncia da figura do atravessador, uma das principais dificuldades encontradas hoje

pelos catadores, para obter uma boa cotacao pelo residuo coletado.

A realizacdo desta “valorizacdo” depende ndo apenas da produgdo, mas também da
capacidade de distribui¢do dessa producao, que nao € facil para uma cooperativa de catadores

de lixo. O beneficiamento artesanal deste material, com o incremento de qualidade
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proporcionado pela assessoria do desenhista industrial, proporciona uma oportunidade de
negdcios com maior potencial de lucratividade para as cooperativas de catadores de residuos,

que a simples revenda do material coletado.

Embora o trabalho com vidro possa gerar diversos tipos de produtos de grande beleza,
como objetos decorativos, utilitdrios e bijuterias, a produgdo proposta pelo projeto seria
voltada para o mercado da construcao civil, tais como vitrais e revestimentos. Este tipo de
produto é comercializado por precos elevados nas lojas especializadas. Sendo arquiteta, eu
esperava poder colocar a Cooperativa em contato com outros profissionais do ramo,

ajudando a fomentar uma rede de distribui¢ao da produgao.

Embora inicialmente este projeto tenha pequena escala de producdo e abrangéncia, tem
grande potencial de reaplicabilidade, podendo ampliar sua influéncia futuramente em forma
de rede de cooperagdo. Esse crescimento se daria com a futura implantacdo de outras
unidades independentes de reciclagem de vidro em outras cooperativas, dentro de uma
perspectiva de atuacdo solidaria em torno de interesses comuns, tais como aumento da escala
de producgdo e estratégias conjuntas de divulgacdo junto a formadores de opinido, como

arquitetos, construtores e lojas de material de construcao.

Este ¢ um ponto realmente delicado da proposta, que pretende explorar os limites da
cooperacdo em um ambiente que é competitivo, como o do mercado de produtos. Com quem
e em que medida cooperar? Com quem e em que medida competir? Essas sdo algumas das
incognitas do processo proposto, a serem investigadas no percurso dessa aventura
exploratdria de possibilidades. Uma coisa € certa, com esta experiéncia, quer-se descobrir
que novas possibilidades se abririam num universo de cooperacdo, seguindo a linha das

propostas das redes de economia solidaria e do desenvolvimento local.

Embora a geracdo de renda alternativa seja um dos principais objetivos do projeto
proposto, ndo € uma das metas da sua etapa de implantacdo, que estd sendo avaliada neste

estudo (esses resultados sao esperados em aproximadamente dois anos).

Assim, por hora, ndo se fard mais que avaliar o potencial de venda e rentabilidade dos
produtos propostos, comparando-os a produtos similares existentes no mercado do Distrito
Federal, levando em conta eventuais vantagens/desvantagens que um modo de produc¢do

cooperativo ofereceria aos participantes do grupo de producdo.

A capacitacdo proposta foi dividida em quatro Mddulos, sendo os dois primeiros

ligados a capacitacdo nas técnicas de reciclagem propostas e os dois dltimos ligados a
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operacionalizacdo da comercializacdo da producdo e capacitacdo de instrutores para a

transferéncia da tecnologia em outras cooperativas. Prevista para acontecer conforme

descrito no Quadro 2 abaixo:

MODULO 1 MODULO 2 MODULO 3 MODULO 4
Blocos pré-moldados | Azulejos, Arranjo produtivo e | Capacitagdo de
em concreto e garrafas | revestimentos e | comercializacdo da | facilitadores para
de vidro utilitdrios de garrafas | producdo reaplicacio da

de vidro fundido. experiéncia

Periodo: 14 mar¢o —

Periodo: abril 2006 —

Periodo: 2° sem. 2006

Periodo: 1° sem. 2007

06 abril 2006 —| junho 2006 — | —60h/aula*** — 60h/aula®**
24h/aula* 60h/aula**
Processo: Moldagem | Processo: Fusio em | Processo: Processo: Treinamento
em formas de madeira forno elétrico Planejamento

participativo
Producao: pecas pré- | Producao: Objetivos: Objetivos:
moldadas para | revestimentos e . ) 5
construgio: utilitirios de garrafas 1. projeto coletivo de | 1. formacdo de novos

1. blocos vitrais (de
fundo de garrafa);

2. elementos vazados
(cobogos de gargalo).

de vidro fundido:

1. sdo azulejos e
faixas, para utilizagdo
como elementos

decorativos;

2. lumindrias, objetos
utilitarios;

3. Projeto final (01
peca original

linhas de produtos
reciclados do vidro e
estratégias de
comercializacdo e
geracdo de resultados

financeiros.

facilitadores do
método adotado e
reaplicacio da

experiéncia em outras
cooperativas e regioes;

2. fomento de rede
produtiva e de
comercializacao,
baseada em principios
de  cooperagio e
sustentabilidade.

Capacitar: 24 alunos

Capacitar: 24 alunos

Capacitar: 12 alunos

Capacitar: 12 alunos

*QOu até que os equipamentos necessarios tenham sido disponibilizados.
**Desde que os recursos para capital e os equipamentos necessarios tenham sido disponibilizados.
***A depender da conclusdo das etapas anteriores, pré-requisitos desta etapa.

Quadro 2 - Etapas da capacitacio propostas pelo projeto Reciclagem de Vidro e Inclusdo Social 1°/2006.

Serdo utilizadas ainda técnicas de expressdo criativa, para desenvolver as habilidades

do grupo e facilitar a auto-reflexao individual e coletiva.
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As Figura 9 e Figura 10 a seguir ilustram protStipos desenvolvidos e aplicados na
atividade profissional da pesquisadora, e foram apresentados como modelos a serem

produzidos nas etapas de capacitacdo propostas (Mdodulo 1 e Médulo 1I).
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Figura 9 — Croquis de blocos pré-moldados em concreto e garrafa de vidro (Mddulo I).
Fonte: Adriana Villela, arquivo da pesquisadora, 2004.

Figura 10 — Azulejos de garrafas de vidro fundidas e ceramicas industriais aplicados em
revestimento de cozinha (Mddulo II).
Fonte: Adriana Villela, arquivo da pesquisadora, 2004.
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2 O VIDRO: TRANSPARENCIA E ALQUIMIA

21 O VIDRO: QUALIDADES, APLICACOES E TECNOLOGIAS DE
FABRICACAO

O vidro tem a alma muito frdgil,
Seu pecado original é ser trincado.

Apds ser trincado, ndo vibra mais

O vidro € um dos materiais mais antigos utilizados pelo homem. Sua origem lendéria
data de quatro mil anos atrds. Teria sido descoberto por acaso, pelos fenicios, ao acenderem
fogueiras na areia da praia, em presenca de areia, salitre e, possivelmente, calcario

proveniente de conchas.

Segundo o mestre hialotécnico, Joaquim Ferreira Lima, o vidro ndo foi inventado, ele
surgiu, apareceu. A histdria registra que foram feitas fogueiras na areia (silica). Foi a presenga
de fundentes que reduziu o ponto de fusdo do material e facilitou sua transformacao. No local
do fogo foram observadas laminas de vidro. Ao tentarem repetir a experiéncia em outros
locais, ndo deu certo por falta destes fundentes. Entdo perceberam que para o vidro surgir, era
necessdria sua participacao, além da elevacao da temperatura. A partir dai, o homem aprendeu
a trabalhar o material e desenvolveu diversas técnicas para conforma-lo em utensilios para
diversos fins. Mas ninguém inventou o vidro. O material surgiu espontaneamente, na presenca

das condic¢des favoraveis para a sua transformagao.

Shelby (apud ALVES et at. 2001, p13-14) sugere que foi a combinag¢do de sal marinho
(NaCl) e possivelmente ossos (CaO), presentes nas madeiras utilizadas para acender o fogo
sobre a areia (SiO2) na salgada beira do mar Mediterraneo, que teriam criado condi¢des para
tal reducdo do ponto de fusdo do material, levando a produ¢do de um vidro bruto, de baixa
qualidade. A partir dai, do Egito e da Mesopotamia, a arte vidreira foi difundida e depois

desenvolvida em todos os continentes.

O vidro é um material transldcido, cristalino, impermedvel, inerte, ainda que bastante

fragil. Trinca com facilidade quando submetido a pancadas ou a diferencas bruscas de
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temperatura, ja que € o pior condutor de calor. Apesar de ndo parecer, o vidro é um material
liquido, que esta super-resfriado (congelado) a temperatura ambiente, que € bem abaixo de
sua temperatura de fusdo, que varia de acordo coma a sua composicdo e a sua pureza. O
material que € chamado de cristal (vendido nas lojas) nada mais é que vidro de qualidade, e

ndo cristal.

O vidro soda-cal (vidro comum) é composto basicamente de silica (Si0O2), 6xido de
sédio (Na20), 6xido de célcio (CaO) e de outras substincias, que lhe alteram resisténcia e
pigmentacio, por exemplo. E obtido pela fusdo destes componentes, de forma homogénea, em
fornos de alta temperaturas. Segundo Alves (et al, 2001, p21), de acordo com a funcdo que
desempenham no processo, sd@o cinco as categorias de materiais constituintes do vidro:

formador, fundente, agente modificador, agente de cor e agente de refino.

Segundo Callister (2002, p. 292), os vidros sdo um grupo familiar de materiais
ceramicos, que t€ém como principais caracteristicas a transparéncia Otica e a relativa facilidade
de fabricacdo. Quanto a sua composi¢do quimica, sdo formados por silicatos nao-cristalinos
que também contém outros 6xidos (CaO, Na20, K20 e Al203), que influenciam em suas
propriedades. Um vidro de cal de soda tipico (vidro comum) consiste em aproximadamente

70%p Si02 (silica), sendo o restante composto principalmente por Na20 (soda) e CaO (cal).

Apesar desta fragilidade, suas caracteristicas naturais facilitam a embalagem de
bebidas e alimentos, servindo ainda para producdo de utensilios domésticos, vidros técnicos,
vidros planos, fibras de vidro e vidros para embalagem: garrafas, potes, frascos e outros
vasilhames, que sdo fabricados nas cores branca, ambar e verde, segundo o CEMPRE (2000,

plé6l).

A coloragao dos vidros é obtida pela adi¢do de metais especificos a mistura que sera
fundida. Assim, o 6xido de ferro, misturado ao vidro, produz a cor verde (vinhos); o 6xido de
cobre, rosa; 6xido de manganés, ambar (cerveja); 6xido de cobalto, azul (mais raramente,

vinhos). O vermelho € a cor mais rara de vidro, pois tem ouro em sua composicao.

O filme de Wagner Herzog, Coracdo de Cristal, mostra as transformagdes por que
passa toda uma comunidade da artesaos, com a morte de um de seus mestres, levando consigo
o segredo de sua fabricacdo do vidro vermelho. Com a ajuda de um médium, tentam

desvendar o mistério.

O filme mostra detalhes da fabrica¢do de vidro em método de sopro, técnica artesanal,

atualmente dominada por poucos mestres habilidosos. Em Brasilia, Joaquim € o depositario
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desta arte'’, que praticou durante toda a vida profissional, fazendo vidros de alta seguranga
para os laboratérios de quimica da UnB e outros. Seus filhos aprenderam o oficio e o ajudam
na oficina. O filme O Vidreiro, dirigido por Marcos Mendes (1997, CPCE/UnB), documenta
sua producdo, o que leva a reflexdo: Serd que a técnica artesanal (trabalho humano) serd
completamente substituida pela tecnologia da inddstria vidreira (trabalho mecanizado)? Para
realizacdo de delicados trabalhos de vidros de alta seguranca para laboratérios, o Joaquim
ainda é o mestre do sopro em seu atelié. Conforme registra o documentério, nos laboratorios
da quimica da UnB, ele operava um torno de alta tecnologia, que aumentava a precisao e a

velocidade do trabalho. Ainda assim, ndo podia prescindir de sua pratica e técnica artesanal.

Propriedades fisicas e mecanicas dos vidros

Como o vidro é conformado em altas temperaturas, é importante considerar o seu
comportamento temperatura-viscosidade. Os pontos de fusdo, operacdo, amolecimento,
recozimento e deformacdo representam temperaturas que correspondem a valores especificos
de viscosidade. O conhecimento destes pontos, para cada composicao dada, é importante na

fabricacdo e no processamento deste material (CALLISTER, 2002, p305).

Uma das propriedades caracteristicas do vidro, prépria do estado ndo-cristalino, € a
temperatura de transicdo vitrea (Tg ou temperatura ficticia), que define se o material se
apresenta como vidro (abaixo desta temperatura) ou primeiro como liquido super-resfriado e
finalmente um liquido (acima desta temperatura). Esta temperatura define a passagem do
material do estado vitreo para o estado viscoeldstico (relaxacdo estrutural). Callister (2002,
p293) explica que, para os materiais vitreos (ndo cristalinos), ndo existe uma temperatura
definida na qual o liquido se transforma em um sélido, como o que acontece com 0s materiais
cristalinos. Quando se aquece um vidro acima da Tg, tem inicio o seu comportamento

viscoeldstico e ocorre um aumento da entropia configuracional do sistema, ou seja, as

" Patriménio Cultural da Humanidade, as técnicas artesanais de producdo do vidro soprado estdo
desaparecendo, substituidas por tecnologias industriais de producdo. Elas e diversas técnicas artesanais, como
bordados, confeccdo de rendas, também substituidas pelas maquinas de tecelagem, mais competitivas em
produtividade/h trabalhada. Imbativeis pelo ponto de vista econdmico, mas nem sempre com a beleza dos
trabalhos manuais. Aqui € que o ecodesign se oferece, ndo s6 com o propdsito de melhoria das qualidades da
producdo industrial, adequando o produto quanto a fatores estéticos, funcionais, econdmicos, mas de fatores
simbdlicos e emocionais. Assumindo sua responsabilidade pela preservacdo cultural das técnicas de producdo
humana, bem como ambiental.



56

unidades formadoras do vidro adquirem a capacidade de escoamento e podem encontrar

diferentes arranjos relativos.

Ainda segundo o autor (CALLISTER, 2002, p294), sobre a escala de viscosidade
identifica-se vérios pontos especificos que sd@o importantes na fabricacdo e no processamento
dos vidros: (i) ponto de fusdo (vidro considerado liquido); (ii) ponto de operacdo (vidro
facilmente deformavel); (iii) ponto de amolecimento (temperatura maxima em que uma peca
de vidro pode ser manuseada sem causar alteracdes dimensionais significativas); (iv) ponto de
recozimento (difusdo atomica suficientemente rdpida, tal que remova quaisquer tensodes
residuais num intervalo de 15 min) e (v) ponto de deformagdo (a temperatura da transi¢ao
vitrea serd superior a temperatura do ponto de deformagdo). A maioria das operacdes de
conformacgdo dos vidros € produzida dentro da faixa de operacdo, entre as temperaturas de

operacdo e de amolecimento.

A temperatura na qual cada um desses pontos ocorre depende da composicao do vidro.
Os pontos de amolecimento para os vidros de cal de soda e com 96% de silica sdao de
aproximadamente 700 a 1500°C (1300 e 2825°F), respectivamente. As operacdes podem ser

conduzidas a temperaturas significativamente mais baixas para os vidros de cal de soda.

Ainda segundo este autor (CALLISTER, 2002, p292), especialmente quando se
necessita de transparéncia 6tica, o vidro produzido deve ser homogéneo e isento de poros. A
homogeneidade ¢ obtida pela fusdo e pela mistura completa dos ingredientes brutos.
Porosidade resulta de pequenas bolhas de gis produzidas, que devem ser absorvidas pelo
material fundido ou eliminadas de alguma maneira. Isso exige um ajuste apropriado da

viscosidade do material fundido.

Conformacao dos vidros

Segundo Callister (2002, p294), os principais métodos de conformagao usados na
fabricacdo de produtos a base de vidro sao: (i) prensagem; (ii) insuflacdo; (iii) estiramento;

(iv) conformacdo das fibras; (v) recozimento; (vi) t€mpera do vidro e (vi) devitrificagdo.

A prensagem consiste na aplicagdo de pressio em molde de ferro fundido revestido

com grafita na forma desejada, normalmente aquecido (pratos e lougas).
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A insuflacdo € realizada manualmente ainda, para pecas de arte. O processo foi
automatizado a para producdo de garrafas, jarras e lampadas de vidro. A partir de um tarugo
de vidro, um parison, ou forma tempordria, ¢ moldado por prensagem mecanica em um
molde. Essa peca € inserida dentro de um molde de acabamento ou de insuflacdo, e entdo
for¢ada a se conformar com os contornos do molde pela pressdo que € criada por uma inje¢ao

de ar.

No estiramento a peca é resfriada lentamente e depois tratada termicamente por

recozimento (longas pecas de vidro, laminas, barras, tubos e fibras, se¢do reta constante).

Ja a conformacdo das fibras € um estiramento mais sofisticado, de fibras de vidro
continuas. O vidro fundido é colocado numa camara de aquecimento de platina. As fibras sdo
conformadas pelo estiramento do vidro derretido através de muitos orificios pequenos na base
da camara. A viscosidade do vidro, que € critica, € controlada pelas temperaturas da cimara e

dos orificios.

Ainda segundo o autor (CALLISTER, 2002, p295), o recozimento e as tensoes
térmicas (tensdes internas) podem enfraquecer o material, levando a fratura, por choque
térmico. Introduzidas como resultado da taxa de resfriamento e na contragdo térmica entre as
regides da superficie e do interior da peca. Para evitar tensdes térmicas, o resfriamento da
peca deve ser lento. Uma vez introduzidas podem ser eliminadas ou reduzidas, através de um
tratamento térmico de recozimento, onde a peca de vidro é aquecida até o ponto de

recozimento e entdo lentamente resfriada até a temperatura ambiente.

Callister (2002, p295) explica ainda que a resisténcia de uma peca de vidro pode ser
melhorada pela introducdo intencional de tensdes residuais de superficie de natureza
compressiva. Isso € atingido pelo processo da t€émpera térmica, aquecendo-se a pe¢a até uma
temperatura acima da regido de transicdo vitrea, porém abaixo do ponto de amolecimento. Ela
€, entdo, resfriada até a temperatura ambiente em meio a um jato de ar ou, algumas vezes, a
um banho de dleo. O efeito € que o interior tende a contrair o exterior, impondo tensdes
radiais voltadas para dentro. Apds o resfriamento (temperatura ambiente), ela mantém tensoes

compressivas sobre a superficie, com tensdes de tragdo nas regides interiores.

No caso de um vidro que nao foi submetido a t€émpera, uma trinca serd introduzida a
um nivel mais baixo de tensdo externa e, conseqiientemente, a resisténcia a fratura serd
menor. Este tipo de vidro € utilizado onde se necessita de alta resisténcia: portas-grandes,

para-brisas de automdveis e lentes de 6culos.
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Mediante um tratamento térmico adequado de alta temperatura (devitrificagdo), a
maioria dos vidros inorganicos pode ser transformada de um estado ndo-cristalino para um
estado cristalino. O resultado deste processo € um material policristalino com graos finos,
conhecido como vitroceramica. Possuem elevada condutividade térmica, sendo usados para
fazer isolantes térmicos; revestimentos (trabalhos de arquitetura); pegas para ir ao forno ou
loucas para irem a mesa e substrato de placas de circuito impresso. Fabricados inicialmente

como um vidro, s3o em seguida cristalizados ou devitrificados.

O Instituto de Pesquisa em Fusdo Nuclear, no interior de Sao Paulo, tem utilizado este
processo para reciclagem de entulho de obras, produzindo vidro a partir deste material.

Entretanto, a técnica ainda tem alto custo, sendo dificil sua aplicagdo em larga escala.

A pratica artesanal do vidro moldado: técnica de termoformagem (fusing)

A temperatura de transi¢do vitrea, na prética, faz com que, ao se elevar a temperatura
do vidro acima de 790°C aproximadamente, ele comece a ficar viscoso e relaxe sua forma.
Primeiro ficando gelatinoso, depois liquido, conformando-se a forma que o contiver. Assim,
trabalha-se com o processo de fusing, derretendo o material em fornos de alta temperatura,
dando-lhe forma por meio de formas de gesso (uso tnico) ou de ceramica (de multiplo uso).
Quanto menores sao os fragmentos do material que se quer derreter, maior é a temperatura
que se utilizd. Em geral, para derreter garrafas (o material que mais se utiliza na reciclagem),
usa-se em torno de 840°C. Os fornos para fusing de vidro atingem até 900°C, mas para fazer
vidro a partir da silica, precisar-se-4 de temperaturas mais altas, em torno de 1200°C a

2000°C, a depender dos componentes e da qualidade do vidro que se quer obter.

Segundo Joaquim, o vidro de garrafas é alcalino (contém soda). Isso abaixa o seu
ponto de fus@o (em torno de 1.100°C) e o seu ponto de amolecimento (a partir de 300°C).
Garrafas de champagne (6xido de ferro) sdo mais resistentes, porque tém paredes mais
grossas. Também ndo sdo tdo misturadas. Conforme Alves (et al, 2001, p24), hoje o vidro
utilizado em embalagens ja pode ser classificado e totalmente reciclado. Para isso, faltando
apenas que pesquisadores desenvolvam novas tecnologias de reciclagem e encontrem para ele

novas oportunidades de aplicaco.
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A técnica oferece alguns riscos para a saide. Os metais pesados e outros elementos
téxicos de esmaltes e vidros, bem como a manta cerdmica de isolamento do forno, podem
provocar problemas de saide e tumores. A utilizacdo da manta ceramica para a fabricacdo de
fornos foi proibida pela Comunidade Européia. O forno que utilizamos no projeto, por

precaucio, € revestido com tijolos de cerdmica refratdria de alta temperatura (Figuras).

Figura 11 — Forno revestido com tijolos de cerdmica e montagem das pecas nas prateleiras.
Fonte: Adriana Villela, arquivo da pesquisadora, 2004.

Além disso, quando mal manuseado, o vidro provoca cortes, e € preciso utilizar luvas
e 6culos de protecdo para lidar com etapas de trabalho que possam soltar ciscos, como o corte
ou o lixamento de pegas (etapa de acabamento). O forno deve estar em local ventilado, para
que ndo se respire os vapores toxicos, € ndo deve ser aberto durante a queima € o

resfriamento, para que as pegas ndo trinquem com o choque de temperatura.
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Figura 12 — Forno elétrico para fusing de vidro com abertura frontal.
Fonte: Adriana Villela, arquivo da pesquisadora, 2004.

A pratica artesanal do vidro soprado: a técnica de insuflacao (preservacao cultural)

Joaquim trabalha com a técnica da insuflacdo. Fabrica utensilios de vidros para
laboratdrios a partir de tubos de vidro cristal que importa da Alemanha (vidro bem puro, com
temperatura de fusdo bem alta: 2100°C, e nao 400°C, como a maioria dos vidros). Seus
produtos tém de resistir tanto a baixissimas temperaturas (até - 200°C) quanto a altas (até
350°C), com seguranca de ndo estourar ou trincar. Serdo utilizados em pesquisas cientificas e,

ndo raras vezes, contém virus, doengas etc.
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Figura 13 — Técnica de insuflacao — Joaquim, 2006.
Fonte: Adriana Villela, arquivo da pesquisadora, 2004.

A partir de um tubo de vidro com o auxilio de um macarico fixo sobre uma mesa,
moldard a peca, insuflando-lhe ar, quando aquecida. O macarico € alimentado por trés
componentes: AR (compressor de ar); GAS (botijao de butano) e OXIGENIO (botijao de
oxigénio), e como o vidro € mau condutor, vai aquecer o tubo num sé ponto, no meio. O
artesdo fecha uma das extremidades do tubo e, depois de aquecé-lo, sopra pela outra ponta,
dando-lhe forma, como quem sopra um baldo. Vai aquecendo e soprando, aquecendo e
soprando, eliminando e soldando partes, até obter a forma desejada. O processo ndo € ficil e

depende da experiéncia e da paciéncia do profissional.

A técnica requer muito treino e destreza manual. O artesdo trabalha contra a gravidade
o tempo todo. Precisa ser extremamente habil com as maos e ter muita coordenac¢io para nao
ter sua peca deformada por sua acdo. Precisa manter o alinhamento horizontal entre as hastes
que serdo continuamente giradas com as duas maos. Durante a fusdo da massa de vidro no
centro, as duas partes se desestruturam (se soltam), mas nio poderdo ser torcidas durante o

giro de 360°C. (Figura 13).

Para a redugdo das tensdes internas do vidro, depois das sucessivas soldagens das
pecas, reaquece-as até mais ou menos 300/350°C, resfriando-as lentamente (tempera-as) em
um forno elétrico caseiro, que ele mesmo fez, onde atinge aproximadamente 350/400°C e tem

abertura na parte superior.

A atividade oferece alguns riscos para a saide, sobre os quais foi avisado quando quis
aprender a profissdo. A radiacdo ultra-violeta do fogo do macarico atinge o fundo da cérnea,

queimando-a. Sobre a atividade do sopro, diz que ndo sente nada. Joaquim perdeu a visdo de
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um olho em dois acidentes no laboratério de quimica. Sofreu duas explosdes, quando

utilizava gas nitrogénio.

2.2 O VIDRO DESCARTAVEL: EMBALAGENS DE BEBIDAS E RECICLAGEM
NO BRASIL

Como dito anteriormente, apesar de sua fragilidade, o vidro possui uma significativa
participacdo no setor de embalagens de alimentos, bebidas e higiene pessoal (Tabela 1). A
embalagem, devido o seu curto ciclo de vida, representa o principal tipo de vidro encontrado

no lixo urbano: garrafas, potes, frascos e outros vasilhames, sendo as embalagens de bebidas.

Tabela 1 - Setor Vidreiro — segmentos e participagdo (%) — 2004.

SEGMENTOS PARTICIPACAO (%)
Vidros técnicos 30,3
Embalagens 29,9
Vidros planos 26,9
Doméstico 12,9

Fonte: ABIVIDRO apud EMBANEWS, 2006.

Como se observa na Tabela 2,s3o utilizadas embalagens de vidro principalmente no
setor de bebidas (garrafas, garrafdoes), mas também ha grande uso nos setores de alimentos

(copos, portes) e de higiene pessoal (ampolas, frascos):

Segundo os dados do site da ABIVIDROS (2005), em 2005, o setor de embalagem de

vidro ja representava 31% da produgao de vidro vendida no pais.

Tabela 2 - Participacio dos setores no consumo de embalagens de vidro — 2004.

SETORES VOLUME (%) VALOR (%)
Alimentos 17 19
Bebidas 76 66
Higiene pessoal 7 15

Fonte: DATAMARK apud EMBANEWS, 2006.
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Embora o setor de bebidas tenha maior participagdo tanto no volume como no valor
comercializado, o setor de higiene pessoal € o que apresenta os maiores ganhos relativos. As

embalagens de vidro por mercado de uso final apresenta a seguinte configuracdo (Tabela 3):

Tabela 3 — Market Share embalagens de vidro — 2004.

EMBALAGENS MILHOES DE UNIDADES TONELADAS
Ampolas 594 1.415
Copos 3 3.000
Garrafas one-way® 747 163.035
Garrafas retorndveis®’ 435 222.246
Garrafas/frascos™® 2.105 387.650
Garrafdes retornaveis 6 8.584
Potes 940 175.433
Total 4.831 985.369

Fonte: DATAMARK apud EMBANEWS, 2006.

Deste modo, as embalagens de vidro t€m como seu principal mercado o setor de
bebidas, que utiliza dois sistemas distintos: o retorndvel, que apresenta maior volume, € o

descartdvel, que apresenta um maior nimero de unidades produzidas.

Entre as principais vantagens destacadas pelos fabricantes de embalagens de vidro,
estdo a transparéncia, a inércia e a reciclabilidade infinita do material. Sua transparéncia
revela as qualidades do produto em seu interior. Sua inércia ndo interage nem altera as

qualidades do alimento que acondiciona.

As desvantagens do material em relacdo a seus principais concorrentes - o PET, o
Tetra Pak e o aluminio - s@o exatamente seu peso maior — com efeitos nos custos com
transporte™” tanto do produto como da sucata -, e menor resisténcia, pois se rompem/quebram

com maior facilidade.

Até recentemente cervejas e refrigerantes — que tém significativa participacdo no
mercado de bebidas21 -, eram comercializadas em garrafas de vidro retorndveis. Como
destacam Villela e Lima (2006), a entrada de embalagens descartdveis no mercado a partir dos
anos de 1990 alterou profundamente a realidade da geracdo e gestdo de residuos sdlidos

urbanos no Brasil.

? Dificultando que a sua producio seja realizada em locais distantes dos locais de envasamento das bebidas.

1 O consumo de bebidas no Brasil apresenta a seguinte configuracdo: dgua da rede publica (31%), refrigerante
(15%), agua engarrafada (13%), suco (11%), cerveja (9%), café (8%), leite (7%), destilados (3%) e chds(3%)
(AMBEYV, 2001 apud BRINGUENTI, 2005).
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No caso das embalagens de bebidas, o desenvolvimento de novos produtos como latas
de aluminio, PET e Tetra Pak, dentro de um sistema altamente competitivo, levou também ao
descarte das embalagens anteriormente retorndveis, como o vidro. A concorréncia desses
materiais numa légica estritamente econdmica aparentemente oferece vantagens. Entretanto,
do ponto de vista do desenvolvimento sustentdvel, deve-se levar em conta ainda os custos das

externalidades sociais e ambientais deste descarte (VILLELA e LIMA, 2006, p1).

Ao longo dos ultimos 15 anos, as embalagens de vidro retorndveis vém sendo
substituidas principalmente pelas embalagens em PETs, no caso dos refrigerantes, e pelas

embalagens em latas de aluminio, no caso das cervejas. Esta profunda alteracdo pode ser

observada nos Quadro 3 e Quadro 4.

REFRIGERANTES 1990 1992 1995 1998 2000 2005
Lata 1,0 0.4 6,2 6.3 8,0 8,1
Vidro one-way 0,4 0,2 0,2 0,1 0,1 0,1
PET 9,3 13,6 35,8 67,7 74,9 80,2
Vidro retornavel 89,3 84,9 57,8 23,9 15,7 11,1
Quadro 3 - Evolugdo do market share de embalagens de refrigerantes no Brasil (%).
Fonte: DATAMARK, BNDES apud BNDES, 1998, ABRALATAS, 2006.
CERVEJAS 1990 1992 1995 1998 2000 2005
Lata 24 3,5 11,6 22,9 25,2 28,0
Vidro one-way 0,4 0,2 2,1 3,3 3,5 2,8
PET 6,2 5,0 2,9 3,0 3,0 -?
Vidro retornavel 91,3 91,3 83,4 74,5 70,4 69,2

Quadro 4 - Evolucdo do market share de embalagens de refrigerantes no Brasil (%).
Fonte: DATAMARK, BNDES apud BNDES, 1998, ABRALATAS, 2006.

Ainda pouco utilizada como embalagem de refrigerantes, as embalagens de vidro tipo
one-way também se tornam descartdveis para competir e garantir uma parte do mercado da
cerveja. No setor das embalagens de refrigerantes, a embalagem em vidro retorndvel fora
praticamente substituida pelas de PET em apenas uma década (entre 1990-2000, as de vidro

tiveram queda de 86,4%, enquanto as embalagens de PET, no mesmo periodo, registraram a
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alta de 706,5%). Quanto ao setor das embalagens de cervejas, em 2000, a embalagem de vidro
retorndvel ainda era bastante utilizada (62,5%), apesar da queda de 31,3% em relacdo ao ano
de 1990 (91%). Ja as embalagens de latas de aluminio tiveram alta de 1.017%, no mesmo
periodo. Vale destacar também que diariamente outros tipos de embalagens de vidro também
sao descartadas nos aterros: garrafas de vinho, de aguardente, vidros de conserva para

alimentos; vidros de remédios etc.

Na década de 90, houve um crescimento da utilizacdo de embalagens descartaveis, que
passou de 9% em 1991 para 32% em 1998. Esse aumento deve ser atribuido a crescente
atuacdo das redes de supermercados no comércio de bebidas. Lancando mao do seu
respeitdvel poder de barganha frente a industria cervejeira, j& que podem adquirir enormes
volumes e agilizar a comercializagdo, essas redes, principalmente as lideres, deram
preferéncia as embalagens de lata e vidro one-way, devido ao menor custo de gestdo de seus

estoques. (Valor Econdmico, 2002 apud BRINGHENTI, 2005, p48).

-

E necessdrio refletir sobre as externalidades negativas desta escolha dos canais de
comercializacdo do consumidor-distribuidor, levando em conta os custos ambientais desta
op¢ao, ndo apenas as vantagens econdmicas e da praticidade do modelo adotado. Analisando
ainda as externalidades positivas geradas pelo modelo, tais como as oportunidades de
negdcios gerados para a populacio dos catadores de lixo, bem como para o resto dos elos da

lucrativa cadeia produtiva da reciclagem.

Os catadores sao uma populacdo que tem poucas alternativas de insercao na producio
econOmica. Mas ao se analisar a distribui¢do dos ganhos da cadeia produtiva dos reciclaveis, é
facil perceber que os maiores beneficidrios sdo os grandes recicladores, com maior poder de
barganha na negociagdo. Os catadores trabalham em condi¢des de extrema informalidade e

insalubridade, sujeitos a vetores de doengas nos lixdes, muitas vezes sem qualquer protecao.

Segundo Villela e Lima (2006), alguns estudos revelam que, no Brasil, o aumento da
participacdo das empresas, da sociedade, do Estado e a realizacdo de campanhas educativas
para a selecdo do lixo, redugdo do desperdicio e do consumo, bem como de reutilizacdo dos
residuos, tem indicado tendéncia a gradual exclusdo dos catadores da cadeia produtiva da

reciclagem.

A gestdo de residuos envolve custos cada vez mais altos, € € um dos maiores
problemas ambientais para os municipios. Nos dltimos dez anos, o aumento dos residuos esta

ligado as alteragdes nos padrdes de consumo e descarte, superando a influéncia do aumento
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populacional em si. Segundo Layargues (2002, p10), as iniciativas de reciclagem sdo sempre

insipientes diante da magnitude do problema, que € o volume da producdo do descarte.

Conforme esse autor, as estratégias propostas, que priorizam a reciclagem, nao
atingem a raiz da questdo. Deveriam antes de tudo enfocar mudangas nos padrdes de producdo
e consumo, reduzindo a produg¢do e o descarte de embalagens, promovendo ainda sua

reutilizagao.

A adocao de um modelo pedagdgico que privilegia a reciclagem em detrimento da
reducdo e da reutilizacdo, apenas mascara a situagcdo real, ainda baseada no estimulo ao
consumo e ao descarte, mostrando que ainda ndo se tem uma solucdo definitiva para o
problema da origem, que € o consumo. Incorporada pela industria, a reciclagem também se
revela um negdcio lucrativo e a situagdo de informalidade a que estao sujeitos os catadores é

um ponto vulnerdvel na chamada responsabilidade social destas empresas.

Layargues (2002, p16) afirma ainda que a motivagdo das acdes de responsabilidade
sOcio-ambiental das empresas ainda é econdmica. Em geral interesses proprios, como a
melhoria da sua imagem ou da de seu produto, junto ao publico consumidor. Assim, suas
acodes, ainda que possam favorecer o meio ambiente, serdo descontinuadas e nem sempre

priorizarao necessidades coletivas

O autor lembra também que ndo é porque o material ¢ 100% reciclavel, como sao o
vidro e o aluminio, que ele serd 100% reciclado. Silva (2002, p14) comparou as performances
dos impactos ambientais das cadeias produtivas da reciclagem de diferentes matérias para
embalagem, demonstrando que alguns materiais, por suas caracteristicas fisico-quimicas e
processos  tecnoldgicos de  processamento, oferecem  maiores ou  menores

vantagens/facilidades para a sua reciclagem.

Assim, no mercado brasileiro de bebidas, as embalagens de aluminio atingem maior
indice de reciclagem (97%) do que as de vidro (45%), apesar dos dois materiais serem 100%

reciclaveis, como se pode observar no Quadro 5 abaixo.
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1991|1992 | 1993 {1994 | 1995 (1996|1997 | 1998 {1998|2000| 2001 |2002|2003

vidro 15 | 18 | 25 | 33 | 35 |37 |39 | 40 |40 | 41 | 42 | 44 | 45

PET - - - 18,8254 | 21 |16,2|17,9 20,4226,27) 32,9 | 35 | 43

aluminio | 37 | 39 | 50 | 56 | 63 | 61 | 64 | 65 | 73 | 78 | 85 | 87 | 89

Quadro 5 — Evolugdo da reciclagem de embalagens de bebidas descartadas no Brasil (%).
Fontes: ABIVIDRO, ABIPET, ABRALATAS - sites institucionais, consultados em 2006.

Em estudo realizado em Portugal, a reutilizacio de embalagens retorndveis chega a
90% das embalagens, com quebras e substituicdo de garrafas desgastadas pelo uso
representado uma perda de aproximadamente 10% da producdo. Segundo Silva (2002, p132),
“em relacdo a categoria de impacto Residuos Sdlidos, o vidro one way (de tara perdida)
apresenta um valor significativamente mais alto do que o vidro de tara retorndvel uma vez que
grande parte (cerca de 60%) acaba num aterro, enquanto quase todo o vidro retornavel

permanece na cadeia produtiva na forma de ativos das empresas envasadoras de bebidas”.

Outro argumento a favor da reutilizacdo das embalagens ¢ do CEMPRE (2000, p164),
segundo o qual as embalagens retorndveis apresentam certas vantagens sobre as ndo-
retornédveis, desde que o processo de esterilizacdo seja feito de forma segura. “O retorno de
um produto de vidro, como, por exemplo, a garrafa de vidro, apresenta vantagens obvias,
podendo ser utilizado diversas vezes, sendo necessdria apenas uma limpeza rigorosa e uma

tampa nova para permitir sua recolocagdo no mercado.”

Apesar disso, os manuais de reciclagem das empresas recicladoras e a legislacdo,
propdem que a embalagem ndo deveria ser conservada/vendida inteira, sob o argumento de
evitar o reuso indevido das embalagens (falsificacdao de bebidas). “Somente as embalagens de
vidro retorndveis, projetadas especificamente para serem reutilizadas, devem ter essa
finalidade (retorno incolume). Todas as outras embalagens de vidro devem ser
obrigatoriamente quebradas e moidas para serem vendidas as industrias de vidro ou para os
outros fins alternativos (ATBIAV..., 1991; ROUSE, 1991; USINAS..., 1991. apud.
CEMPRE, 2000, p164)”.

Serd que ndo haveria maneira mais econdmica de fiscalizar e coibir a falsificacao de
bebidas, do que quebrar as garrafas para refazé-las novamente (impactos ambientais)? E
urgente uma reflexdo critica sobre o desperdicio e o consumo/descarte desmedido praticado,

em busca de modelos de consumo alternativos e sustentdveis a longo prazo.
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Mesmo quando se propdem a assumir sua responsabilidade sdécio-ambiental, as
empresas continuam movidas apenas por interesses econdmicos. Segundo Layargues (2002),
o real motivador das acdes € o estimulo ao consumo, que leva ao desperdicio de recursos e

conseqiientemente a depredacao ambiental.

Embora apresentem diversas agdes por sua livre iniciativa, que possam favorecer
setores do meio ambiente e da sociedade, essas propostas podem estar desvinculadas das
prioridades das comunidades e nagdes, para a preservacdo do meio ambiente e do bem
comum. Esses impactos positivos podem ser vistos apenas como uma externalidade positiva
da acdo, cujo real motivador continua sendo o interesse privado: melhorar a imagem da
empresa e de seus produtos entre consumidores e gestores, para vender mais e obter isengdes

fiscais.

O estudo de Silva (2002, p132) propde argumento a favor da prioriza¢do da redugdo e
da reutilizagdo, antes de se pensar apenas na reciclagem de materiais. Comparou os impactos
ambientais de diversos tipos de embalagem em diferentes fases de seu ciclo de vida, a saber:
fase de producao, de envase, distribui¢do e deposicao final. Segundo este estudo, que analisou
o ciclo de vida de embalagens primadrias, secunddrias, tercidrias e seus acessorios, os impactos
ambientais se ddo principalmente na fase de producdo das embalagens, dai a importincia de

se pensar na reducdo do consumo, como primeiro passo.

A reciclagem influenciard apenas na fase final de deposicao, sendo importante medida
compensatdria dos danos ambientais, mas sempre apenas um paliativo que nao atinge o cerne
do problema. Nao se deveria estimular a producao de residuos, e sim considerar a redugao de
sua produgdo, consumo e desperdicio atuais. Assim como apresentam diferentes qualidades
no seu aproveitamento como material reciclavel, os materiais oferecem facilidades e
impecilios em sua cadeia de reciclagem. Sendo que os plasticos, derivados de poliestilenos®,
que chamaremos genericamente de PETSs, sdo mais dificeis de reciclar, depois dos materiais

misturados, como o Tetra Pak ou os plésticos fundidos.

A pesquisa de Silva verificou ainda que nenhum material apresentou os menores
impactos em todas as categorias. Os melhores resultados foram obtidos por um mix de
diversos tipos de materiais. No sentido de adequagdo as qualidades de maior ou menor

reciclabilidade dos materiais mais freqiientemente utilizados como embalagens de bebidas,

** Segundo as diversas resinas utilizadas em sua producio, esses derivados de petréleo recebem diversos nomes.
Serdo convencionados e chamados poliestilenos/PET’s. Para um aclassificagdo mais detalhada, consulte o
Manual de Gerenciamento de Lixo, do CEMPRE, 2000. p149.



69

Villela e Lima (2006) sugerem a prioriza¢do da reducdo da producgdo de PET, bem como a sua

z

reutilizacdo (material cuja reciclagem € mais dificil), a reutilizacdo do vidro (sistema de

retorno) e a reciclagem das embalagens de aluminio.

VIDRO

Nao-reciclaveis
 Papéis metalizados,

. : © Espuma :
¢ Fita crepe parafinados ou plastificados * Fraldas g

* Papel carbono ~ eEsponjadeago . : * Tecidos
¢ Fotografias * |atas de tinta * Espelhos e cristais
"¢ Papel toalha ¢ Pilhas e baterias  * Ampolas de remédios &
.~ e Papel higiénico - » Tomadas * Ceramicas
¢ Papéis tmidos

ou engordurados

* [sopor * Lou 4
- g\ et g
. _—

a 1 teriais reciclaveis encontrados no lixo
Fonte: O Globo, 02/4/2007, O Espago da Empresa e do Cidadao, p14.
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Reciclagem de vidro: a industria e as cooperativas de catadores

Quando nada muda, vocés pensam que é sorte,

. . . P 23
Mas eu vejo uma fogueira e distingo a fdabrica de vidro

O aumento do descarte agrava o problema da poluicdo por residuos sdlidos e da
exploragdo dos recursos naturais, mas oferece alternativa rentdvel de “extracdo de recursos
naturais” na cidade, por populacdo excluida dos mercados de trabalho formais. Portanto, a
andlise das fases do ciclo de vida das embalagens de bebidas e das externalidades geradas por
cada uma delas deveria levar em conta, além dos aspectos ambientais, seus desempenhos nos

aspectos sociais e econdmicos da cadeia produtiva.

Quanto a avaliacdo dos impactos ambientais decorrentes da exploracdo dos materiais
utilizados na produgdo do vidro, seria necessdrio avaliar seu ciclo de vida (ACV). Entretanto,
essa avaliacdo detalhada escapa aos objetivos estabelecidos para este estudo (Figura 15 e

Quadro 6).

dd dg )
d A_c‘]uag‘

S

=

( Extracdo da . oo
Disposigdo

matéria-prima Fabricacdo
A P

Emisss i/ : - R
missoes /:’-/"J '

“Emissdes.
para a dgua

Residuo
sélido

. &
Figura 15 — Consumo de recursos naturais e energia nas etapas do ciclo de vida de um produto e emissdes
associadas

Fonte: CEMPRE, Avaliacdo do ciclo de vida: principios e aplica¢des, 2002, p13.

> Dialogo do filme Coracdo de Cristal, de Werner Herzog, 1975.
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Embalagens x Impacto Ambiental

Papelao Vidro (Tetra Pak) Ago Aluminio Plastico
Matéria-prima Celulos Areia e Trés camadas: Liga de ferro, Bauxita Petréleo
utilizada a barrilha papel-cartao estanho e
(75%), cromo

plastico(20%) e
aluminio.

Outros recursos Agua Gas e 6leo Os utilizados na Carvao Energia Combust
importantes na (derivado do produgao das mineral elétrica ivel fossil
fabricagao petréleo) trés camadas
Impacto ambiental*

® o

(] ® o ® @ 0 e ¢ o000

e o
Preco médio em 209 155 (incolor) 76 95 2357 256
reais da tonelada ( 98 (plastico
material prensado e (colorido) rigido) e
limpo) 458 (PET)

Reciclar economiza De23a De4a32% E preciso avaliar | Ded47a74% | De90a97% Dado

quanta energia? 74% cada componente nao

disponiv
el

*O impacto antes e ap6s a produgao varia de ® (baixo) a ® ® ® ® (alto).
*Dados fornecidos por Ernesto Pichler, do IPT Fonte: Jornal da Tarde 05/03

Quadro 6 — Embalagens x impactos ambientais
Fonte: ABVIDRO. Apresentacdo de Stefan Jacques David. Reciclagem de Embalagens
de Vidro no Brasil: obsticulos e solu¢des, 2005.

Ainda que, freqiientemente, o discurso oficial da reciclagem se utilize dos conceitos e
do discurso da sustentabilidade para justifica-la, é a 16gica econdmica o real motivador da
reciclagem por parte de todos os envolvidos na cadeia produtiva. Para as industrias, € a
economia de insumos e energia na produ¢ao de produtos reciclados que a leva a se envolver

na implantacdo de um programa de reciclagem de residuos.

Caqueiros (homo faber) e outros empresarios do setor (vifa activa) sdo 0s que tém
maior poder de barganha para definir o valor a ser pago pelo residuo no Brasil, bem como

para influenciar nas diretrizes de politicas publicas s6cio-ambientais e isen¢des fiscais.

Catadores também estdo envolvidos na cadeia produtiva pela motivacdo econdmica.
(para gerar renda, coletam o que tem mercado certo na cadeia produtiva da reciclagem, sem se
ocupar dos outros residuos gerados®*). Entretanto, sdo a populacdo com menor poder de

barganha nesta cadeia, aferindo as menores receitas (animal laborans).

As cooperativas e os catadores atuam no circuito inferior da economia da reciclagem,
enquanto as empresas recicladoras, sucateiros e caqueiros atuam no circuito superior, segundo

conceitos propostos por Milton Santos. (Quadro 7).

* Nem poderiam, tendo em vista a precariedade e a insuficiéncia de equipamentos e outros meios de produgio,
além da sua prépria forca de trabalho (animal laborans).
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PRODP?CAO COLETA a0 | BENEFICIAMENTO | RECICLAGEM
GERACAO CLASSIFICACAO
Industrias de
Domicilios Catadores Cooperativas Cooperativas embalagem de
vidro
Empresas de
Comércios coleta Empresas de bEmErqsas det
. eneficiamento
Prefeituras triagem
Servicos Sucateiros Sucateiros Caqueiros
Indistria
(envasadores
embalagens de
vidro)

Quadro 7 - Atores envolvidos na cadeia de reciclagem de vidro

Uma coisa parece clara para todos os setores envolvidos na cadeia produtiva da
reciclagem, apesar da auséncia de legislacdo rigida que obrigue a pratica, sdo altos os indices

de reciclagem praticados em nosso pais.

E diante do potencial de crescimento do setor, pode-se afirmar que a reciclagem ainda
€ pouco praticada nas sociedades existentes. Além dos beneficios financeiros que a viabilizam
(geracdo de renda e economia de insumos produtivos), a reciclagem promove beneficios
sociais e ambientais, tais como a possibilidade de reproveitamento de recursos desperdicados
pela pratica da crescente obsolescéncia planejada dos produtos e do trabalho/insumos
produtivos (consumo e descarte de residuos, produ¢do mecanizada e desvalorizacdo do

trabalho humano, com crescente exclusao de trabalhadores).

Entretanto, a sustentabilidade do planeta pressupde, antes de mais nada, reducdo de
consumo, reutilizacdo dos recursos e maior justica social na comercializa¢do dos reciclados.
Talvez o que o poder publico pudesse colaborar para viabilizar fosse justamente a organizagao
politica do setor e a apropriagdo social das tecnologias de coleta seletiva, reciclagem
(artesanal) e distribuicdo de residuos e produtos reciclados pelas cooperativas de catadores.
Uma apropriacdo social do descarte do consumo: do circuito superior da economia
(agricultores e cacadores/homo faber) para o circuito inferior da economia (coletores/homo
labor), acompanhada da possibilidade de utiliza¢do de tecnologias de reciclagem simples, de

baixo custo, socialmente apropridveis pelas cooperativas e pelos catadores.
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Segundo os principios da permacultura®, ao fazer algo, é imprescindivel observar a
natureza, estando em equilibrio com o contexto do local (uma ac¢@o situada) com os recursos
disponiveis e as capacidades de que dispde e no menor tempo (que também € energia). Ou
seja, com a menor dispersao de energia. As praticas da permacultura produzem e armazenam

a energia necessdria para a continuidade da vida nos sistemas eco-culturais humanos.

A permacultura propde também a articulacdo de conhecimentos tradicionais e
cientificos, para a construcdo de sistemas e tecnologias ecologicamente equilibrados, com

simplicidade, de baixo custo e socialmente aplicaveis.

Nao necessariamente, seguidores dos mesmos principios de observacido da natureza e
adaptacgdo aos ciclos naturais, que a permacultura procura adotar, os programas de fomento ao
desenvolvimento de tecnologias sociais trabalham no mesmo sentido quanto a proposta de
adocao de tecnologias simples, de baixo custo, capazes de produzir nas comunidades melhoria
efetiva da qualidade de vida e do meio ambiente, bem como resultados econdmicos (renda e

outros valores gerados).

Técnicas facilmente aplicdveis e de alto impacto social ajudam a promover a
inclusdo no Brasil e em diversos paises.

As tecnologias sociais sdo justamente aquelas que promovem inclusdo e diminuem a
injustica. Isso implica transferéncia social, com técnicas totalmente alheias a
comunidade”, afirma Paul Singer, secretdrio de Economia Soliddria do governo
federal. “Podemos até levar informagcdo, mas ela deve ser aplicada pelos
protagonistas da comunidade”, acredita.*®

* Ernest, Ipoema — Instituto de Permacultura Asa Branca.

% SINGER, Paul., 2005, apud, Thalita Pires, Simples e inovador: técnicas facilmente aplicdveis e de alto impacto social
ajudam a promover a inclusdo no Brasil e em diversos paises, artigo publicado na Revista FORUM, Editora Publisher
Brasil, Circulagdo desta edi¢ao: 19/01 a 15/02/2005, p.16-19.(www.revistaforum.com.br)
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Algumas questdes sobre geracao e gestao de residuos, vidro e reciclagem no Brasil entre

1990 e 2005

Como se percebe na Figura 16 e na Tabela 4 abaixo, do total de residuos produzidos no
Brasil, no ano 2000, mais da metade foi depositado em lixdes a céu aberto, sem qualquer

tratamento.

B lixoes

O aterrros controlados

o, 3% 3% 2%W%

@ aterros sanitarios
B compostagem

Ereciclagem

B aterros especiais

Bincineracao

DOareas alagadas

Figura 16 — Destinagao final dos residuos sélidos produzidos no Brasil no ano 2000
Fonte: IBGE/2000. (apud, ABIPTI/MCT, 2005 p.24)

Tabela 4 - Destinacao final dos residuos sélidos produzidos no Brasil no ano 2000

DESTINO LIXO

COLETADO/2000 TONELADA/DIA
Lixoes* 59,0
Aterros controlados 16,8
Aterros sanitarios 12,6
Compostagem 3,9
Reciclagem 2,8
Aterros especiais 2,6
Incineragao 1,8
Areas alagadas 0,5
Total coletado/dia 100,0

Fonte: IBGE/2000. (apud, ABIPTI/MCT, 2005 p.24)
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Quanto aos lixdes, o Estatuto das Cidades (Lei n°10.257, de 10/07/2001) determina
que todos os municipios com mais de 20.000 habitantes deverdo erradicd-los até 2008. E
responsabilidade dos municipios realizar a coleta, dar adequada destinacdo final e tratamento
aos residuos produzidos em sua regido. A adequada disposi¢do proposta sdo os aterros
sanitarios e controlados, dependendo dos volumes produzidos e da toxidade dos residuos.
Essa determinagdo cria um mercado de servigos em torno da gestdo dos residuos, que €
disputado por diversos setores produtivos da sociedade: empreiteiras de saneamento bdsico,
cooperativas de catadores de residuos, empresas de reciclagem privadas. Os poderes publicos
e a propria comunidade assistem a disputa e participam do interesse comum pela preservacao

da qualidade de vida urbana, do meio ambiente e das relagdes sociais.

Tendo em vista o custo da implantacdo dos sistemas adequados de tratamento dos
residuos face aos reduzidos orcamentos municipais, a Politica Nacional de Saneamento
Basico (LEI N° 11.445, DE 5 DE JANEIRO DE 2007)*’ sugere sua viabilizagio em
municipios menores, por meio da associacdo nos consdrcios intermunicipais para este fim.
Também sdo realizadas parcerias publico-privadas de cardter sécio-econdmico-ambiental
(contratacdo de cooperativas de catadores de residuos) ou simplesmente econdmico-ambiental
(contratacdo de empreiteiras para cuidar dos residuos), para coleta, selecdo, reciclagem e

deposic¢ao final dos residuos.

Essa viabilizacdo envolve, no circuito superior da economia®, a viabilizacdo de
consorcios intermunicipais e até as contratacdes de empreiteiras de saneamento
ambiental estaduais para gerir o residuo. Com a remuneragdo dos servigos técnicos
prestados, isengoes fiscais e legislacdo exigindo a pronta adequagdo do saneamento
ambiental nos municipios, o governo vem apoiando este setor econdmico da
reciclagem.

Os programas de inclusdo social e apoio tecnoldgico e estratégico a cooperativas
de catadores de residuos, grandes viabilizadores do sistema produtivo da
reciclagem (coleta, selecdo e destinagdo), voltados para as empresas que operam
no circuito inferior da economia da reciclagem, jd reconhecem os catadores como

agentes ambientais, nem sempre os reconhece capazes de executar o servico de
utilidade piiblica (saeamento) sob justa remuneracdo Mas enfrenta os desafios para

2T LEI N° 11.445, DE 5 DE JANEIRO DE 2007. Estabelece diretrizes nacionais para o saneamento bdsico; altera
as Leis n* 6.766, de 19 de dezembro de 1979, 8.036, de 11 de maio de 1990, 8.666, de 21 de junho de 1993 e
8.987, de 13 de fevereiro de 1995; revoga a Lei n® 6.528, de 11 de maio de 1978; e déd outras providéncias.
Fonte: (http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2007/Lei/L11445 htm), consultado em
20/08/2006.

28 Conceitos de circuitos inferior e superior da economia, conforme cunhado por Milton Santos, em Economia
Espacial.
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estruturar os negocios do setor, dentro dos principios da equidade e justica social.
A Prefeitura de Diadema implantou um sistema de remuneracdo dos catadores
pelos servigos de coleta prestados ao municipio, apoiando a organizagdo deles em
cooperativas de trabalho com a concessdo de exploragdo de unidades de selecdo da
propria prefeitura. Em 2006, o trabalho parecia estar dando certo. Prefeitura,
catadores e comunidade satisfeitos. (apresentacdo da experiéncia no V Férum de
Lixo e Cidadania, BH).

Segundo Bursztyn (2000), sendo opulento o lixo das sociedades pds-industriais farto
em desperdicio de materiais recicldveis (principalmente pelo curto ciclo de vida das
embalagens descartdveis, cada vez mais utilizadas), em ambiente de desigualdades sociais
extremas que se tem no pais, a selecdo do lixo revelou-se fonte de atividade produtiva para os
catadores de residuos recicldveis. Atividade viabilizada pela economia de custos de producao
que o aproveitamento dos residuos representa para as indudstrias de fabricacdo de novas
embalagens. Esta, por sua vez, viabilizada pela atividade dos atravessadores, que compram o
material selecionado pelas cooperativas, muitas vezes a um baixo custo e o preparam para
producdo na industria, conseguindo pela escala e pela adequagdo as necessidades da produgdo

industrial, precos bem melhores.

O catador € o elo mais fraco da cadeia de producao da reciclagem. Fraco no sentido do
poder de barganha do preco de comercializagdao dos residuos e no sentido de uma tendéncia a
sua gradual re-exclusdo, conforme entram as grandes empreiteiras na cadeia, de forma
semelhante a obsolescéncia e a gradual substituicdo que acontece com as pequenas mercearias

a partir da chegada dos grandes supermercados a um local.

Segundo o CEMPRE, ¢ a andlise do mercado de reciclaveis, principalmente da regido,
que ditard quais os produtos do lixo que poderdo ser reciclados industrialmente
(IPT/CEMPRE, 2000, p81). A composicdo do lixo varia de acordo com a regiao, em funcao

de habitos de consumo e padrdes econdmicos e culturais das populagdes.

De acordo com a ABNT, 1987a, b, c, d (apud IPT/CEMPRE, 2000, p29), o lixo pode
ser classificado, de acordo com sua natureza fisica, sua composicdo quimica e seu grau de
periculosidade para o meio ambiente, respectivamente em: (1) seco ou molhado; (2) organico
ou inorganico ou (3) perigoso, ndo-inerte ou inerte. Segundo estas classificagdes, o vidro seria

classificado como lixo seco, inorgénico e inerte.
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A adequada realiza¢do de coleta seletiva em uma regido pressupde a avaliagdo e a
classificagdo do tipo de lixo gerado na regido, bem como a anélise do mercado de reciclaveis

que ird processa-lo (Figura 17 e Figura 18).

16% 2%

W vidro
B papel/papelao
M plastico
metal
B matéria organica
M outros

Figura 17 — Composi¢do porcentual média do lixo domiciliar no Brasil.
Fonte: Lixo Municipal: Manual de Gerenciamento Integrado, 2000.
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Figura 18 — Composicio porcentual média do lixo domiciliar no Distrito Federal®.
Fonte: Lixo Municipal: Manual de Gerenciamento Integrado, 2000.

Com o aumento da producdo e do descarte de residuos, a coleta seletiva se apresenta
como primeira alternativa capaz de viabilizar a gestdo dos residuos, jd que os depdsitos ndao
tém condi¢des de processar o enorme volume de residuos produzidos. Esta segregacdo de

materiais tem como objetivo principal a reciclagem de seus componentes e pode trazer

* IPT/CEMPRE, Lixo Municipal: Manual de Gerenciamento Integrado, 1995. Foi adaptado dado relativo a
outros, que na tabela do IPT/CEMPRE € 65,4%. Tendo-se consultado o valor de residuos orginicos produzidos
no DF em 2000, de 51,1% (Em Benicio de Melo Filho, 2005, p31), o valor de 14,3% para outros, foi deduzido
do total de 65,4% do gréfico inicial.
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diversos beneficios: (1) diminuicdo da quantidade de lixo a ser aterrada; (2) preservacao de
recursos naturais; (3) economia de energia; (4) diminui¢do de impactos ambientais; (5) novos
negdcios e (6) geracdo de empregos diretos e indiretos. Esta reciclagem, por sua vez, estd
condicionada a possibilidade de escoamento dos materiais produzidos (produtos reciclados ou
residuos). “Nao se deve segregar materiais para reciclagem caso ndo haja demanda

significativa dos mesmos.” (CEMPRE, 2000).

E verdade que todos os niveis da cadeia produtiva da reciclagem devem ser
operacionalizados ao mesmo tempo: selecdo, coleta, beneficiamento primdrio e secundério e
distribuicao dos materiais e produtos gerados. Concorda-se que a selecdo dos materiais deve
estar relacionada a existéncia de mercados para sua comercializacdo, mas uma gestao racional
do lixo pressupde ainda a necessidade de adocdo de uma postura mais pré-ativa dos gestores
publicos e da comunidade no sentido de promover: (1) a ampliacdo dos mercados de materiais
recicldveis que ndo estejam sendo reaproveitados; (2) o desenvolvimento de produtos a partir
destes materiais, dentro de uma perspectiva sécio-inclusiva e soliddria e (3) a necessdria
promocao de ampla reflexdo sobre as praticas de consumo, descarte e gestdo de residuos,
tendo em vista uma alteracdo do padrao de consumo e descarte, irracional e insustentdvel, ora

praticado pelas sociedades humanas.

Segundo propde Layargues (2002), ao explicar a estratégia dos trés Rs, uma mudanca
de comportamento em relacdo a producdo de lixo deve necessariamente levar em conta a
necessidade de se promover uma reflexdo em busca de alternativas que levem a reducdo do
consumo e a reutilizagdo dos materiais que, de outra forma, seriam descartados e,
eventualmente, reciclados. Isso antes mesmo de se promover o adensamento da cadeia da

reciclagem. A reciclagem € vista, assim, como paliativo, ndo como uma ag¢ao corretiva da raiz

do problema da super-geracao coletiva de lixo, intensivamente praticada nos ultimos anos.

Caso nao fossem consideradas as necessidades de reducdo da produgdo e depois de
reutilizagdo dos residuos, provavelmente levaria ao equivoco de avaliar, como condi¢cdo
suficiente para redugdo da poluicdo, o aumento dos indices de reciclagem de materiais.
Indice que poderia mascarar o problema do aumento na produgdo dos residuos. Reciclar é
importante, mas de forma alguma suficiente para a promog¢ao da preservagdao ambiental e dos

recursos naturais para esta e as proximas geragoes.

Criar novos usos para o vidro descartado e novas oportunidades de trabalho criativo e

geracdo de renda sdo o sentido da pesquisa que se propde neste primeiro Niicleo de
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Reciclagem de Vidro da Cooperativa 100 Dimensao, neste momento. Entretanto, apesar de se
utilizar o material descartado como insumo produtivo, a reflexdo ambiental leva a defender a
reducdo do descarte indiscriminado de embalagens de vidro, tendo em vista o potencial de
retornabilidade das embalagens de vidro para a reutilizacdo, em um sistema de embalagens
retorndveis. A comodidade dos supermercados e consumidores no sentido de nao ter de gerir
os estoques de cascos vazios ndo justifica o descarte deste volume de material, considerando a
poluicdo e os prejuizos causados ao bem comum pelo alto custo de processamento dos
residuos (coleta, transporte, deposi¢do). A eventual reciclagem pode gerar compensacdes
financeiras e sociais, mas isso nao poderia justificar o incentivo ao desperdicio dos limitados

estoques de recursos naturais, renovaveis ou nao.

Pires Caldeira (2004) destaca a importancia de analisar as performances ambientais e
sociais ao longo de todo o ciclo de vida do produto que se escolhe consumir, especialmente

em escala coletiva, tendo em vista o efeito multiplicador das escolhas numa cultura de massa.

Embalagens e ecologia®

"Em relagdo a matéria de Rodrigo Carro, 'Hellman's investe em embalagem de
pldstico e faz nova campanha', publicada no Valor Economico de , a pdgina B2,
seria muito interessante que o jornal explorasse e estimulasse a discussdo do mesmo
assunto na outra ponta do ciclo de vida do produto. Neste caso, por exemplo,
pergunto qual é a visdo da Hellman's com relagcdo aos cendrios de fim-de-vida desta
nova embalagem: como ela serd reciclada, se apresentard uma performance
ambiental mais elevada que o vidro ao longo do seu ciclo de vida. Eles preparam
uma campanha para mudanga no padrdo de consumo, mas estaria também sendo
preparada alguma campanha para ensinar as cooperativas de catadores como
tratar este novo residuo? Vejo ai o papel fundamental do Valor Econémico, como
formador e veiculo de transmissdo de opinides, em perguntar e investigar se hd uma
melhoria aparente da performance econdmica, se hd uma melhoria explicita da
seguranga para o consumidor. E quanto as performances ambientais e sociais?"

Armando Caldeira-Pires’’

Especialmente os industriais e os designers, que determinam e modificam os padrdes
de producdo e consumo em massa, precisam ser conscientizados dos impactos de suas
decisdes. Os consumidores também precisam estar conscientes dos efeitos de suas opcoes,
recusando produtos que causem danos ao meio ambiente, sejam produzidos de forma indigna

ou a partir de inadequada exploragdo de mao-de-obra.

3 Publicado na Revista Valor Econdmico (apud apresentacio da ABIVIDRO, 2004).

' Armando Caldeira Pires é Professor de Ecologia Industrial do Depto. de Engenharia Mecanica da

Universidade de Brasilia.



80

Ja o poder publico teria o papel de legislar e fiscalizar a aplicacdo das normas de
preservacdo ambiental, bem como de promover campanhas de educacdo ambiental e de
fomento e implantagdo de redes de coleta seletiva e reaproveitamento dos residuos, com
apropriacao social dos beneficios gerados. No sentido de promover a coleta, o tratamento e a
deposicao final dos residuos, a responsabilidade dos municipios, devera procurar estabelecer
parcerias intermunicipais (consorcios intermunicipais) € com os setores privados interessados

(recicladores e catadores).

Desde 1994 a coleta seletiva no Brasil tem aumentado significativamente. Entre 1994

e 2004, o nimero de municipios brasileiros que realizavam coleta seletiva aumentou de 81

para 237 (Figura 19).

2004

O Ndmero de
municipios que
realizam coleta
seletiva no
Brasil

150+

100+

50

1994 1999 2002 2004

Figura 19 — Evoluciao da coleta seletiva de residuos em municipios brasileiros
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A Figura 20 abaixo apresenta a composicdo média de tipos de materiais reciclaveis

coletados no Brasil em 2000.

M vidro

W papel/papelao

13% 159

M plastico

aluminio

M outros metais

W embalagem cartonada
(vida longa)

M rejeitos

Figura 20 — Composi¢@o porcentual média em programas de coleta seletiva no Brasil.
Fonte: Lixo Municipal: Manual de Gerenciamento Integrado, p40, 2000.

Segundo pesquisa realizada pela Research International Brasil em 2002%%, sobre a
postura do consumidor em relagdo a reciclagem, 33% dos entrevistados viam a iniciativa com
simpatia, 27% ja reciclavam em casa e 13% ainda ndo reciclavam, mas estavam predispostos
a fazé-lo. Apenas 23% responderam que ndo se preocupavam com o assunto € 4% nao se

posicionaram (nao sabiam).

Essa tendéncia € confirmada na prética. Quando ficam sabendo de trabalhos de caréter
socio-ambiental, muitos cidaddos demonstram interesse em contribuir. Alguns preocupados
com a preservagao ambiental, outros, também com a questdo social e quase todos encontram,
neste incondicional apoio as iniciativas de reciclagem e coleta seletiva/reciclagem do pais,
uma oportunidade de fazer uma parte do que propde o Art. 225, da Constituicdo Federal de
1988, que define como responsabilidade difusa (compartilhada por todos) a preservagdao do

meio ambiente e da qualidade de vida para as futuras geracoes.

Conforme estimativa da ABIVIDRO (Figura 21), o Brasil produz 900.000 ton/ano de
embalagens de vidro. Deste total, aproximadamente 405.000 ton/ano (45%) € produzida a

partir de material reciclado; 225.000 ton/ano (25%) € indevidamente reutilizadas para envase

?* Pesquisa realizada pela Research International Brasil com 1.000 pessoas nos estados de Sdo Paulo, Rio de
Janeiro, Rio Grande do Sul, Minas Gerais e Pernambuco, em agosto de 2002. (apud apresentacdo da
ABIVIDRO, Sr. Stefan Jacques David, Reciclagem de Embalagens de Vidro no Brasil: obstdculos e solugées,
em workshop realizado em Brasilia, 23 e 24/02/2005: ADENSAMENTO TECNOLOGICO DO PROCESSO
EM CADEIA DA RECICLAGEM. Ministério da Ciéncia e Tecnologia, ABIPTI, Brasilia, junho de 2005).
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ilegal de bebidas; 27.000 ton/ano (3%) terdo reuso caseiro; enquanto 243.000 ton/ano (27%)

sdo depositados em lixdes e aterros sanitdrios.

A coleta seletiva na fonte poderia reduzir este dltimo indice, aumentando o de

reciclagem com apropriacao social de seus beneficios.

O indice de reciclagem de vidro no Brasil em 2003 foi de 45%, o que equivale a 400
mil toneladas, levando-se em conta os trés segmentos de vidro: plano (utilizados por
exemplo, em janelas e tampos de mesa), de embalagem (para produtos como
palmito, azeitona e perfume) e especiais (aplicados a garrafas térmicas, lds de vidro
e tubos de televisdo, entre outros). O ultimo levantamento da Associacdo Técnica
Brasileira das Indistrias Automdticas de Vidro (ABIVIDRO) mostra que os
investimentos na reciclagem do vidro foram de aproximadamente ~R$ 700 mil,
renderam R$ 56 milhdes e geraram 1.200 empregos diretos e mais de 10 mil
indiretos, englobando pessoas que possuem outras atividades profissionais e as que
coletam também outras embalagens de recicldveis. Quanto a produgdo global do
setor vidreiro, que estd concentrado em Sdo Paulo e no Rio de Janeiro, os niimeros
de 2003 apontam um faturamento de R$ 3,328 bilhdes, capacidade instalada de
produgdo de 2.904.000 toneladas e 12.500 empregos.(CEMPRE informa, n° 74 —
Ano XII — margo/abril 2004, p3).

3%

| aterro/lixoes
Breciclagem
M reuso indevido

reuso caseiro

45%

Figura 21 — Destino das embalagens de vidro.
Fonte: ABVIDRO. Apresentacdo de Stefan Jacques David. Reciclagem de Embalagens de Vidro no Brasil:
obstéculos e solugdes, 2005.

Para Stefan Jacques David®, Consultor de Reciclagem da ABIVIDRO (2005), os
principais obstaculos a reciclagem de vidro em escala industrial sdo: (1) mitos associados ao

material - “€ perigoso”, “paga mal” e “é dificil’-; (2) percep¢ao dos consumidores de que o

material ndo seria recicldvel; (3) inddstria ilegal de envase (desvia 25% do material

3 Stefan Jacques David é Engenheiro Mecanico, com pés-graduacdo em Marketing e MBA em Gestio
Ambiental, Consultor de Reciclagem da ABIVIDRO. www.abividro.com.br, consultado em 05/08/2006.
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N

produzido) -(Figura 22); (4) dificuldades inerentes a reciclagem do material, como por
exemplo, transporte por grandes distancias das fontes geradoras, para mini-usinas de
reciclagem - Quem transporta? Onde se encontra? Quem paga imposto interestadual de trans
porte de carga? Como o coletor do residuo se beneficia com o beneficiamento do material

(motivag¢do econdmica/ambiental/social/imagem positiva)?

e .'
Figura 22 — Envase ilegal de bebidas.
Fonte: ABIVIDRO, 2004.

Relacoes entre os atores participantes da cadeia de reciclagem de vidro no Brasil

Para Stefan, sem a participagdo dos caqueiros, que preparam 0S cacos para a
reciclagem industrial, esta seria invidvel. No Brasil, existem aproximadamente 20 empresas
com esta capacidade de producdo, sempre préximas das proprias recicladoras e das
envasadoras. Este residuo “limpo”, fruto do processo de produ¢do da embalagem, chega a ser
responsdvel por aproximadamente 50% do caco que a industria estima reciclar ao ano, ou

seja 45 % do total produzido.

Os caqueiros compram o residuo coletado pelos catadores e cooperativas. Beneficiam
o residuo: lavagem, sele¢do e “enfardamento” nos volumes e parametros estabelecidos pela
inddstria que viabilizardo sua reutilizacdo como insumo produtivo na inddstria de

embalagens recicladas de vidro (Figura 23).
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Figura 23 — F luxo de consumo e descarte.
Fonte: ABIVIDRO, 2004.
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Caqueiros
(20 nomax.)

Sucateiros/ Aparistas

Cooperativas

Empresa de Coleta
deResiduos

A ABIVIDRO tem publicado um Manual de Reciclagem de Vidro que orienta

interessados e cooperativas, no sentido de selecionar os cacos dentro dos parametros e das

especificacdes desejadas para o aproveitamento pela industria recicladora (Figura 24). Mas,

tendo em vista dificuldades como custo de transporte e ICMS, apenas em regides proximas

de empresas recicladoras foi possivel implantar o sistema de reciclagem proposto.
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Figura 24 — Ciclo infinito — niveis da cadeia produtiva da reciclagem industrial de vidro.

Fonte: ABIVIDRO, 2004.
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Os catadores coletam pouco vidro no DF, pois ndo ha empresas recicladoras na regido.

Apenas alguns artesdos, artistas e agora o Nucleo de Reciclagem da Cooperativa 100

Dimensao reciclam o material (um micro-parque de producio artesanal).

Dentre os materiais coletados pelas cooperativas, o vidro € o que recebe a menor

cotacdo por unidade de peso no mercado. Segundo Stefan David da ABIVIDRO (2004), é

um mito que o vidro ndo remunere bem. Para demonstrar sua tese, ele compara valores e

volumes de embalagens de vidro e aluminio. Enquanto um quilo de material de vidro

comercializado a quinze centavos/kg equivale a trés vasilhames, o0 mesmo peso de aluminio

comercializado a trés reais e cinqiienta centavos/kg equivale a sessenta e sete latas de

aluminio:
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1kg VIDRO = 3 vasilhames = R$/kg 0,15 = R$ 0,05/unid.

1kg ALUMINIO = 67latas = R$/kg 3,50 = R$ 0,05/unid.

O que € mais facil de carregar? Trés garrafas de cerveja ou sessenta e sete latinhas de
aluminio? Em termos de valor gerado no mercado, David demonstra que o custo da unidade
de embalagem de vidro é o mesmo da de aluminio, apesar de parecer remunerar menos por
quilos coletados (diferenca de preco absoluta). Qualquer das duas embalagens, em vidro ou
em aluminio apurariam o mesmo valor de compra: cinco centavos por unidade de embalagem

(R$ 0,05/unid).

03/02/2005 - 03h02
Parceria beneficia catadores no Nordeste

A Companhia Industrial de Vidros — CIV, a
Fundacdo Avina e a Central Pet Indudstria &
Comércio Importadora e Exportadora Ltda —
FROMPET se uniram para fortalecer cooperativas
ou associagdes de catadores de materiais
recicldveis, no Nordeste. O objetivo da parceria,
que pretende beneficiar entre oito e treze entidades
de catadores em 2005, é dar novo impulso as
iniciativas para garantir mais trabalho a seus
cooperados, aumentar a renda familiar, gerar.
novos empregos e promover o exercicio pleno da
cidadania através da inclusdo social.

Para serem apoiadas, além de reunir condi¢des
para garantir servicos de qualidade, as entidades
devem possuir auto-gestdo e ser orientadas pelos
principios da economia soliddria. A Associagdo
dos Trabalhadores de Material Reciclavel —
Astramare, localizada em Jodao Pessoa (PB), é a
primeira beneficiada na regido e receberd R$ 23
mil em materiais e equipamentos. Em
contrapartida, a CIV deverd receber cerca de 40
toneladas por més de caco de vidro e o mesmo
volume de pet deverd ser entregue na Frompet.
Ambas as indistrias ficam em Pernambuco

Fonte: Envolverde/Assessoria http://envolverde.ig.com.br/?busca=catadores %20
de%?20material%20reciclavel &x=20&y=10& &pg=4#, consultado em 28/6/2007.

Motivar a populacdo a participar da coleta seletiva parece mais facil do que implantar
um eficiente sistema de coleta e de pontos de entrega voluntdria de residuos. Para isso, é
preciso dispor de veiculos de carga, depdsitos, contéineres, telefone, campanha educativa de
conscientizacdo da populagdo, articulacio com os responsdveis pelo servico publico
municipal (governo local), pessoal para realizar a coleta, rotas e capacidade de cobertura dos

pontos de geracdo de residuos na cidade etc.

Tudo isso deve estar associado a um igualmente eficiente sistema de selecdo,

beneficiamento e reciclagem do residuo, nos volumes e tipologias coletadas (Figura 25).
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RECICLANDO VIDRO EM MEU MUNICIPIO

Figura 25 — Mercado de reciclagem de residuos de vidro — articulagdo municipal.
Fonte: ABIVIDRO, 2004.

No caso da Franca, por exemplo, como se observa no Quadro 8, abaixo, 100 % do
vidro produzido € reciclado. Isso gracas a legislacdo e a um sistema de doacdo da receita
obtida pela reciclagem para o Instituto do Cancer. Além do que 75% dos franceses estdo
efetivamente convencidos sobre os programas de coleta seletiva. E 95% das embalagens

comercializadas possuem o ‘“Ponto Verde”.

Desde 1992 a empresa ECO—EMBALLAGES34, distribuiu 915 milhdes de euros para
as municipalidades, ou seja 87% de sua receita global. Segundo a empresa, 86% das

embalagens domésticas sdo valorizadas e 63% sao recicladas.

* Em 1992, na Franca, um conjunto de organizacdes dos setores de condicionamento, producio e distribui¢io de
materiais para embalagens criou a sociedade Eco-emballages. (CORAZZA, 2003, pls,
http://www.rae.br/artigos/1392.pdf). Eco-emballages S.A. € baseada no Decreto N° 92-377 sobre gestdo de
residuos de embalagens domésticas (Lalonde Decree N° 92-377 de on Household Packaging Waste of 1 April
1992), que estabelece que a empresa deve assumir responsabilidade sobre a coleta e a reciclagem das
embalagens. (...) Institui que uma companhia deve ser estabelecida para fazer exame sobre coleta e reciclagem
de embalagens domésticas. Além disso, a industria e os importadores devem assumir a responsabilidade sobre
seus produtos e suas embalagens. Ao mesmo tempo, as autoridades locais retém sua responsabilidade tradicional
sobre a geréncia do lixo (desperdicio). O sistema comegou sua opera¢do em 12 novembro 1992. A Eco-
Emballages foi criada por iniciativa da industria e aprovada pelo Governo Francés. Os acionistas da companhia
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EMBALAGENS %0 TONELADAS
Aco 83 270.000
Aluminio 20 11.000
Papel/papeldo 45 338.000
Plastico 15 135.000
Vidro 100 1.472.000

Fonte: Dados da ECO-EMBALLAGES francesa™.

Quadro 8 — Composicao dos residuos do total de embalagens domésticas recicladas na Franga (63%).

sao

fabricantes

do produto e

das

embalagens,
(http://www.ecoemballages.fr/eco-emballages-in-brief.html).

empacotadores,

importadores

% Apud, DAVID, Stefan Jacques. (Em apresentacio da ABIVIDRO, 2004).

€

distribuidores.
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Quando € uma reciclagem em escala industrial, fica mais facil processar os residuos
produzidos com a velocidade e o volume dessa mesma forma. Mas o ser humano nio
participa do processo, tanto quanto os donos de todas as maquinas. E quando participa € a
partir de um circuito inferior, onde ndo ganha o que vale o seu trabalho. A reciclagem
industrial é eficaz para atender ao problema da quantidade de residuos sélidos despejados no
ambiente de forma compulsiva, mas ndo incorpora com tanto respeito o trabalho dos

individuos igualmente excluidos dos sistemas produtivos.

Ja a reciclagem artesanal é comprometida com o fortalecimento dos vinculos de
cooperacdo e confianca entre as pessoas envolvidas nessa producdo. Uma experiéncia de
desenvolvimento humano, resgate de talentos e outros recursos que vém sendo desperdicados
em nas sociedades. Uma experimentacdo de novos modos de produgdo, que na pratica leva
em conta outros valores, além da mera eficiéncia econdmica dos produtos, tais como:
incorporacdo do trabalho humano na producdo, justica social e preservacdo ambiental,

visando melhoria da qualidade de vida e da sociedade como um todo.

O desenvolvimento cientifico e tecnoldgico ndo se contrapée a natureza, de que é,
na verdade, a face oculta — com todas as suas potencialidades virtuais — revelada
através do intelecto do homem, vale dizer, através da propria natureza no seu
estado de lucidez e de consciéncia. O homem é, entdo, o elo racional entre dois

abismos, o micro e o macrocosmos, ambos fenémenos naturais cujos produtos

- . R P 36
“elaborados” sdo a contrapartida do fendémeno natural “palpdvel”.

A meu ver, os dois sistemas de reaproveitamento de recursos, articulados em torno da
geracdo de receitas (renda/financeiras, emprego e cidadania/sociais e material
recicldvel/ambientais), complementam-se na busca da reducdo do impacto ambiental do
consumo e descarte de vidro e da sustentabilidade da produgdo do setor vidreiro. Neste
sentido, é necessdrio ampliar o debate sobre a coleta seletiva e a viabilizagdo da prética da
reciclagem do material entre os diversos setores interessados: catadores, beneficiadores,
empresas recicladoras, poder publico, sociedade civil etc. Tais a¢des visam o fomento de

mudanca de atitude em relagdo a geragao de lixo e a gestdo dos residuos gerados.

% Lucio Costa, Registro de uma vivéncia, 1986-94 (apud. COSTA, 2001, p3).
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Figura 26 — Garrafas de vidro misturadas ao lxo desperdicio.
Fonte: Adriana Villela, arquivo da pesquisadora, 2005.

A reciclagem industrial ndo d4 conta de (re)absorver todo o residuo produzido, porque
custa frete e ICMS transportar o residuo de volta. A reciclagem artesanal ndo d4 conta de
reutilizar todo o material que coleta (e que poderia coletar ainda mais) no lixo urbano. Tem
lugar para todos e os pontos de reciclagem artesanal podem ajudar a viabilizar a coleta
seletiva, o pré-aproveitamento dos recursos com beneficios sociais e financeiros para as
cooperativas de catadores. Apds retirar o material para utilizar na producdo artesanal,
revender o excedente da coleta (um volume bem grande) para a reciclagem industrial, ja
selecionado, limpo e pronto para entrar nas miquinas de reciclagem, como fariam hoje os

“caqueiros”.

Enquanto a reciclagem industrial do vidro resulta em maior produtividade material e,
conseqiientemente em maior capacidade de reduzir os impactos ambientais da atividade (mais
impacto ambiental que social), a reciclagem artesanal promove maior valorizacdo do trabalho
artesanal e criativo humano (mais impacto social que ambiental). Juntas, em suas respectivas
escalas de acdo, articulam acdes complementares e talvez indispensdveis para a

sustentabilidade da vida do homem no planeta.

Baseado no principio dos trés Rs, entretanto, uma campanha de reducdo do
desperdicio, deve analisar seriamente as possibilidades de redugdo e reutilizacdo do material
antes de prever a reciclagem dos residuos gerados. Assim, deve ser acompanhada de
campanhas para a redu¢do do consumo ao necessario e, sempre que possivel, o aumento do

ciclo de vida dos produtos, pela sua reutiliza¢do (reducdo da obsolescéncia planejada).
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3 SUCATA E DESPERDICIO: DECIFRA-ME OU TE DEVORO!

Uma lata existe para conter algo,
Mas quando o poeta diz, lata

. N P 37
pode estar querendo dizer, o incabivel.

3.1 SOCIEDADE DE CONSUMO: DESCARTE, EXCLUSAO E RECICLAGEM

O consumo surge como conduta activa e coletiva, como coac¢do e moral, como
instituicdo. Compoe todo um sistema de valores, com tudo o que este termo implica
enquanto fungdo de integragdo do grupo e de controle social.

A sociedade de consumo é ainda a sociedade de aprendizagem do consumo e de

iniciagdo social ao consumo — isto é, modo novo e especifico de socializagdo em
relacdo a emergéncia de novas forgas produtivas e a reestruturacdo monopolista de
um sistema econdomico de alta produtividade (BAUDRILLARD, 1969 7, p92).

A utopia do desenvolvimento sustentavel

O mais importante é que a idéia de desenvolvimento estd no cerne da visdo de
mundo que prevalece em nossa época. Nela se funda o processo de invengdo
cultural que permite ver o homem como um agente transformador do mundo, disse
Furtado na apresentacdo de uma de suas obras primas: Introdugdo ao
desenvolvimento (FURTADO, [?], apud. VEIGA, 2005, p30).

O desenvolvimento requer que se removam as principais fontes de privacdo de
liberdade: A pobreza e tirania, caréncia de oportunidades econdmicas e destituicdo
social sistemdtica, negligéncia dos servigos piiblicos e intolerdncia ou interferéncia
de Estados repressivos (VEIGA, 2005, p34).

Segundo Sachs, o crescimento ndo € sindnimo de desenvolvimento se ele ndo amplia o
emprego, se nio reduz a pobreza e se nio atenua as desigualdades. Conforme o autor do

conceito de Desenvolvimento Sustentdvel, os objetivos do desenvolvimento vao bem além da

%7 Misica popular brasileira, Gilberto GIL, Metdfora.
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mera multiplicagdo da riqueza material. “O crescimento é uma condi¢do necessdria, mas de
forma alguma suficiente, para se alcancar a meta de uma vida melhor, mais feliz e mais

completa para todos.” (2004, p14).

O desenvolvimento includente requer uma estratégia tridimensional: a consolidagdo
e expansdo do niicleo modernizador, condigcdo para o crescimento sustentado, deve
ser suplementada pela identificacdo de todas as oportunidades de crescimento
puxado pelo emprego e pela promogdo de instrumentos de agdo direta sobre o bem-
estar das populagées, sob a forma de redes piiblicas de servigos de base, educagdo,
satde, saneamento e habitacdo que, diga-se de passagem, sdo geradores de
numerosos empregos. A sua importdncia deve-se ao fato de que estes servicos
permitem a efetivagcdo dos direitos humanos fundamentais. O desenvolvimento, em
iltima instdncia, consiste precisamente na universalizagcdo destes direitos (SACHS,
2003).

O autor propde que em vez de maximizar o crescimento do PIB, o objetivo maior se
torne promoc¢ao da eqiiidade, da igualdade e de vantagens para os que vivem nas piores
condi¢des, reduzindo assim a pobreza, desnecessdria nesse mundo de abundancia.
(SANCHS, 2004, p15). Mas a concretizacao de praticas sustentdveis socialmente includentes

ainda desafia a capacidade propositiva da humanidade e dos Estados.

O conceito continua em expansdo. Inicialmente, o autor propunha que este
desenvolvimento includente estivesse apoiado em um tripé, atendendo simultaneamente a
interesses sociais, ambientais e econdmicos (SANCHS, 2003). Ja em 2004, o autor falava em
cinco os pilares do Desenvolvimento Sustentdvel: social, ambiental, territorial, economico e
politico (SANCHS, 2004, p15). Hoje, o conceito envolve ainda as dimensdes institucional,
cultural e ética. O enfrentamento da complexidade das questdes que o desenvolvimento
sustentdvel tenta equacionar sugere o uso de abordagens sist€émicas e agdes transversais,
capazes de abarcar a totalidade da experiéncia, sem reducionismo. Entretanto, as agdes
concretas para a promog¢ao dos objetivos s@o ainda insipientes. Os interesses econdmicos
ainda predominam sobre as necessidades de preservacdo ambiental e sobre o interesse social,
embora a sociedade esteja progressivamente absorvendo o novo paradigma da

sustentabilidade.
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Sobre o mito do acesso igualitario a tecnologia

No inicio deste milénio, estupefatos, assistiu-se ao paradoxo de um imenso atraso
social frente ao inimagindvel progresso tecnolégico dos tultimos séculos, desde a revolucao
industrial. Desfaz-se a fantasia de que o progresso tecnoldgico beneficiaria toda a
humanidade, distribuindo justica social e possibilitando ao homem trabalhar menos e
desfrutar o tempo livre®. Trabalhar menos — conseqiiéncia da crescente aplicacio de
tecnologias inovadoras e maior eficiéncia nas imensas desigualdades que marcam sociedades
contemporaneas — revelou-se, entdo, muito menos trabalho, gerando o novo fendmeno da

desnecessidade de contingentes populacionais e conseqiiente exclusao social em massa.

Seja pela desnecessidade de mao-de-obra excedente, ou pelo baixo nivel de
capacitacdo para atuar nos novos postos de trabalho gerados, esse contingente populacional
crescente ndo tem como retornar ao sistema de produgdo econdmica, tornando-se assim os

novos-pobres.

A nova exclusdo social constitui-se de grupos sociais que se tornam, em primeiro
lugar, desnecessdrios economicamente. Perdem qualquer funcdo produtiva, ou se
inserem de forma marginal no processo produtivo, e passam a se constituir em um
peso econdmico para a sociedade (dos que trabalham e/ou tém renda) e para os
governos. (...) Eles ndo so sdo objeto de discriminacdo social, (...) passam a ser
percebidos como socialmente ameacgantes. (...) Novas formas de intolerdncia
emergem e (...) os “desqualificados”, por meio de mecanismos diversos, sdo
gradativamente afastados do espago da representagdo como “agentes incomodos”,
a terceira caracteristica dos novos excluidos (NASCIMENTO, 2000, p71 e 68, In:
BURSZTYN (org.), “No meio da rua” 2000).

Esses excluidos muitas vezes vivem em condi¢cdes bem mais miserdveis do que
experimentaram os servos e escravos da antiguidade, que tinham algumas necessidades
basicas de sobrevivéncia — alimentagao, moradia e seguranca — razoavelmente atendidas por
seus senhores, apesar da restricdo das liberdades individuais a que se sujeitavam em troca

dessa protecdo. A sociedade ampliou potenciais liberdades individuais, mas, como resultados

38 “(...) Automacao(...) libertard a humanidade de seu fardo mais antigo e natural, o fardo do trabalho e da

sujeicdo a necessidade. //cf. Glorificacdo tedrica do trabalho (sociedade operdria).” (ARENDT, 2004).
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efetivamente gerados a partir dessas oportunidades, nem sempre acompanhou essa expansao,

esta ampliagcdo implicou em grandes perdas.

Nesse contexto, os governos mostram-se impotentes e as politicas publicas, tal como
sdo aplicadas, resultam ineficazes para lidar com as desigualdades extremas e reduzir a

pobreza a patamares dignos.

A economia prospera sob um novo paradigma, nao-includente: produz utilizando cada
vez menos mao-de-obra, gerando assim um incOdmodo excedente de desempregados
“desnecessérios”.” Os mecanismos de livre-mercado sdo também insuficientes para promover
um desenvolvimento sustentdvel. Antes, promovem e legalizam praticas de exploracdao do
trabalho mal-assalariado, a niveis que mais sugerem as relagcdes de dominagdo e jugo da

escravatura, do que de uma sociedade livre e democrética.

O grande interesse pela igualdade — segundo Sen (2001) — decorre precisamente da
imensa desigualdade presente nas sociedades modernas. A pobreza manifesta-se de forma
mais aguda, paradoxalmente, nas sociedades mais prosperas, gerando desigualdades extremas
e a insustentdvel pobreza de alguns seres — ‘desnecessdrios’ ao sistema de producdo de
capital financeiro.

Diante da insuficiéncia das politicas publicas e de um relativo descrédito de que o
Estado sozinho possa responder aos problemas, surgem espontaneamente muitas e cada vez
maiores, iniciativas e projetos com diferentes propostas de enfrentamento das desigualdades
sociais. A sociedade, ou pelo menos parte dela, progressivamente organiza-se em torno de
projetos, parcerias e ideais solidarios e cooperativos, visando a sobrevivéncia da espécie —
nao mais dissocidvel da preservacdo do equilibrio ecoldgico e social no planeta Gaia. A nova
utopia almejada €é um desenvolvimento sustentdvel, includente, alicercado no

desenvolvimento econdmico com justi¢a social e equilibrio ambiental.

A partir dos anos 1990 o Banco Mundial passou a distinguir, na avaliagdo de
projetos de desenvolvimento, quatro formas de capital: ‘capital natural’, isto é,
recursos naturais de que é dotado um pais; ‘capital financeiro’, aquele que é
produzido pela sociedade e que se expressa em infra-estrutura, bens de capital,
capital financeiros, imobilidrio, entres outros; ‘capital humano’, definido pelos
graus de saide, educagdo e nutrigdo de um povo; e, finalmente, ‘capital social’, que

¥ “A inser¢do no mundo do trabalho formal, industrial, possibilita ao individuo o ingresso no espago cidadio,
aprisionando na exclusdo os restantes.” (NASCIMENTO, “Dos excluidos necessdrios aos excluidos
desnecessarios”, In: BURSZTYN (org.), “No meio da rua,” 2000, pag73).



95

expressa basicamente a capacidade de uma sociedade de estabelecer lacos de
confianca interpessoal e redes de cooperagdo com vistas a producdo de bens
coletivos. Segundo o Banco, capital social refere-se as instituigoes, relagcdes e
normas sociais que ddo qualidade as relagdes interpessoais em uma dada
sociedade. A coesdo social é vista aqui como fator critico para a prosperidade
econdmica e para o desenvolvimento sustentado. Capital Social é a argamassa que
mantém as instituicbes em contato entre si e as vincula ao cidaddo visando a

produgdo do bem comum (D’ ARAUJO, 2003, p10).

Apesar dos graves problemas que o Brasil enfrenta para reduzir suas extremas
desigualdades, a abundincia de seus recursos naturais amplia as vantagens competitivas do

pais no cendrio mundial.

Uma boa combinagdo de recursos naturais abundantes e baratos, forca de trabalho
qualificada e conhecimento moderno resulta em uma vantagem comparativa
inigualdvel. (...) Portanto, os paises tropicais, de modo geral, e o Brasil, em
particular, tém hoje uma chance de pular etapas para chegar a uma moderna
civilizacdo de biomassa, alcangando uma enddgena “vitdria tripla”, ao atender
simultaneamente os critérios de relevincia social, prudéncia ecoldgica e
viabilidade econdmica, os trés pilares do desenvolvimento sustentdvel. (SACHS,
2003).

Desperdicio e aproveitamento dos recursos: economia de sobras e aparas

Como a dar testemunho da imensa produtividade da mdquina, os montes de lixo e
detritos alcangavam proporcées de montanha, ao passo que os seres humanos, cujo
trabalho tornava possiveis aqueles feitos, eram mutilados e mortos quase tdo
depressa quanto teriam sido num campo de batalha. A nova cidade industrial tinha
muitas licées a ensinar; mas, para o urbanista, a sua principal licdo dizia respeito
ao que se deveria evitar. Reagindo contra os descaminhos do industrialismo, os
artistas e reformadores do século XIX chegaram finalmente a uma concepgdo
melhor das necessidades humanas e das possibilidades urbanas. No fim, a doenga

estimulou a formagdo dos anticorpos  necessdrios  para  vencé-la.
(MUMFORD, 1982, [?])”

Muitos percebem escassez. Outros tantos, abundancia de recursos naturais. Manejo
irracional e super-exploracido das reservas disponiveis? Ou observacdo dos ciclos naturais

para aprender as estratégias de abundancia da natureza, como propde a permacultura.
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Figura 27 — Natalino garimpando residuos no lixo, 2005.
Fonte: Adriana Villela, arquivo da pesquisadora, 2005.

A sociedade de consumo produz enormes quantidades de lixo, abundante em material
recicldvel, sistematicamente depositados em lixdes a céu aberto. A falta de observacdo do
destino destes residuos nas “selvas de concreto”, talvez, leve a pratica de um irracional

desperdicio desses recursos.

“Quanto ao lixo, a costumeira acumulacdo e incinera¢do desse valioso composto
agricola continua sendo um dos pecados renitentes da administragdo municipal nao-
cientifica.” (MUMFORD, Lewis. op.cit. p516).

Sem consciéncia de para onde vai o lixo produzido, ou do que € (ou ndo é) feito dele, a
sociedade comporta-se como o avestruz. O aumento populacional e do volume de lixo
produzido tornam essa prdtica insustentdvel a médio prazo, e urgente a ado¢do de novos
padrées de consumo, que levem em conta a cadeia produtiva e as externalidades

eventualmente geradas nessa producdo de comodidades.
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Figura 28 — Material selecionado para revenda na Cooperativa: jornal e papeldo.
Fonte: Adriana Villela, arquivo da pesquisadora, 2005.

Mas, como sempre, o que € problema de uns, € solucdo para outros. Em Brasilia, e em
outras capitais do pais, a populacdo de rua, individualmente ou em cooperativas de catadores
de lixo, assume o servigo de coleta e selecdo dos materiais recicldveis, alimentando a inddstria

da reciclagem de papel, aluminio e outros materiais (Figura 28).

3.2 HUMAN-ECO-DESIGN E O DESAFIO DA SUSTENTABILIDADE

As cidades sdo importantes bases de poder para se trabalhar. O problema é
arquitetar uma estratégia geopolitica de unido interurbana, que mitigue a
concorréncia interurbana, e mude os horizontes politicos da localidade, criando um
desafio mais generalizdvel em relagdo ao desenvolvimento capitalista desigual. (..)
O controle mais poderoso sobre o espaco é exercido por uma burguesia cada vez
mais internacionalizada. (HARVEY, 2005, p189).

A partir da Capula do Rio em 1992, novas agendas de prioridades, notadamente a
preservacdo ambiental e a maior equidade social, assinalam o surgimento das propostas de um
‘ecodesenvolvimento’ alternativo, que esteja situado e enraizado no nivel ‘local’, e que

permaneca aberto ao nivel ‘global’.
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Segundo Raud (1998), o desenvolvimento local implica na institucionalizagdao de
novas formas interacdo entre Estado e uma populacio que comeca a dispor de novas
modalidades de apropriacdo dos recursos locais, numa dindmica complexa, onde sdo
redefinidas as articulagdes entre varios niveis de governo, assim como entre nivel local e

global.

Raud prossegue dizendo que o que estaria em jogo seria “o reconhecimento do papel
desempenhado pelo territério, (...) espaco de interacdo entre atores sociais que favorece a
emergéncia de dindmicas coletivas”, que tem a ver, inicialmente, com capacidade de
inovacdo. A autora prossegue dizendo que a vitalidade econdmica desses espacos ird
depender: da conservacdo de um espirito de abertura face a inovacdes internas/externas; de
instituicdes consolidadas e flexiveis para ajustar sua indu¢do de mudancas as necessidades do
momento; e das suas dinamicas de ‘proximidade’, que seria o processo especial de
aprendizagem coletiva, baseado no sentimento comunitdrio de seus atores, para além de suas
diferencas e conflitos. As novas agendas de prioridades, de contornos mais nitidos a partir da
Cudpula do Rio, em 1992, assinalariam o surgimento do ‘desenvolvimento enddgeno’, do

‘ecodesenvolvimento’ e do ‘desenvolvimento local’.

Um bom exemplo, destas novas articulacdes entre sociedade civil e Estado, € a
elaboracdo das Agenda 21 locais, dos orcamentos participativos, assim como de diversas
acdes governamentais voltadas para o empoderamento das comunidades envolvidas com
projetos ligados a educacdo ambiental, a gestdo de residuos, aos artesanatos, a agricultura
familiar, entre outros. Muitos desses projetos, apoiados pelo Sebrae e por outras incubadoras
de negocios, desenvolvem fortes lacos com a exportacio e os mercados externos, que

dificilmente estariam ao seu alcance, sem o apoio destes atores.

A crise do Estado impulsionaria uma tendéncia de descentralizagcdo e valorizacdo dos
governos locais, segundo Moura (1997). A reconfiguracdo dos processos de produgdo e
internacionalizacdao dos fluxos de capital, que trazem alto desenvolvimento tecnolégico e
desemprego estrutural, segundo a autora, pressiona os governos locais na busca de
alternativas para o problema. O local ganha assim espacos de representatividade nos planos de
desenvolvimento, reforcando a tendéncia recente de “incorporacdo da ‘sociedade civil’ e do
‘local’ como elementos fundamentais para se construir um ‘desenvolvimento social
sustentdvel’.” Um novo paradigma, na 6tica de Wolff (1991, apud, MOURA, 1997), em que

comunidade e auto-ajuda substituem as estruturas econdmicas e politicas em larga escala.
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Segundo Moura (1997), Hamel (1990) identifica duas abordagens sobre o
desenvolvimento local: uma elitista, associada ao pragmatismo, proprio dos agentes
econOmicos e dirigentes politicos locais, que visam o desenvolvimento de vantagens
competitivas, aprofundando a competitividade urbana, que Harvey (1989) identifica como

“empreendedorismo urbano”.

Para a outra vertente, denominada por Hamel (1990) de social, o objetivo do
desenvolvimento prioritdrio seria o atendimento de necessidades sociais e o alargamento da
democracia, em dire¢do a dimensio econdmica. Como no caso dos “programas de fomento ao
emprego e de reinsercdo social”’, de segmentos marginalizados e trabalhadores pouco

qualificados.

O centro tem tendéncia a conservar a sua posicio (centro do ciclone fica parado). E da
periferia (das massas excluidas) que surgem as novas propostas e transformacdes. As
transformagdes vém da periferia dos sistemas. (SANTOS, 2006; HEIDEGGER, 2000;
KAPLAN, 2005)

De acordo com Diamond (2001), a tecnologia, na forma de armas e transporte,
proporciona os meios diretos pelos quais certos povos ampliaram seus reinos e conquistaram
outros povos. Nao é uma questdo de inventividade individual, mas da receptividade de
sociedades inteiras a inovacdo. Algumas sociedades parecem ser conservadoras, voltadas
para si mesmas e hostis 2 mudanga. Essa € a impressd@o de muitos ocidentais ao tentaram

ajudar outros povos. Diamond se questiona sobre os motivos de a tecnologia se desenvolver

em ritmos tdo diferentes nos vérios continentes.*’

Segundo Leff (2000), nossa civilizagao tem muito ainda a re-aprender com as tradi¢des
de culturas pré-capitalistas, que jamais perderam a sensacdo de pertencimento ao meio
natural. O estudo comparado dos hébitos culturais, sua cosmovisdo, sua vida em sociedade,
seu relacionamento com o ambiente, seu desenvolvimento, podem apontar préticas de

manejo sustentavel de recursos naturais.

Para este autor, o estudo das préticas produtivas das culturas pré-capitalistas é um
recurso na constru¢do de padrdes tecnoldgicos mais adequados para o uso do potencial

produtivo dos ecossistemas. Porém, a racionalidade ecolégica dessas praticas e suas

40 DIAMOND, Jared. Armas Germes e A¢o: os destinos das sociedades humanas. Trad. Silvia de Souza Costa.
Rio de Janeiro: Record, 2001, p. 241-242
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qualidades conservadoras nao estdo inscritas diretamente nas técnicas das culturas

tradicionais, que dependem de processos simbdlicos e de significagio cultural.

Por outro lado, sdo as comunidades que determinam as formas técnicas, os ritmos € a
intensidade da transformacdo da natureza, seus padrdes de consumo € O acesso a seus
recursos. Neste processo, os conhecimentos tradicionais dos povos geraram praticas de

manejo sustentavel de recursos, através de certos estilos culturais de organizac¢ao produtiva.

O pensamento oriental (taoismo) propde a possibilidade de o homem aprender, por
meio da observacdo (e aceitacdo) dos ciclos da natureza, como tirar o melhor proveito dela,
através de um planejamento justo e adequado ao local, capaz de regular e aumentar sua
natural produtividade. Ndo tanto a conquista da natureza, subjugando-a explorando-a ao
maximo impossivel, mas um tipo de racional submissdo e ajustamento aos seus fluxos
naturais, que se nutre dela, na medida do possivel, e apenas nesta medida, amplia sua

produtividade e abundéncia natural, conforme podemos observar nas citagdes a seguir:

O céu e a terra estdo em contato e combinam suas influéncias, propiciando uma
época de florescimento e prosperidade geral. O governador dos homens deve
regular essa corrente de energia. Isso se faz através da divisdo. Assim, os homens
dividem o fluxo uniforme do tempo em estacbes, de acordo com a seqiiéncia dos
fenémenos naturais, e dividem também em pontos cardeais o espago que envolve
todas as coisas. Desse modo, a natureza, em sua pujante profusdo de fenémenos, é
delimitada e controlada. Por outro lado, é necessdrio estimular a natureza em sua
produtividade. Isso se consegue ajustando os produtos ao momento e lugar
adequados, o que aumenta o rendimento natural. Assim, a natureza recompensa o
homem que a controlou e estimulou. (11. T’Al/ PAZ)41

Percebe-se profunda vinculacdo com a natureza e a solidariedade em principios éticos
proclamados por populagdes tradicionais norte-americanas: (1) Ser generoso; (2) Compartir; (3)
Denonstrar respeto; (4) Honrar a los demds; (5) Amar a la familia; (6) Vivir en paz; (7) Ser honrado; (8)
Alimentar a los otros; (9) Ser agradecido; (10) Ser hospitalario; (11) Ser bondadoso; (12) Ser cooperativo;

(13) Vivir em armonia com la naturaleza; (14) Ignorar el mal o la charla ociosa™.

4 WILHELM, Richard. I Ching, O livro das mutagées. Sao Paulo, Ed. Pensamento, 1986, p59.

* Las Seis Naciones Iroquesas, 1999 (apud.) SEATTLE, 1999. — p116.
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Diante da quest@o da finitude dos recursos naturais e das agdes para a sustentabilidade
dos sistemas vivos, os desafios que se colocam para a humanidade sdo muitos. Como nossa
sociedade poderd produzir coletivamente o desejavel equilibrio entre desenvolvimento e
conservacgao natural? A integracdo equilibrada entre a ‘acdo’ e a ‘ndo-acdo’ humana? Entre a
compulsiva producdo dos excedentes (povos cacadores) e a extracdo do essencial para

sobrevivéncia (povos coletores)?

O que pode ser observado nas préticas dos povos tradicionais que favorega a continua
renovagao dos sistemas e a sustentabilidade da vida no planeta? H4 muito que se aprender
com tantos povos e culturas, que souberam relacionar-se de forma respeitosa com o meio
natural, e extrair seu sustento da natureza, com a parcimdOnia da necessidade e da

conveniéncia, sem dilapidar a fonte de sua prépria abundancia.

3.3 ECONOMIA SOLIDARIA: DESENVOLVIMENTO ETICO E HUMANITARIO

Fundadas no ambito da sociedade industrial, as cooperativas sdo precursoras das
preocupacdes humanistas da “Economia Soliddria”, sem perder sua finalidade principal de
defender e articular os interesses comuns de seus cooperados, inclusive os econdmicos, no
sentido de salvaguardar alguns direitos e oferecer certas vantagens aos cooperados.
Conforme definido no Minidiciondrio Caldas Aulete (2004, p207), o termo cooperativa
designa uma “sociedade comercial composta por membros de determinado grupo economico

ou social, visando ao beneficio de seus associados.”

A cooperativa de produgao, por exemplo, tem por finalidade a gestao compartilhada de
custos de administracao, de servicos e de outros interesses do grupo, como o estabelecimento

de melhores condicdes para negociagcdo de produtos e de servigos gerados pelos cooperados.

Em sua pesquisa, Claro (2001) resgata a memoria da primeira cooperativa de trabalho
do Brasil, a Unilabor, localizada na cidade de Sao Paulo, cujo conjunto arquitetonico e obras

de arte foram tombados como Patrimo6nio Artistico.

A iniciativa da fabrica de méveis foi a parceria entre um padre humanista, um designer
e dois marceneiros, que pretendiam oferecer espaco alternativo de geracdo de renda e
recuperacdo de lagos de confianga na comunidade. Inspirada na idéia de uma economia

humana, a Igreja Catdlica entdo participava cada vez mais das disputas sociais e politicas
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proprias do capitalismo, postulando uma solu¢do negociada e conciliadora. Uma terceira via,

nem capitalista, nem comunista.

O contato com os estudos de Claro (2001) sobre a experiéncia de auto-gestdo operdria
da Unilabor revelou uma inegdvel semelhanga entre os objetivos propostos para a fabrica de
moveis, mais de cingiienta anos atras, e os do projeto sendo desenvolvido na Cooperativa em

2006-7.

Essa idéia implicava a constituicdo de unidade produtivas, as comunidades urbanas
ou rurais que, numa retomada de conceitos pré-industriais, recuperassem lacos de
confianga e hierarquia entre os individuos, diversos dos instituidos na sociedade
industrial sem, no entanto, a recusa de nela participar — lacos esse que a sociedade
capitalista havia embotado e que era preciso recuperar (CLARO, 2001, p49).

Fomento ao cooperativismo e a economia soliddria, através do Férum de Economia
Solidédria e outras iniciativas da sociedade e do poder publico tem sido uma das praticas que
visa estabelecer nova ética de producdo. Sem esquecer a necessidade de competir pela
sobrevivéncia nos mercados, a cooperacao tem a propriedade de gerar capital social em suas

relacdes de troca.

Segundo Machado Filho (2006), sdo principios cooperativistas: (1) adesdo voluntéria e
livre; (2) gestdo democrdtica e livre; (3) participagdo econdmica dos membros; (4) autonomia

e independéncia; (5) intercooperacao e (6) interesse pela comunidade.

As cooperativas servem de foram mais eficaz os seus membros e ddo mais forca ao
movimento cooperativo, trabalhando em conjunto, através das estruturas locais,
regionais, nacionais e internacionais.

(...) As cooperativas trabalham para o desenvolvimento sustentado das suas
comunidades por meio de politicas aprovadas pelos membros. (MACHADO
FILHO, 2006, op.cit., p126)

Ja a economia soliddria, entre outros objetivos, teria a criacdo de seus proprios
mercados, cativando consumidores responsaveis, dispostos a pagar, inclusive, mais pela
avaliacdo das formas de producdo justas e sustentdveis dos produtos que adquirem. De acordo
com os interesses dos grupos sociais, a Economia Soliddria ird buscar o estabelecimento de

parcerias onde todos ganhem entre os atores envolvidos na produgao econdmica e social.
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Os diversos atores da sociedade e algumas de suas tendéncias de interesse (em
relacdo a uma empresa, instalada em seu territorio):

1. Os consumidores querem transparéncia e responsabilidade da empresa
na oferta de seus bens e servicos. Mecanismos regulatorios sdo implementados e
pode haver aumento do ativismo de organizagées da sociedade civil;

2. Os funciondrios negociam participagdo na riqueza gerada pelo
empreendimento, que se traduz em maior necessidade de transparéncia;
3. Os credores sdo mais seletivos e buscam tanto transparéncia e

prestagdo de contas, como eventualmente sua participagcdo nos conselhos das
organizagoes;

4. As comunidades sdo mais ativas, menos tolerantes as externalidades
negativas geradas pelo empreendimento no local (por exemplo, danos causados ao
meio ambiente), ao mesmo tempo em que ndo querem perder as externalidades
positivas (emprego e geragdo de renda);

5. O Estado amplia as normas legais e implementa mecanismos de

monitoramento, para o cumprimento das normas legais por parte das empresas.
(MACHADO FILHO, 2006, op.cit., p80%).

Os criticos da Economia Solidaria acreditam principalmente que as iniciativas sao
quantitativamente insuficientes (ilhas de justi¢a), que ndo transformam estruturalmente as
instituicdes e que representando apenas uma parcela muito pequena do produto interno bruto
do pais. Que estes espacos criados (reservas de mercado) para alguns produtos
comprometidos com o desenvolvimento dito sustentavel, a longo prazo, tenderiam a
converter-se numa economia de mercado comum, apesar de sdcio-ambientalmente

responsavel.

O contraste entre o vigor supetficial de diversos projetos de regeneragcdo de
economias urbanas debilitadas e as tendéncias de subjacentes da condigdo urbana.
Deve-se reconhecer que, sob uma camuflagem de muitos projetos de sucesso,
existem alguns problemas sociais e econémicos muito sérios, e que isso, em muitas
cidades estd assumindo um cardter geogrdfico, na forma de uma cidade dupla, com
regeneracdo de um centro da cidade decadente e um mar de pobreza crescente. A
perspectiva critica também deve enfocar algumas das perigosas conseqiiéncias
macroecondmicas, muitas das quais,(...) inevitdveis, devido a coer¢do exercida
através da concorréncia interurbana. (HARVEY, 2005, op.cit , p188-9).

De qualquer forma, sendo muito recentes, ainda € dificil dizer se essas iniciativas
locais e descentralizadas, em sua busca por justica social, ndo trardo consigo um potencial
transformador da prépria sociedade, baseado na reproducdo e na disseminagdo em redes, de
suas pequenas revolucgdes, individuais e coletivas, locais e regionais. Pequenas talvez em sua

escala quantitativa, mas portadoras de virtudes qualitativas.

* Texto adaptado.
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A gestao de residuos e a reciclagem: tanto separar, quanto unir...

Da mesma forma que as formigas estudadas por Johnson (2003), nas sociedades
modernas procura-se colocar o “lixo” (residuos e miserdveis excluidos) o mais longe possivel
os olhos (e do coracio) dos cidaddos “de bem”. Ao estudar o comportamento das formigas em
laboratério, Johnson observou que havia uma tendéncia a colocar o depdsito de lixo e o
cemitério o mais longe possivel do formigueiro, pratica comum também nas cidades humanas.
Depésito de lixo e cemitério, além de colocados a maior distdncia possivel da comunidade,

eram também eram localizados o mais distante possivel um do outro.

Nas megal6poles e cidades, repetem-se essas tendéncias de comportamento instintivo?
Nao se presta atencdo aos depdsitos de lixo e se relega comunidades inteiras a exclusdo em
determinados sitios das cidades. A idéia vigente parece ser, ‘longe dos olhos, longe do

coragdo, um tipo de ‘politica do avestruz’.

No Brasil, é a presenca de lixo abundante e de contingente populacional miseravel,
que cria as condicOes para que a economia da reciclagem aconteca, transformando parte desse
lixo em novas possibilidades de integracdo, ainda que informal, para muitos desses “agentes
ambientais”. Organizados em cooperativas ou individualmente, os catadores coletam o que as
inddstrias de reciclagem compram, e vendem o que catam pelo preco por elas determinado.
Esse sistema tem permitido a sobrevivéncia de diversas familias, ainda que as condi¢des de

realizacdo deste trabalho sejam muitas vezes degradantes e insalubres.

Segundo Gongalves, o termo reciclagem ndo corresponderia ao uso que se faz da
palavra. Reciclar seria transformar algo usado em algo igual, s6 que novo. Por exemplo, a lata
de aluminio, que apds o consumo ¢ transformada, através do processo industrial, em uma lata
nova. “Quando transformamos uma coisa em outra coisa, isso deveria ser chamado de

reutilizacdo.” (2003, p85). A autora diz que o que os individuos fazem € Reduzir e Reutilizar.

As sucatas variam de preco, em fun¢do da localizagdo das industrias e dos valores
estabelecidos pelas poucas empresas recicladoras. Aluminio é campedo em reciclagem, entre
outras coisas por sua leveza, pouco volume e alto valor. Segundo a ABAL, recicla-se 97% do
aluminio que se produz. O vidro, segundo a ABIVIDROS, é 45% reciclado, e o custo de

transporte deste material certamente contribui para isso. Se a empresa nao compra, o catador
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também nao coleta. Portanto, a reciclagem, poderia ser encarada pelos gestores de forma mais
séria e abrangente, com vistas a reducio do desperdicio e ao seu aproveitamento para geracao
de renda e postos de trabalho, de forma a racionalizar a coleta, expandindo-se aos que nao
oferecem para a empresa interesse comercial maior. Novos usos e aplicagdes para as sucatas
podem ser pesquisados e estimulados pelos estados, bem como o beneficiamento dos produtos
na cooperativa, ao invés de apenas atender a demanda industrial. Desta forma, agrega-se mais

valor ao residuo e ao trabalho do catador.

Em 1983, um texto que li me impactou. Tratava do crescente acimulo nos lixdes do
descarte de embalagens e da necessidade da populacdo conscientizar-se dos impactos de seus
habitos de consumo. No entanto, o que observamos de 14 para ca € um assustador crescimento

desta geografia feita de sucata e gente, bem além do que teria sido possivel supor na época.

O lixo de uma cidade, como o de uma pessoa, conta uma parte de sua histéria. E sua
observacdo e andlise revela-nos algo sobre os valores culturais da comunidade. No caso de
estudo, nos fala do desperdicio de ‘precioso’ residuo recicldvel, bem como dos excluidos de

um sistema produtivo desumano e sem ética.

Que o desperdicio de ‘uns’, possa levar a reabsor¢ao pelo mercado de ‘outros’, é o que
se espera com esta pratica de reciclagem de vidro. E que suscite constante reflexao critica
sobre reducdo dos insustentiveis niveis de consumo, entre os atores deste processo de
descarte, decomposicao e reconstru¢do de novas possibilidades no circuito inferior da
economia, a partir do material e dos recursos humanos que haviam sido desprezados no

circuito superior, conforme os conceitos de Santos (2003).

Uma das estratégias proposta pela prépria Politica de Gerenciamento de Residuos
Sélidos Urbanos, em tramitagdo no Congresso Nacional, para a gestdo de problemas como o
tratamento dos residuos sélidos, € a formacdo Consércios Municipais (gestdo compertilhada).
A iniciativa permite gerenciar, em um Unico local, por exemplo, aterro controlado/sanitdrio
que atenda a diversos municipios de uma regido, reduzindo os custos de arcar individualmente

com o servico em de cada cidade.

Outra proposta da lei é que o poder publico reconheca o protagonismo dos catadores
de residuos, o interesse socio-ambiental de sua atividade econdmica, apéie e ajude a viabilizar
a articulacdo dos diversos grupos envolvidos na gestdo de residuos e reciclagem. E o poder

publico quem pode agir para preservar o cardter social desta producdo, pela criacdo de
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politicas publicas compensatorias para a inclusao das cooperativas de catadores no sistema de

gestdo dos residuos s6lidos gerados nos municipios.

A partir desta préatica, propde-se ainda a reflexdo sobre: a responsabilidade sécio-
ambiental do designer no que diz respeito ao seu papel propositivo de produtos e processos de
producgdo, muitas vezes sem um aprofundamento das questdes relacionadas a sustentabilidade;
uma reflexdo sobre a proposta de uma producdo mais sustentdvel e a adocdo de materiais

reciclaveis propostas pelos profissionais preocupados com a preservacao ambiental.

Sera que a almejada sustentabilidade estaria garantida pela andlise do ciclo de vida dos
materiais e pela reducdo do desperdicio? Ou o planejamento de sistemas de produgdo
sustentdveis deveria levar em conta alguns outros fatores, como por exemplo: valorizagcdo do
trabalho e da criatividade do ser humano na producdo; associacdo de produgdo industrial
padronizada ao trabalho artesanal de acabamento, que individualiza e diferencia as pecas

produzidas.

Numa sociedade cada vez mais fragmentada, como promover a necessdria reflexao
sobre a modernidade e o consumo, em busca da constru¢do de alternativas e valores que

viabilizem sistemas eficientes de producdo, com preservacdo ambiental e inclusdo social?

A experiéncia proposta na cooperativa estabelecerda o necessario didlogo entre o
referencial tedrico sobre o assunto e a pratica aplicada das propostas, favorecendo uma
reflexdo sobre a sustentabilidade do desenvolvimento do Distrito Federal e regido,
especificamente em relagdo a questdes relacionadas com gestdo de residuos, reciclagem e

inclusdo social..

As possibilidades de desenvolvimento de novos produtos a partir da reutilizacdo de
vidro sao infinitas (felizmente), assim como tem sido infinita (infelizmente) a capacidade

humana de produciao desse tipo de lixo.

Os ntcleos de reciclagem de residuos nas cooperativas de catadores de residuos
propostos se configuram como iniciativas, onde se desenvolve tecnologia social a partir da
reutilizacdo do vidro que seria desperdicado no lixo urbano, beneficiando-o em fornos de alta
temperatura (processo de fusing) e agregando-lhe valor pelo design. O resultado tem sido a

producdo de material de constru¢ao de excelente qualidade e acabamento.
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Dentre os produtos esperados da aplica¢do desta tecnologia produtiva, estdo linhas e
azulejos decorados, telhas de vidro e blocos de vitral, elementos vazados associados a

ceramica, solo cimento ou concreto.

Figura 27 — Bandeira do Movimento Nacional dos Catadores de Materiais Reciclaveis — MNCR.
Fonte: http://www.taps.org.br/Imagens/meiocatador02.jpg, consultada em 28/6/2007.

3.4 MOVIMENTO NACIONAL DOS CATADORES DE MATERIAIS
RECICLAVEIS - MNCR

A prética da catacdo de lixo acontece, historicamente, desde tempos remotos e sempre

esteve associada a situacdo de pobreza e ao morador de rua.

De acordo com Bursztyn, (2000, pl5), existe hd algum tempo uma economia e uma
“cultura” da reciclagem desenvolvida pela pobreza. Hoje, a opulenta producdo de lixo da pds-
modernidade oferece campo para uma estratégia de sobrevivéncia ligada a coleta de materiais
recicldveis. Na perspectiva do pobre urbano, o lixo € fonte renovédvel de recurso natural, onde

ele “garimpa” e cria mercadorias.

Nos dltimos vinte anos, com o crescimento do descarte da sociedade de consumo, € a
medida que se toma consciéncia coletivamente dos impactos ambientais resultantes deste
descarte indiscriminado e do valor desperdicado diariamente no lixo urbano, € que o conceito
de lixo vem evoluindo para algo mais préoximo do conceito de residuo recicldvel, por seus
interesses econdmicos e ambientais. E a condi¢do de pobreza extrema de grande parte da
populagcdo urbana que fomenta a cadeia produtiva da reciclagem e coloca o Brasil entre os

campedes mundiais de reciclagem.
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Nos paises desenvolvidos, a legislacdo rigida obriga as empresas a assumirem as suas
responsabilidades ambientais, realizando diversas acdes, a fim de reduzir e compensar a
poluicdo decorrente de suas atividades produtivas. J4 nos paises em desenvolvimento, a
populacdo pobre encontrou, na “sub-alternativa” da catacdo nos lixdes, a sobrevivéncia
didria. Os catadores de residuos percebem, no desperdicio praticado pela sociedade,
oportunidades de geracdo de renda. Gragas a atividade informal desta populacdo, o Brasil
atinge indices de reciclagem equivalentes aos dos paises mais desenvolvidos, 0s quais tém
legislagdo rigida regulando o setor. Nao seria, portanto, necessario profissionaliza-los e

capacitd-los para participarem ativamente da coleta seletiva urbana, de uma forma mais digna

e remunerada?

Hoje, a maior parte dos beneficios financeiros da reciclagem praticada em escala
industrial fica em poder dos grandes distribuidores e da industria de reciclagem, com maior
poder de negociacdo devido a sua maior escala de producdo. Sdo eles que determinam, de
acordo com seus interesses, quais materiais serdo comercializados, bem como o preco de
compra, sem levar em conta os custos de producdo dos catadores. Os catadores, organizados
ou ndo em cooperativas, tétm baixo poder de barganha nessa negociacdo, aceitando as

condic¢des da industria e estdo sujeitos a freqiientes oscilacdes de preco do mercado.

O catador cata e seleciona o que a industria compra, nas condigdes propostas pela

lucrativa industria da reciclagem sem uma real oportunidade de incremento de renda.

Por outro lado, os residuos gerados favorecem atividades econdmicas de interesse social
estratégico, oferecendo oportunidade de negdcios para a populacdo mais carente, excluida do

processo de produgdo e dos beneficios do desenvolvimento tecnoldgico e social.
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Ciclo da cadeia produtiva de reciclagem

(coleta salidiria)

Paga o material
- Busca o material
- Controla o

s

- Separa os materiais

- Ensaca

- Amara

- Descarta lixo para lixeiro
- Classifica os mateniais de
acordo com a pureza

0 Trabalho feito pelo catador Restante do processo

Figura 29 — Ciclo da cadeia produtiva da reciclagem.
Fonte: Movimento Nacional dos Catadores de Materiais Reciclaveis, 2006.
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Ciclo da Cadeia Produtiva de Reciclagem

A profissdo Catador de Material Recicldvel
existe desde meados de 1950. O catador
sempre foi visto como um sujeito excluido
socialmente. Contudo, nos catadores sempre
prestamos um servigo a sociedade, mesmo sem
dela receber o reconhecimento, nem do poder
publico receber o pagamento devido por tal
trabalho.

No passado, assim como hoje, muitos catadores
trabalhavam de maneira precdria, em lixoes e
locais improprios. Muitos ainda hoje sofrem
humilhagdes e a exploragdo de empresdrios de
ferros-velhos e de grandes empresas de
reciclagem.

O governo e muitas instituicées tém uma divida
historica com os catadores. Algo que deve ser
cobrado hoje em que a voz dos catadores se
ampliou no MNCR. Uma luta muito grande,
mas que ndo é maior que nossa coragem para
lutar.

Grandes indistrias produzem seus produtos
que enriquecem apenas a classe dominante que
por sua fez explora seus empregados. Essa
indiistria coloca seus produtos no mercado,
lucra, mas ndo se responsabiliza pelas
embalagens e residuos por ela produzidos.
Todos os residuos dispensados vdo parar em
aterros sanitdrios ou em lixoes.

O catador, excluido do processo de produgdo,
sobrevive do que a indistria e o comércio
rejeitam.

Veja o papel da indiistria e dos catadores no
processo: 89% do trabalho de producdo da
matéria prima que vai para a industria é feita
pelos  catadores. Hoje esse trabalho ¢é
reconhecido pela Classificacdo Brasileira de
Ocupagdes (CBO) gracas a luta do MNCR,
uma das primeiras conquistas do movimento.
Esse foi um primeiro passo para a o
reconhecimento dos catadores como profissdo.

Fonte: MNCR - Movimento Nacional dos Catadores de  Materiais Recicldveis - 2006
E livre a reproducgdo para fins ndo comerciais, desde que o autor e a fonte sejam citados e esta nota seja incluida.
(http://www.movimentodoscatadores.org.br/, consultado em 28/6/2007).

Juntamente com a nova percep¢do do lixo como residuo recicldvel, transforma-se o
conceito atribuido aos catadores e moradores de rua, antes estigmatizados como
potencialmente perigosos, afrontados até mesmo pelo poder publico (exemplificar com
operacgoes de limpeza - BH). Aproxima-se cada vez mais do conceito de agentes ambientais,
tendo em vista a relevancia do servico de utilidade publica que prestam, na maioria das vezes
informalmente e sem qualquer apoio publico. Na maioria dos municipios, ndo é possivel
atender com os recursos dos préprios municipios as demandas crescentes de coleta e
processamento adequado dos residuos, gerados em escala industrial. Nesse contexto, a
sugestao para a erradicacdo dos lixdes, proposta pelo Estatuto das Cidades, € a da associagdo

de municipios em Consoércios Intermunicipais, para gestdao comum dos residuos gerados.

Apesar do apoio recebido de diversas entidades e gestores interessados (ou ndo), a
inclus@o dos catadores s6 tem sido possivel gragas ao ativismo e ao protagonismo do

Movimento Nacional dos Catadores de Residuos. Por meio do Férum de Lixo e Cidadania
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(em seu quinto ano em 2006), o movimento vem obtendo avancos significativos, incluindo

algumas de suas reivindicacdes na pauta da elaboragdo de politicas publicas para o setor.

A Ministra do Meio Ambiente, Marina Silva, no 5° Férum de Lixo e Cidadania, em
discurso (ago.2006/BH), destaca que os verdadeiros protagonistas da coleta seletiva no Brasil
sdo os catadores e moradores de rua, e que o papel dos gestores tem sido o de apoiar e
reconhecer que a sociedade é quem sabe de suas necessidades e prioridades de

investimento™.

Ainda segundo a ministra, os gestores devem reconhecer os catadores como o0s
verdadeiros protagonistas da coleta seletiva, indicando o caminho para as politicas publicas
do setor. Caberia ao governo, segundo ela, apenas dar apoio as suas iniciativas de interesse
socio-ambiental, escutando-os na elaboragdo de politicas publicas. Destaca, também, a

importancia da organizagdo do movimento para garantir o acesso a elaboracdo dessas

politicas dirigidas a categoria.

E necessario, portanto, destacar a importancia social das iniciativas de parcerias entre
gestores municipais e catadores de residuos para a viabilizacdo da coleta seletiva e gestdo
racional e econdmica do lixo, na medida em que geram postos de trabalho e renda, ainda que

em cardter precdrio e em atividade perigosa.

Numa situagdo de extrema desigualdade social, a atividade de catacdo, selecdo e
comercializacdo do material reciclavel desperdicado pelo consumo excessivo de uns, vem
dando condi¢des a expansdo a redes de comércio, que garantem o sustento de diversas
familias neste pais. Segundo Bursztyn (2000, p15), a transformacdo e a comercializacio
deste material ddo origem a uma articulagdo subterranea de nexos mercantis que culminam

na industria que reprocessa estas matérias-primas.

A profissionalizacdo e a capacitagdo para o trabalho sistematico de coleta de lixo
urbano € a via capaz de possibilitar aos catadores — organizados em associacdes e
cooperativas — a prestacao de servicos de qualidade igual ou superior aos oferecidos pelas
empresas privadas de saneamento bésico, contratadas pelos municipios. O poder de barganha
relativamente menor das cooperativas de catadores, muitas vezes faz com que estas empresas
sociais trabalhem por valores mais baixos que os das grandes empreiteiras, que estdo mais

acostumadas as negociacdes com o poder publico. Ao optar pelo sistema de gestdo do

* (procurar o Artigo Envolverde — ago.06)
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residuo (com ou sem participa¢do dos catadores) os gestores deveriam levar em conta os
beneficios sociais adicionais de se “empregar” a populacido necessitada de amparo, dando-

lhes, em algumas situac¢des, condi¢des de trabalho digno.

O Governo Federal, no ambito da gestdo de residuos sélidos urbanos, tem feito
continuos e progressivos esfor¢os para se alinhar aos anseios da sociedade organizada,
promovendo o saneamento basico de qualidade e a erradicagdo dos lixdes e do trabalho
infantil na catacdo e selecdo de lixo. As politicas publicas de assisténcia social e
desenvolvimento das capacidades da populacdo t€ém estimulado a inclusdao dos catadores e a
profissionalizacdo destes na catacdo de residuos recicldveis, de forma a se tornarem

eficientes agentes ambientais, atuando em parceira com os municipios na coleta seletiva.

O projeto do Governo Federal envolve a promog¢ado do didlogo, da gestdo participativa,
do associativismo e de praticas soliddrias de economia, da valorizacdo do trabalho humano e
da inclusdo social. Neste contexto, apoiado pelos diversos niveis do Estado e pelas entidades
do terceiro setor, o0 Movimento Nacional dos Catadores e o dos Moradores de Rua avancam
em organizacdo e conquistas, tais como: a Politica Nacional de Saneamento, aprovada pela
Camara dos Deputados, de caréter claramente inclusivo, a realizagdo do 5° Férum de Lixo e
Cidadania, em julho de 2006, em Belo Horizonte; e a esperada assinatura do Decreto
N°5.940, de 25/10/06, que, atendendo a antiga reivindicacdo de diversos setores da
sociedade, “institui a separacdo dos residuos reciclaveis descartados pelos 6rgaos e entidades
da administra¢do publica federal direta e indireta, na fonte geradora, e a sua destinacdo as
associacOes e cooperativas dos catadores de materiais reciclaveis, e d4 outras

providéncias™®.

Como destaca o Ministro do Combate 2 Fome e a Pobreza, Patruz Ananias®®, o
Governo Federal da o exemplo de um relacionamento mais respeitoso entre o Estado e a
populacdo de rua, esperando que os Estados e os Municipios sigam o exemplo em suas
praticas locais. Segundo o Ministro, o governo tem cumprido sua fun¢do de elaborar um
projeto nacional de gestdo de residuos, assim como de articulador, mais do que de executor
da coleta e do processamento do lixo gerado. Esta responsabilidade, pela legislacdo federal,
cabe aos municipios. Segundo a Constituicdo Federal, em seu artigo 225, ela € compartilhada

por todos os setores da sociedade.

* Presidéncia da Repiiblica. Decreto N° 5.940, de 25 de outubro de 2006.

% Discurso de apresentagio do Decreto N° 5.940, de 25/10/06.
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Figura 30 — 5° Férum de Lixo e Cidadania, BH / 2006 — Decora¢ao em PET.
Fonte: Adriana Villela, arquivo da pesquisadora, 2005.

Mesmo com tantos avangos, no 5° Forum de Lixo e Cidadania, realizado em Belo
Horizonte em 2006 (Figura 30), pode-se observar que o Movimento Nacional dos Catadores
de Materiais Recicldveis é ainda heterogéneo e fragmentado, sujeito as disputas — internas e
entre as cooperativas e associacdes — por reservas de mercado e medidas protecionistas que

favorecem as entidades individualmente.

Estes problemas dificultam a ampliagdo dessas conquistas e o acesso dos sujeitos
prioritarios das agdes publicas aos servicos e oportunidades oferecidas. Propostas de acao,
muitas vezes, idealizadas do ponto de vista dos gestores, € que nem sempre representam e

percebem os interesses prioritarios de uma determinada comunidade.

O desafio dessas politicas setoriais destinadas a populacdo de rua € de efetivamente
atingir o seu publico-alvo. Apesar dos critérios que selecionam os candidatos, nem sempre 0s
programas sdo bem sucedidos em alcancar seu alvo prioritdrio. E a Educacdo Ambiental que
amplia a capacidade de participacdo na elaboracdo e a apropriacdo das politicas publicas

pelos proprios sujeitos.

A nocdo de Educacdo Ambiental Critica apresentada por Isabel Carvalho (2004) e que

segundo Barbosa (2007) indica a compreensio da Educacio Ambiental como prética



114

educativa reflexiva, capaz de mediar experiéncias significativas de aprendizagem; como ato
politico, enraizado em um contexto histdrico-social, que promove a construcio de saberes e

capacidades de transformar a realidade para a emancipagdo dos sujeitos.

Neste sentido, seria papel da Educacdo Ambiental mediar a mudancga de valores e
atitudes, forjando um ‘“‘sujeito ecolégico” capaz de identificar e problematizar as questdes
socioambientais presentes em sua realidade, para agir sobre elas, em uma perspectiva

transformadora desta realidade.

O “sujeito ecoldgico”, termo cunhado por Isabel Carvalho (2004), “diz respeito a um
jeito ecoldgico de ser, a um estilo de vida, a modos ecologicamente orientados de pensar a si
mesmo, as relagdes e o mundo. E um modo ideal de ser e de viver, um dever, orientado pelos
principios do idedrio ecolégico” (BARBOSA, 2007 p74) Sujeitos que, ndo obstante as
diferentes maneiras de expressar seus valores, crengas e atitudes, dados em funcdo das
condig¢des socio-histéricas de existéncia, ttm em comum a postura ética de critica a ordem

social vigente.

A Educacdo Ambiental Critica, portanto, ndo se identifica com a formacdo de
comportamentos “ambientalmente corretos”, que nao estdo ancorados em um sistema de
valores; tampouco com o reducionismo de préticas de transmissdao de conhecimento oriundos
das ciéncias naturais; ou ainda com andlises ndo-criticas das relacdes sociais e histéricas do
sujeito com o ambiente. Identifica-se com a educacdo como humanizacido, de inspiracao
Freiriana, que valoriza e transita entre os multiplos saberes (cientificos, populares,
tradicionais, visdes de mundo, crengas, tradi¢des, artes e oficios, musica e literatura); que
rompe com a légica da racionalidade instrumental, construindo conhecimentos com afeto e
emoc¢do; que utiliza o corpo inteiro na busca de significados, esséncias e imaginacdes
criadoras; que busca desenvolver o sentido educativo adormecido em cada sujeito.

(BARBOSA, 2007).
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4 O OUTRO SOU EU: RECONHECIMENTO E CUIDADO

4.1 PARTIDO ADOTADO: ECOLOGIA DE SABERES CONTRA O DESPERDICIO

Hd mais coisa entre o céu e a terra do que supde nossa va filosofia.

(Sheakespeare?)

Segundo Boaventura Santos, “a experiéncia social em todo o mundo € muito mais
ampla e variada do que a tradi¢do cientifica ou filoséfica ocidental conhece e considera
importante”. (2006, p94). O desperdicio desta riqueza social € a pratica que nutre as idéias de
que nao haveria alternativas e de que a histéria teria chegado ao fim. O autor propde que
“para combater o desperdicio da experiéncia, para tornar visiveis as iniciativas e os
movimentos alternativos e para lhes dar credibilidade, de pouco serve recorrer a ci€ncia social
tal como a conhecemos”. Uma ciéncia social, ela mesma responsdvel pela ocultacdo e o
descrédito dessas alternativas. Mais do que propor outro tipo de ciéncia social, seria

necessario propor outro modelo de racionalidade (SANTOS, 2006, p94).

Sem uma critica do modelo de racionalidade ocidental dominante pelo menos
durante os ultimos duzentos anos, todas as propostas apresentadas pela nova
andlise social, por mais alternativas que julguem, tenderdo a reproduzir o mesmo
efeito de ocultagdo e descrédito. (SANTOS, 2006, p94).

Em contraposicdo a esse modelo dominante, que, seguindo Leibniz, chama de razdo

indolente, Santos (2006) propde uma exposi¢do preliminar de principios gerais de outro
. ~ .47, . ~ .

modelo que denomina razdo cosmopolita™” que estaria fundada em trés procedimentos meta-

socioldgicos, quais sejam: a sociologia das auséncias, a sociologia das emergéncias e o

trabalho de traducao.

Parte de trés argumentos: (1) a compreensdo do mundo excede em muito a

compreensdo ocidental do mundo; (2) a compreensio ocidental do mundo, quer se trate do

*7 Boaventura Santos desenvolvera esse tema anteriormente em A critica da razdo indolente. Contra o
desperdicio da experiéncia (SANTOS, 2000), onde ja utilizava a designacdo de Leibniz (1985).
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mundo ocidental ou do oriental, é tdo importante, quanto parcial e inadequada e, ainda, (3) a
caracteristica fundamental dessa concepg¢do ocidental de racionalidade € o fato de contrair o
presente e expandir o futuro. Transforma o presente num instante fugidio, entrincheirando-o
entre passado e futuro, e em sua concepg¢ao linear do tempo e da planificacdo da histéria
expande o futuro indefinidamente, projetando-lhe expectativas grandiosas, em vez de

realizagdes no presente em que se vive.

Sua proposicdo de uma racionalidade cosmopolita deve seguir na direcdo inversa:
expandir o presente e contrair o futuro, assim criando o0 espago-tempo necessario para
conhecer e valorizar a inesgotavel experiéncia social que estd em curso atualmente no mundo,

s6 assim evitando o desperdicio da experiéncia que se sofre hoje. (SANTOS, 2006, p95).

No sentido de expandir o presente, o autor propde uma sociologia de auséncias; para
contrair o futuro, uma sociologia das emergéncias e, uma vez que a imensa diversidade de
experiéncias revelada pelos processos das sociedades contempordneas ndo poderia ser
adequadamente explicada por uma teoria geral, propde o que chama de um trabalho de

tradugdo.

A razdo indolente subjaz ao conhecimento hegemonico (filoséfico e cientifico)
produzido no Ocidente nos ultimos duzentos anos, apresenta-se em quatro formas que ele
critica: (1) a razdo impotente (que nio se exerce porque pensa que nada pode fazer contra
uma necessidade concebida como exterior a ela mesma); (2) a razdo arrogante (nao sente
necessidade de se exercer por se imaginar incondicionalmente livre, portanto livre da
necessidade de demonstrar sua liberdade); (3) a razdo metonimica (que se reivindica como
unica forma de racionalidade e ndo se aplica a descobrir outras, ou se o faz, € para toma-las
como matérias-primas) e (4) a razdo proléptica (que ndo se aplica a pensar no futuro, pois
julga que ja sabe tudo a respeito dele, concebendo-o como uma superagdo linear, automatica e

infinita do presente). (SANTOS, 2006, p95-6).

Segundo o autor, o contexto sécio-politico onde a razao indolente se desenvolveu foi a
consolida¢do do Estado liberal na Europa e na América do Norte, as revolugdes industriais e o
desenvolvimento capitalista, o colonialismo e o imperialismo. As excecdes parciais, O
romantismo € o marxismo ndo foram nem suficientemente fortes, nem diferentes para
oferecerem uma alternativa a razdo indolente. De forma que é ela quem tem presidido os
grandes debates filoséficos e epistemoldgicos dos dois ultimos séculos onde: (1) a razdo

impotente e a razdo arrogante formatam o debate entre determinismo e livre-arbitrio, depois
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entre realismo e construtivismo e entre estruturalismo e existencialismo; (2) a razdo
metonimica apropriou-se dos antigos debates entre holismo e atomismo, e lhes construiu
outros entre a explicacdo e a compreensao; e (3) a razdo proléptica formula a planificacdo da
histéria, dominando os debates sobre o idealismo e o materialismo dialéticos, principalmente

entre o historicismo e o pragmatismo. (SANTOS, 2006, p96).

O autor também afirma que a razdo metonimica ainda se considerava uma totalidade
nos anos 60 do século XX, quando C. P. Snow (1959, 1964) introduziu o debate sobre duas
culturas. Menos monolitica, o debate aprofundou-se com a epistemologia feminista, os
estudos culturais e os sociais da ciéncia (1980 e 90), que ao analisarem a pluralidade das
praticas e narrativas das ciéncias transformaram duas culturas em uma pluralidade pouco
estdvel de culturas. Assim € que a razdo metonimica continuou a presidir os debates,
introduzindo o tema do multiculturalismo, vendo a si mesma como uma ciéncia multicultural.
Enquanto “os outros saberes, ndo cientificos nem filoséficos, e, sobretudo, os saberes
exteriores ao canone ocidental, continuaram até hoje em grande medida fora do combate”.

(SANTOS, 2006, p96).

Quanto a razdo proléptica, Santos afirma que a planificacao da histéria, baseada numa
idéia linear de progresso por ela proposta, dominou os debates sobre idealismo e materialismo
dialéticos (historicismo e pragmatismo). Desde os anos 80, contestada pelas teorias da
complexidade e do caos, vem sendo confrontada com idéias de entropia e catéstrofe.

(SANTOS, 2006, p96).

Entretanto, o debate sobre o tema nao afetou a hegemonia da razao indolente sob
qualquer uma de suas quatro formas: (1) razdo impotente (determinismo, realismo); (2) razdo
arrogante (livre arbitrio, construtivismo); (3) razdo metonimica (reducionismo, dualismo); (4)
razdo proléptica (evolucionismo, progresso). Nem houve reestruturacdo do conhecimento.
Para o autor, este tipo de razao resiste as mudancas de rotina e transforma em conhecimentos
verdadeiros os interesses hegemonicos. Para ele, mudangas mais profundas na estruturacao do

conhecimento precisam partir de um desafio a razdo indolente. (SANTOS, 2006, p97).

Santos concentra sua critica ao que considera as formas fundacionais da razdo
indolente: a razdo metonimica e a razdo proléptica, tendo em vista que as outras duas,
aparentemente mais antigas, ja vém suscitando diversos debates (sobre determinismo ou livre

arbitrio; e sobre realismo ou construtivismo). (SANTOS, 2006, p97).
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A critica a razio metonimica: a sociologia das auséncias

Quanto a razdo metonimica, obcecada pela totalidade, dicotomica e hierérquica48,
Santos afirma que ela combina simetria com hierarquia. E que, ao contrario do que proclama,
a sua idéia do todo € menos e ndo mais do que as partes. “Na verdade, o todo é uma das

partes transformada em termo de referéncia para as demais.”

As conseqii€ncias para o autor sdo: (1) apesar de ser apenas uma das racionalidades
existentes, nao aceita que a compreensao do mundo € maior do que a compreensao ocidental
do mundo, afirmando-se como exaustiva, exclusiva e completa, e considerando que nada
existe além das partes, que seja ou mereca ser inteligivel; (2) ndo admite pensar a parte fora
da relacdo com o todo, ndo admite que a parte tenha vida propria, além daquele que lhe é
conferida pela relacdo dicotdmica, nem que possa ser outra totalidade em si mesma.

(SANTOS, 2006, p98).

“A modernidade ocidental, dominada pela razdo metonimica, ndo so tem uma
compreensdo limitada do mundo, como tem uma compreensdo limitada de si
propria” (SANTOS, 2006, p98).

Segundo Jaspers e outros demonstram (1951,1976, apud, Santos 2006, p98-9), a razao
metonimica e a proléptica foi a resposta que o Ocidente, em plena transformacdo capitalista,
deu a sua propria condicao de marginalidade cultural e filos6fica em relacdo ao Oriente, sua
matriz fundadora, que era verdadeiramente totalizante (abrange uma totalidade de mundos —
terrenos e extraterrenos — e de tempos — passados, presentes, futuros, ciclicos, lineares,
simultaneos). E como tal, ndo tem necessidade de reivindicar a totalidade, tampouco
subordinar a si as partes que a constituem.

E uma matriz anti-dicotémica porque néo tem de controlar nem policiar limites.
Pelo contrdrio, o Ocidente, consciente da sua excentricidade relativamente a essa
matriz, recupera dela apenas o que pode favorecer a expansdo do capitalismo.

Assim, a multiplicidade de mundos é reduzida ao mundo terreno e a multiplicidade
de tempos é reduzida ao tempo linear. (SANTOS, 2006, p99).

*¥ “Todas as dicotomias sufragadas pela razio metonimica contém uma hierarquia: cultura cientifica/cultura
literaria; conhecimento cientifico/conhecimento tradicional; homem/mulher; cultura/natureza;
civilizado/primitivo; capital/trabalho; branco/negro; Norte/Sul; Ocidente/Oriente; e assim por diante.”
(SANTOS, 2006, p98)
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Segundo Santos, os processos que realizam essa reducdo da multiplicidade dos
mundos e dos tempos sdo, respectivamente: (1) o processo de secularizacdo e de laicizacdo; e
(2) a substituicdo da idéia de salvacdo (que ligava a multiplicidade dos mundos) pelos

conceitos de progresso e revolu¢do em que veio a fundar-se a razao proléptica.

Esta concepgdo truncada da totalidade oriental, precisamente porque truncada, tem
de se afirmar autoritariamente com totalidade e impor homogeneidade as partes
que a compéem. Foi com ela que o Ocidente se apropriou produtivamente do mundo
e transformou o Oriente num centro improdutivo e estagnado. E foi também com ela
que Weber contrapds a sedugdo improdutiva do Oriente o desencanto do mundo

ocidental. (SANTOS, 2006, p99).

Giacomo Marramao (1995: 160, apud SANTO, 2006, p99) observa que “a supremacia
do Ocidente, criada a partir das margens, nunca se transformou culturalmente numa
centralidade alternativa ao Oriente.” Por isso, Santos afirma que “a forca da razdo
metonimica ocidental excedeu sempre a forca do seu fundamento. E uma forca minada por
uma fraqueza que, é, paradoxalmente, a razdo da sua for¢ca no mundo.” Segundo ele, esta
dialética entre forca e fraqueza desenvolve-se em duas pulsdes contraditérias: (1) vontade de
poder (nazismo e fascismo) e (2) vontade de impoténcia (democracia e o primado do direito).
“Mas em qualquer destas pulsoes estd presente a totalidade que, por truncada, tem de
ignorar o que ndo cabe nela e impor sua primazia sobre as partes que, para ndo fugirem ao

seu controlo, tem de ser homogeneizadas como partes.” (SANTOS, 2006, p99).

Porque é uma razdo insegura dos seus fundamentos, a razdo metonimica ndo se
insere no mundo pela via da argumentagdo e da retérica. Nao dd razoes de si,
impée-se pela eficdcia de sua imposigdo. E essa eficdcia manifesta-se pela dupla via
do pensamento produtivo e do pensamento legislativo; em vez da razoabilidade dos
argumentos e do consenso que eles tornam possivel, a produtividade e a coercdo

legitima.” (SANTOS, 2006, p99).

“Fundada na razdo metonimica, a transformacdo do mundo ndo pode ser
acompanhada de uma adequada compreensdo do mundo”. (SANTOS, 2006, p100).

¥ «(...) A democracia liberal e o primado do direito sdo hoje impostos mundialmente — como condicionalidade

do “ajustamento estrutural” ou do “apoio” ao “desenvolvimento” — pelos paises capitalistas centrais e as
agéncias multilaterais que eles controlam (Banco Mundial, Fundo Monetdrio Internacional e Organizacio
Mundial do Comércio)” (Nota do autor, Santos, 2006, p100).
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Essa inadequacdo, segundo Santos, significou (1) violéncia, destrui¢do e
silenciamento, para os que fora do Ocidente foram sujeitos a ela; e (2) alienagdo, desconforto
e mal-estar (malaise e uneasiness) no proprio Ocidente, onde a vertigem das mudangas se

fazem acompanhar de uma paradoxal sensagao de estagnagao.

Vé-se, portanto, que, ao ignorar o que nao cabe nela - a totalidade -, a razdo
metonimica impde sua primazia sobre as partes, que precisam ser homogeneizadas como
partes, a fim de ndo fugirem ao seu controle. Tanto subtraiu e diminuiu o0 mundo, quanto o
expandiu e adicionou de acordo com as regras que elegeu, considerando contemporianeo
apenas parte extremamente reduzida do simultaneo. Ocultando a hierarquia que estabelece
essa assimetria: a superioridade de quem define o tempo e determina a contemporaneidade.

(SANTOS, 2006, p99-100).

A contragdo do presente esconde, assim, a maior parte da riqueza inesgotdvel das
experiéncias sociais no mundo. (...) A pobreza da experiéncia ndo é expressdo de
uma caréncia, mas antes a expressdo de uma arrogdncia, a arrogdncia de ndo se
querer ver e muito menos valorizar a experiéncia que nos cerca, apenas porque estd
fora da razdo com que a podemos identificar e valorizar. (SANTOS, 2006, p100-1).

Para combater a razao metonimica, ampliando o mundo e dilatando o presente, o autor
propde comegar por uma sociologia das auséncias, cujo objetivo seria o de “transformar
objetos impossiveis em possiveis e com base neles transformar as auséncias em presencgas”.
Uma investigacdo que demonstre que “o que ndo existe € activamente produzido como nao
existente, isto é, como uma alternativa ndo-credivel ao que existe.” Para ele, isso seria feito
por meio da concentragdo em fragmentos da experiéncia social ndo socializados pela
totalidade metonimica (nas brechas da monocultura racional), procurando olhar para o que é
subalterno sem olhar a relagao de subalteridade. Como se nao houvesse uma identificagdo que
lhe fora imposta e que lhe oprima, a fim de transformar essas auséncias em presencas.

(Santos, 2006, p.102).

Hd produgdo de ndo-existéncia sempre que uma dada entidade é desqualificada e
tornada invisivel, ininteligivel ou descartdvel de um modo irreversivel. O que une as
diferentes logicas de producdo de ndo-existéncia é serem todas elas manifestacoes
da mesma monocultura racional (Santos, 2006, p.102).
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Para Santos (2006, p103-4), a razdo metonimica produz a nado-existéncia do que nao
cabe na sua totalidade e no seu tempo linear de diversas maneiras. O autor destaca cinco
principais logicas ou modos de produgdo da ndo-existéncia, das quais derivam as cinco
principais formas sociais de ndo-existéncia produzidas ou legitimadas pela razio metonimica:
(1) o ignorante, (2) o residual, (3) o inferior, (4) o local e o (5) improdutivo, partes
desqualificadas de totalidades homogéneas, formas irreversivelmente desqualificadas de

existir:

1. transformagdo da ciéncia moderna e da alta cultura em critérios unicos de verdade e
qualidade estética, respectivamente, declarando ndo-existente tudo o que os canones da
producdo de conhecimento ou de criagdo artistica ndo legitimam ou reconhecem - (estigma de

ignorancia ou incultura, que deriva da monocultura do saber e do rigor do saber);

2. declara atrasado tudo o que, segundo a norma temporal da globaliza¢do e da modernidade
ocidental, € assimétrico em relagdo ao que é declarado avancado, produzindo, assim, a ndo-
contemporaneidade do contemporaneo - (estigma de atraso que deriva da monocultura do

tempo linear);

3.a logica da classificacdo social, uma classificacdo na distribui¢cdo das populagdes por
categorias que naturalizam hierarquias, assentada em atributos que negam a intencionalidade
da hierarquia (ex. classificacdo racial ou sexual), uma inferioridade insuperavel, porque
natural - (estigma de inferioridade, que deriva da monocultura da naturalizacio das

diferencas);

4.a logica da escala dominante, onde a escala assumida como primordial (universal, global)
determina a irrelevancia das outras possiveis escalas (particulares, vernaculas, locais) —

(estigma de local que deriva da monocultura deste universalismo);

5.a logica produtivista, elege o crescimento econdmico como objetivo racional
inquestiondvel, assim como o critério da produtividade que o serve, produzindo nao-
existéncia sob a classificacio como improdutivo (ser humano), esterilidade (natureza),
preguica ou desqualificacdo profissional (trabalho) - (estigma de improdutivo que deriva da

monocultura dos critérios de produtividade capitalista).
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A producdo social dessas auséncias resulta na subtrac¢do do mundo e na
contracgdo do presente e, portanto, no desperdicio da experiéncia. A sociologia das
auséncias visa identificar o dmbito dessa subtracgdo e dessa contrac¢do de modo a
que as experiéncias produzidas com ausentes sejam libertadas dessas relagcoes de
produgdo e, por essa via, se tornem presentes. Tornar-se presentes significa serem
consideradas alternativas as experiéncias hegemonicas, a sua credibilidade poder
ser discutida e argumentada e as suas relagbes com as experiéncias hegemonicas
poderem ser objecto de disputa politica.50 (Santos, 2006, 104-5).

Naturalmente transgressiva, a sociologia das auséncias se oferece como uma
alternativa epistemoldgica a parte descredibilizada, propondo a superacdo da hegemonia
excludente da razdo metonimica, por meio do questionamento a cada uma das légicas de
producdo de auséncias acima explicitadas. Neste sentido, o autor propde a substituicdo das

monoculturas por cinco ecologias, por ele identificadas:

1.a ecologia dos saberes: identificacdo de outros saberes e critérios de rigor que operam
credivelmente nas préticas sociais, criando uma nova forma de relacionamento entre
conhecimento cientifico e essas outras formas de conhecimento, que nido desqualifique a
principio tudo o que ndo se ajusta ao canone epistemoldgico da ciéncia moderna (confronta a

monocultura do saber e do rigor do saber);

2.a ecologia das temporalidades: parte da idéia de que diferentes culturas geram diferentes
regras temporais (controlam o tempo, vivem no interior do tempo sdo monocronicas ou
policrénicas, centram-se no tempo minimo para levar a cabo uma tarefa ou nas atividades
necessdrias para preencher o tempo etc), libertando as experi€ncias consideradas residuais
porque sdo contemporaneas de maneira que a temporalidade dominante (tempo linear) ndo
consegue reconhecer, devolvendo-lhes sua temporalidade especifica (tempo circular, tempo
ciclico, tempo glacial, doutrina do eterno retorno etc), possibilitando assim o seu

desenvolvimento autdnomo (confronta a monocultura do tempo linear);

3.a ecologia dos reconhecimentos: alargamento do circulo de reciprocidade — o circulo das
diferencas iguais/diferenca sem desigualdade — e mobilizacdo de diferentes atores coletivos,

vocabuldrios e linguagens na exigéncia de reconhecimento cultural e politico e de

0 «A sociologia das auséncias ndo pretende acabar com as categorias de ignorante, residual, inferior, local ou
improdutivo. Pretende apenas que elas deixem de ser atribuidas em funcio de um sé critério que nao admite ser
questionado por qualquer outro critério alternativo. Este monopdlio ndo é resultado de um trabalho de
razoabilidade argumentativa. E antes o resultado de uma imposi¢io que ndo se justifica sendo pela supremacia
de quem tem poder para fazer.” (Nota do autor, SANTOS, 2006, p.105).
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redistribui¢cdo econdmica e social. Para que os diferentes atores tornem-se inteligiveis entre si,
~ . ~ 51
o autor propde a necessidade de um trabalho de tradu¢do” (confronta a monocultura da

naturalizacao das diferencgas);

4.a ecologia das transescalas: recuperacdo simultinea de aspiragdes universais ocultas e de
escalas locais/globais alternativas que ndo resultam da globaliza¢do neoliberal hegemonica —
aspiracdes universais alternativas de justica social, dignidade, respeito mutuo, solidariedade,
comunidade, harmonia cdsmica da natureza e socieade, espiritualidade, etc — e
desenvolvimento de articulagdes locais/globais com o cardter de globalizacdo alternativa e
contra-hegemonica. (confronta a monocultura do universalismo sob a égide da globalizacdo

neoliberal: um falso universalismo);

5.a ecologia das produtividades: recuperacdo e valorizacdo dos sistemas alternativos de
producdo, baseados em principios de cooperacdo e solidariedade, das organizacdes
econOmicas populares, das cooperativas operdrias, das empresas autogeridas, da economia
soliddria, etc., ocultadas e descredibilizadas pela ortodoxia produtivista capitalista. (confronta

a monocultura dos critérios de produtividade capitalista). (SANTOS, 2006 105-115).

Em cada um dos cinco dominios, o objectivo da sociologia das auséncias € revelar a
diversidade e multiplicidade das prdticas sociais e credibilizar esse conjunto por
contraposi¢do a credibilidade exclusiva das prdticas hegemoénicas. A idéia de
multiplicidade e de relagdes ndo destrutivas entre os agentes que a compoe é dada
pelo conceito de ecologia: ecologia de saberes, ecologia de temporalidades,
ecologia de reconhecimentos, ecologia de escalas de pensamento e de acgdo e,
finalmente, ecologia das produtividades (produgées e distribuicées sociais). Comum
a todas estas ecologias é a ideia de que a realidade ndo pode ser reduzida ao que
existe. Propde uma versdo ampla de realismo, que inclui as realidades ausentes por
via do silenciamento, da supressdo e da marginalizacdo, isto é, as realidades que
sdo activamente produzidas como ndo-existentes (SANTOS, 2006, p.99).

31 «O trabalho de tradugdo incide tanto sobre os saberes como sobre as préticas (e seus agentes). (...) A
hermenéutica diatépica parte da idéia de que todas as culturas sdo incompletas e, portanto, podem ser
enriquecidas pelo didlogo e pelo confronto com outras culturas. (...). O trabalho de traducgdo tanto pode ocorrer
entre saberes hegemodnicos e saberes ndo-hegemonicos como pode ocorrer entre diferentes saberes ndo-
hegemonicos. A importancia deste dltimo trabalho de traducdo reside em que s6 através da inteligibilidade
reciproca e conseqiiente possibilidade de agregacdo entre saberes ndo-hegemdnicos € possivel construir a
contra-hegemonia”. (SANTOS, 2006, p124-126) (...) “O trabalho de tradug@o das préticas é particularmente
importante entre praticas ndo-hegemonicas, uma vez que a inteligibilidade entre elas € um condi¢do da
conversdo das préiticas nio-hegemonicas em préticas contra-hegemonicas. (...) O trabalho de traducdo visa
esclarecer o que une e o que separa os diferentes movimentos e as diferentes praticas, de modo a determinar as
possibilidades e os limites da articulacdo ou agregacdo entre eles. (...) é decisivo para definir, em concreto, em
cada momento e contexto histérico, quais as constelagdes de praticas com maior potencial contra-hegemonico.”
(SANTOS, 2006, p127)
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Assim, segundo o autor, o exercicio desta sociologia das auséncias, que confronta o
senso comum cientifico tradicional, exige uma imagina¢do sociolégica, que € tanto
epistemoldgica, quanto democritica. Enquanto a imaginacdo epistemoldgica permite
diversificar os saberes, as perspectivas e as escalas de identificacdo, andlise e avaliacdo das
praticas, a imagina¢do democratica permite o reconhecimento de diferentes praticas e atores
sociais. As duas tém uma dimensdo desconstrutiva (critica as cinco légicas da razdo
metonimica) e uma dimensdo reconstrutiva: (1) despensar, desresidualizar, desracializar,

deslocalizar e desproduzir; e (2) aplicar as cinco ecologias descritas anteriormente.

(SANTOS, 2006, p115).

Os debates sobre a reciclagem e a inserc¢do social, por meio da construcio de redes de
reciclagem de vidro em cooperativas, podem oferecer espacos para a constru¢do de uma nova
l6gica de desenvolvimento que escape da l6gica metonimica de reproducao da economia e da
sociedade. Em fazendo-o, em que medida esses mesmos espacos também participam da
producdo econdmica predominante, tendo em vista que a maturagdo dos objetivos propostos

e a continuidade do projeto dependem dos resultados obtidos também nesse mercado?

4.2 COMMUNITAS : PERTENCIMENTO E PRESENCA

O projeto de intervenc¢do na comunidade propunha-se, entre outras coisas, a promover
“inclusdo social”. Assim que é chegada a hora de dizer que tipo de inclusdo € esta a que
estamos nos referindo e como iremos dimensionar os resultados obtidos na préitica com a
implantacdo desta proposta. Estabelecemos alguns outros critérios de avaliacdo, antes de

prosseguir na andlise do processo.

Para Makiuchi (2005, p75), o conceito de exclusdao social é bem heterogéneo, um
“conceito guarda-chuva da modernidade”, permeado de ambigiiidades, que abriga e da
suporte para diferentes agdes politicas. As construgdes conceituais sobre exclusdo social
procuram descrever situagdes distintas utilizando um unico termo”>: (1) ndo inser¢ao no
mercado de trabalho formal; (2) discriminagdo étnica; (3) pobreza (sendo que o conceito de

exclusdo € mais amplo que o de pobreza). Para Nascimento (2000), exclusdo social é a

32 Makiuchi sugere o aprofundamento do tema em vasta bibliografia sobre exclusdo social. Para isso sugere
conferir: artigo de Wanderley, M.B. — Refletindo sobre a nogdo de exclusdo. (In, Sawaia, B. (Org) — As
artimanhas da exclusdo: As artimanhas da exclusdo: andlise psicossocial e ética da desigualdade social,
Vozes, 2002) e Bursztyn, M. (Org) No meio da rua: némades, excluidos e viradores, Garamond, 2000.
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presenca simultanea de trés condicdes: pobreza, desemprego e ruptura de vinculos familiares
e sociais. Segundo Makiuchi, esclarecer por meio de quais pressupostos estamos definindo
como excluidos homem ou mulher e onde imaginamos que devam ser incluidos e porqué,

precede a elaboragdo de estratégias e politicas publicas para incluir o excluido.

A luta pela inclusdo muitas vezes ¢ feita na superficie — deixa de buscar a
radicalidade da propria existéncia da exclusdo e combaté-la nessa raiz. Assim,
falam-se dos excluidos do ‘progresso’, dos excluidos da modernidade, com se ser
‘moderno’ fosse bom per se, sem perceber que é a propria modernidade — como a
temos hoje — a causadora da exclusdo. Este ndo é mais um problema apenas do
modelo econémico — o capitalismo — mas de todo um idedrio valorativo e simbdlico
que perpassa as relacdes interpessoais. A exclusdo é apenas mais um novo nome
para algo que a humanidade conhece desde seus tempos mais antigos: a injustica
(MAKIUCHI, 2005, p76).

Num espectro que varia da indiferenca social a dominagdo, passando pela caridade, a
pena e o esquecimento, a exclusdo pode suscitar diversos sentimentos. Exclusdo-inclusao,
para Makiuchi, ndo pode ser tratado apenas como problema econdmico, nem se pode esperar
que a economia sozinha possa alterar o estado de exclusao da modernidade. Se ha algo que
deva ser alterado é o paradigma da modernidade em si — seus valores, sua metodologia, seus
exemplares. Para a autora, a obtencdo de melhores condi¢des de vida (ponto de vista

material), ndo € suficiente para retirar a marca da exclusdo que a diferenca traz.

“Novas diferencas sdo criadas para substituir as antigas, pois o movimento da
modernidade segue no sentido de criar diferencas negocidveis, negando
sistematicamente a alteridade por meio da cegueira da intolerdncia (pessoal, social,
politica, cultural, econémica) e da insensibilidade da razdo tecno-cientifica que

tudo justifica.” (MAKIUCHI, 2005, p77).

Segundo Makiuchi, enquanto as acdes politicas realizadas hoje, sob a matriz da
modernidade, estdo todas baseadas na idéia de diferenca e na impermanéncia temporal.
Qualquer mudanca necessitaria ir da volatilidade do tempo, para a permanéncia e remeter a
diversidade em vez de diferenca. “Uma inclusdo que seja forjada numa agdo de
transformagdo critica da modernidade e ndo apenas uma inclusdo no mundo jd dado e

‘conhecido’, o que reforcaria o proprio movimento de exclusdo.” Para a autora, agdes
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pensadas dentro e a partir da modernidade contemporanea nao solucionam, apenas remendam

um tecido ja bem remendado.

“Permanéncia e distingdo estdo na base do conceito de communitas quando se
espera que a comunidade recrie a relacdo espaco-tempo moderno de tal forma que
seja possivel a realizacdo de um encontro dialogico com o outro, buscando a
afirmagdo da pessoa, ao invés de individualismos pérfidos ou coletivismos
ingénuos.” (MAKIUCHI, 2005, p77)™.

Para Makiuchi, € a estrema liquidez da modernidade contemporanea que a faz com
que esta ndo se deixe capturar. “Como parar o tempo moderno instantdneo que sabota as

tentativas de permanéncias e de futuro?” (Makiuchi, 2005, p.78). A propria autora esclarece:

“E com a alteridade e com a comunidade (communitas) que é possivel romper,
ainda que ponto a ponto, grupo por grupo, com um modo de vida (e de morte) que a
atual modernidade tem levado ao seu mais alto grau de sofisticacdo. Um modo de
viver marcado por paradoxos e ambigiiidades — incluir para excluir, fazer guerras
para realizar a paz, promover a liberdade do individuo fomentando a injustica.”
(MAKIUCH]I, 2005, p. 77

Makiuchi propde que apenas valores estranhos, indesejdveis e externos a essa
totalidade (desta modernidade) poderiam denunciar que, sob a aparente normalidade, vivemos
todos num turbilhdo. “Ndo hd nada mais estranho, indesejdvel e externo as estruturas sociais
vigentes que a alteridade e a comunidade que se funda em respeito a ela.” Para a autora, €
justamente a inversdo ética que acontece com a emergéncia da alteridade que institui a
possibilidade da ruptura: “ndo sou eu quem digo — ‘tu és excluido’, a partir de pressupostos
teoricos, culturais ou simbdlicos pessoais, mas é o tu (o outro) que me chama com um rosto

que pode me revelar sua dor e sofrimento” (2005, p78).

Este rosto ao me revelar sua condigdo, seu ‘ser’, obriga-me a uma resposta, e com
isso institui-se uma linguagem e um discurso. A primeira ruptura com a
modernidade ¢é esta: estar presente ao apelo que a visdo do rosto do Outro me faz,

> Communitas conforme conceituagio de Martin Buber, para quem “a nova comunidade tem como finalidade a
propria comunidade. Isto, porém, é a interagdo viva de homens integros e de boa témpera na qual dar é tdo
abengoado como tomar, uma vez que ambos sdo um mesmo movimento, visto ora da perspectiva daquele que
move, ora daquele que é movido. (...) A nova comunidade tem como finalidade a Vida.” (BUBER, 1987, p34).
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detendo o tempo liquido na inaliendvel responsabilidade que tenho pelo vislumbre
do rosto. Esta ruptura encontra-se no dmbito da relacdo interpessoal e
intersubjetiva. E ld que a ética se funda, ética como justica, ndo como normas
morais, mas como afirmagdo da pessoa humana (MAKIUCHI, 2005, p77).

Para Makiuchi a ruptura e o desafio estdo em ter como fundamento nao um sujeito que
conhece, mas um sujeito ético, “aquele que vé a face do outro como absolutamente outro que

ndo ele, distinto, mas nunca diferente” (2005, p78).

O que rompe com a moderna indiferenca e alienagdo do ‘outro’ € exatamente o
reconhecimento de sua inaliendvel alteridade e de nossa responsabilidade mitua uns pelos
outros, enquanto semelhantes. Enquanto sociedade, enquanto espécie. Enquanto seres

humanos vivendo em sociedade.

Esta é a qualidade do reconhecimento da alteridade dos individuos e da criacdo de uma
ambiéncia de reciprocidade e de confianga que, como ideal a perseguir sem perfeitamente
encontrar, estamos praticando no ambiente deste grupo do Nucleo de Reciclagem da
Cooperativa 100 Dimensdo. O incondicional acolhimento dos individuos no grupo de
aprendizagem e futura producdo. Reconhecimento tanto de sua distingdo, quanto de nossas
semelhancas; de seus talentos individuais e de nossos pontos comuns. E pela articulacio
horizontal e rizomadtica de nossas distintas qualidades, sinergicamente orquestradas em torno
de um plano de trabalho interativo, que surgem nossas possibilidades de acdo conjunta,

. ~ 54
semente-fruto de nossa comunidade em construgalo.5

Que homens maduros, jd possuidos por uma serena plenitude, sintam que ndo
podem crescer e viver de outro modo, exceto entrando como membros em tal fluxo
de doagdo e entrega criativa, que eles se reiinam, entdo, e se deixem cingir as mdos
por um e mesmo lago, por causa da liberdade maior, eis o que é comunidade, eis o
que desejamos. (BUBER, 1987, p34).

> Fonte (ilustr.): http://envolverde.ig.com.br/?edt=2& PHPSESSID=f3¢a9b797944d1b9¢2d15¢c309218112,
consultado em 28/6/2007.
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4.3 CAPITAL SOCIAL: O VALOR DA COOPERACAO

Capital social € outro conceito heterogéneo, para o qual encontramos na literatura
diversas interpretacdes e divergéncias sobre o tema, segundo MEICO (2006, p41). Aqui,
tendo em vista os objetivos propostos pelo projeto de reciclagem de vidro no grupo,
utilizaremos o conceito proposto por Falk e Kilpatrik. Para estes autores, o capital social tem
o poder de produzir mudangas em atitudes, habilidades, conhecimento e comportamentos dos

individuos. Segundo os dois, capital social é:

O produto das interagées sociais com potencial para contribuir para o bem-estar
social, civico ou econdomico de um grupo formado a partir de um propdsito comum.
As interagcbes atraem conhecimento, recursos de identidade e, simultaneamente
usam e constroem capital social. a natureza do capital social depende de diversas
dimensoes qualitativas das interacdes nas quais ele é produzido tais como
qualidade das interacbes internas/externas, historicidade, futurocidade,
reciprocidade, confianga, valores compartilhados e normas. (FALK e KILPATRIK,
2000, p92-3, apud MEICO, 2006, p38).

Meigé6 (2006) afirma que o ambiente institucional seria constituido por organizagdes:
tanto grupos de individuos que partilham dos mesmos objetivos, quanto institui¢cdes, que
além de compartilharem objetivos, possuem regras, valores e codigos comuns de
comunica¢io (DENZAU & NORTH, 1994 apud ABRAMOVAY, 2001, apud MEICO, 2006,
p38). E que as redes sociais seriam formadas a partir das interagdes sociais, que
proporcionam a transmissao de informagdes e que afetam o ambiente institucional (SAINT-
CHARLES and MONGEAU, 2005; ROGERS and KINCAID, 1981: ROGERS, 1995;
VALENTE, 1995 e outros, apud MEIC(), 2006, p39). Haveria, assim, dois niveis de

relacionamento: um macro (institucional) e um micro (pessoal).

Segundo Woolcock (1998) esse desenvolvimento da comunidade ou grupo ndo ocorre

isoladamente:

Ele depende do contexto historico, da eficdcia destes grupos em ajustarem seus
anseios e habilidades as do Estado, da capacidade de cada parte defender seus
interesses, da capacidade organizacional do Estado e do engajamento deste com as
questées da sociedade. (...) o entendimento da relagdo entre o Estado e a sociedade
é fundamental para compreender as perspectivas de desenvolvimento econémico de
uma comunidade. (MEICO, 2006, p40).



129

5 PROJETO E ACOMPANHAMENTO DE OBRA: Relato da experiéncia

5.1 PONTOS DE PARTIDA

A pesquisadora e a construcao das catedrais

tijolo por tijolo num desenho l6gico™

= R k) : WL
Figura 31 — Colégio Teresiano 1888 — 1889, Antoni Gaudi.
Fonte: ZERBEST, Rainer, p. 86, 1985.

> BUARQUE, Chico. Construgdo. 1971, Misica popular brasileira.
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A constru¢do de uma catedral na Idade Média envolvia diversos profissionais: o
clérigo, os nobres governantes e todos os cidaddos de uma vila. Muitas vezes, atravessava
mais de um século para chegar a sua conclusdo, sendo testemunhada apenas pelos
descendentes dos idealizadores do projeto. Os mestres, os artesaos e os aprendizes envolvidos
na empreita, muitas vezes eram sucedidos por outros na execu¢do do projeto, a medida que

morriam uns e outros, de morte natural ou mesmo em acidentes.

Segundo David Macaulay (1988, pll1-3), um arquiteto e mestre-de-obras, com
reputacdo e experi€ncia, era escolhido pelos responsdveis pelas financas da igreja, e
encarregado de tracar os planos da nova catedral, dirigir sua constru¢do e contratar os
mestres-artesdos envolvidos na empreita. Trabalhavam sob suas ordens o mestre-de-obras, o
mestre-cavouqueiro, o mestre-cortador de pedras, o mestre-escultor, o mestre-encarregado
da argamassa, o mestre-pedreiro, o mestre-carpinteiro, o mestre-ferreiro, o mestre-telhador e
o mestre-vidreiro. Estes mestres-artesdos eram, por sua vez, responsdveis pelo bom
andamento de sua prépria oficina, onde dirigiam numerosos aprendizes e companheiros que

aprendiam a profissao na esperanca de um dia talvez tornarem-se mestres.

O objetivo comum de toda a vila ao longo de todo esse tempo era construir a grande e
transcendente obra, que traduzisse e expressasse a gloria de Deus. Para isso, investiam muitos
recursos e esforcos, diversas vezes tendo que interromper os trabalhos por guerras ou falta de
recursos, voltando a eles, assim que as crises eram superadas. Isto quer dizer que, uma
catedral era uma grande obra realizada pelo esfor¢o coletivo, para que as todas as futuras
geracOes pudessem testemunhar algo que expressasse a gratiddo daquela comunidade a gldria
de Deus, cuja benevoléncia, em seu entender, era o que lhes proporcionava abundancia.
“Pouco importava que a construgao se arrastasse por cem anos: nao se mede o esfor¢co quando

se trabalha pela gléria de Deus”, completa o autor.

O contraste entre o tamanho e a riqueza de ornamentos da catedral, ante a simplicidade

das residéncias e de outros edificios da cidade, inclusive do castelo da nobreza, testemunha e

expressa o ideal transcendente que reunia, em responsabilidade compartilhada, os esforcos de
todos aqueles cidadaos. Desde os simples aldedes, passando pelos mestres de oficio até os

mais altos cargos da nobreza e da igreja.

Durante minha formagdo em Arquitetura, a observacdo destes magnificos edificios
ainda me despertava admiracdo e algumas outras indagacdes. Primeiro, estava claro que a

arquitetura moderna nao dominava mais as técnicas de artesanato envolvidas naquelas obras.
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Estas artes e estes oficios, que envolviam os homens de habilidades, “naturalmente” haviam-
se perdido no tempo. E mais ainda, um arquiteto nio teria como, sozinho, propor todos
aqueles detalhes. Para ter aquela pujanca de resultados, necessariamente, deveria contar com a

participacao e a ajuda de diversos artistas e artesdos no detalhamento da obra.

Isso me permitiu pressupor que, neste caso, o arquiteto ndo tinha o controle de toda a
obra, como tem hoje em dia, em que se concentram em suas maos quase todos poderes
decisorios de um projeto. A criatividade dos operdrios dificilmente é necesséria, levada em
conta, reconhecida ou aproveitada no planejamento das obras. Nao sem prejuizo da riqueza da
elaboracdo dos detalhes, tidos como desnecessarios para a beleza do todo. Na arquitetura
moderna € justamente a auséncia desses mesmos elementos decorativos que dd a coeréncia

formal e revela a beleza monumental do conjunto da obra.

Essas indagag¢des também falavam comigo diante da majestade dos mosaicos do
cataldao Antoni Gaudi (1852-1926), representada na figura abaixo (Figura 32), meu arquiteto
predileto, junto com o austriaco Friedensreich Hiindertwasser (1928-2000). Se ao menos eu
pudesse trabalhar meus projetos com aquele tipo de lidica organicidade desses mestres... mas
como atualmente seria possivel construir com a mesma artesania, onde as pecgas pareciam
feitas sob medida para o lugar onde iam parar? E qual o propdsito disso, numa época onde a
industrializagdo, a economia de tempo e de trabalho humano, em prol do lucro maximo®,

dominava o processo de produgdo em todas as dreas do fazer humano.

% Em 1997, escolas de administraciio de empresas, como o Sebrae, falavam em melhoria da qualidade como um
tripé de interesses, qui¢d antagdnicos, que se pretenderia harmonizar: produzir mais rdpido, com menor custo e
com maior qualidade. (Notas de aula da pesquisadora no curso Empretec do Sebrae). Ainda ndo entraria nesta
equacdo de melhoria de qualidade, um problema que se faz mais perceptivel hoje: a gradativa exclusdo do
trabalho do homem e da sua prépria capacidade de participar do processo econdmico, seja como trabalhadores
assalariados, seja como consumidores dos produtos e servicos por eles mesmos ou tecnologicamente
produzidos, cada vez mais apropriado pelos donos do capital e dos meios de produgdo. Caberia aqui uma
questdo: de melhoria de qualidade para quem estdo falando? Para a grande parcela da populagdo, essa
apropriacdo da mais-valia do trabalho por poucos significa na préitica pauperizacio e exclusdo social. E para
todos os envolvidos, o crescimento da violéncia urbana e da inseguranca pessoal e social. Uma crescente
instabilidade, que j4 parece insustentdvel.
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Figura 32 — Mosaicos do Parque Giiell em Barcelona, Gaudi, 1922.
Fonte: http://www.artlex.com/ArtLex/p/images/pique_gaudi.guell.3.1g.jpg, consultado em 26/6/2007.

Em uma segunda visita a mi-Barcelona-querida (1999), tive na prética respondidas
parte de minhas ingé€nuas especulagdes sobre aquelas possiveis assessorias de diversos artistas
a obra de conhecidos grandes mestres. Josep M. Jujol (1879-1949) era um desses nomes.
Nascido em Tarragona, aluno e colaborador dos arquitetos Lluis Domenech i Montaner e

Antoni Gaudi.

Ora, se ndo fora ele quem realizara grande parte dos mosaicos, artesanatos em ferro e
outras decoracdes nos trabalhos do mestre cataldo?! Exatamente aquelas artes aplicadas que

eu admirava nos trabalhos de Gaudi.

Apo6s sua morte, Jujol foi reconhecido como uma das figuras méximas da arquitetura
espanhola e catald dos udltimos séculos. A relativa obscuridade que experimentou em vida,
provavelmente deve-se ao préprio cardter “decorativo” de seu trabalho na obra de Gaudi. Um

trabalho estigmatizado pelos principios da emergente arquitetura moderna, que ndo admite
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incorporacio de elementos meramente estéticos a obra. Segundo Carlos Flores (1998, p9)”’,

Jujol produziu ainda trabalhos proprios de arquitetura, pelos quais € considerado um

inexplicavel e raro arquiteto.

O mesmo autor destaca o extraordindrio valor de sua obra, nesses campos
complementares da arquitetura através dos quais o arquiteto busca a consecucdo plena de sua
~ L o 58
expressdo estética e a realizacdo de uma gesamtkunstwer’> — um total trabalho de arte.
Destaca o espirito integrador com que a obra do artista se fundiu em um todo harmdnico, com
absoluta coeréncia entre suas partes. Solucdes Uinicas na arquitetura, “decoracdo” de interiores

e desenho, em seu mais amplo sentido.

Foi ali que eu encontrei parte do sentido do fazer arte-arquitetura-design que minha
alma desejava expressar na pratica™. Ali entendi o sentido do trabalho que eu tanto desejava
fazer, quanto intuia possivel, enquanto também lhe questionava o significado e a pertinéncia
a0 momento em que eu vivia. J4 uma arquiteta, eu ainda queria ser artista. Queria ser arquiteta
especialista em acabamentos. Acabamentos que guardassem essa coeréncia com o edificio.

Figura 33.

" Em texto publicado no Catalogo da Exposicion El Universo de Jvujol’s Universe, 1998, p.9.

58Gesamtkunstwer, ou obra de arte total, ¢ um termo da lingua alema atribuido ao compositor alemdo Richard
Wagner e se refere a uma apresentagdo de Opera que conjuga miisica, teatro, canto, danga e artes pldsticas.
Wagner acreditava que na antiga tragédia grega esses elementos estavam unidos, mas, em algum momento,
separaram-se. Criticava o atual estado da 6pera, que dava muita énfase a misica sem conter nenhum drama de
qualidade. Significando literalmente "sintese das artes", o termo é usado com freqii€ncia, principalmente na
Alemanha, para descrever qualquer integracdo de miultiplas expressdes artisticas diferentes. (apud.
http://pt.wikipedia.org/wiki/Gesamtkunstwerk, consultado em 25/6/2007).

0 social ainda estava por vir (por retornar). Apesar de ter sido a possibilidade de atuar nas pesquisas de
materiais para construgdes populares o elemento motivador de minha op¢do pelo curso de arquitetura, esta
possibilidade estava temporariamente afastada. Havia conhecido na faculdade diversas pesquisas interessantes e
acreditava que s6 ndo eram colocadas em prética por intrincadas motivacgdes politicas. Como, na época, eu havia
decidido definitivamente ndo me envolver, nem participar de decisdes marcadamente politicas por algum tempo,
deixei de lado minhas humanitérias aspira¢des sociais.
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Figura 33 — Mosaico aplicado em fachada de residénci.
Fonte: Adriana Villela, arquivo da pesquisadora, 2004.

O verdadeiro Artifice estd escondido em Sua oficina;

Entra nessa oficina e contempla-O face a face.

Posto que o trabalho desse Artifice estende sobre Ele uma cortina
Nao podes vé-Lo fora de Seu trabalho.

Como Sua oficina é a morada do Sdbio,

Quem O procura fora é ignorante d Ele.

Vem, entdo, entra em Sua oficina, que é o Ndo-ser,

Para que possas ver o Criador e a cria¢do ao mesmo tempo.
Quem viu como ¢ resplandecente a oficina.

Vé como é escuro seu exterior.

(RUML, (1207-1273), 1992, p. 94-96)

Pesquisa com materiais de constru¢do para habitagdes de baixa renda fora o motivador,
para que escolhesse cursar a faculdade de Arquitetura e ndo a de Belas Artes. Hoje o trabalho
que estou realizando junto com a Cooperativa redne alguns desses interesses: arte,
desenvolvimento de produto, arquitetura e servi¢o social. E a sensacdo de estar fazendo algo
que € bonito, mas que pode ainda ser ttil e transformador para a comunidade onde eu vivo, de
poder devolver parte do que recebi para o beneficio de todos tem sido extremamente
gratificante. O prazer simples da comunidade. De estar junto com outros e de ter o que
compartilhar com eles. Um prazer quase esquecido do ser humano contemporaneo, alienado

de si e dos outros em uma compulsiva corrida cotidiana contra o tempo e pela acumulagdo

material.
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Foi da prépria experiéncia das artes “praticas” com o vidro que surgiu esse sonho de
cooperacao para a producdo de um desenvolvimento com sustentabilidade e o desejo de que o
trabalho que vinha sendo desenvolvido nesse atelier criativo pudesse produzir valores
socialmente apropridveis por homens e mulheres, bem como alguma reapropriacdo pessoal

pelo exercicio da atividade em si.

Eu havia desenvolvido um sistema de blocos pré-moldados e pensava como iria
proteger a producdo das “copias indevidas” dos devidos “direitos autorais”. Produtos de
desenho industrial sdo dificeis de registrar. Cada pequena mudanca na forma das pecas,
registradas individualmente® ou em forma de catdlogos de produtos®, permite que seja

solicitado um novo, lento e dispendioso registro de patente.

Em vez de restringir os direitos de propriedade industrial através do registro de
patentes, a idéia era facilitar o desenvolvimento dos talentos criativo-propositivos em
comunidades em busca de novas formas de valorizar o residuo, especialmente de vidro
(dimensdo social/qualidade) e contribuindo assim, ainda que de forma modesta, para

preservacdo do meio ambiente.

O que emergiu dessa reflexdo sobre a pratica foi uma preocupacdo com a
responsabilidade social e ambiental do trabalho realizado, que rompe com a concepg¢ao atual
de arte como uma entidade desvencilhada das contingéncias concretas, e vai em busca de
envolvimento com o coletivo. Para Gullar (1963, apud. AMARAL, 2003, p327) “a arte pela
arte coincide sempre com a crise dos valores de uma civilizagao”. Na experiéncia proposta,
sao buscadas formas alternativas de comunicagdo social através da producdo, em vez de
restricdes a preocupagdes puramente esteticistas ligadas ao meio cultural e ao mercado de

62
arte.

% 0 Institudo Nacional de Patentes Industriais - INPI - recebe registros de novas tecnologias e processos
tecnoldgicos (que contenham alguma inovacdo). Com relagdo aos produtos, também aceita registros de novas
marcas e de produtos inovadores. Mas neste caso, qualquer pequena alteracdo na forma permite novo registro, o
que dificulta o registro de produtos por pequenos produtores, sem o capital das grandes empresas, acostumadas
a lidar com o processo, tanto lento, quanto caro.

%! Na forma de registro em bloco de produtos (Catdlogo de Produgdo de um ano por exemplo), estes podem ser
registrados como livros no Instituto Nacional do Livro — INL. Na minha opinido, a humanidade ganhava mais
de forma geral ao compartilhar e reinventar coletivamente seus conhecimentos e possibilidades produtivas, do
que hoje, em que impera um processo altamente competitivo de prote¢ao de patentes.

620 debate sobre a funcio da obra de arte ou sua “desvinculagdo” dos aspectos politicos e produtivos é muito
amplo. Ndo sendo nosso objeto principal de estudo, ndo iremos desenvolver o tema. Para maior
aprofundamento sobre o assunto, sugerimos a consulta de GULLAR, 1963; AMARAL, 2003; OSTROWER,
1983; CLARO, 2001 e de diversas experiéncias inspiradas na BAUHAUS, onde sdo encontrados relatos de
experiéncias de aplicacdo dos principios de popularizacio e engajamento da arte em comunidades concretas.
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Para me compreender, preciso tanto do que penso ser individualmente quanto da
minha prdtica social. (...) A transformagdo da realidade objetiva, chamada por
Paulo Freire de “escrita da realidade” representa assumir-se como protagonista da
sua historia. E é essa consciéncia do mundo transformado que assegura a
consciéncia de si mesmo. (MARTINS, 2006, p.74.)

A afinidade da proposta com os interesses das cooperativas de catadores e do Centro
de Desenvolvimento Sustentdvel foi natural. As cooperativas ja trabalham com os residuos
(coletando e selecionando), mas necessitam de novas formas de beneficiamento e agregacio
de valor aos materiais nas prdoprias cooperativas, de forma a aumentar sua autonomia em

relac@o aos atravessadores e diversificar a producao.

Foi ai que eu me encontrei com varios outros rios, que seguiam na mesma direcao que
os meus: cooperativas de catadores de materiais recicldveis, outros pesquisadores da
academia, gestores publicos e empresas de reciclagem. Atores sociais organizados em torno
de temas de seu interesse, tais como consumo, desperdicio, reciclagem e inclusdo social.

Constantemente repactuando seus acordos da fome com a vontade de comer.

A Cooperativa 100 Dimensao: empreendimento e solidariedade

Na Cooperativa 100 Dimensdo, onde o projeto € desenvolvido, ji sdo realizadas
diversas outras acdes que confluem para a melhoria de diferentes questdes relacionadas com a
cultura, a educagio, o desporto, a inclusdo, a gera¢do de renda, a politica e a habitagao. Assim
que a Cooperativa em foco oferece um campo de experimentacdo e observacdo de uma
pequena, mas complexa parte, como um holograma do contexto social em que se insere.
Interacdo de interesses e propostas, com uma finalidade comum: instalar um nicleo produtivo
de reciclagem de vidro na Cooperativa, onde os alunos e cooperados possam, com autonomia
e liberdade, se desenvolver, se capacitar e prestar servicos ambientais para a comunidade,

com algum retorno econémico e social.

Atualmente a Cooperativa conta com aproximadamente duzentos cooperados, quase

todos do Riacho Fundo II, do Recanto das Emas e alguns de Samambaia e outras regides®. A

% Andréa Vigosa Barbosa da Silva, ibid. 2006.
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entidade desenvolve e abriga diversos projetos e atividades sociais, culturais, ambientais,
assim como atividades produtivas de comercializacdo de recicldveis e desenvolvimento de
produtos reciclados artesanais. Segundo SOnia Maria, a coleta seletiva € realizada por algo em
torno de cem pessoas em pontos estratégicos de Brasilia, Riacho Fundo II e parte do Recanto

das Emas, além de coletas em 6rgdos da administragcao federal e condominios.

Origem da Cooperativa

A Cooperativa 100 Dimensdo sediada no Riacho Fundo II (Figura 34), ha oito anos
surgiu por iniciativa de um grupo de desempregados, que perceberam, no lixo e na
comercializacdo de material reciclavel, possibilidades de geracdo de renda e beneficios sociais
cooperativamente. Conforme a carta de apresentacdo da prdpria cooperativa64, a “100
Dimensao Cooperativa de Coleta Seletiva de Residuos Sé6lidos com Formacdo em Educagdo
Ambiental, (...) com sede (...) no Riacho Fundo II, iniciou suas atividades em 1998 com 27
pessoas, e vem trazendo dignidade e um melhor padrido de vida para seus cooperados. Hoje,

N

implantamos uma nova consciéncia ecoldégica junto a sociedade, somos duzentos

cooperados.”.

Eramos lagartas rastejando pela vida...

Hoje somos borboletas al¢ando véo de cidadania. *

% CARTA No 009/06 — 100D, 07 de marco de 2006, Proposta de Coleta Seletiva.

% Slogan utilizado pela cooperativa em seu material de divulgacio, em 2006.
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Figura 3-21-“— Galpao da Solidariedade — Cooperativa 100 Dimensﬁ.
Fonte: Adriana Villela, arquivo da pesquisadora, 2004.

Sonia Maria da Silva, Diretora-Presidente da Cooperativa explica a origem da
instituigﬁo“: “a 100 Dimensdo nasceu da fome mesmo. Sem fonte nenhuma de renda, ...
desempregados, viviamos de ajudas paliativas. Num assentamento sem dgua, sem luz,
...proximos aos tambores de dgua esperando o tempo passar, o caminhdo pipa vir trazer a

dgua e foi exatamente ai que nasceu a vontade de a gente montar um negocio que a gente ndo

sabia o que era. ...Mas sabiamos que queriamos deixar de ser coitados e isso estava muito

claro”.

Segundo ela, o grupo, que nao era de catadores, quando optou pelo negdcio, que seria
a Cooperativa, foi primeiro buscar capacitacdo através do Sebrae. Foram abrigados pelo
programa PRODER (Programa de Geragdo de Emprego e Renda), e entdo, “o sonho... se

transformou num projeto com metas definidas”.

So dois anos depois a gente comegou a botar a mdo na massa, ou seja, a gente tem
percepg¢do do que é uma cooperativa, que a gente ndo pode ser voltado para o
proprio umbigo, a gente tem que pensar em grupo, que cada ag¢do que a gente faz
hoje reflete para daqui a cinco, dez anos. ... A gente tem que ter muita
responsabilidade em grupo, decidir através das assembléias, ... entdo isso deu um

% Entrevista com Soénia Maria da Silva, realizada por Fldvia (da GW) para documentério institucional do
Ministério do Desenvolvimento Social, em 04/07/06.
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crescimento para a gente na familia, no dia a dia, disciplina. Hoje nds somos muito

disciplinados. Essa disciplina nos fez ficar de bracos abertos para a gente poder
67

crescer. .

Segundo SOnia Maria, sempre tiveram um grupinho de teatro, chamado “Anjos das
Sobras”, e com isso conseguiram até mesmo o caminhao de coleta, que foi doado pelo Banco
do Brasil. O trabalho cultural cresceu e a Cooperativa foi selecionada como Ponto de Cultura
pelo Ministério da Cultura, e abrigard acdes do Riacho Fundo II, do Recanto das Emas e de

Samambaia.

Segundo Sonia, o que eles percebem € que “‘fazendo pequenininho e mostrando para
parceiros que podem fazer grande, fica mais fdcil conseguir isso. E a gente ndo estd sendo
bonzinho nesse papel ndo, na verdade, cada pessoa beneficiada pelo Ponto de Cultura, ou
pela Sala de Computagdo, pelo Tele-centro, ou pelas Oficinas de Artesanato, ou pelo Teatro
que agente estd fazendo, as Oficinas Culturais, vai separar o lixo seco do molhado. Com isso
agente traz mais trés pessoas da comunidade e aumenta nosso volume de residuo, (até o)
suficiente para nos ganharmos dinheiro para sustentar nossa renda, e para sustentar essas
acoes de cultura e educacdo. Entdo, nos ndo estamos fazendo favor nenhum a sociedade,

porque nos estamos ai aumentando nosso ganho, melhorando nosso ganho.”

7 Sonia Maria da Silva, ibid. 2006.
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Principios e Missao

Eu acho que isso aqui é uma missdo.
Vocé entra na 100 Dimensdo e trabalha o ‘lixo da alma’.

A . . 68
Vocé vem para ca se reciclar .

Qual é a missao da 100 Dimensao?

A gente estd crescendo como individuo e depois que a gente adquire esse
conhecimento, repassar. E a histéria do nds. Que quando a gente percebe que
quanto a gente trata todo mundo como nds, a gente ndo mata nos, como nos a gente
ndo mata. A gente ndo mata nds, a gente ndo rouba nés, a gente ndo sacaneia nos.
Entdo a historia da 100 Dimensdo ¢ isso. O que ela adquiriu como conhecimento,
repassar. E ai vocé percebe que em todo momento na 100 Dimensdo ¢é uma
universidade mesmo de conhecimento, repassar essas tecnologias, essa é a nossa
missdo. Nos ndo fariamos isso sem parceiros com o MDS, a Fundag¢do Banco do
Brasil, o Sebrae e com uma série de outras organizagdes, uma rede de 36 parceiros
que agente tem para chegar no nivel que estamos hoje.

A Cooperativa, que também ¢é Ponto de Cultura e sede de a¢des do Programa Segundo
Tempo, que atenderd a 1.000 criangas com atividades esportivas, culturais e refor¢o escolar,
faz parte do Férum de Lixo e Cidadania e da Cooperativa Central das Cooperativas de
Catadores de Lixo®. No ano que vem implantardo o Projeto Cidaddo Ecoldgico e jd estd em
andamento o Projeto Casa Brasil, que viabilizard a rddio comunitaria, laboratério de ciéncias,

de informdtica, inclusdo digital com alfabetizagdo etc.

% A fala da Andréa, que compara o trabalho realizado fora, com as transformagdes dentro, é portadora de uma
percepcdo alquimica da natureza, onde, conforme descrito em Eliade (1979), enquanto se trabalha a matéria
fora, se trabalharia também o espirito dentro de nés.

% Cooperativa de segundo grau.
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Pontos fortes, fragilidades e futuro

Segundo a administradora Andréa, entre os pontos fortes da cooperativa estdo a unido,
a vontade de vencer e a sua composi¢cdo de uma maioria de mulheres empreendedoras, que

superaram a pobreza. Na opinido dela, € essa sua unido, sua for¢a de vontade e sua ,garra para

o trabalho que encanta aos parceiros. Eles véem que é um povo trabalhador, o amor e querem

participar da beleza do projeto. Diz que “para estar na 100 Dimensdo € preciso aprender a

amar: amar a 100 Dimensdo e a vida”.

“Eu acho que o mais importante de se reunir, de trabalhar em grupo € isso, é vocé
ter certeza que o seu papel na Terra esta correto, ¢ de cooperar e de também ser
cooperado”

Entre as fragilidades, ela cita a necessidade de tomarem cuidado com ‘o que vem de
fora’. Com o que o mundo esté lhes oferecendo, agora que comecam a aparecer, sem deixar-
se contaminar com a inveja. “Se perdem a unido”, em sua opinido, “a 100 Dimensao ndo vai

nao”.

Para ser um cooperado na 100 Dimensao, € preciso preencher uma ficha, passar por uma
avaliacdo psicoldgica, fazer um curso de cooperativismo e participar das oficinas para saber
em qual delas se adapta melhor. Por um ano a pessoa permanece como um pré-cooperado. A
partir da reformulacdo que estdo fazendo na parte contdbil, todos terdo de pagar uma cota a

parte, que atualmente estd em 240 reais, (12,00reais/meés).

Processos produtivos e parceiros

O sistema de produgdo da Cooperativa estd organizado em trés setores principais:

administracdo, coleta/selecdo de residuos e beneficiamento dos residuos em produtos

artesanais (oficinas de reciclagem). Os sessenta cooperados, participantes da instituicdo
trabalham, principalmente, em suas atividades administrativas e produtivas de coleta, selecao,

enfardamento e revenda de residuos de papel e papelao.
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N

Os outros cento e quarenta, estdo vinculados a instituicdo, através dos grupos de
artesanato, participam esporadicamente das atividades de acordo com a demanda de
producdo da Cooperativa e recebem proporcionalmente a sua producdo. Alguns desses grupos

sdo auto—sustentéveis70, outros nao.

“Trazemos o material para cd, para a cooperativa. Tendo esse material, parte dele é
vendido, parte dele via para o artesanato que a gente tem que é muito forte na
100 Dimensao. Toda nossa capacitagdo foi feita através do Sebrae”.

A Cooperativa, cuja despesa gira em torno de 7 e 10 mil reais/més, gera excedentes
da ordem de 85 a 110 mil reais/més, e, de acordo com a producdo de cada um, repassa aos
cooperados renda liquida média entre 350 e 450 reais/més. Coleta-se e seleciona-se em
torno de 700 toneladas de residuo ao més, o que varia de acordo com época do ano, caindo

na chuva e durante as férias.

72 entre os cooperados é feito em partes

Segundo Andréa”, o rateio das ‘‘sobras
iguais, apos descontados os custos e as despesas de produgdo. O volume da receita e da
retirada varia constantemente: (1) com a oscilacdo da cotagdo do residuo, que é fixada pelo
mercado comprador e com a (2) reducdo do volume de produgdo dos parceiros nos pontos de
coleta (por exemplo, durante férias de 6rgdos locais da administracio publica, da justica e do

legislativo).

Ainda segundo a administradora, “Nos grupos de producio € da mesma forma, s6 que la
vocé vai ganhar pelo que produzir. Cada grupo tem um coordenador e, tirando as despesas

e os custos de producao, € o proprio grupo quem define como seré feito o rateio”.

" No sentido de auto-finaciados. Sustentabilidade é a condi¢io de algo que pode ser mantido neste e outros
niveis.

"I Andréa Vigosa Barbosa da Silva, Op. cit., 2006.

>0 objetivo central da empresa cooperativa, sociedade de pessoas, ¢ a prestacio de servigos, nio o lucro, como
na empresa nao cooperativa, sociedade de capital.
(http://www.sebrae.com.br/br/parasuaempresa/tiposdenegocios_63.asp, consulta em 04/08/07). Como ndo visam
lucro e sim o beneficio de todos os cooperados, nas finalidades a que se destina, apds debitados seus custos de
operagdo, seus excedentes sdo chamados de “sobras”. Conforme o disposto no Cédigo Civil Brasileiro sdo
empresas de fato, mas ndo de direito (MAMEDE, 2006, p41-2).
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“Ser um Ponto de Cultura é uma grande honra. Um grande orgulho para a gente
que comegou ld naquele galpdozinho. Estar podendo oferecer um pouco de lazer e
cultura. S6 lamento ndo poder oferecer para todo o Riacho Fundo II e o Recanto

73
das Emas”

Coleta seletiva e ponto de entrega voluntaria

“Coletamos maior volume de residuos apos o carnaval, em junho e de agosto até
novembro ou dezembro. Ai tem uma queda. Brasilia é uma cidade politica. Ndo tem lazer.
Deu férias, o pessoal viaja”, prossegue Andréa. Sem alguns dos principais parceiros de

coleta, o volume coletado cai e o rendimento dos cooperados também.

Alguns parceiros preferem levar os residuos para a Cooperativa. Seria interessante
pensar em implantacdo de rede de pontos de entrega voluntdria, articulados, ou ndo, com

outras cooperativas do Distrito Federal.

Relacoes com parceiros, cooperativas e comunidade

A Cooperativa € politicamente bem articulada e sempre estd atenta as oportunidades de
captacao de recursos para os seus projetos de interesse social e ambiental. Assim, conta hoje
com diversos parceiros: a Embaixada Britanica, o Banco do Brasil, a Caixa Econdmica
Federal e o Banco Mundial, além dos Ministérios da Cultura, do Desenvolvimento Social e
Combate a Fome e da Ciéncia e Tecnologia, da Camara Legislativa, do Supremo Tribunal, da
Presidéncia da Republica, da Universidade de Brasilia, do CNPq etc. Empresas e voluntérios
que contribuem com o incremento das acdes da entidade, apoiando projetos, investindo

recursos ou doando materiais reciclaveis e/ou de servigos.

Segundo Andréa, administradora da Cooperativa, os maiores parceiros da Cooperativa
sdo: Sebrae, Fundacdo Banco do Brasil e a Fundag¢do Interamericana (Inter-American

Foundation — IAF)’*. Esta instituicio estd apoiando a estruturacio da Cooperativa,

"> Entrevista Andréa Vicosa Barbosa da Silva, realizada por Adriana Villela, em 11/04/06.

100 Dimensdo—Cooperativa de Coleta Seletiva e Reciclagem de Residuos S6lidos com Formagio e Educacio
Ambiental (100 Dimens3o), US$321.625 por dois anos. A 100 Dimensdo, uma cooperativa de recicladores do
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repassando-lhes o valor de 823 mil reais/321 mil ddlares) para a construcio de um novo

galpdo e a contrata¢do de consultorias € manutengao.

Visao de Futuro da Cooperativa

“Ndo estamos fazendo favor nenhum a sociedade,

nos estamos ai aumentando nosso ganho.”.

A cooperativa estd comecando a conquistar sua autonomia financeira, mas ainda
depende de investimentos externos em projetos socio-ambientais e de recursos assistenciais,
publicos e privados. H4 uma nova usina de reciclagem de pldstico, com implantac@o prevista

para 2007.

Em maio de 2006, a meta da cooperativa era triplicar o volume de material
reciclavel comercializado pela entidade, de 110 a 120t/més, para o volume de 400t/més.
Com isso, triplicaria, também, a retirada dos cooperados, que na época da pesquisa, variava
entre 350 e 450 reais/més. A Cooperativa esta se estruturando para ter capacidade de estocar
esse volume de material. Do volume coletado, a Cooperativa tem perda de 30%, que vem sujo

e misturado. O indice de reaproveitamento é de 70%."

Conforme afirma SoOnia, no novo terreno que ganharam (de 4700m2), irdo tratar os
residuos em parceria também com outras cooperativas, na forma de consoércios. “Af a gente
triplica o ganho, deixa o trabalho escravo, olha que coisa bonita? Antes nés éramos
sozinhos, desempregados, sem esperanga. NOs nos organizamos, percebemos que para segurar
essa fatia de mercado, que € muito grande — perde-se 4,6 bilhdes/ano de residuo -, nds
tinhamos que nos juntar com as outras cooperativas, nos organizar’, o que estd sendo feito,

com a ajuda de diversas organizacoes.

Distrito Federal de Brasilia, reforcard sua capacidade administrativa e produtiva, aumentard a renda de seus
membros, desenvolverd atividades para envolver e beneficiar outros residentes da comunidade e prestard
assisténcia a outras organizacdes de recicladores. (BR-823), http://www.iaf.gov/grants/awards _year_text_po
.asp?country_id=5&gr_year=2005 , consultado em 25/6/2007.

7 Entrevista Andréa Vicosa Barbosa da Silva, realizada por Adriana Villela, em 11/04/06.
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O que penso, na minha vida é que é muita luta. Vamos dizer, a gente mata um ledo
todo dia. Eu tenho a certeza de que isso aqui vai dar certo e vai me ajudar a eu
poder dar para meus filhos”® o que eu ndo tive, através da 100 Dimensdo. Daqui eu
vou tirar minha casa, minha estabilidade, meu estudo: agente sabe que tem de
estudar. E eles vdo ter obrigacdo de dar continuidade a isso. E eles tém uma missdo
também.” .

Com relacao as oficinas de capacitacao em reciclagem de vidro, segundo Andréa,
eles da 100 Dimensdo sabem que primeiro t€ém de “plantar”, dar a capacitagcdo, para depois
“colher”. Por hora, ela acha que se deve aproveitar a estrutura que a Cooperativa d4 e realizar

a capacitacdo. Vai melhorar, pois novas pessoas estdao entrando.

Na opinido dela, as dificuldades para reciclagem do vidro sao devido ao perigo que o
material apresenta e porque dentro de Brasilia nao ha industrias de reciclagem do material, em
virtude de seu valor de mercado ser muito baixo. O vidro ndo apresenta valor comercial;
quem o compra, compra para a reutilizacdo dos frascos, sendo que apenas as embalagens de
51, Orloff e Montilla sdo usadas. O caco, que € o tipo de vidro que se utiliza no trabalho,
quando encontra comprador, é vendido por R$ 0,01 a R$ 0,02/kg. Andréa nao vé perspectiva
na venda direta do excedente de garrafas coletado. Na opinido dela, seria melhor arrumar
uma maneira de armazenar o material, convidar outras cooperativas e capacitar novos grupos.

Assim, ndo haveria sobra de material.

5.2 A RECUPERACAO DO PROCESSO VIVIDO

Tijolo por tijolo num desenho mdgico...”*

Segundo Holliday o método coerente com o conceito de sistematiza¢do da experiéncia
por ele proposta, utilizada como orientacdo metodolégica neste estudo, pressupde a

consideragdo de cinco tempos que todo processo deveria analisar: (i) o(s) ponto(s) de partida;

" Na época da entrevista, Andréa era mae de dois filhos com Edmar: Natan de trés anos e Isadora de um ano e
sete meses.

"7 Sonia Maria da Silva, ibid. 2006.

® BUARQUE, Chico. Construcéo. 1971, Misica popular brasileira.
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(i1) as perguntas iniciais; (iii) a recuperacdo do processo vivido; (iv) a reflexdo de fundo e (v)

os pontos de chegada (2006, p72).

O Curso de Capacitacdo em Reciclagem de Vidro proposto na Cooperativa 100
Dimensao foi dividido em quatro mdédulos (ou fases), conforme detalhamento do projeto
apresentado na metodologia (Quadro 2)”°" Este estudo enfoca a experiéncia do Médulo I
proposto (implantacdo do projeto), realizada no primeiro semestre de 2006, principalmente
em trés momentos de avaliagdo: momento 1 (inicio do mdédulo I/Blocos de Concreto);
momento 2 (no meio do mdédulo I/Blocos de Concreto) e momento 3 (no final do médulo

I/Blocos, Mosaicos e Exposi¢ao). As fases subseqiientes serdo objeto de estudos posteriores.

Tendo decorrido o Mddulo III ao longo da redacdo deste relatério, a titulo de
curiosidade, ainda nos referimos ainda a momento 4 (final do médulo II/Fusing de Vidro). e
momento 5 (visdo de futuro médulo IV/Arranjo Produtivo e Redes, 2007), apenas no intuito
de acompanhar, o desenvolvimento gradual das expectativas e tendéncias que se delineavam
para o Nucleo da Cooperativa em junho de 2006, final do periodo analisado neste estudo

(momento 3).

A primeira fase do projeto (Mddulo I) foi realizada em 84h/aulas, divididas em 28
encontros de 3h cada. Ao final deste ciclo, foram aprovados 17 alunos. O relato do processo
vivido foi registrado no Didrio de Itinerancia e estd reproduzido na integra em anexo, (Anexo
I). Para maior aprofundamento nos processos reflexivos e subjetivos da experiéncia do grupo,
recomenda-se a sua leitura. O Didrio € ilustrado com fotos das diversas etapas dos trabalhos

realizados.

Conforme dito anteriormente, a coleta de dados foi realizada momentos estratégicos
do processo vivido: momento 1 (inicio da Mdédulo I); momento 2 (meio do Médulo 1) e
momento 3 (final do Médulo I). O momento 4 (final do Médulo II) e momento 5 (visdo de
futuro Mdédulo IV), posteriores ao periodo aqui analisado, serdo apenas utilizados como
referéncia para avaliar as tendéncias de desenvolvimento do processo percebidas em dez.

2006.

Os instrumentos utilizados foram: questiondrios de avaliagao respondidos pelos alunos

nos trés momentos do médulo I (inicio, meio e fim), as observacdes e falas dos alunos e desta

7 Quadro 2.- Etapas de capacitagdo propostas pelo projeto Reciclagem de Vidro e Inclusdo Social (1°/2006) na

100 Dimensao (ver p 51).
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pesquisadora registradas no Didrio de Campo ao longo do processo, bem como duas
entrevistas semi-estruturadas realizadas com a administracdo e diretoria da Cooperativa.
Outros dados relativos as quantidades de residuos produzidos e coletados no DF e no Brasil,
foram coletados em sites, publicacdes e relatérios anuais de 6érgaos e entidades responsdveis

pela gestao de residuos sélidos urbanos no Brasil.

A seleciao dos participantes do grupo de capacitacao

Um dia agente chega, no outro vai embora
Cada um de nos compde a sua historia
E cada um de nés carrega em si

o dom de ser feliz™...

A selecao dos interessados em participar da capacitacdo técnica para reciclagem de
vidro oferecida na Cooperativa do Riacho Fundo II foi aleatéria. Apds os contatos iniciais
com os dirigentes da Cooperativa 100 Dimensdo, a proposta do projeto foi apresentada aos
cooperados. Interessados, apenas quatro deles apareceram para participar da capacitagdo, e ao

final do Mdédulo, restavam apenas trés cooperados no grupo.

Os cooperados estdo comprometidos nas atividades produtivas de subsisténcia na
propria Cooperativa, ou seja, a coleta e a selecao de residuos para revenda aos distribuidores
maiores, que levardao o material ao seu destino final, a reciclagem nas grandes industrias. Se
ndo trabalham, ndo ganham. Se ndo ganham, ndo sobrevivem, apesar dos recursos, publicos e
privados, que a Cooperativa recebe pelos diversos projetos de interesse socioambiental que

executa.

A fim de formar aproximadamente 12 alunos ao final do processo de quatro médulos,
estimou-se em 24 um nudmero ideal de participantes deste grupo inicial. Tendo em vista a
continuidade do projeto de produgdo cooperativa apds a capacitacdo, eu tinha em mente um

perfil idealizado de publico alvo: jovens e adultos, entre 17 e 45 anos, cooperados, de ambos

80 § 1t i i
Miisica popular brasileira.
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os sexos. A comunidade reunida revelou-se diversificada e bem mais interessante do que eu

previra.

Aos poucos, os individuos foram apresentando os conhecimentos e talentos que
traziam para participacdo do patrimonio comum. O grupo os recebe, articula-os em torno de
uma tarefa comum, que os envolve, contém e transforma. Sendo o préprio grupo e cada um de

noés, também transformado pela participacdo de cada um dos envolvidos.

A divulgacao do curso para os interessados na comunidade do Riacho, por sugestdo de
Sonia Maria: foi realizada nas missas de domingo, em duas igrejas locais: catédlica e
evangélica. A turma iniciou as atividades em 21 de mar¢o, com vinte interessados, € as
inscrigdes permaneceram abertas por mais um més, periodo em que a turma se manteve com

aproximadamente 15 alunos/aula, mas sujeita a constantes desisténcias e novas inscri¢des.

O projeto do CDS foi ainda registrado como extensido da Universidade de Brasilia, de
forma que ao final do processo de capacitacdo os alunos receberdo seus certificados de Curso
de Extensdao Universitaria. Quanto a perspectiva de participar de um curso que tem o
reconhecimento de atividade extensdo da Universidade de Brasilia e que lhes dard direito a
percepcao deste “mitificado” certificado universitario, ainda que apenas num nivel de
formacdo técnica, parece interessd-los bastante. Para a maioria deles, que ainda ndo teve, e
que, provavelmente, nem chegaria a ter acesso aos cursos da instituicdo de outra forma, a
simples perspectiva de emissdo de tal certificado ja € motivo de orgulho e de auto-afirmagao
pessoal e social. Junto com outros resultados, como desenvolvimento das capacidades e dos
talentos pessoais e elogios recebidos pela beleza do material produzido na exposicao realizada
pouco antes do final do Mddulo I (maio/2007), o reconhecimento institucional de seu

aproveitamento no curso contribuiu para um aumento da auto-estima dos participantes.

Em relacdo a reflexdo sobre a qualidade do trabalho desenvolvido pelo grupo em
questdo, foi utilizada a conceituacdo de animal laborans, homo faber e vita activa (labor,
trabalho e ac¢do), conforme proposta por Arendt, em “A Condicdo Humana” (2002). A
condicdo humana do labor é a prépria vida, sua atividade corresponde aos ciclos vitais da
natureza, que continuamente alternam o esforco para obtencdo de meios de sobrevivéncia e a

satisfacdo do consumo destes mesmos meios.
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“Arendt distingue assim, trabalho e labor como atividades singulares que, juntamente
com a agdo, vao compor o seu estudo da vita activa”. (ARENDT, 1989%!, apud WAGNER,
2002).

Para Claro (2001, pl164), que analisou a experiéncia de autogestdo operdria da
Unilabor™, “a prdtica coletiva da em torno do aprimoramento de um oficio pode significar
para individuos que vem de familias de trabalhadores manuais, a percepgdo de que pela
discussdo e pelo apoio miituo seria possivel obter a transformacdo qualitativa daquele saber
artesanal e a extra¢do de conhecimento escondido em seu interior.” O autor diferencia assim
o trabalho que consiste apenas numa repeti¢do infinita, do trabalho do artes@o que implica em
conhecer as vdrias etapas do processo, o que permite que o individuo o domine e interfira em

seu resultado.

Quando o trabalho consiste apenas numa repeticdo infinita, aparece como sem
sentido: a capacidade de abstrair, apesar de inerente ao trabalho do artesdo, ndo
pertence a todo o universo do trabalho manual puro e simples — este repete
movimentos, apenas visando um fim delimitado. Jd o trabalho do artesdo implica
conhecer as vdrias etapas do processo e permite que o individuo o domine,
interferindo em seu resultado. A compreensdo abstrata da natureza das atividades
manuais — prépria do oficio do artista-pintor, que trabalha com as mdos e executa
um projeto proprio — fica assim valorizada para individuos que pretendem tal
aquisi¢cdo: as atividades que permitem um desenvolvimento intelectual, sem deixar
de lado o interesse inicial que se liga aos trabalhos manuais. Trata-se de recuperar
o0 que hd de realmente humano na tarefa manual. (CLARO, 2001, p19-20).

Para este autor, € essa compreensdo abstrata de um sentido maior do fazer humano que
valoriza a atividade manual do individuo. Como ilustra a histéria dos pedreiros que
trabalhavam juntos em uma construcao ao serem perguntados sobre o que faziam: o primeiro

empilhando tijolos (trabalho realizado para sobreviver), os segundo construindo uma parede

' A versio de A Condicdo Humana citada pela autora é de 1989. Em nossa Referéncia Bibliografica,
entretanto, a mesma obra aparece com a data da reimpressao da edi¢do que consultamos neste estudo, ou seja,
2004.

82 A Unilabor, “comunidade operdria autogestiondria constituida em torno de uma capela e de uma fabrica de
moveis situadas no bairro do Alto do Ipiranga, entdo periferia de Sdo Paulo, nas décadas de 1950 e 1960, foi
fundada em 1954 e se dissolveu em 1967. “Por meio da dedica¢do voluntdria, ndo remunerada, de uma
pléidade de artistas, educadores, intelectuais, empresdrios e muitos outros simpatizantes da idéia de uma
comunidade operdria, foi possivel produzir (ao longo do tempo, e nem sempre em andamento simultdneo) um
conjunto de atividades educativas, culturais e de lazer, como um grupo de teatro, projecdo de filmes, trabalho
educativo com criangas da vila, gindstica, palestras politicas, de historia da arte e sobre o design de moveis
modernos, jornal, entre outras atividades, além de promover servigo de assiténcia médica. (...) Um conjunto de
acoes culturais que representaram uma tentativa de desalienagdo do individuo no mundo do trabalho.”
(CLARO, 2001, p[20]).
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(trabalho realizado com tecnologia, “mais rapido que a natureza”), o terceiro construindo
uma catedral (trabalho realizado em beneficio da coletividade e das futuras geracdes), plena
de sentido. E nosso grupo estava organizado para gradativamente encontrar esse sentido
maior no trabalho que estivamos preparando juntos. Um sentido de cooperacdo para a

sustentabilidade. Cooperacao dentro e fora do grupo e da cooperativa.

‘Empilhando os tijolos’

Uma sociedade de individuos
Instinto de sobrevivéncia

(animal laborans)

Enquanto o equipamento necessdrio para fusdo de vidro (forno elétrico) ainda nao
havia sido adquirido, o curso previu a transferéncia de tecnologia ainda mais simples, de
fabricacdo de blocos pré-moldados em concreto e garrafas de vidro, que utilizaria simples

. 8 . 4
formas de madeira® e equipamentos de corte de galrralfas8 .

Por demanda e interesse dos proprios participantes do processo, realizamos ainda
experiéncias de montagem de mosaicos utilizando residuos de granito e marmores que sao
rejeitados pelas marmorarias. Um dos alunos mais interessado na aprendizagem desta técnica,
propds a atividade, que foi aceita pela turma e comprou algumas ferramentas necessarias
(torqueses) utilizadas na produg¢do. Em julho de 2007, os recursos para compra de
ferramentas, embora previstos no projeto aprovado, ainda ndo haviam sido liberados para o

Nucleo.

Arendt (2004, apud WAGNER, 2002, p63), sob inspiracdo intelectual de Locke,
explica a distincao entre labor, trabalho e obra. Para autora, “labor” é uma atividade associada

aos processos naturais da vida e ao metabolismo do homem com a natureza. Uma atividade

8 Para este fim, naquele momento, também foram reaproveitados residuos. Gavetas quadradas (60x60x15cm),
de um armdrio que havia sido desmontado, que foram cedidas pela cooperativa.

 Como havia estoque remanescente de garrafas ji cortadas de trabalhos anteriores em meu atelié, também
foram reaproveitados na tarefa. Dessa forma, foi possivel prescindir do equipamento de corte, que sé veio a ser
praticado no Médulo II.



151

voltada para a manutencdo da vida e a sobrevivéncia da espécie, estando, nesse sentido
associada ao corpo e a extragdo de recursos naturais para satisfacao de necessidades bdésicas, a
exemplo da propria atividade de catagcdo. Utilizando a conceituagdo da autora, extracdo e

coleta seriam atividades caracteristicas do animal laborans.

Nesse primeiro momento de aprendizagem do grupo, ainda sem equipamentos e
ferramentas, envolvidos com uma atividade que apenas retirou da ‘“natureza” os recursos
disponiveis para a sobrevivéncia do grupo (reaproveitamento de residuos: no caso, garrafas
que iriam para o lixo), sem dispor ainda de grande capacidade técnica, ou meios de

transformé-los, o desenvolvimento do nosso grupo comparava-se ao do animal laborans.

Carrega e quebra pedras para os mosaicos. Mistura o cimento e carrega pecas de
concreto pesadas. Com muito bom humor de disposi¢do, Washington, um de nossos alunos,

percebe o paradoxo de nossos primeiros passos e percalcos:

“Eu vim fazer um curso de vidro, mas estou sé carregando peso e quebrando

pedras”, (Washington — aluno da capacitacgio, 2006).

Figur 35— Quebra pedras, carrega peso: Ciomara em agdo.
Fonte: Adriana Villela, arquivo da pesquisadora, 2006.
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‘Construindo uma parede’

O grupo
Inteligéncia de tecnologias

(homo faber)

Para Arendt, o “trabalho”, por sua vez, é uma atividade associada as maos e a
producgdo de objetos destinados a ocupar um lugar no mundo. Essa capacidade de fazer coisas
que conferem durabilidade ao mundo (permanéncia e familiaridade) é caracteristica do homo
faber, que, utilizando a natureza como fonte de matéria-prima, se dedica a atividade de
fabricagdo, “produz o artefato humano — objetos que, que por sua durabilidade, constroem o
mundo como morada do homem: as obras de arte e os objetos de uso” (ARENDT, 2004, apud

WAGNER, 2002, p63).

O segundo momento de aprendizagem do grupo (que foge ao recorte de nosso objeto
de estudo nessa pesquisa, mas que registramos aqui a titulo de informacgdo sobre as tendéncias
de desenvolvimento observadas na prética), também foi iniciado sem a esperada liberagcao dos
recursos para necessarios equipamentos e ferramentas. Entretanto, foi possivel iniciar uma
nova fase de desenvolvimento, compardvel a capacidade de fazer coisas, tipica do homo

. . . . 85 . ey eq-
faber, com o apoio de parceiros e amigos do projeto, que disponibilizaram o uso de seus
ateliés de trabalho para realizacdo de nossas atividades, se colocando a disposi¢do ainda para

transmitir para a turma um pouco de sua pratica.

% 0 Atelié de Cerdmica Nédia Bacin e o Verde Garrafa, da propria pesquisadora, disponibilizaram seus fornos
para as atividades pedagdgicas. O Sr. Joaquim Ferreira Lima também viabilizou contato com as técnicas de
sopro de vidro em seu proprio atelié.
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4 5 .§“ & . Ok 4 \
Figura 36 — Nadia Bacin, ceramista, ensina técnica de execucao de moldes em
gesso e contra-moldes em cerdmica para execugdo de botdes e bijuterias em vidro.
Fonte: Adriana Villela, arquivo da pesquisadora, 2006.

Anasticia quer saber de Nédia, nossa professora voluntdria que ensina técnicas de
execu¢do de moldes em gesso e contramoldes em ceramica, que utilizamos para execucao de

bijuterias:

O que acontece com quem trabalha com vidro, agente jd sabe. A pessoa derrete. E

. 086
com quem trabalha com cerdmica? Acontece o qué?

A construcio da catedral

As cooperativas
Territorio da representagdo social

(vita activa)

Os momentos de reflexdo do grupo, quando partilhamos histérias e experiéncias

diversas, proporciona espaco para o aprofundamento da auto-reflexivo dos participantes do

6 . . o .
% Para aprofundamento sobre o tema, leia também o Anexo I, Eu.Vidriana, mulher de carne e vidro
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processo, ajudando a desenvolver uma postura critica e transformadora nos individuos e na
acdo coletiva do grupo. Também assistimos videos de nosso interesse, trazemos reportagens
relacionadas a reciclagem, cooperatividade e inclusdo social.Em passeios externos,
participamos de lancamentos de campanhas e politicas publicas setoriais relacionadas com

nossas atividades. Nosso momento vita activa.

Marilia diz que estd cavando para achar uma fonte de dgua pura, para que todos nds
possamos beber dgua dela.

“Apesar de tudo existe
uma fonte de dgua pura,
quem beber daquela dgua,

- P 87
ndo terd mais amargura’ .

Figura 37 — Vivéncia de avaliacdo com o grupo da capacitagdo — mosaicos realizados.
Fonte: Adriana Villela, arquivo da pesquisadora, 2006.

Um equilibrio que entre ponte e porta, conforme proposto por Simmel (1983):

Um outro ensaio, “Ponte e porta” (Briicke und Tiir), ele sublinha a ambivaléncia da
natureza urbana, simbolizada pela ponte e pela porta, que tanto podem abrir quanto
fechar, ligar e separar. Uma ambivaléncia que, por um lado, é dindmica e confere a

%7 Paulinho da Viola, Danca da Soliddo, 1972, misica popular brasileira.
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cidade o desenvolvimento que conhecemos, e por outro, tem uma ‘“dimensdo
estética”, estruturalmente, por assim dizer, uma vez que essa abertura e esse
fechamento é que permitem que experimentemos juntos a série de emogoes e de
afetos correlativos a essa ‘vida nervosa’. (SIMMEL, G. Pont et Porte, In Cahiers de
["Herne, Paris, 1983, apud. Maffesoli, 2004, p.54).

E impossivel sublinhar melhor o cardter comunicativo da cidade. (...) Podemos
dizer que, se observarmos apenas as caracteristicas “fisicas” da megaldpole,
correremos o risco de so prestar atengdo a uma espécie de soliddo gregdria que a
constituiria, ao passo que existem uma multiplicidade de redes que geram a ordem
simbdlica nos canais tidos com mais solidos. Al estd a centralidade subterrdnea

(MAFFESOLLI, 2004, p. 57; KAUFMANN, 1988, apud. MAFFESOLI, 2004).

Um didlogo aberto a novas culturas e ‘mercados’, e o suficiente fechamento capaz de

manter o equilibrio interno do grupo e a preservacao de suas tradicdes locais.

5.3 OS PONTOS DE CHEGADA

A viabilizacao econéomica da experiéncia

Para a instalacdo e a manutencdo pelo periodo de 12 meses da unidade de producdo de
reciclagem de vidro, em uma cooperativa de catadores que ja tenha local adequado para
instalacdo dos equipamentos (infra-estrutura bésica)*®, foram previstas despesas com pessoal,
material de consumo (material de escritdrio, de limpeza e pedagdgico) e material permanente

. . .. 8
(equipamentos e ferramentas), conforme orcamento discriminado no Quadro - em anexo %,

Em marco de 2006, quando as atividades na Cooperativa 100 Dimensdo foram

iniciadas, os recursos previstos para a aquisi¢cdo de material permanente e de consumo ainda

% Infra-estrutura basica prevista (contrapartida da cooperativa): galpdo coberto, ventilado e iluminado, com érea
livre fechada de aproximadamente 20m’> (4x5m); iluminagdo elétrica; instalac@o trifdsica; duas mesas de
2,5x1,0m; vinte bancos ou cadeiras; filtro de dgua potdvel; acesso ao banheiro e ao tanque com instalacio
hidraulica.

%0 orcamento detalhado do custo bésico previsto para implantagio do Niicleo encontra-se na no Anexo IX.
(Dados do projeto do CDS). A este custo deve ser adicionado o custo da instalacdo trifdsica, na época estimada
em R$ 12.500,00 aproximadamente.
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niao haviam sido liberados pelo CNPq. Um acordo entre a pesquisadora e a Cooperativa

permitiu que as atividades fossem iniciadas mesmo assim.

A Cooperativa se comprometeu a ceder algumas ferramentas e material de constru¢io
(sacos de cimento, ferro, areia e brita), que deveria ser restituido para a instituicdo, quando
saissem o0s recursos previstos pelo projeto. No decorrer das atividades, algumas vezes, o
material solicitado ndo esteve disponivel, inviabilizando as aulas. Quando possivel, foram
substituidos por material alternativo, como no caso do compensado para as formas dos blocos

de concreto, que foi substituido por gavetas em desuso (sucatas da Cooperativa).

Para garantir a continuidade e a constancia do processo, a pesquisadora (interessada
. A . . ~ 90
em realizar a experiéncia a tempo de analisd-la em sua dissertacdo de mestrado ) e alguns
alunos participantes da capacitacdo (interessados em sua experiéncia de aprendizagem),

optaram por também contribuir com a doa¢cao de materiais para a oficina.

O material de consumo (para as aulas e lanche), doado pela pesquisadora no Médulo I,
atingiu o valor de 995 reais. Os alunos também contribuiram com quantias ndo apuradas,
adquirindo, conforme seus interesses e necessidades pessoais, ferramentas para execugdo de

mosaicos (martelos e torqueses), bem como lanches, tintas e outros materiais.

A cooperacdo entre estes atores (Cooperativa, pesquisadora e participantes da
capacitacdo) viabilizou a execucdo dos trabalhos realizados’', ainda que os recursos do
projeto ndo tivessem sido liberados. Pelo menos o material da cooperativa deverd ainda ser
devidamente restituido, para adequada conclusdo das obras e prestacdo de contas dos projetos

desta instituicdo.

Em maio de 2006, os primeiros recursos para a compra de equipamentos
(capital/material permanente) foram liberados pelo CNPq. E uma bolsa de pesquisa foi
liberada pelo PIBEX para a aluna da Sociologia da UnB, Rafaela Gutierrez, que colaborou
com o grupo de agosto a dezembro de 2006.Entretanto, até julho de 2007, mais de um ano

depois de iniciadas as atividades, os recursos para as ferramentas (material permanente),

% VILLELA, Adriana. Construcio com Vidro Gente e Sucata na Cooperativa 100 Dimensao. 2007. [?].
Dissertacdo (Mestrado em Desenvolvimento Sustentdvel) - Centro de Desenvolvimento Sustentdvel,
Universidade de Brasilia, Brasilia. Orientada por Leila Chalub Martins e Maria de Fatima Rodrigues Makiuchi.

°! Na segunda fase realizada (Médulo II, 2° semestre de 2006, que serd analisado posteriormente), essa rede de
cooperagdo estendeu-se a técnicos e artistas, que voluntariamente facilitaram algumas aulas, bem como o acesso
a fornos em seus ateli€s, de forma, que se pode realizar experiéncias de fusing de vidro antes mesmo que 0s
equipamentos do projeto estivessem instalados e disponiveis para a utilizagao.
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servicos de terceiros e o material de consumo para as oficinas ainda nido haviam sido

repassados para a Universidade de Brasilia e para o grupo.

Em junho de 2006, logo apds a liberagdo dos recursos para investimento em capital
(material permanente), o Centro de Desenvolvimento Sustentdvel liberou a aquisicdo dos
equipamentos previstos para o funcionamento da oficina (forno elétrico e mobilia refrataria

interna), no valor de R$ 21.260,76, mas ndo das ferramentas.

A arte da superacao das dificuldades: gargalos, estratégias e sugestoes

O edital do Ministério da Ciéncia e Tecnologia/CNPq, que financiou o projeto, nao
previu recursos para infra-estrutura. Portanto, ndo foi possivel colocar o forno para a fusdo do
vidro em funcionamento, j4 que para isso serd necessdria a ampliacdo da instalacdo de rede
elétrica trifdsica da Cooperativa, estimada em aproximadamente R$12.500,0092. A
Cooperativa tem se empenhado em captar recursos para este investimento imprescindivel para
o desenvolvimento das atividades, mas ainda ndo foram obtidos recursos alternativos para a

instalacdo, nem se tem previsdao de quando o problema serd sanado.

Tendo em vista os objetivos propostos no edital, sua plena viabilizacdo revela a
necessidade de destinac@o de recursos para investimento em infra-estrutura, pelo menos para
instalacdo dos equipamentos adquiridos (suplementacdo da rede elétrica para
compatibiliza¢io com o maquindrio). E uma contradicio dar os equipamentos e deixar a cargo

da Cooperativa a captagcdo destes recursos.

A captacgdo de recursos normalmente leva muito tempo para se efetivar, implicando na
ociosidade dos equipamentos € até mesmo na inviabilizagdo da capacitacio financiada pelo
projeto. E o estabelecimento de critérios tio rigidos para sele¢do da beneficidria, como dispor
de infra-estrutura (ociosa) para receber os equipamentos ou da capacidade de captacdo
imediata de recursos alternativos para implementd-la, seria uma exigéncia inadequada a

realidade da maioria das cooperativas de catadores, de forma que quase nenhuma estaria apta

2 A cooperativa dispde de rede trifdsica, mas insuficiente para a operagdo do forno que adquirido. Essa
necessidade s6 foi verificada apds aquisi¢do do equipamento e o recebimento das orientagcdes neste sentido do
fabricante. O orcamento detalhado do material necessario para a ampliacdo da rede trifasica estd no Anexo IX,
sobre o projeto do CDS/UnB.
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a receber o beneficio. A Cooperativa 100 Dimensdo, por exemplo, é considerada uma das

mais bem estruturadas no Distrito Federal.

As dificuldades geradas pelo atraso no repasse dos recursos e a efetiva inauguracio
das atividades com o funcionamento dos equipamentos dentro da Cooperativa vém sendo
superados pelo esfor¢co conjunto de todos os envolvidos no projeto (Cooperativa, CDS e
alunos da capacitacio), que se dispuseram a suprir as necessidades de material de producao e
de consumo, de uso de equipamentos alternativos em outros locais (alugados ou cedidos),

lanches, transporte de material para exposigdes, etc.

Alguns alunos demonstraram impaciéncia com O processo, jd que esperam pela
instalacdo do forno desde julho de 2006. Acreditamos que, em breve, a Cooperativa terd
condicdes de colocar o equipamento em funcionamento, com 0S recursos que Serao
repassados por organismo internacional (IAF) para constru¢do do galpdo das oficinas de

artesanato.

A partir desta experi€ncia prética, sugere-se que a suplementacdo da rede elétrica para
a instalacdo dos equipamentos seja prevista como essencial para as atividades do Nucleo e
assim contemplada como fonte de recursos em editais futuros destinados a promover
iniciativas com finalidade semelhante. Tem sido dificil garantir o prosseguimento normal do
cronograma, das atividades previstas e manter o grupo motivado, na auséncia de liberacdo de

recursos para as proximas etapas do projeto.

5.4 PERSPECTIVAS E DESAFIOS DAS PROXIMAS ETAPAS

Redes de cooperagdo soliddrias
Sentido de pertencimento a algo maior que o si mesmo

(vita comtemplativa)

Nosso maior desafio no momento atual (junho de 2007) € a viabilizacdo da plena
instalacao do forno da cooperativa. Para isso, redigimos um projeto para captacio de recursos
(edital FAPDF/2007). A cooperativa € o grupo do RECICLA do CDS também estdo se
esforcando neste sentido, para captar recursos junto ao Banco do Brasil, mas até este

momento nao obtivemos éxito neste sentido. As redes de contato da cooperativa e da
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Universidade sdo diversificadas e acreditamos que ainda este semestre (até dez. de 2007)

teremos resolvido este gargalo produtivo.

Segundo propde Makiuchi, ao refletir sobre as redes soliddrias, o caréter
transformador das redes de cooperacdo “reside na capacidade de se colocar como ruptura as
relacbes sociais da modernidade contemporanea, marcadas pela volatilidade e
irresponsabilidade dos lagos intersubjetivos”. (2005, p.xiv) Fluidez e negligéncia que,
segundo a autora, se apdiam nos conceitos de diferenca e tempo, freqiientes nos discursos

sociais e politicos da contemporaneidade.

Sua pesquisa evidencia o cardter transformador desse tipo especifico de rede
(solidaria) que “atuando cooperativamente sob o manto de um nucleo ético-valorativo
comum, voltado para questdes sécio-ambientais locais e para a organizacdo e participagdo
comunitdria, constitui-se numa comunidade, isto €, cria lagos comunitirios de

responsabilidade e pertencimento entre seus membros e parceiros.”

Figura 38 — Participantes da capacitacdo e visitantes — Do Carmo, Marquinhos, Washington, Adriana, Carmem,
Anastacia, Souza, AntOnia, Vonaldo, Neto.
Fonte: Adriana Villela, arquivo da pesquisadora, 2007.

A ampliacdo dos mecanismos autogestivos do grupo estd sendo construida. Os lagos
de afeto, amizade e apoio miutuo, que ja se fazem perceber, naturalmente serdo lapidados e

aprofundados com a consolidag@o da oficina de trabalho.

O préximo capitulo analisa os resultados obtidos pelo grupo até o final da primeira

etapa da experiéncia realizada na Cooperativa 100 Dimensao, entre marco e junho de 2006.
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6 PRIMEIRO O MAIS IMPORTANTE: ANALISE DOS RESULTADOS

Para ser grande, sé inteiro: nada teu exagera ou exclui.
Sé todo em cada coisa. Poe quanto és no minimo que fazes.
Assim em cada lago a lua toda brilha, porque alta vive.

(Ricardo Reis)”

Para Makiuchi, ainda que isso fosse desejdvel, o importante ndo € a permanéncia de
cada individuo dentro do coletivo, mas “a permanéncia do processo, a permanéncia do
espaco de acolhimento, a permanéncia do espagco de communitas” (2005, p.232). Para ela, é
este o aspecto positivo, real e concreto que a rede solidaria pode oferecer: um espaco de

comunidade em permanente renovagdo, aberto aos que quiserem fazer parte dele.

Dentro do grupo formado na cooperativa, procuramos acolher novos membros que
chegam. A fim de aprofundar o processo autoreflexivo do grupo, embora tenhamos uma
atitude de abertura e partilha receptiva aos que chegam, a partir do segundo mddulo
procuramos reservar mais o espaco de participac¢do, avaliando caso a caso afinidades e

possibilidades do interessado ingressar nas atividades.

Observamos uma relativa impermanéncia de membros no grupo (cinco alunos a
menos, cinco a mais/aula), ainda que o numero de participantes mantivesse sua média em 15
alunos por aula, especialmente nos dois primeiros meses de trabalho. Apds este periodo, o
grupo se estabilizou e manteve sua configuracio de dezessete participantes até o final dos dois

primeiros médulos, no final de junho/2007.

Dentro de uma perspectiva de circularidade dos ensinamentos, sio 0s membros mais
antigos que se encarregam de transmitir os valores e principios que definem a identidade do
grupo aos que chegam e a ele se integram. Ainda estamos construindo nosso repertorio

comum, nossa identidade, o sujeito de nosso grupo. Assim, € preciso ter cuidado com o que

% Poema de Ricardo Reis, Para ser Grande. [Fonte: Maria Betania, Imitacdo da Vida, 1997].
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estd nascendo e observar quando e como abrir espaco para a entrada de novos participantes,
sem perder de vista a necessdria consolidacdo de nossas recém-nascidas tradicdes (o

patrimdnio comum do grupo).

6.1 VIABILIDADE TECNICA E ECONOMICA

Vem, vamos embora, que esperar ndo é saber
Quem sabe faz a hora, ndo espera acontecer

(Geraldo Vandré)

Embora a geracdo de renda alternativa seja um dos principais objetivos finais do
projeto proposto, ndo € uma das metas da sua etapa de implantacdo (esses resultados sdao

esperados em aproximadamente dois anos de trabalho).

Assim, por hora, ndo faremos mais que avaliar o potencial de venda e rentabilidade
dos produtos propostos, comparando-os a produtos similares existentes no mercado do
Distrito Federal, levando em conta eventuais vantagens/desvantagens que um modo de

producdo cooperativo ofereceria aos participantes do grupo de produgdo.

Para a cooperativa e os membros do grupo de aprendizagem e de produc¢do de um
modo geral, é a percepcdo de que € (serd) possivel gerar uma renda alternativa, realizando
um trabalho criativo com outros companheiros. Este parece ser um dos elos entre os
participantes do grupo. Ainda que alguns estejam ali para produzir pegas para aplicacdo em
suas proprias casas, a maioria se mostrou interessada em prosseguir com as atividades no
grupo: (1) participando do nucleo de producdo ou (2) dando palestras e repassando a técnica
para outras cooperativas, como facilitadores capacitados. Do nosso ponto de vista, importa
mais a qualidade dos resultados pessoais e sociais obtidos a nivel da comunidade cooperada

que a elevacdo da escala de residuos reciclados.

A partir de uma perspectiva qualitativa, os dois processos ndo parecem Ser
antagdnicos, mas complementares. A reciclagem industrial, que opera grandes volumes de

residuos (enfoque econdmico-ambiental), fomenta e intensifica o apelo (viés sdcio-
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econdmico) para que a comunidade realize selecdo, coleta e reciclagem dos residuos
excedentes quando acompanhada deste processo de reciclagem artesanal do material. . Estes,
apos a triagem do material a ser destinado ao artesanato, produz excedentes que poderiam ser
comercializados com as industrias recicladoras. Em iniciativas como estas, sempre temos
coletado muito mais vidro do que podemos reciclar. Significa dizer que nicleos de reciclagem
de vidro em cooperativas de catadores como esta dariam ocupacdo remunerada e criativa a

aproximadamente 17/25 pessoas (ou mais) e ainda poderiam funcionar como atratores e

o

catalizadores das acdes de coleta seletiva de vidro na comunidade (incentivo pré-ativo

selecdo e pontos de entrega voluntdria do material).

Segundo estudo de viabilidade técnica e econdmica do empreendimento de reciclagem
artesanal de vidro, realizado em julho/2005 — financiado pelo FAPDF (Edital PAPPE/2004) —
a atividade é economicamente vidvel. O ponto de equilibrio da proposta pode ser obtido pela
venda de aproximadamente mil azulejos/més94 (10x10 a 15 reais). Segundo o estudo, uma
receita bruta de aproximada de 15 mil reais viabilizaria o custeio operacional de um pequeno
nicleo de produgcdo como este (independentemente de sua vinculagdo institucional a uma

cooperativa de catadores).

A condi¢@o de cooperacdo dos participantes e de incubacdo dentro da cooperativa de
producdo - ‘juntos somos fortes’ - modifica o patrimonio laboral do grupo e amplia as chances
de sobrevivéncia em um ambiente de mercado competitivo. Isso, sem perder de vista uma
perspectiva de produgdo soliddria, que visa a distribui¢do dos resultados com maior eqiiidade

e justica social, pelo menos dentro da drea de influéncia do grupo.

Nossa estratégia de coleta € a realizacdo de conscientizacdo de empresas, bares e
outros geradores de residuos de embalagens de vidro, realizando desta forma sua selecdo na
fonte. O material assim coletado ndo chegou a ser misturado ao lixo organico, nem precisa

passar por complicados processos de lavagem e desinfecc¢ao.

Afinal, a pratica contemporanea, de uma (super)populacdo de (super)consumidores,
nao € mesmo muito racional: misturar todo o diversificado e abundante residuo gerado
(descarte de embalagens), depositd-lo o mais longe possivel, de preferéncia onde ndo seja
visto, para, em seguida, “permitir” que seja feita a selecdo para a reciclagem. Muitas vezes em

condi¢des subumanas de trabalho, tipicas do labor do animal laborans — que mal sobrevive da

“*10x 10 cm, por um valor de venda estimado em R$ 15,00/unid. com um custo de aproximadamente R$ 5,00
(material e mdo-de-obra).
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coleta. Pratica de sele¢ao na fonte geradora melhora o desempenho do processo de reciclagem
proposto, segundo a avaliagdo do ciclo de vida, metodologia que avalia todos os inputs e
outputs do sistema. A ACV tem por objetivo a otimizagdo da cadeia produtiva e a
minimizacdo os impactos ambientais em todas as etapas de producdo: (1) fabricacdo, (2)
distribuicao (embalagem/retorno/reciclagem) e (3) deposic@o final o consumo de recursos,
bem como os impactos de seu descarte. Impactos ambientais e externalidades que nem sempre

sdo considerados na tomada de decisdes dos projetos de produtos e de processos produtivos.

E importante que, em se realizando campanhas publicas de coleta seletiva/reciclagem
envolvendo a comunidade, a articulagdo dos diversos niveis envolvidos na operacdo —
selecdo, coleta seletiva, beneficiamento, reciclagem e distribui¢do — ocorra simultdnea,

regular e continuamente.

Uma vez deflagrado na comunidade geradora o processo de selecao dos residuos de
maior interesse (nesse caso, o vidro), os volumes gerados por periodo de tempo deverdo ser
avaliados, ajustando freqii€ncia, capacidade de coleta e outros interesses da cooperativa as
necessidades do parceiro gerador. Os doadores de volumes menores sao informados dos locais
onde existem Pontos de Entrega Voluntiria, j& que o caminhdao da cooperativa,
freqlientemente sobrecarregado, ndo viabiliza a realizacdo de diversas rotas aleatdrias de

coleta.

Com a racionalizacdo da cadeia produtiva da reciclagem, o pode-se observar, contudo,
¢ uma gradual tendéncia a exclusdo das cooperativas de catadores, muitas vezes menos
organizadas e eficientes do ponto de vista econdmico e ambiental mas socialmente mais
justas. Cabe aos diversos niveis de governo apoiar e ampliar os beneficios sociais desta bem-
vinda participagcdo, se possivel disponibilizando servicos e equipamentos publicos com a

finalidade de apoiar o setor.

Por outro lado, se ndo ha coleta e reciclagem, de pouco adianta o “consumidor
consciente” fazer a selecdo de seu lixo doméstico. E bem provével que os residuos fossem
misturados, de uma forma ou de outra, ao longo de seu processamento pelos agentes
ambientais. Paradoxalmente, ¢ o desperdicio em massa de recursos naturais que cria as
condi¢des de “trabalho” para realizacdo financeira dos catadores. Essa atividade, segundo
Bursztyn (1997), € fruto do encontro da abundancia de recursos do lixo da sociedade de

consumo, com a miséria social de um crescente contingente de seres humanos excluidos dos

espacos de producgio e de comunidade. E a atividade dos consumidores, dos catadores e dos
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beneficiadores do material (no caso do vidro, os “caqueiros”) que viabiliza a propria industria
da reciclagem e a relativa preservacdo ambiental por meio da reducdo do volume de residuos

depositado nos lixdes e aterros sanitdrios do pais.

6.2 PERCEPCAO DA QUESTAO AMBIENTAL

“Verde que te quero verde.”

A partir da fala dos alunos, avaliamos a percep¢ao sobre as oportunidades geradas pela
cooperacao no grupo e se houve alteracdo na forma de se relacionarem com a sucata, os
residuos, o lixo e o meio ambiente.Entretanto, o volume de residuo de vidro coletado pelo
projeto neste primeiro momento € muito pequeno (coleta-se facilmente mais residuo do que é
possivel reciclar no Nucleo de produgido estruturado na cooperativa). De acordo com as metas
previstas para esta etapa (Momento III), avaliamos a formagdo de vinculos e as possibilidades

cooperativas assim geradas (comunidade e capital social gerado

As questdes: ambiental (promover alteracdo de percepcdo ambiental e de praticas de
geracdo e gestdo dos residuos na comunidade) e econdmica (viabilizagdo de retorno
financeiro para os participantes da atividade e da capacidade de coleta/reciclagem/distribui¢ao
da producdo) serdo avaliadas apenas como referéncia inicial para comparacdo a estudos
futuro. No estdgio atual terdo pouca representatividade, tendo em vista as pequenas

quantidades de resultados geradas nessas dreas.”

% Como na histéria do beija-flor que faz sua parte para apagar o incéndio na floresta, apesar de saber que seu
bico é pequeno demais para apagar o fogaréu sozinho. Fazer, da melhor forma possivel, a parte que nos
corresponde é o mdximo que cada um de nds pode fazer, este € o sentido do ensinamento do beija-flor.
Responsabilizarmo-nos por fazer nossa parte pela preservacdo do ambiente coletivo da melhor forma que
pudermos fazer. E esperar que nossa acdo motive a participacdo de outros, ampliando seus efeitos pela
aprendizagem e imitacdo do comportamento.
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Descrevo no quadro abaixo (Quadro 9), segundo as categorias propostas, minha

percepg¢ao subjetiva do momento do grupo ao final de junho/2006, a partir das respostas dos

questiondrios e da escuta ativa das falas dos participantes do grupo, ao longo dos encontros.

Determinantes, dimensoes e conseqiiéncias do capital social do grupo:

Determinantes

Dimensoes

conseqiiéncias

.empoderamento

Observamos gradativo aumento na
capacidade de organizacdio do
grupo para conquista de espagos de
representacdo, ainda insipiente,
mas em desenvolvimento.

.grupos e redes

Diversas falas dos autores afirmam
que o grupo € como uma familia
para eles, um local de apoio mutuo,
cuidado e confianga. As relacdes
do grupo com a cooperativa ainda
sdo relativamente fracos, na

medida em que, apesar de estarmos

.engajamento politico

A cooperativa € muito bem
articulada politicamente e declara
que cada um pode ser vincular
livremente as correntes politicas de
sua preferéncia. Assim, conta com
o apoio de diversas linhas de
politicos e gestores publicos de

trabalhando “dentro” dela, nao | interesses comuns.
temos desenvolvido atividades
comuns. A cooperativa € a nossa | No grupo, observamos a presenga
via de articulacio com as | de diversas correntes ideoldgicas.
instituicdes de apoio. procuramos nao estabelecer
rivalidades entre elas, na medida
do possivel, respeitando as
diferentes opgdes individuais e a
livre expressdo de opinido. Algo
comum comega a se construir ai..
.senso de pertencimento .sociabilidade .seguranga
No grupo, observamos a fala dos | No grupo, observamos tanto | Uma de nossas alunas muito timida
atores como um organismo | individuos mais socidveis e | e com pouca confianca em suas
coletivo em torno das tarefas | extrovertidos, quanto mais | capacidades criativas (notdvel para
propostas. De forma geral nos | introspectivos. nossos ‘outros’ olhos), demonstra

sentimos como pertencendo a este
grupo articulado em torno de uma
tarefa comum.

Podemos perceber ainda alguns

poucos e controlados
antagonismos, resultantes de
preferéncias individuais

conflitantes (por ex. um bebe,
enquanto o outro acha a atitude
inviabilizante para sua participacdo
no coletivo.

gradual aumento de confianca e
conquistas, no sentido de novos
produtos desenvolvidos com um
relativo sucesso (ainda podem ser
aprimorados).

Um outro aluno, que pouco fala,
aos poucos aumenta sua
comunicagdo nas atividades
coletivas do grupo.

.comunicagdo

De forma geral a comunicag@o dos
participantes € transparente e
fluida. Algumas vezes, observo
inquietacdes pessoais que nao
expressa claramente, que sinto que
poderiam criar um clima de

.participag¢do e conexobes

De forma geral os participantes
freqiientam mais de 80% das aulas
e de todos os passeios externos e
confraternizagdes propostas. Um
sinal de que estamos ampliando
nosso espaco de relacionamento

empoderamento

No grupo, observamos atitudes de
confronto com familiares, no
sentido de valorizar a atividade de
coleta, selecio e reciclagem de
materiais, um sinal de
fortalecimentno da auto-estima e
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desconfianca  mutua.  Procuro
articular os didlogos, de forma a
chegarmos a uma visdo
benevolente dos ‘outros’,

semelhancas e diferencas.

Alguns alunos (15%) tem email,
que facilitam comunicagdes extra-
classe. Alguns sdo contactados
apenas na cooperativa. Nem
sempre nossa rede de comunicacio
os alcanga, mas de forma geral
temos nos comunicado bem.

interpessoal pelo convivio

constante e freqiiente.

Alguns alunos formam subgrupos
mais ligados ao seu circulo de
interesses e se encontram para
confraternizar e/ou  freqiientar
cultos religiosos fora dos hordrios
de aula.

A relacdo da cooperativa e do
grupo com o Sebrae, com a
Universidade e com a midia amplia
os espacos de exposicio do
trabalho. Ja demos duas
entrevistas, participamos de duas
exposicdes universitirias e de
bazares e feiras realizadas pela
cooperativa.

da auto-determinagdo essencial ao
empoderamento dos individuos.
Ainda ndo observamos uma
capacidade organizativa do grupo,
na auséncia de lideranca dirigida

.confianga e normas

As normas ainda sdo muito
flexiveis e alguns participantes se
queixam de minha “paciéncia” e
“falta de rigor”. Tendo a adotar
uma politica de tolerincia com as
diferencas de interesse, de ritmos,
de disposicdo. Tem dias que isso é
mais dificil. Algumas regras que
propus, como a pontualidade nas
sessdes, tiveram de ser adaptadas a
realidade dos alunos, que tanto
chegam atrasados, quanto saem
antes da hora, inviabilizando
algumas atividades e rotinas
coletivas que estavam previstas.

De forma geral temos um ambiente
de sinceridade e confianca, mas
também percebo que ndo me
dizem.

.coesdo social

No grupo, observamos alguma
transitoriedade: alunos que ficaram
por dois meses e seguiram. Apoés
dois meses, quem fica tem mais

estabilidade e revela
comprometimento com as
atividades de longo  prazo
propostas.

O sentimento de estar

desenvolvendo atividade produtiva
e criativa, faz com que os alunos
percebam-se como participantes
dos processos de produgdo
econdmica, mesmo enquanto ainda
sdo apenas um relativo potencial de
inclusdo ao mercado de trabalho
informal.

.seguranga

Gradativa ampliacdo da sensagdo
de segurangca no ambiente do
grupo, com o aprofundamento
gradual das relagdes interpessoais.
Seguranca de expor problemas
pessoais para busca compartilhada
de solucdes.

.bem-estar

Todos demonstram e expressam
muito prazer em participar das
atividades e encontros promovidos.
Um espago de ser e tornar-se cada
vez mais aquilo que somos cada
um de nés e acima de tudo, o algo
mais que € a consolidacdo do
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proprio sujeito do grupo.

.solidariedade

Os alunos costumam ser soliddrios
comigo e entre si. Estamos todos
aprendendo com os cooperados e
com a cooperativa a Sermos
soliddrios uns com os outros (Com
relag@o a cooperativa e a sociedade
como um todo, nio foi observado).

Quadro 9 — Percep¢io do momento do grupo, ao final dos médulos I/IT (junho/2006).”

Segundo Woolcock (1998), o desenvolvimento da comunidade ou grupo nio ocorre

1soladamente:

“Ele depende do contexto historico, da eficdcia destes grupos em ajustarem seus
anseios e habilidades as do Estado, da capacidade de cada parte defender seus
interesses, da capacidade organizacional do Estado e do engajamento deste com as
questées da sociedade. (...) o entendimento da relagdo entre o Estado e a sociedade
é fundamental para compreender as perspectivas de desenvolvimento econémico de
uma comunidade.” (Meig¢6, 2006, p.40).

Em uma cooperativa de catadores de residuos, um grupo como o nosso, ainda em
formacdo, depende mais dessa boa relacdo e articulagdo com as institui¢des e as politicas
publicas setoriais: (1) internamente com a propria cooperativa; (2) externamente com as
outras cooperativas, as instituigdes parceiras, os 6rgaos de gestdo publica e os de fomento as
linhas de pesquisa nas dreas de educag@o ambiental e de assisténcia social. Pelo menos até que
a propria cooperativa e o nucleo formado pelo grupo de cooperados tenham condi¢des de
sobreviver exclusivamente das suas relagdes de troca com o mercado, a serem construidas nas

proximas etapas previstas.

Neste sentido macro, o grupo tem recebido fundamental apoio da Cooperativa, que
nos acolhe carinhosamente em sua sede e que, dentro de suas possibilidades, nos fornece
material de apoio e estimulo para perseverar na constru¢do do sonho. Outra instituicdao
fundamental para subsidio de nossas atividades tem sido a Universidade de Brasilia, que,

através de projeto do grupo RECICLA/CDS-UnB (do qual faco parte), aprovado pelo

% Incluiremos algumas falas dos alunos que revelam e ddo suporte a estas percepgdes na apresentacio oral deste
trabalho.
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Ministério da Ciéncia e Tecnologia/CNPq, nos apdia na logistica e na compra dos
equipamentos de trabalho e de algum material de consumo. Sem este investimento,
certamente ndo terfamos chegado ao ponto em que estamos hoje. Apesar de nido termos
recebido todo o repasse de verbas, durante os primeiros modulos estivemos trabalhando com

os recursos proprios dos participantes do grupo e da cooperativa.

6.4 A QUESTAO ETICA: EM BUSCA DE UM DEUS

Existe um ciclo sempre recorrente de trés geragoes.

A primeira encontra o deus, a segunda coloca o templo sobre ele, aprisionando-o,
ao passo que a terceira resvala para a pobreza e tira do santudrio pedra apos
pedra, a fim de construir suas pobres e improvisadas chogas.

E ai vem a geragdo seguinte que precisa novamente ir em busca do deus...

(RILKE, Rainer Maria. 1997, apud, Kaplan, 2005, p.251) 7

Figura 39 - Vivéncia com os cooperados, junho/2007
Fonte: Adriana Villela, arquivo da pesquisadora, 2005.

7 RILKE, Rainer Maria. Diaries of a young poet. Traducdo de Edward Snow e Michael Winkler. New York:
W. W. Norton and Company, 1997. p.15. (apud, Kaplan, Allan. Artistas do invisivel: o processo social e o
professional de desenvolvimento, Sdo Paulo: Instituo Fonte para o Desenvolvimento Social e Ed. Fundacio
Peirépolis, 2005, p.251).
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De forma geral, quanto aos vinculos estabelecidos pelo grupo, minha percepcao foi
que o entrosamento € o comprometimento dos participantes superaram as expectativas. O
grupo estd bem motivado, apesar de alguns expressarem ansiedade e ceticismo. No dltimo
semestre (Mdédulo III/2° de 2006) alguns diziam com alguma freqiiéncia que nao estava
“acontecendo” nada, tendo em vista a demora para remessa € adequada instalacao do forno.
Quem observa o desembolso de recursos e investimentos em projetos sociais desta natureza
percebe que, mesmo em ritmo lento (se comparado aos investimentos do setor privado,

capitalizado e autbnomo), ja caminhamos. Estamos bem a frente de onde comec¢amos.

O forno estd na cooperativa. O galpao para as oficinas de artesanato, erguido no tltimo
semestre, estd em fase de acabamento. Agora com mais um parceiro de interesse estratégico:
alunos do Departamento de Desenho Industrial da Universidade de Brasilia, através das
atividades do Niicleo da Forma (do Laboratério de Desenho Industrial), que desenvolvera
atividades de apoio ao desenvolvimento de produtos e embalagens recicladas junto ao nicleo

da cooperativa.

Segundo os principios da filosofia oriental, baseada na observacdo da eterna mutacio
dos opostos complementares (yin/yang), a abundancia s6 pode ser mantida se circulos cada

vez maiores forem beneficidrios do processo de desenvolvimento.

A abunddncia so pode perdurar se circulos cada vez maiores sdo chamados a
compartilhd-la; pois so entdo o movimento pode prosseguir sem se transformar no
seu oposto. (55. FENG/ABUNDANCIA (PLENITUDE)*®

Segundo o Tao, algo que chega a sua plenitude jd comeca imediatamente a se
transformar em seu oposto complementar. Da mesma forma que acontece as fases da lua
(cheia/vazia), aos efeitos dos movimentos ciclicos do sol em torno da terra (dia/noite), a

respiracao (inspiracdo/expiracgdo), etc.(I Ching, 55. Féng/Abundancia).

Seguindo este principio, contrdrio a l6gica de acumula¢do predominante no modo de
produgdo capitalista, a criacdo de abundancia no grupo e nas sociedades poderia ser ainda

mais estimulada pela disponibilizagdo da prética para outros grupos que viessem se articular

%8 WILHELM, Richard. I Ching, O livro das mutagées. Sdo Paulo, Ed. Pensamento, 1986, p.485.
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com a proposta. Assim, o ndcleo de reciclagem propde a ampliacdo dos participantes na
cadeia desta reciclagem, por meio da replicacio da técnica em outras cooperativas.
Imaginamos esta capacitacdo em novos nucleos nas cooperativas, que possam trabalhar de
forma cooperativa (num segundo grau de cooperacdo) gerando redes sociais de coleta,
selecdo, producdo e distribuicdo dos produtos e residuos beneficiados dos recicldveis, assim

como dos conhecimentos técnicos e das experiéncias de vida adquiridos.

O desafio proposto as cooperativas e redes de economia soliddrias parece ser quanto a
aprendizagem do didlogo e da democracia participativa, assim como da percep¢ao dos limites
de sua drea de influéncia. Ou seja, até que ponto serd pode cooperar com aquele que também

nos faz concorréncia, sem “ser engolido” pelo que for “maior/mais forte”?

Figura 40 — Nadando contra a corrente de uma modernidade liquida.
Fonte: Adriana Villela, arquivo da pesquisadora, 2003.

Num ambiente capitalista, naturalmente competitivo, qual o ‘tamanho’ da célula
relativamente revoluciondria que podemos construir? E que folego teremos para persistir em

remar contra esta maré, que ndo é mansa, nem estd para peixe?
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CONSIDERACOES FINAIS

A ARTE DE COOPERAR COM A NATUREZA

- Eu ndo compreendo — disse o homem — por que aqui as pessoas estdo felizes
enquanto na outra sala morrem de afli¢do, se é tudo igual?

- Vocé ndo percebeu? E porque aqui eles aprenderam a dar comida uns aos outros.
(antiga parabola)

\

Figura 41 - Raimunda e Du Carmo: “felizes os convidados desta Santa Ceia caseira!”.
Fonte: Adriana Villela, arquivo da pesquisadora, 2006.
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O principal objetivo desta dissertacdo era sistematizar e avaliar a fase inicial da
implementacdo da experiéncia local de desenvolvimento e apropriacdo de tecnologia social
de reciclagem de vidro na Cooperativa 100 Dimensao de catadores de residuos. Ao fazé-lo,
examinamos condi¢des que facilitaram éxitos ou fracassos, a fim de subsidiar as préximas

etapas do projeto, bem como futuras propostas semelhantes.

Conforme proposto inicialmente, este estudo identificou as possibilidades criadas pelo

projeto para:

1. A construcdo de vinculos cooperativos entre os participantes do grupo da capacitacao,

€ entre este grupo e a cooperativa;

2. A emergéncia de novas possibilidades de insercdo no mercado de trabalho, pelo

desenvolvimento do potencial criativo humano;

3. A transformacdo da percep¢cdo dos participantes em relacdo aos residuos sélidos

urbanos, especialmente o vidro.

4. As condicdes de replicabilidade desta experiéncia em outros grupos.

Este estudo avaliou as possibilidades criadas e os limites enfrentados na experiéncia de
pesquisa-acdo realizada, bem como os valores e tipos de capitais gerados por uma atitude
cooperativa dentro do grupo de capacitacdo para a reciclagem de vidro, e deste em relacdo a

propria cooperativa em que esta inserido.

A pesquisa baseou-se na hipétese de que a qualidade do acolhimento dos individuos
no grupo criaria condi¢des favordveis ao desenvolvimento de suas habilidades criativas e
cooperativas, visando a conquista de autonomia pessoal de seus membros e da autonomia do
préprio grupo. Isso, numa perspectiva de cuidado e respeito aos limites gentilmente sugeridos
pela natureza do meio ambiente humano, que chamamos de sustentabilidade (sécio-

econdmico-ambiental).
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Afinal foi possivel fazer diferente? Planejar e produzir valorizando o trabalho humano
(sua artesania), preservando o meio ambiente (reciclagem de residuos) e ainda assim de

forma economicamente vidvel (estudo de mercado)?

A luz dos conceitos estudos, podemos considerar que os vinculos de solidariedade
estabelecidos no grupo, configuram um espaco de reconhecimento de alteridade e, nesse

sentido, de rompimento com a indiferenca excludente da modernidade?

Quanto a aplicabilidade do vidro ao trabalho criativo do ser humano e quanto a
qualidade do acolhimento dos individuos no grupo, nosso estudo demonstra que os vinculos
de confianga estabelecidos em torno da tarefa de producdo e autogestdo do negdcio, sob
principios de cooperagdo e solidariedade no ambiente de trabalho, se mostraram motivadores

eficazes, para a acao conjunta do grupo.

Isto, desde que eventuais conflitos sejam bem administrados pelo grupo e seu
coordenador. Quando se trabalha com a confianga mitua, desavengas nao esclarecidas sdao
como uma lenta erosdo. E preciso cuidar para que a comunicagio no grupo seja respeitosa e
franca, dando expressdo aos diversos interesses, até que cheguemos a acordos onde todas as

partes ganham e se sentem gratas pela reciprocidade de interesses.

O resgate e a valorizagdo da criatividade (inata) dos participantes do processo
favoreceram o desenvolvimento de sua auto-estima, de sua iniciativa individual, de sua
percep¢ao de novas oportunidades produtivas disponiveis. A capacitacdo em uma técnica de
reciclagem hoje qualifica e valoriza o trabalho do aprendiz. Em breve, espera-se que a

comercializacdo das pecas produzidas gere renda alternativa para os participantes.

A experimentacdo de cooperacdo e de didlogo em torno de tarefas e de interesses
comuns favoreceu a constru¢do de vinculos soliddrios e de valores éticos comuns,
favorecendo a percepcdo das questdes sécio-ambientais, a participacdo democritica e a
representacao social dos participantes. A experiéncia permitiu assim testar, na pratica, alguns
efeitos e alguns limites da integracdo de valores ambientais € humanos a produ¢dao humana

contemporanea.

O que a avaliacdo dessa experiéncia local de cooperac@o permitiu perceber é como, na
pratica, a adog¢ao de alguns principios fundamentais de solidariedade e de cooperagdo com os
outros e com a natureza, ainda observados nas praticas sociais de algumas sociedades pré-
capitalistas, nos ajudaram a recompor e restaurar, a muitas maos, uma pequena parte do

esgarcado tecido social de nossas urbanicidades. Um pequeno bordado num grande trabalho
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coletivo de tecelagem e padronagem em diferentes matizes, que cada experiéncia, cada lugar,
cada grupo ajuda a compor com suas proprias capacidades: criatividade, inovagdo, atengdo e

cuidado.

“Um grupo se constitui a partir de um lugar.

Pertence-se inteiramente a um dado lugar, mas nunca de maneira definitiva.

Nossas cidades contempordneas podem ser uma justaposi¢cdo desses lugares
tribais.” (MAFFESOLI, 2004, p.61).

O estudo de viabilidade técnica e economica (EVETEC) do projeto proposto, realizado
em 2005, constatou que a implantacdo e funcionamento de um Nicleo de Reciclagem como
o da Cooperativa, com aproximadamente seis trabalhadores, poderia atingir seu ponto de
equilibrio com uma receita bruta mensal de aproximadamente R$ 12.500,00. Isso representa

a venda de mil ladrilhos 10x10 cm/m, que nos parece uma meta plenamente exeqiiivel.

Na proxima etapa de trabalho prevista (Arranjo Produtivo e Distribuicdo da Produgao
— Mboédulo III/2007) este estudo de viabilidade serd avaliado pelo grupo e adaptado a
realidade local do nicleo de produgdo. O objetivo desta andlise serd tracar estratégias
realistas para o estabelecimento de uma relagdo competitiva do grupo com o mercado (fora
do grupo), gerando assim um dos resultados mais desafiadores propostos pelo projeto
(geracdo de renda alternativa). Dentro de uma perspectiva ética de cooperacdo com o0s
semelhantes € com a natureza, conforme sugerem, por exemplo, os principios de
simplicidade e ecoeficiéncia praticados pela Permacultura e a Economia Solidéria, por

exemplo.

O trabalho com o vidro, um material descartado e desprezado pela sociedade apesar
de suas qualidades e valor intrinseco, e sua transformacdo pelo trabalho em pecas tteis e
valorizadas, favorece a transformacdo das percep¢des dos residuos solidos urbanos em geral.

Pratica alquimica'® que levou 2 reflexio sobre o desperdicio de uma forma geral,

% Em 2005, foi realizado estudo de viabilidade técnica e econdmica (EVETEC) do projeto proposto pela
pesquisadora em parceria com a empresa Renov de construgdo civil, com o apoio recebido para este fim do
Fundo de Apoio a Pesquisa do Distrito Federal - FAPDF/Pappe 2004 (fase I). O estudo constatou que a
implantagdo e funcionamento de um Nicleo (aproximadamente seis trabalhadores, dois fornos 70x70x70 cm
operando), poderia atingir seu ponto de equilibrio com uma receita bruta de aproximadamente R$ 12.500,00.
Ou seja, a venda de mil ladrilhos 10x10 cm/més, por exemplo, que nos parece uma meta plenamente exeqiiivel.

1% Segundo Mircea Eliade (1979, p.133) o conceito da transformagdo alquimica é o fabuloso coroamento da fé
na possibilidade de modificar a Natureza por meio do trabalho humano. O alquimista concluiria assim a dltima
etapa do trabalho do homo faber, desde que este se propds a transformar uma Natureza que considerava
sagrada, prolongando e realizando o sonho de aperfeicoamento da Matéria, a0 mesmo tempo que, aperfeicoaria
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transformando representacdes sociais acerca da produgao, do consumo e do descarte, tanto de
bens, como de seres humanos, praticada indiscriminadamente em nossas sociedades.
Promoveu assim a consciéncia da necessidade de preservacdo ambiental e a integracdo de
comportamentos que coloquem em prética principios de sustentabilidade s6cio-econdmico-

ambientais.

O residuo de vidro é produzido em escala industrial pela sociedade de consumo e
descarte. Os nucleos artesanais de produg¢do em cooperativas de catadores oferecem uma
perspectiva para a reciclagem deste residuo no nivel do local, reduzindo o custo de seu
transporte e ainda favorecendo a valorizacao do trabalho criativo humano e a agregacdo de

maior valor na propria cooperativa, que a simples revenda do produto.

A reciclagem em escala artesanal proposta, apesar de trazer maior agregacdo ao
produto, ndo supre toda a demanda (ambiental) de reciclagem do material. Assim, a
implantacdo da coleta seletiva, seria oportunidade de articulagdo dos interesses dos setores de
forma que todos ganhem: (1) o nivel de producdo artesanal local (em cooperativas de
catadores), (2) e a revenda do excedente coletado para as grandes recicladoras de vidro

(industrias de embalagens recicladas de vidro na regido).

Tal parceria poderia ajudar a viabilizar simultaneamente a coleta, a
reciclagem/beneficiamento e o escoamento do material coletado: (1) selecionar o que podera
ser beneficiado no nicleo da cooperativa (reciclagem artesanal), (2) beneficiar e agregar
valor ao excedente de residuo coletado (para reciclagem industrial), (3) contribuir para uma
reciclagem de volumes mais significativos para a preservacdo da qualidade ambiental
(reciclagem em escala industrial), assim como para que a explora¢do social do residuo
permita que a riqueza produzida com a atividade seja apropriada de forma mais equitativa

(selecdo, beneficiamento do residuo e reciclagem em escala artesanal).

O que seriamos capazes de realizar cooperando? Isso € o que as praticas da Economia
Soliddria se propdem a demonstrar. Sistemas alternativos de produgdo capazes de integrar

valores atualmente desprezados pelo modelo de lucro méximo adotado, baseado na livre

a si mesmo. Assumindo esta responsabilidade, o homem passa a desempenhar papel que caberia ao Tempo: o
que levaria milhares de anos para amadurecer debaixo da terra, o metalirgico e sobretudo o alquimista
procuram conseguir em semanas. Em seus fornos as substincias morreriam e ressuscitariam para serem
transmutadas em ouro. Nos apropriamos do termo metaforicamente para ilustrar como o trabalho de fundi¢cdo do
vidro (matéria) ird também transformar intimamente os seres humanos envolvidos neste processo criativo, como
veremos mais adiante.
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competi¢cdo de mercado. Um modelo que tem demonstrado sinais de insustentabilidade e
esgotamento, ameagando a sobrevivéncia da espécie humana e do proprio planeta onde

vivemos.

Um tnico exemplo, como a experiéncia desenvolvida com a Cooperativa 100
Dimensao, nao pretende esgotar a andlise das possibilidades geradas por diversificadas
iniciativas e experiéncias de desenvolvimento local e de produgdo autogestiondria.

Tampouco fornecer um modelo padrao a ser reproduzido.

O que a descricdo e a andlise deste processo permitiram demonstrar € que, pelo menos
nessa situagdo, através da qualidade do acolhimento e da presenca, foi possivel criar as
condi¢des para a cooperacdo reciproca em trono de tarefas comuns, criando as condigdes
para a consolida¢do de vinculos comunitédrios e de redes de cooperacdo soliddria. E que um
arranjo assim € possivel e depende de algumas condi¢des essenciais, como por exemplo, a

consolidagdo de relagdes de reciprocidade e de confianca.

Algumas questdes haviam sido colocadas no inicio da pesquisa. O resgate e prética de
alguns principios fundamentais de cooperagdo com os outros € com a natureza, observados
nas préaticas sociais de algumas sociedades primitivas, permitiriam tecer e (re)construir uma
ética baseada em valores humanitdrios e sustentaveis? A utopia de um sistema de produgao
sustentdvel e equilibrado, capaz de integrar, na prética, valores éticos atualmente desprezados

pelo modelo adotado, baseado no lucro maximo e na livre competi¢do de mercado.

Estratégias de desenvolvimento simples e alternativas, com menor dano ao meio
ambiente e com redu¢do das desigualdades sociais e econdmicas: é o que esperam produzir
os que participam das redes que compartilham principios de cooperagdo a partir do local.
Neste caso, a idéia é: “‘cooperar localmente (regiao), para melhor competir no mercado global

(externo)”.

O ideal da sustentabilidade do desenvolvimento em suas diversas dimensdes, se
apresenta no momento atual como utopia alternativa a questdo da insustentabilidade sdcio-
ambiental observada em diversas regides do planeta em que vivemos, sob o dominio

hegemonico dos valores econdmicos, em detrimento dos principios ecoldgicos e humanistas.

Diante dos riscos e dos progndsticos que as pesquisas sobre as alteragdes ambientais
revelam, é preciso adocdo urgente de estratégias realistas para que incorporem a produg¢do, na

prética, principios da sustentabilidade. J4 ndo € razodvel, nem sustentdvel, que apenas a
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economia defina a pauta do desenvolvimento regional, nacional e mundial, é o que propde

Hemery (1993, p15):

As relagées entre as sociedades humanas e a biosfera ndo podem ser reduzidas a
sua dimensdo econémica ou mesmo social, porque concernem também ao modo de
vida particular da humanidade enquanto espécie biologica. Isto significa que
nenhuma espécie, nem mesmo a humana, pode escapar as leis das ciéncias da
natureza. As atividades humanas, tal com analisadas pela economia (produgdo,
troca, consumo...), ndo constituem sendo uma primeira esfera das prdticas
humanas, com suas proprias regulagens (na sociedade capitalista, o mercado, os
precos...), incluida em uma esfera social mais ampla (a sociedade civil, o Estado, as
ideologias...). Mas esta iltima abre-se, por sua vez, sobre o universo, ainda mais
amplo, da matéria inanimada e da matéria, que envolve e a ultrapassa. Estas trés
esferas, a dos modos de produgdo, a da formagdo, a da formagdo social e a da
biosfera, representam o conjunto das atividades humanas. HEMERY, 1993, p.15).

A sustentabilidade de um modelo de desenvolvimento baseado na exploracdo maxima
dos recursos é dificil de obter, ainda que seja um ideal proposto pelos principios do
desenvolvimento sustentdvel. Culturas ligadas a observacdo dos ciclos naturais nos ensinam
que a abundancia do planeta pode ser cultivada e estimulada. A partir de uma perspectiva

ética de respeito e cooperacao entre seres humanos .e natureza.

A ‘socio-bio-sustentabilidade’ pretendida pressupde esta (re)aprendizagem da
cooperacdo, tendo em vista a conservacdo do bem comum. Requer ainda a utilizagdo de
tecnologias apropriadas e a adequada e justa boa administracdo dos recursos disponiveis, em
beneficio da conservagdo da prépria vida e do ambiente para as futuras geracdes. Préticas

essenciais em uma comunidade responsavel por seu préprio meio ambiente.

Afinal, se a Lei Natural prevalece sobre a lei convencionada pelo Direito, embora a
reproducdo social dependa da observacdo e cumprimento das Leis consolidadas pela
sociedade, a sobrevivéncia da espécie decorre precisamente da observacdo, da compreensao e

do respeito as Leis da Natureza.

Esta constatagdo conduz as seguintes afirmagdes, triviais, porém pesadas de
conseqiiéncias: as atividades econdémicas so tém sentido dentro da esfera social; a
reprodugdo e a regulagem de cada uma das trés esferas passa pela regulagem das
outras duas; se a relagdo entre estas trés esferas é de inclusdo, pode-se afirmar que
os elementos da esfera econdomica pertencem a biosfera e obedecem as leis, mas que
todos os elementos da biosfera ndo pertencem, forcosamente a esfera da economia e
ndo se submetem a suas regulagens. Por esta iltima razdo, conferir, em ultima
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instdncia, um cardter determinante a economicidade resulta em submeter a
sociedade, os homens e a natureza a um determinismo estranho a suas leis comuns:
nesta perspectiva, a biosfera, que possui suas regulagens proprias, encontra-se, em
conseqiiéncia, dependente de um de seus subsistemas (HEMERY, 1993, p.15).

Baseado na idéia de que “a chave para o desenvolvimento é a busca por uma maior
autonomia” (...), o Relatorio de Desenvolvimento Humano 2007 da Tailandia, feito pelo
PNUD afirma que esta autonomia “ndo significa uma busca por independéncia do mercado

ou de vinculos externos, mas uma dependéncia maior dos proprios recursos internos’.

O governo da Tailandia acaba de adotar uma nova orientagdao econdmica baseada no
conceito de “economia da suficiéncia”, desenvolvido pelo rei Bhumibol Adulyadej, O plano
de desenvolvimento proposto pelo pais é voltado para o desenvolvimento interno, abre mao
da ambic¢do do desenvolvimento répido e busca proteger o pais de alguns efeitos negativos da
globalizacdo'"!. Iniciativa de natureza ousada, essencialmente contra-hegemonica, que, ao ser

adotada por um pais, nos leva a refletir que talvez esta seja uma nova ética possivel.

Em vez de trabalhar cada vez mais rdpido que a natureza, sem avaliar os propdsitos
deste desenvolvimento baseado na exploragdo e concentragao maxima dos recursos gerados, €
preciso encontrar estratégias e alternativas criativas para geracio de riqueza na base da cadeia

produtiva, com maior eqiiidade na sua distribuicdo.

Em vez de extrair os recursos disponiveis até a sua exaustdo, o equilibrio de uma
atitude de cooperacdo com a natureza e seus ciclos vitais, tendo em vista a preservacao da

vida, do meio ambiente e de suas complexas e delicadas relacoes.

Uma perspectiva sustentdvel e humanamente possivel, desde que seja feito o que pode
e o que deve ser feito, no tempo que precisa ser feito, da melhor maneira possivel. A sugestdo
dos que vieram antes de nds € no sentido de aprender a cooperar com 0s que estdo proximos e

com os ciclos da prépria natureza em constante mutagao.

“Esta € a minha prece. Para mim mesma e para todas as ‘nossas’ relacdes.”

%" PRIMA PAGINA. Tailindia rejeita crescimento ‘desenfreado’. Bancoc, 12/01/2007. Fonte:
WWW.pnud.org.br, consultado em 13/01/2007.
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ANEXOS

I. DIARIO DE ITINERANCIA - observacio do processo: ‘assim fora, como dentro’

Os encontros preliminares

19/03/06

‘No principio era o verbo’

A missa, que wme emoctona. Lembro de inflincla, de vo, de €. Sinto Liberaghio e permissiio
para buscear algo no compo da espiritualidade. Algo em mim se percebe em esplral, que se sabe so
wma pequend parte, mas oue desejaria sev catalizador de wm processo que beneficlasse muitos.

As multas faces da ambighio. © movimento comegou...

Havia “prometide”, agora ern cwmpriv. Criar as condigbes para a pessoa viver daquele
trabalho de reciclagem, em produglio e distribuiclio cooperada.

Cownstrugdes com vidro.... Lma oficina “magica” de vioro. 102

Enquanto aguardavawos a Liberaglio dos vecursos que viabilizariam a aquisiclio odos
equipamentos para a fusto oe viovo (forno e fervamentas), téenica de producfio a ser repassada no
Mbédulo 11, a proposta era o grupo Lr desenvolvendo atividades de veciclagem de vidro, alternativas ¢
de baixo custo.

Assim, inlelamos as atividades de capacitacbio pela produglio de pegas pré-moldadas em
concreto e garvafas, oue poderiam ser eventuabmente utilizadas como vitrais e elementos vazaoos,
na construgdio dos novos galpbes da cooperativa, j4 em andamento na época do Médulo 1. Alguns
aluwnos manifestaram o bnteresse em utilizd-las em suas proprias casas e ficow combinaclo ainda
que, cada wm dos aluwnos levaria wma das pegas oe sua produglio pessonl, ao final do processo de
copacitaglo.

O plano proposto era experimentar as diversas etapas relaclonadas o produglio dos Blocos
Vitrais de Concereto e Gavvafas Pré-moldados, tals como: execuchio de formas emn wadelra; cortes ole
garrafas e concretngem. Previmos ainda a execuclio de formas em cevfmica para o trabalho oe fusfio
de vidro, que seria posteriormente vealizado. Ao longo do processo, um aluwno do grupo, Marcos, um
dos cooperados, solicitow orientaclio para execuglio de mosaicos em granito. Ele se responsabilizou
por conseguir a doaglio do material eme warwmorarias da vegilio para toda a twrma, e compron
algumas fervamentas, que também disponibilizow para uso coletivo, assim que realizamos
tombém alguns encontros para capacitachio nessa téenica.

"2 Transcrigdo do Didrio de Itinerncia da pesquisadora (original manuscrito, com 83p.), p.3.
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Antes da conclustio do primelro mbdulo, rvealizamos atnda uma exposiglio dos trabalhos
produzidos e wma vivéneia de integracho comunitiria com membros externos ao grupo, cooperaolos ¢
convidados do CPS. Essas atividades proporclonaram wma Visfo wais ampla dos resultados
obtidos até aqui, aléwm de prowmover a confraternizagtio e wma wmalor aproximaglio entre os memlbros

do grupo, € entre estes e a cooperativa, onde o grupo estd bnserido.

Ao final do wmbdulo, realizamos wma avalingho do percurso e dos resultados para cada wum
dos participantes oo processo. O que ficou claro fol que tinhamos consolidado wm tipo de familia,
wma brmandade. Agora tinhanmos wn grupo ¢ j4 thnhamos o diveito de sonhar com a viabilizachio ole
nossa prodlughio comum. Todos pretendiom continuar as atividades wo proximo semestre. € de fato,
apenas dois, vieram a se afastar wo iniclo oo segundo mbdulo. Lum por wmotivo comvocaglio de

trabalho, o outro por que passou a estudar no horario matutino.

AS QUESTOES INICIAIS

1) A Cooperativa 100 Dimensdp pratica a Economia Soliddria?

2) B que se diferenciava da Aswmare, que nio obriga o catador a se associar, atuando como mais
wm atravessador? Na 200 Dimensdo, por sud vez, sb os cooperados vendem restduos. Assim,

promoveriam o assoctativismo, segundo Sonia Maria.

2) O projeto promoveria a autonomin do grupo? Ou € essencialimente assistencinlista?

4) Que condiches sugeririam a sustentabilidade do empreendimento? (verificar essas varidveis)
L permangncia dos aprendizes no grupo (persisténcin) e aprimoramento pessoal;

L. aprovachio dos produtos pelo mercado (vendas);

UL tamanho maximeo do grupo/da cooperativa;

Lv. capacidade de lideranga e wmotivagio;

v. aprimoramento téenico e de qualidade do produto (controles de produclio);

vi. relagdes de troen justas (ganha/ganha);

ViL. desenvolvimento dos mecanismos autogestivos do grupo.
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Figura 42 - Inscricées para capacitacio em reciclagem de vidro na Cooperativa 100 Dimensao, 2006.

Ficha de (nseriglio e Avalingdio do perfil e expectativas do candidato: Tabela em Anexo.
MOMENTO | - Data da coleta dos dados: entre 22/03/06 ¢ 22/04/06.

PERFIL DA TURMA (categorias: Ldades, sexo, escolaridade ete)

Total no modulo 25/252. (para tabular 17)

Minhas primeiras mpressbes com relaghio ao perfil oos inseritos no curso € de que tewho quatro
alunos homens e jovens, aptos e lnteressados, bem como wma wulher. Destes, apenas dois sbio
cooperados, umjo\/em e a mulher. O outro cooperado interessado diz que aitnda wio consegue ser
dispensado de outros servigos para estar agqul. Ao Longo do processo, 0s cooperados shio muitas vezes
convocados a colaborar com as atividades da cooperativa, tenolo dificuloade para assistiv a todos os
encontros. 1sso, entretanto, nio prejudicou sew aproveltamento, jA que compensam com seu nteresse
e disponibilidacle para as atividades em outros hovhrios, que wiio o oo grupo. Trocam tnformacses

com 0s outros alunos que estiveram presentes.

Preparaghio e concretagewm de blocos pré-fabricados:
28/03/06

Aula
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Figura 43 — Arrumacao das garrafas nas formas para concretagem

Comecamos pela arcumnclio das garrafas cortadas was formas, para a concretagem de wma
peca coletiva. Tenho dificuldacdes para manter a atenglio dos alunos, re-explicando aos que chegam
“‘atrasados” quals os propésitos do grupo e o que esperar dele.

Soluglio: Marcar noutra hora... Nio permitly novos wembros apbs o primelro més de

aulns.to=

[sso me desconcerta wum pouco, ter de voltar o temepo todo. Percebo que faz parte do processo de
comunicar e transmitir as propostas do projeto que trago para eles. Como demandam muita
atenghio, € mportante para minha eficiéncia wessa fase, o apoio de wm assistente que divida
algumas solicitagBes. 1sso me dd permite ter mals calma e organizaclio. Nos primelros encontros,
contel com o apolo valloso de Thals, estudlante de arquitetwra, que fol voluntaria oo projeto. Depols,
com sua satoa, o proprio grupo revelow seus tnimeros talewtos apoladores. Carmem e Marcos, dols

alunos cooperndos estlio bevn interessados e me apolam muito, nesse momento e depols.

20/03/06
Aula i

Conceretagem oo Bloco (Vonaldo e Souza).

»

Figura 44 — Primeira aula de blocos pré-fabricados — aproveitamento de gavetas e impermeabilizacio das formas

19 Trechos assinalados no corpo 10 sdo as transcrigdes literais do Didrio de Intinerincia da pesquisadora. Em
corpo 12, comentérios feitos posteriormente.
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Avaliagio oo Resultado: A peca concretada ficow com os vidros bem sujos. Serd dificil de
limpar? Alguns copos levantaram e se woveram, odurante o processo, prejudicando o sew
acabamento. Mas € assim mesmo que se aprende. € preciso oe pratica para fazer bem esse trabalho.

€ mudito delicado. Ao mesmo tempo, bruto.

Concretangem
- Sugestdes dos participantes para sanar o problema:
- Haveria como “colar” as garvratas na forma???
- Sim, mas depols teriamos de tivar a cola e serin difieil.
- ceva?? (quente-frio) Parafing?
- Argila?
- EBssa  uwma boa sugestio! Tentaremos da proxima vez.

(mthmamente sel que € possivel executar o servigo com habilidade ¢ destreza e obter bons
resultados de acabawmento, sem colar as garrafas. € algo em wmim resiste a ioléia de ter de fazer
mals essn operfachio no processo de concretngem da peca. Com a pritica, eles aprenderdio).

A turma contlnua flutuante (7 alunos antlgos ¢ 7 novos), wmas estd bem wotivada. Pelo
menos dols alunos da cooperativa lnteressados em continuar até a linha de produglio: Carmenm ¢

Marcos. Vonaldo, em dar a capacitacho a outros.
Damiang, Rosa e outras... Bem interessaoas.

Souza we surpreende. Achel que com F5 anos e sendo mulher, estarvia fora do ‘perfil” oo
curso, voltado pava a produclio futura. Mas estd wotivadissima, € assidua e participante, concreta a
peca abaixada: esthd em excelente forma e € stima aluna.

Difleuldades encontraoas: Quando chego, o wmaterial wio estava disponivel para a aula,
como havia combinado com a cooperativa. Preciso desse suporte da cooperativa, ow de chegar 1h

antes, para Lmpar a arvea e separar o materiol.
20/02
nictaghio ao sopro de vidro: Mestres e Oficios

O Vidro estava me enstnando, através de seus mestres. ..

Hoje conhect o Sv. jJoagquim, westre vidveiro (hialotéenico), de sessenta e cinco anos,
especializado em téenicas de sopro para fabricacho de vidvos para laboratérios. © Sr. joagquim € um
curioso. Na juventude encantado pela possibilidade oe fabricar as lentes e telescoplos para ver as
estrelas, e os tubos de ensalo e balbes das pesquisas clentificas, deixow a familia e fol aprender a
arte wo Rio de_janelro, onde trabalhow nos primelros anos. Ja em Brasilia, onde testemunhow a
fundagbio oda cidade ¢ da LB, traballow wos Llaboratdrios do Departamento de Quimica da

universidade.
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€ depositdrio deste, hoje em din ravo, conhecimento téemico artesanal. Lum depositdrio de
parte bmportante oe nossa cultura. L depositirio curloso e apaixonadlo do oficio do vidro, em sua
tradighio artesanal manual, do conhechmento da histévia e das propriedades fisico-quimicas do
material, bem como das teenologins wmals sofisticadas da sua produgfio.

Fala-me sobre os viscos da profissiio. Sofrew duas explosbes no Laboratdvio da Ung, e quase
pevdew o olho. “Bntreguel sb a visfio, o olho ficou zevo a esquerda. Mas tudo bem: agente tew de dar
algo para fazer o trabalho”104. Diz que fol avisado quando pediu para aprender: o trabalho deixa a
pesson prejudicada fisicamente, mas € wma paixdo! Segundo ele, no caso do trabalho com cristal,
que exige o uso de temperaturas de fusfio muito altas (2.100°C), a vadiaglio ultra-violeta afeta o

fundo da cornen. Sobre a atividade oo sopro, diz que wiio sente nada.

Durante a tarole, wme da diversas informngpes téenicas. Como um bovn mestre, consciente oa
necessidade de preservar o valloso conhechmento que possul, pela formagiio de novos aprendizes, me
da uma aula de sopro de vidro. Levo como dever de cosa um exerciclo de coordenaglio wotora ¢
habilidade wmanual, para poder vir a fazer wuw baldo de vidvo soprado, sem sev dervotaola pela forea
da gravidade. Saio com o coraglio chelo de gratidfio e entusiasmo pela vida desse ser huwmano, ¢ pelo

trabalho com o material que generosamente me revelow.

Agorn que eu te conhect, sow aprendiz de fato, da tua arte... Que poderin dar-te em troca???
...Paixdio pelo vidro e pela pesquisa... € o que vejo em teus olhos de vidro... Se apligque ao estudo da

avte e do homenm.DA téenica e da nvengdo... (€ 0 que esse westre venn despertar em mlm)

31/03
A primeira peca-passo do caminho

Sexta pela manhi

Estou feliz com a concretagem da primeira peca (Figura). Apesar do mal-acabada da falta
de pritica, da sujelra e das garvafas “flutuantes’. € o primelro passo de uma longa caminhada...

Sonta liga, entre uma aula ¢ outra, apressando a produglio dos blocos que preparamos, para
APresentor wa reportagem que o programa “Peouenas Empresas Grades Negbelos”, da Rede Slobo,
vira gravar wa terea pela manhii. Entretanto, nio temho tempo de “produzir” isso weste final de
semana, como ela propos.

Entlio, os alunos oa cooperativa com Marcos e Carmem, poderiam tentnr fazé-lo sem mim?
Dlante da wrgbnela de sua proposta, acelto. Minha (pré) avaliaglo € de que os aprendizes alnda nio
estdio trelnados para fazer pecas bem-acabadas, wem a peca produziola, pronta para ser mostraola

104 Informacdes coletadas em entrevista semi-estruturada com o Sr. Joaquim Ferreira Lima, em 30/03/06.
Transcri¢do da fala do entrevistado.
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(fizemos apenas uma peca, com direlto a bmperfeiedes ode principlantes). Alnda wio € hora oo
‘espetficulo’. € preciso culdar do aprimoramento e da amplingdo da capacidade produtiva do grupo ¢
da cooperativa, wm projeto de longo prazo (aproximadamente dols anos).

Dlgo que precisamos de tempo para aprimorar o trabalho/produto antes de divulgd-lo, ou
arviscamos a veputacho da produclio do grupo, da cooperativa e de ‘wew proprio” trabalho. Nio
podenmos passar o carvo adiante dos bois. Conversamos, buscando ajustar nossas expectativas.

Checar com o coletivo, o feedback do grupo (conflanga preservada):
1. Como se sentiram por who concluly o processo que ajudaram a iniciar (‘sua pegn’)?

2. Para os alunos-cooperados que realizaram as peeas: que acharam dos resultados?

Por fim, correw tudo bem. Carmenm e Marcos concretizaram mats algumas pecas wo flnal e
semana. A twrma completou o servigo wo dia da reportagem. Ficamos todos orgulhoses com a
reportagenm e apenas um aluno manifestou desagrado por wilo ter participado da concretngem da
peca que ele produziva. Mas teve diversas outras oportunidades depols.

04 £ 06/04
Aulas (v e v
Hoje, din o0&, desenformamos a primelra peca concretada na quinta-feira passada (Figura).

Na ultima aula, del entrevista para o programa Pequenas Empresas Grandes negbelos (TV
Globo em cadeia naclonal, #1z0 de domingo), Com a primelrn peca, alnda wa forma, atris. A coisa
certa, no wmomento “erraiclo”1? Sevia melhor quando fossemos mostrar, pecas mais bew acabadas e

tivéssemos a prodluclio para vendler, ou a capacitaglio por fazer ew outras cooperativas.

Mas o programa er sobre toda a cooperativa e suas oficinas de produgbio. Fiquel orgulhosa
de participar e de como estlio empolgados.

Os alunos esthio motivados. A fala de Marco we emociona.
Faltow o compewsado, COMPENSAMOS conversando.

Recebemos a visita de Luzia, que tem experidncia em produclio cooperativa no tnterior da
Bahia (Figura). Com olto amigas produzem bonecas ¢, tendo rvecebido o apolo do Sebrae, vendem em
Salvaclor ¢ até exportam bonecas oe pano. O diferencial das bonecas delas, que garante o sucesso
das venoas, € que produzem bonecas wegras para vewder para os turistas e para exportacbio. Hoje,
vivem desse seu trabalho. O depolmento que od para a turma fol emoclonante. “Querin ter wum
produto desses, que vocks tem agqui!”
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Lea wme dew wma boneen. Souza trouxe lanche para a turma toda. Washington propde
fazerem wmn “Vagquinha” para custear a compra oe material de conswmo, para ew wiio gastar com
wada. cada wm quer colaborar com o oue tem.

Patricia diz que estd o curso porque ew sou stwmpdtica. Marilia expressa o desejo de ser
‘instrutora’ em Sio Paulo. Clomara, aluna wova, traz os vidros de peniciling e novos projetos.
Damiana pode fazer a coletn nos hospitais.

Figura 45 — Mandala de Concreto e garrafas, criacao Vonaldo e Sousa, 2006

Len quer saber sobre os custos da produgdio dos blocos. A garvafn € veciclada, mas e o resto?
Quanto custa cadn pecar Com base eve minha experiéncio anterlor, estimo em aproximadamente R4
45,00 0 R$ 25,00/pech oe 3Fx3Fx120m).

Todlos ajudam e cooperam. Toolos parecem gostar oo encontro.
culdam de mim. € saio de La Feliz.

No iniclo da aula, Stnin diz que mandow voltar quatro novos interessados wa copacitaglio,
desde que eu encervel o acesso & novos participantes.

A reportagem gravada s6 foi ao ar, no final de maio, bem no momento de nosso show:
nossa exposicao de final de ciclo em maio/2006. Na hora certa! Mesmo que naquele dia, ainda
ndo estivéssemos exatamente ‘prontos’. O papel protagonista de Sonia e da cooperativa

facilita a divulgacdo do projeto e do produto. A iniciativa partiu da rede de contatos da
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cooperativa. A reportagem ficou Gtima e encheu os alunos e a professora'” de orgulho pela

.. , . . . ~ 51 .
atividade que estdvamos desempenhando ali, na cooperativa ‘sem dimensao’ % 4o Riacho.

Penso que a urgéneln pela sobrevivinela em que vivem os cooperados. Noo atendidas as
necessidades do din a dia, como poderiam dedicar-se aos projetos e ao planejamento de mudangas ole

Longo prozo, como 0s que proponho?

11/04
Aulas Vi
Entrevista com Andréa e dados da cooperativa (R005)107

Temos duas novas tnteressadas, Anastacia e Clomara, que souberam do grupo no stand da
cooperativa, wa Felva oo Empreendedor. Exponho a questiio e delxo para o grupo a decisbio de se ficam
ou wilo. O grupo € receptivo com os novos alunos. Anastdcia faz wma boa defesa, entusiasmaola. Eu
wiio vetornel sua Ligaghio a tempo ¢ ela tevm muito tnteresse por veciclagem. € acelta por todos.

O grupo consloern que talvez em breve seja o wmomento de fechar, mas que por hora aitnda

tenos poucos alunos.

Em nossos ‘momentos de reflexdo’, onde compartilhamos valores e estorins de conhecimento,
lemos o texto sobre o bambu, cujas raizes, no iniclo, crescem sob a tervm, sem gue se perceba. Rue s6
depols de clinco anos, e a partiv dessa base, € que a planta se desenvolveria wals vapldamente, de
forma a ser percebiola externamente.

Desenformamos as pecas. Mats tarde chegam novos alunos.
Lanchamos melancins e magls com guarani. Souza traz ovos de pascon para cada um.

washington quer ter um programa Autocad, para oprender a desenhar plantas de
arquitetura. Dlgo-Lhe que traga bloco de desenho para trelnarmos alguns desenhos. Patricia solicita
vales para vir (o projeto wiio os prevé). Sonia vem visitar a turma e diz que tentard consegulr bolsas
de estudo na Secretaria do Trabalho. Stnto-me mudto apolada pelo grupo

105
E como meus alunos me chamam, ‘a professora’.

1% Destacando o trocadilho do nome Cooperativa 100 Dimensdo, que é homéfono da expressio ‘sem
dimensdo’, ou seja, uma cooperativa sem limites, ilimitada. Segundo o Minidiciondrio Caudas Aulete, ilimitado
quer dizer, sem limite de tempo, de quantidade. (Ibid. p.430).

107 14 o .
J4 relatada na histéria da cooperativa.
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Figura 46 — Expectativas de Washington, aluno da capacitacio, 2006

20/04 (manhi e tarde com abmogo oferecioo pela cooperativa)

Aulas Vile Vil

Figura 47 — Aula de modelagem em argila - formas para vidro, 2006

A wmodelagem de formas em argila

Pela manhil, a assembléin oa cooperativa faz com que alguns dos participantes se
ausentem da aula.

Os cooperados rewnldos decldem entrar em recesso por wm wmés, até que sejamjutgm{as as
acbes trabalhistas que estio sewdo wovidas contra a cooperativa. Segundo informaghes de Spnia,
dols awnos atrbs, um proje’co ‘COMLD O NDSSD', COMPrOMELEra-SE O confecclonar 4 mil (?) caixas
revestidas com papel reciclado pava brindes de final de ano, do Banco do Brasil. Para dar conta oo
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pediclo a cooperativa contratouw um grupo da comunidade, que fol dispensado, apés demonstiar
bncapacidade para cumprimento do prazo estabelecido. Os cooperados trabalharam dia e woite, com
ajuda de outras cooperativas, para dar conta do pedico. Entendendo-se lesado, o grupo dispensado,
entrou com agbes trabalhistas wa justica, que juntas somariam aproximadamente setenta mil reals
em indenizaches, o que provocaria um grave desfalgque wa cooperativa. Todos estfio preocupados e
empenhados em ganhar as agbes. Apbs alguns meses, tudo € resolvido da weelhor maneira. As agdes
foram julgadas tmprocedentes, por conterem viclos em sua apresentaciio (figura).

Almoganmos na cooperativa

Figura 48 — Lanche comemorativo na Cooperativa — Sousa, Elpidio, seu ajudante e Adriana, 2006

Fizemos trabalho Livre em argila. Depols modelamos formas para vidro (devem ser bem
abertas, sewm paredes verticalizadas).

Niio parecem me entender bem: formas? como? Ew deveria ter Levadlo alguidares e outros
exemplos para tlustrar welhor. So a telha e as garrafas dentro foram tnsuficlentes.

Plangjel fazer formas em wmadelra a tarde. Nfo dew. Faltow muita gente ¢ também a serrn
tleo-tico’. A cooperativa disse que tinha, mas tem sé a maguita.

Os alunos dizem que na proxima aula gquerenm plntar as pecas em argila,

Marcos e Lelé, alunos que jd thw alguma experibncia com as téenicas de modelagem, me
ajudam a repassa-la aos outros.

Almoganmos na cooperativa. O almogo estava wma delicia.

Marilio tem problemas pava resolver o tarde. Sua satda leva outros membros do grupo, que
estiio de cavona com ela: Patricia, Bunice e C(maLLmLLg.

Temos visitas da cooperativa na turma. Trabalham conosco.

25 ¢ 2F/04
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Aulas X=X

Figura 49 — Aulas de mosaico em granito — Marco Antonio, Patricia, Anastacia, Vonaldo, Sousa e Lea, 2006

O wosaico em granito

Por solicitaglio de Marco Antbnlo, faremos wma experitncia em mosaico, usando os granitos
que ele conseguin na marmoraria. O barulho para quebrar as pedras € ensurdecedor. Mas todos
parecem se divertir com o trabalio.

Figura 50 — Marilia e Thiago quebrando pedras, 2006

Grupos de aproximadamente = se formam.,

Euw levo alguns Livros para consulta, com exemplos de trabalhos em mosatcos de azuLejos e

materials diversos.
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Figura 51 — Mosaicos expostos no III ANPPAS, maio/2006

Dols shio trabalhos da turma teme como tema pontos turisticos de Brasilia: o Memorial JK ¢ a
Catedval. (Figura 51) Melo Kitsh? Retvatar a cldade em que vive faz parte da cultwrna popular. ©
designer em mim quer algo mals “bnternacional” que “agrade o wercado”. Como trazer algo wovo
deles? Ou como acelti-los como sfio? Dldloge horizontal emtre as culturas, nem superior, nem

inferior.

Ruestdes tneldentals

Entrego ao tesoureivo, as coplas que tirel de wanuais do Cempre e da Abividros sobre Lixo e
sobve coleta seletiva de vidros. Informo-Lhe que, soube, a Cortrap (da Estrutural) jd estd participando
da coleta seletiva de vidros proposta pela Abvidros e pela EcoClmarn. Sugiro que procuremos saber
como funciona. Como o volume de vidros que reciclaremos € superior ao que tevemos capacioade de
coletar, a articulaglio com esses distribuldores, promoverin escommento do excedente wiio utilizado
na fabricacho dos produtos em vicdvo wa cooperativa. Ele sugere que talvez seja o tipo ole
“‘atravessador” das mlos de quem a cooperativa gostaria de satr.

cobra-me a copla do projeto, para saberem do que € que se trata. Justissimol (Alnda wniio
repassamos para eles?). Como aumentar minha tnteragho com eles (com o coletivo da cooperativa)?
Reunides mensals? Avteterapla? Dlagnbstico participativo?

02/05

Aulas X

Hoje a falta do Marcos nos deixow sem ferramentas. Nio percebl antes, mas o material
também € insuficlente. Preciso delegar, sem abandonar. Tem pouco granito preto e bege bahia. Nio
avaliel se a qualidade de material seria suficlente/ndio para os trabalhos de hoje.

Fizewmos o que ol possivel, mas a falta dele, que haja mobilizado e viabilizado a atividade,
nos detxou sem autonomia. Eu estava conflanoo.
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MeESMLO ASSLML, COVELNULAMLDS. Rﬁjuwtawws os trabalhos que estavam prontos.

Na proxima aula, ser for possivel, encerrarel os trabalhos wessa téenica. € faremos uma
avaliagio até aqui (MOMENTO II). Reencaminhamento. )4 tewmos doze aulas dadas. Como

contlnuar?
Sinto necessidade de conhecer melhor o processo da cooperativa:
1) participar de uma “rota” de coleta;
2) acompanhar toolo o processo observando e ajudanclo;

2) foazer propostas, especialmente sobre o tratamento dado ao lixo (jogado) e & limpeza. Néo
temos coletn seletiva dentro da prépria cooperativa. A sucatn estd jogada. Sugestiio multo
Lnvasiva? (refletiv...).

04/05

Aulas X1

Figura 52 - Lea e Ciomara lavando garrafas, 2006

Lavamos e colocamos para secar as garrafas, conclubmos alguns mosaicos e o rejunte.
Avaliamos e encominhanmos propostas com a turma. Pontualidade ¢ bmportante. Sbio 9h40 e ainda
wio temos todos. Temos tido multas faltas e atrasos. Ficamos “pegando no tranco”, sem monmentos
PG uma conversa coletiva. Diversas acbes tndividuals tem de ser vealizadas para comunicar o que

poderia se dito para todos de uma sb vez. Me siinto ansiosa.

Coleta de vidvos na loramar, vevela oportunidade. Eles pagam para retirarem da empresn
wm a dois containers de reslduos de wmdrmore e granito por semana. Segundo nformam os
coletores, esses vestduos (classe A) b podem sev jogaclos wo depbsito da Estrutwral. A portaria oo
GDF wio permite a deposiclio deles nem mesmo em Lotes privados a pedico do proprietério. € wma
pena, ou poderiamos conseguir que despejassem parte dele diretamente no pétio da cooperativa, para
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benefictarmos o material. Marco Antdnio dew a Loléin de, aléwm de fazermos os mosaicos, cortarmos e
aparelharmos os cacos do waterial, a fim de vendermos para outros wosaicistas. Para isso,

precisariamos ter uma bancada de corte. Acho que pode funcionar.

09/05
Conversa ao telefone com Spnia. Marcamos uma reuntiio na segunoda-feira.

Sonia quer saber como podemos ampliar a escala de produghio? Alnola nos falta captar e/ou
veceber vecursos para as lnstalacbes fisicas (galplio e lnstalochio elétrica trifdsica) e para os

equipamentos ete. Ela propbe tentarmos captar vecursos oe multas ambientais, com essa finalidaole.

Quero afinar nossos interesses. Saber como ew posso ajudar? Como vocts podem wme ajudar?

Tomar conhectmento do que esti acontecendo com a coop@mt’wa.

09/05

Aulas Xl

Chego atrasada. Pavel para falar ao telefone com Sonia no caminho. Articulo o Dlagnsstico
Participativo, no Ultimo sdbaclo do més, apbs a audibneln wa justica (vivénclin de arteterapin).

Quando chego, todos esthio trabalhando. Os alunos chegaram na hora, como ew pedira.

Carmem voltow. Faz propostas para o grupo. Certa aspereza ¢ parece criar distlncins entre
ela e ‘os outros’ (melhor/plor). Acho que ela tem weuito a contribulr, wmas precisa se tntegrar ao

grupo com didlogo/escuta.

Temos wma boa conversa coletlva, mas demorn mulito e alguns wilo ficam para escutar

carmem e conclulr. A proposta ficou aberta.

Os alunos querem saber se a atividade cabe nwo programa do curso? Ou esti tnterferinolo? Preciso
tornar a proposta do curso malLs clava para eles. € de conseguir mals vecursos (granitos, marmores e

fervamentns).

Me sinto no lugar certo, na hora cevta, fazendo a colsa certa, com as pessoas certas. Estd tuolo certo!

11/05

Aulas XV

O grupo estd pronto! € um corpo Vivo.
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Finalizagho dos wosaicos e vivencela de arteterapia: conversar? de novo? (Flgura _). O grupo
estd pronto! € wm corpo vivo. @ual sun personalidade? © trabalho coletivo.

Lavawmos as garafas (Flgura). washington, Thiago e EBunice participam da atividaole.
Reclamam wmuito ao longo do processo e as gavrafas wio ficam wuito Limpas, porque eles

misturaram wma de azeite as outras que seriam matis facels de Limpar.

Figura 53 — Sousa e Ciomara executando mosaicos em granito, 2006

Ganho alguns presentes pelo din das mdes.
Preparamos a exposiclio: wiio dew para trocar o disco da marita‘por falta de chave.

Na proxima aula.

MOMENTO [l

O que os trabalhos no clreulo nos revelam?
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Figura 54 — Avaliacido dos mosaicos executados, final do Médulo I, 2006

16 ¢1L8/05
Aulas XV e X VI

Chego com nova woldura eve wadelra, cacos de ladrilho e proponho novos trabalhos. A
turma se envolve com a conclusiio fazenoo as mesas. Busecam o material PO p/mté—ms, PAYA 0 que
Souza doa RE 20,00 (trinta reais). Estou sem dinhelro naquele dia. Eles wmesmo vilo: Washington,
Thingo e Marilia. vonaloo e Souza concluem o trabalho de Du Carmo gue wio velo, a Cateolral
(apolo ¢ coopernghio entre eles: a exposiclio € de todos nos).

Como todos estiio envolvidos em seus trabalhos criativos, fica dificil conseguir ajuda para o
trabalho chato’. Ninguém quer lavar as peeas em concreto. Carmem chega disposta a isso. Pede
ajuda voluntdria. Ninguém se deslioa de sew trabalho. Solicito entfio wm multirfio. Vo, mas wéio

conseguenm fazer uma boa Limpeza.

Foram wal orlentados? Estavam pouco empenhados? Fico cansada e frustrada com a

paciéncla que tive que ter.

Solicito ajudn da cooperativa com o transporte. Darel o bleo diesel. Mancel e Spnin
concordam. Converso com o motorista, wWesley. (...) washington esteve comigo no marcengiro para
aprender o cominho ¢ Lrd guid-lo para buscar as pecas wa cooperativa ¢ em Santa Maria. Ele,
Anasticia e Thiago irfio ajudar no sdbado.

Preciso de wm pouco do papeliio para embrulhar as pecas. “val voltar depols?”. Pava eles,
papeldio € dinhelro para eles.

Me sinto um pouco sozinha (com o grupo) na produclio da exposiclio. A cooperativa niio o

sente como dela tambén. € wito ¢! Alnda estamos Lsolados.

Estow ansiosa e dividida. Precisaria estar em dols lugares ao mesmo tempo. Santa Maria,

para conclusiio do mostruario, e aqul, para o acabamento das pecas para a exposiclio.

Nfo haverd aula terga e quinta-felra, mas eles vivdio wa sexta para dar acabamento aos
trabalhos. Faremos wuma visita quinta o exposiclio. Um carro da UAB Vird buscd-los na cooperativa.

Ruinze pessons se lnscrevertm para esse transporte. Convido-os para almogar em casa. Washington
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wilo vird wo dia da exposiclio, pols farf wm curso para conseguir emprego como seguranga. Se
consegulr, folgard dia sim, dia wio. Ele quer ganhar mais de RE 1.500 (wum mil e quinhentos
reais). Tem wetas clavas e parvece saber postergar as recompensas. Qualidades empreendedoras.
Questionn o tratamento que a cooperativa dd aos wmats humildes.

19/05 (atelier Livre dos alunos)
Aula X VI

Anastacia wme liga (€h20). Eles tem um pegqueno problema: acabou a cola! (Como niio vimos
Lss0? Como eu niio Lemibrel oe conferiv o material paYA conclutrem os traballhos?). Pegco AV tentarem

com o Manoel, da administraghio da cooperativa. Estou sem cavro e no Plano Piloto.

Figura 55 — Montagem de exposiciao — III ANPPAS, maio/2006

25/05
Aula XV

Em wmela hora, estd tudo em ordem. Conseguem cola com o Antonlo. Participam da
atividade livre Anastacia, Mavilia, Patricia, Thiago, Marco Antdnlo, Vonaldo e Marcos. (sinals de

alguns mecanismos autogestivos do grupo/cooperativa).

Visita o Exposichio no Il ANPPAS:
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Figura 56 — Exposicao no III ANPPAS, maio/2006

Todos vEm em seus carvos, dando bolo no transporte da LB (wma kRombl para oito pessoas).
Ninguém avisou que wio precisarin. (fol péssimo isso: nilo ter ninguém L na hora combinaoa,

“quelmou o filme” na Une)

Fol wma delicia e emoclonante ver-nos all, juntos, como wma familia diante dos trabalhos

realizados ao longo do sewestre, num evento da pés-graduagfio.

Figura 57 — O grupo visita a exposicao III ANPPAS, maio/2006

Nuwm grande cireulo no jardim, oramos e agradecemos, em mulitos credos (igreja wniversal e
catblica, seguindo a “tradicho” de quando divulgamos o curso na comunidade nas duas igrejas

locais). Almocamos. Assistimos ao video com a proposta oo projeto. Fol multo emoclonante para

todos nhs.
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i

Figura 58 — Troféus Melhor Doutorado/Mestrado — III ANPPAS; Do Carmo, Guiomar e Sousa, 2006

20/05
Aula XIX

Chego tarde

A cooperativa mantém estreitas e freqiientes relagbes com politicos parcelros de oiversos
partidos. A cooperativa wihio tndica candidato para o voto de seus cooperados (Sbonia declara Lsso em
sew discurso, com mudita cordialidade), aceita ajuda de todos que quelram ajudar.

As velagbes publicas da cooperativa parveceme fortes e bem articuladas com as diversas
correntes politicas, e isso se reflete em alguns tantos projetos de assisténeln e bncentivo, piblicos e
privados, que se vealizawm all.

A cooperativa € Ponto de Cultwrn, recebe apolo pava wontagem de Laboratério de inclusiio
digital e vdio comunitaria, ganhow wum galplio do Banco Mundial, vecebe apolo do Banco do Brasil
e da Caixa Econbwmica, e agova participara do Programa Segundo Tempo. € niio perde oportunidade
de participar de projetos, programas e politicas setovinis destinadas ds cooperativas e aos catadores
de vestouos, como € o proprio projeto de transferbneia de teemologins soclais de reciclagem que ora
desenvolvemos como atividade de extensbio wuniversitbria, promovida pelo Ministério da Ciéncin e
Tecnologia/Cnpa.

Faco wma breve avaliago das expectativas dos alunos.

L. Alouns guerenm trabalhar nos blocos:

1) aperfeigonr formas;
2) aperfeiconr acabamentos (cortes das garafas);

=) fazer pecas menores;
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4) fazer peeas mats Leves (uso de agregados Leves no conereto. Ex. vermiculita, Lsopor).

iL. outros preferem seguir nos mosaieos:

deixar Livre;
conseguir mats granito (cores bege e preto);

fazer trabalho wals detalhado (instrumentos de corte).

Fleo wm pouco cansada por nio ter negado isso. Afinal, carmem faltow aulas Pov motivos pessoais
(Justificados), e depols estd peolinolo essa atenglio paralela. Sinto que nio dou conta dle tudo.

Sinto-me exaurida: Niio posso deixar a peteca calr agora que a turma esta tho wnida e empolgada.

Plano de vbo: (1) Formas; (2) Cortes; (3) Concretagem; (4) Mosaicos; (5) Conclusio final: (1)
Filme; (i) confraternizagfio; (iil) Avaliagho Final dos Mbdulos /1l - MOMENTO (V.

Parte dos recursos do projeto, a verba parva capital (o forno) fol Liberada!

01/06
Aula XX

O covte dos vidros

Figura 59 — Corte de vidro plano com diamante — Adriana e Anastacia, 2006
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Figura 60 — Corte ristico de garrafas utilizando técnica do barbante — Sousa, 2006

Chego 15 minutos atrasada. Todos |G esthio LA. Arvumanmos a exposiciio para amanhi.
Na hora niio mae stinto maulto democrftica. Estou temtando corver com a atividade.
Tooos cooperam. L,mea mos tudo.

Tem um deposito de “lixo” chelo de colsas reaproveitdvels jogadas fora atrds da parede. “Casa de
fervelvo, o espada € de paw’, diz o dito popular. Na winha casa acontece a wesma colsa. Como

poderianmos fazer wwa tringem adequacia e ver o que poderia ser reaproveitado e de que manelra?

Sonia vem wo final da aula e rvelata sua versiio dos problemas que tiveram. Também pede apolo para
a carvta que fizerawm pava pediv a Grea da unilbio anexa i cooperativa, para a construgbio oe oitenta
casas para 0s cooperados que se cadastraram wa 100 Dimenso. Cadastra os alunos interessados
em participar da relvindicaglo.

Surpresa boa. Elsontos ¢ filho do Sv. Elpldeo*®! (estou mesmo ‘e casa’). Ele aparece no tniclo da
aula. sabia que agqueles blocos de concereto erom colsa oa “Dra. Adviann”. Penso convidar o Ricaroo,
cliente para quem tmbmmmogjuv»‘cos, pava o caté amanhi.

1) Como ajudaremos outros (outras cooperativas que receberdio o repasse da tecnologia depois)?
2) O que ganho/ganhamos (a designer/o grupo) com isso? Diz ela que visibilidade.

Powntos ’meorta ntes

19 Pedreiro que trabalhou em minha equipe de obras no inicio da profissdo, e que executou o primeiro protétipo
dos blocos de concreto que estamos fazendo na cooperativa. Diz que, quando viu o trabalho, sabia que era da
‘Doutora Adriana’, como ele gentilmente me chama, reconhecendo que conhece muito mais da pratica de nossas
profissdes do que a minha va sabedoria de prancheta. O Sr. Elpideo foi o que se pode chamar de um Mestre de
Obras para mim. Ensinou-me a fazer os primeiros mosaicos e tudo o mais que eu aprendi sobre esse didlogo
entre a teoria e a pratica de construcio civil.
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1) Estreitar o didlogo com a cooperativa. Criar oportunidades de troca. Por hora, somos um wnicleo
independente dentro dela. Sonta diz que nos e que temos que “romper a barreiras’, colocando-nos o
disposi¢hio parn ajudd-la no que for necesshivio e “vestir a camisn” da cooperativa 100 pimensdo. (E

wm talento politico essa woga. Como € carismaticn. Seu discurso nos faz crer oue tudo € possivel);

2) Tewos trabalhado dentro da proposta clara oferecidn a eles. Qual € o envolvimento deles com isso?
Parecem alnoa em busen de vecursos. O recurso do nosso projeto € pouco e jd fol captado. Agora

dependle ole mim fazer o melhor uso possivel dele, junto com o grupo da oficing.

2) Estabelecer e vevelar wma visfio comum. Apresentar o projeto que esth proposto, redefinindo-o de

acordo com a vislio comum do grupo.

02/06
Dla ‘Fora do Tempo’

Lancamento do Programa Segundo Tewpo, pelo Ministro dos Esportes, Agnelo Quelroz. O projeto
atenderd a 1.000 jovens da comwnidade oo Riacho Fundo. Estiio presentes Secvetdrios e politicos,
que promete apolar as agdes da cooperativa. Sowila aproveita para apresentar ao ‘governo Lula’ o

abaixo assinado pletteando a doaglio dos Lotes para moradia dos cooperados no Rincho Fundo.

Faz convincente discurso, defendendo o diveito deles aquela dren. Fala das dificuldades de
transporte que alguns cooperados enfrentam para viv trabalhar, morando Longe. Em nosso grupo

mesmo, nos verificamos desisténceia de alguns por nhio tereme como Vir.

Fortalece winha conflanga wa conduclio do processo politico por ela, wossa Lider

COMAUNLEAYLA.

06/06
Aula XX
Nfio conseguimos fazer as formas. Falta equipamento e disposi¢lio: téenicas oe wmarcenaria.

Os alunos sugerem ‘wmandar fazer’ e ew o fagote. A forma hexagonal gue gueremos executar
requer pratica com wmarcenaria e instrumentos especlals que wiio temos. Fazemos algumas formas

MaLs smeLes.

Vonaldo, Vitor e Anastdcia fazem wma detalhada, retangular com trés garvafas. Tewm
alguns problemas de acabamento decorventes mais oa falta de equipamentos adequados para a
tavefa, mais do que da tnabilidade dos artestios dedicadlos.

19 BEncomendo duas formas e dois mostrudrios de ladrilhos, em compensado, com o Sr. Romeu, em Santa
Maria. Cada forma custou R$ 90,00 (noventa reais). Ele levou quinze dias para completar o servi¢o. A forma
hexagonal apresentou defeito. E um pouco menor do que preciso. As garrafas de cerveja nio se acomodaram na
horizontal do raio que sobrou. Saltam para fora. Foi preciso corrigir depois.
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Figura 61 — Fabricacio de formas em madeira - Vonaldo e Sousa, 2006

08/06
Autla XX
Apesar de ew |4 ter encomendado as formas, agora eles querem tentar fazer (Vonaldo).

Andaram pesquisando na internet ¢ trazem muitas sugestdes oe corte de garvafas (Victor,
catia e comila).

Realizamos a experiéncin de corte com cordlio ¢ querosene, aproveitando o conhectmento da
téemica que Souza tem. Colocamos o covdbio embebivlo em querosene i altura do corte. Nuwma
gavrafa chela de Goua até essa mesma marea.

nicialmente, wilo da certo. Parece que o querosene estd misturado: wilo pega fogo odireito.
Entllo, colocamos dgun gelaola, e a garvafa se vompe, toda servilhada. Este procedimento wiio facilitn
0 bom acabawento. Precisa de wuito trabalho com a Lixa. Leva wulto tempo. Descartada como
téenica alternativa de corte. Partlmos para a seleclio dos vidros cortados que temos.

Fazemos um lanche coletivo com bolo trazido pela Souza, oue sempre nos albmenta bem.
Cowmpatilhamos e agradecemos.

Encaminhamos as formas, mas estiio inacabadas e alnoa wio estd bowm (acabamento
prechrvio). Experiéncia com a forma de isopor, que ainda wiio dew certo.

O corte do vidro laminado com dimmante € problemdtico. Cortamos outro, desta vez, sem
laminagbo.

NogBes de equiltbrio e estética para Clomara e Anasticin, que procuram saber.

Damiana me pede muita atenglio. Parece-me mals comprometiona com presenca assidua, que
com a produglio em si. Eu deverin vever isso (?).

22/06 (manhi ¢ tarde)

Aulas XXV e XX VI
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vivéncela do grupo com cooperados e alunos do CDS

Realizamos um encontro com o objetivo de perceber as visbes de futwro comuns aos
participantes do processo, com relaglio ao grupo e o cooperativa. Ptawejamos w dia de e)qaer’uéwc’uzs
com téenicas e materiais expressivos do qual participaram membros do grupo (13), da cooperativa
(10) e do CPS (2).

Niio fol possivel vealizar todas as atividades previstas, nem chegar ao ponto de percebermos
essa “Visfio de Futuro Comwm” (ainda). Houve muitos atrases, dispersiio e interrupedes ao longo do
processo, no galplio, que € aberto. Alnda a caminho dessa vistio, chegamos fol a uma “Sensaglio
Comum”, percebida e expressada por alguns de wbs. De que “somos realmente lguais: todos
passamos por problemas”.

Figura 62 - Vivéncia coletiva com grupo, cooperados e alunos do CDS/UnB, 2006

Eles haviam decoradlo parn o evento todo o galplio como wm arvvaial de festa juning,
utilizando sueatas diversas. Flcow multo erintivo e bonito (Fig_). Encervamos o dia com wm a
festa de Stio Jolio 0 base de quentdio, cachorro quente e forrd, promovida pela cooperativa.

Fol wmn experiéncio bem proveitosa parva todos nés. Seria bom realizar wumn dessas por mes,
pelo menos. Para wanter as informagbes cireulando entre o grupo e a cooperativa, bem como
facilitar o auto-expressfo, o veconheclmento odo(s) ‘outro’(s) e as velaghes Lnter-pessoais wa
comunidade.

Figura 63 - Construcio de bonecos de papel e jornal, 23/06/2006 — Catador, Julinana, Prazeres e Thiago

A Vivencla Realizada, marcada para as wove da wanhii, comecou tarde e, ds onze horas,
aibnda havia pessoas chegando ‘wa hora certal’. Comecamos com uma grande Roda de Apresentaglio,
com 0s olhos nos olhos e as wmios bem quentes, a energin cireulando. Colocamos wma intenglio: “O



217

que viemos fazer agqui?” Soltamos as wbos e clreulamos wos abragando e nos olhando. (a fazer
orupos, mas deibxel para La. Sentamos numa grande rooa, com os wmaterials expressivos no cemtro.

Atividade Expressiva proposta evn, passo a passo, todos juntos, a construcio de wm boneco de
Jornal e colorido com papel de revista e cola (Figuras). Acompanho alguns colegas com menos
habilidade wotorn. Os monlitores, colegns que vieraw do CDS, para prestar assisténcia técnica, se
evolveram  (ew também). Sobram ‘anjos’, wmas wio demos suporte wm a wm. Tudo flud
naturalmente e completamos a tarvefa. Se tivéssemos mals tewpo, ‘dariamos voz' aos bonecos. Mas o
atraso wo tniclo da atividade, levow ao cancelamento desse aprofundamento.

Figura 64 — Apresentaciao dos bonecos, 2006

O almogo coletivo estava delicioso, grocas a Rabmunda, que se privara de participar da
atividade para wos albmentar. Retomamos as atividades vespertinas com um Relaxamento e a
Visunlizacho Criativa de wma toa ao “fervo vello” encontrar algo de valor e o ‘encontro com o grupo’.
O que voct traz para esse grupo? O que o grupo significa para vocg? Para onde estariam inolo?
Entlio, fizemos o Desenho da Experiéncin de cada wum, com os poucos materiais de que dispunhamos
(apenas caneta esferogrifica e papel, jA ew plangjara outrn atividade e alterel o percurso ola
experibnela porgue o tempo i wiio seria insuficiente para vealiza-la).

Enquanto desenham, ew escolho aleatoriamente wmwa histéria para Llettwra: “O vidro € o
espelho”. Pavecew perfeita para a ocasibio. Tlramos wma carta com wwma palavra para facilitar as

assoclacbes wa hora de Compartilhar seu Desenho/Experiéncia na Roda.

Terminamos com wma Celebraghio de Encervamento com Fogo, simbolo da crintividade de
cada um de nos, representado por velas. Luma vela colocada ao centro ¢ outvas distribuldas a cada
participante, que foram todas acesas wesse clrculo formado. Entfio nos despedlimos e continummos
nossa celebraghio woite adentro, com lanche festivo de Sho Jofio, que contou com a colaboragho da
cooperativa e dos participantes da vivéncia. Tinha muita abundfncela na nossa mesa nesse dia..

O que ficou para mim?
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Figura 65 — Apresentacao dos bonecos na roda, 2006

Essa percepelio fina oe que ‘somos todos tguals’. © entra e sat... wio chegou a lnviabilizar a
vivenela. Tewho paciéncia para construlr o entendimento comum da atltude wecessdria para
realizar wwa experibncia mais profunda, que € de permanecermos no ‘campo’ oo grupo do tniclo ao
flm, sem bnterrupedes. Essa atitude € uma cultura, que pode ser desenvolvida pela comunioade.

wma pergunta objetiva feita por um dos cooperados na roda wme tnquieta. “O que isso agqul
tem a ver com o sew trabalho de weestrado?”

Respondi com minha subjetividade. Disse que era o meu “questiondrio”, mew “diagnistico
soctoecondmico” (da abma). € que era wwa oportunidade de tntegraglio com a cooperativa ¢ de lrmos
mals fundo no nosso encontro e na percepelio de nossos propositos comuns. Os colegas da LUk
tomam notas das falas para mim. Eu fico presente e guardo o principal no coragiio.

Alguns depolmentos que me tocaram bastante:

Awndlréa: “Somos rebeloles, indisciplinados, mas fazewmos. Cada wm wiio se ajusta\/a a0 que
queriam dagente”. (me tdentifico profundamente com essa fala. Isso € o que we Lliga a eles. Eu
tombém me stintp assim, vez por outra).

Figura 66 — Encerramento da vivéncia, Adriana, Dumara, Lindzai, Thais, Damiana, Carmem e Sonia
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Sonia: “Nos te amamos, viu Adrviana? voct mudlow meu conceito de filhinho de papat rico e
dos técnicos que vém aqul. Ver voct chegando agqul para dar aula, carregando melancia nas costas,

oe forma simeples, lgual ngente”.

Clén: “Estdvamos todlos arvumando a festa para a Adriana, wa hora do jogo do Brasil, na

mator alegria.”

Sbnia e Andréa estiio pensando em sair da cooperativa e abriv wm negdclo. Dizem que ja
fizeram sun parte na cooperativa e que agora viio culdar dos proprios bnteresses. “Quando os frutos
estlio maduros, se desprendem da drvore naturalmente. "

Depolbmento de minha boneca, Juliana, quando Lhe dou voz: “estou muito grata a cada um
de vocés por ter vindo e trazido sun presenca aqul hoje”, diz ela olhando wos olhos de cada wm wa
roola. “Esta feito e € wma colsa boa.”

29/06
Aula XXVI
Concretagem de Blocos Vitrais
Preparo do trago em betonelrn: brita fina, avela grossa e clmento.

A betoneiva da cooperativa (emprestada) € pequena, preparamos apenas /= trogo.

Recelta de v bon traco seaundo o Washinoton - 4/=:1:2

2 carvinhos e meelo de arvela Lavada
1 cavvinho de brita

/= carrinho de clmento (que equivale a 1 saco de climento)

Figura 67 — Mistura da massa de concreto para os blocos, Washington e Anastacia, 2006

"' Dito popular.
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Troco normalmente utilizado por Adriong - 1:2:3
= partes de arela penelraola (tem wum pouco menos de arela que #/=:1:2)
2 partes de brita 00

1 parte de clmento.

Figura 68 — Concretagem dos blocos, Carmem, Ciomara, Anastacia e Vonaldo, 2006

Modo de concretar:

Colocam-se as garrafas bem distribuldas na forma e com wm funil de garvafa Pet, vai-se
degpejawdo 0 conceretp lentamente, procumwdo distribut-lo emt toda a parte de baixo da forma, entre
as garrafas, antes de completar até em clma. 1sso ajuda a que elas wio saiam do lugar, newm
flutuem no conereto, o que tirarin a beleza e o perfeito acabamento da peca. Essa téenicn requer wuma
boa pratica do arteslio, para ser bewm executada.

A aula fol 10!

A massa fol preparada por Washington. Colocamos bastante fgua, para deixd-la wats fina,
0 que permitiv wm acabamento melhor. Entretanto, assim preparado, o concreto se mostrou frigil
apos a secagem. A superficle e quinas das pecas se esfarelaram, soltando a avela e pedagos. Também
wilo utilizamos fervo para armar as pegas e algumas se quebraram wo transporte, pela tragto
aplicada pelo peso proprio da peca. Quer dizer, wio dd para prescindiv do material nwa confecedio dos
blocos emt concreto.

Figura 69 — Arrumacio das garrafas nas formas, Carmen,2006
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Concretamos dez pecas com a massa que o Washington fez. Sevt que ele pereebe o valor ola
sua cooperagho no grupo? Como ajudd-lo em seus projetos luminotéenicost2 (apbia-lo: onde buscar

financiamento)?
Mowentos de reflexiio:

enquanto o grupo val concretando as pecas, releltura para quem wilo velo o vivénein de “O
vidro e o espelho” e de “Que tipo de gente vive aqui?”(recebido pela intermet), que toca wm tema
semelhante (o veconhechmento de st e da ‘alteridade’). Ficamos até ds 13h pava aproveitar a sobra do

CONCYELD: ConCretdmos mats uma peca na ultima hora.

Quanto ao beneficio da Bolsa oo Cupa que fol liberada, mas apenns wma para o grupo, fol
democraticamente oecioido deixd-la para ‘quem precisa wals’ para freqientar as aulas. No
entendimento do grupo, Thingo, Marilia e Patricia dividiriio a bolsa para pagar o transporte para o
curso. Butre os alunos, apenas Washington, Thiago e Patricia estariam em condicBes de receber a
bolsa, jG que o Cnpq que exige que o beneficlbivio esteja cursando ou tenha concluido, hi menos de
trés anos, o segundo graw. LUma situachio rava dentro das cooperativas de catadores. Thiago precisa

preencher o Curriculo Lattes e trazer a documentaclio para a bolsa.

Questiio Moradia: outro Deputndo esteve LA. Promete ajudd-los na questdo dos lotes para
wmoradia. nclulram wais 20, que sbio participantes do grupo, no pleito dos €o0. Agora sbio 100
inseritos. Farfio um ato quarta-feira, dia cinco de julho, fs 17 1, a cooperativa. Dat satvé wum pleito
formal para o governo federal.

Minha bmpressiio € de que tivemos o melhor semestre possivel. € que no segundo sevestre de
2006 |6 poderemos pensar em montar produciio para vevenda e gevachio de renola cooperativamente.

Tenho odiversos interessaolos nisso e teremos o forno. O rvesto € o trabalho. Pouco Lnvestimento
necesshrio. Coleta seletiva, energia, ete...

Estamos no rumo certo e vamos dar wm internvalo de gquarenta dias para eu escrever, eles
descansarem ¢ o forno chegar. Amanhit faremos uma avaliagho do que a participaclio nesse grupo
tewm significado para nés até agqui - MOMENTO IV

29/06

Consulto os colegas do CPS sobre a participagho deles na vivéncin

O que vocks observaram/perceberim/sentlrom na vivencia de que participaram?

"2 Washington gosta de fabricar lumindrias de papeldo e gostaria de ter capital para ‘investir no negécio’. Quer
muito estudar arquitetura.
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(1) percebew a wnibio do grupo;

(2) “Sou dura. Eu acho que wio teve nada a ver, mas gque fol legal. Lumn coisa € a ewogiio,
outra ¢ o vazbo.

(2) “Bra o que faltava nos trabalhos comunitirios dos quais participel (...). Os vinculos de
conflanga da comunidade tinham sioo destruldos. Trancavam os barvacos parn estar a ez wetros
de casa, sendo que a comunidade eva isolada. Eu wio saberia como fazer, mas gostaria de poder
contar com alguém que pudesse fazer esse ritunl” (O “ritual” da escuta ativa e da conexfio. Esse € o

vitual. Se colocar O{Lspowi\/eL pAYA escutar o sonho comum do gmpo.).

(4) “Fol além do que ew esperava. Se eu J’é vi algo realbmente tnterdisciplinar, fol isso.
Experimmtei”.

(5) “Fol emoctonante. Chorel do inicio ao fim”.

20/06
Aula XXV

Limpeza das pecas, Avaliagho e Encerramento Mbdulos (/11

Modo de Limpar:

Com fgua e bucha, lavamos os vidros das pecas, retlrando os excessos de cimento. O
mowmento Ldeal pava vealizar esse procedimento € vinte e quatro horas depols da peca ter sido
concretada, quando o clmento 4 estd superficlalmente endurecido, was aitnoda wio estd
completamente duro e seco. Casp se pevea o momento adequado para a limpeza, flca muito mais
dificil vetivar os vesiduos de cimento das garafas. € algumas wanchas nem salrfio mais.
Contlnuar a hidvatar o concreto com bastante guan, duas vezes por dia, durante cinco a sete dias.
Depois disso desenformar e fazer nova Limpeza, agora usandlo sabiio. Limpar também as formas e
guardar em Local Limpo e seco, de forma a preservar-Lhe o temapo de vida ttil.
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Figura 70 — Pecas expostas na Semana de Extensao da UnB — outubro/2006

vonaldo espontaneamente entrevista Clomarat=:

vowaldo - O que te trouxe ao Cursp?

Clomara - O lnteresse pelo vidro.

vonaldo - Como esth o grupo hoje?

Clomara - Bastante unldo e coeso

Vonaldo — Qual ¢ sua opinifio sobre a professora?

Clomarn - Promove a bntegraglo pelo clreulo. Isto promove a democracta no grupo.

Avaliagio da g&pgr’uﬁwcia do mbdulort+ - MOMENTO (V

No clreulo, ew Lelo wuma wotiela sobre artesanatos veciclados em cooperativas de Stio Paulo e
inclusfio soctal. Explico: “O que ew estou tentando fazer com vocks. A tecwologia existe parn
welhorar a vida de todos, mas exclul os seres humanos do trabalho. Estamos tentando construly
agqui wma nova forma de produglio. Conceito de Capital Soclal: troca de vecursos, de talentos e eriar
oUtros recursps”.

'3 Iniciativas individuais e/ou mecanismos autogestivos do grupo?

"% Depoimentos gravados em VHS por Vonaldo Lopes, degravados por Ciomara Freitas, ambos alunos do
curso de reciclagem.
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“Em Alto Paraiso, onde morel, todos tem pouco dinhelro, wmas trocam servicos e produtos
diversos, que podemt produzir. A Econowmln Solidaria trabalha com essas possibilidades de
mercados alternativos, com as trocas. Esses exerciclos fazem a gente pensar diferente, poroue nem
tudo € dinhelro. Nosso grupo aqul representa wma pequena socledade. Tewmos todo tipo de gente.
Cada pessoa traz sua pecullaridade e todos juntos fazem um todo mats completo. A gente aprendle a

entender e respeitar o outvo. € a criar um tipo de colaborngbio”.
Carmemn {ata que se qwegtiowa: Como Vamns entrar no wereaoo?

Marilia diz: ‘o curso trouxe para wos a conflanga de que podemos e somos capazes”. Diz que
V€ grandes possibilidades a partiv do trabalho desenvolvido e lendbra o filme A corvente do bem. Digoe
que gostaria de trazer o fibme para assistiinmos ¢ também o filme Coraglio de Cristal, que wmostra as

téenicas de produgtio de vidro, além de ser vum filme Lindo.

Mavrilia diz também gque em casa se fez a seguinte pergunta: “Deus, a quem ew poderia
comparar a Adrviana?” € logo Lembrou-se oo filme “A Uista de Schindler”. “Adviana, voce ¢ para
mim um Schindler. No final do filme ele fala assim: Ah Lsso valia duas vidas, trés vidas. Gragas
a Deus vock € o Schindler e nos bnelubu na sua lista. Se comparar ondle ew estava e onde estou hoje:

sat do buraco e voc ¢ vesponsavel por isso, viu Schindler?”

Adriana: Que a gente wio tenha somente o objetivo de ganhar dinhelro, porque quem sbé tem
0 objetivo de ganhar wio consegue muita coisa. Nbs precisamos ser criativos. Bu trouxe algumas
colsas para wos. Estamos fazendo wm fechamento do semestre. (Coloco wmas cartas com apenas
wma palavias em wosso clreulo). Cada wm deve falar sew nome e o que tirow. € o que essa
mensagem significa para voce.

Du Caro: Viva 1sso. “Estou vivenodo i maulto tevmpo”.

Patvicia: Vela os detalhes.

Adriana: “Patricia, wis esperamos que voct volte e que esta bolsa (compartilhada com
Thiago e Mavrilia para custelo de gasoling para virem juntos para o curso) viabilize sew vetorno para

Lol

nos".

Awnnsticin: Deixe acontecer. “Falow profundamente comigo. Tenho me perguntado o que vai
acontecer? Tewho tido que abrir mbo de muitas colsas para estar agul e Lsso tem um preco. Eu
resolvi sb aceltar as colsas (oportunidades de trabalhos) que estfio surgindo se euw puder encaixar

este curso. Eu quero trabalhar agora wma colsa que me realize, que wme dé prazer”.

Damiana: A hord € agora. “Pe estarmos aqul, de fazer acontecer, de estar junto todo mundo

aqul, de unifio, de construlr alguma coisa aqul e agradeco wuito a professora por Lsso”.

Catin: Estejn mbvel. “Niio tem multo a ver comigo. Penso que tenho que deixar flulr para
trabalhar emogdes ¢ construir. Estamos cada um de wos construbndo wma pessoa mellor”.

(emoctona-se)

Mavrilia: Busca. “Procure. Estow na fase de cavar o pogo. Tenho certeza que algo bowm val

acontecer. € eu vou contlnuar cavando o pogo € vou vender Agua para a ndata”.



225

camila: Ahl Al Ahl “E agqui que tewho oportunidade sorvir e de conhecer pessoas que me

agregam valores. Formamos wma familia. Aqul reabmente aprenco a sorrir”.

Vitor: Acolha. “Sigwifica acolher: wovas idélas, as pessoas, poder ajudar. Estow aqui pronto
para ajudar”,

Adriana: Ele tem wos ajudado pessoal?

///////////

Marguinhos: Se esforce. “Estou me esforcando na escola. Até agosto!”

washington: Relactone-se. “EBu detesto, sacou? tenho aversiio a trabalhar em grupo. Tewho
certeza que trabalhando sozinho faco mudto welhor. © primelro bloco que fizewos fol mudito difieil.
Deus tem me colocado & prova e agradeco por estar aqul, porgue aqul € um aprendizado muito
grande”.

Adviana: “washington, ew também tinha a mesma dificuldade. Mas hi muitas colsas que
A gente who consegue fazer sozinho. Vamos observar o que cada wi tew oe bom ¢ acolher o que
cada wm tem: de bom e de rubm. Aproveltemos o que ha de bow e esquecamos o que hi de rudm.
Agradeco pela sun colaboraglio, chleulo preciso de quantidade de waterial para a confecglio do trago.
Apesar de voce achar que o trabalho de preparar o wassa wio € valorizado, vocg teve wm grande

bmportlneia para nos wessa tarefa”.

Thiago: Expanda-se. “Acho que tem a ver com as Ldélas wovas. Trazer novas Ldélas. Tenho
pensaclo em fazer outras formas, com outros formatos, por exemplo, em forma de X ¢ outros”.

Souza: Permitindo a abwnddnela. “Bu vim aqul por curiosidade e achel que dow conta oo
trabalho. Dizem que estow na tercelra Lade, wiio! Bu estow na Ldade permitida. Ja vi wmulitas colsas
lindas nas casas das pessoas e achava que vinham do exterior. Hoje, estou orgullosa porque aprendi
e |6 sel fazer muitas colsas lindas e vou por na minha casa. Muito obrigada e tenho dito” (figura).

Carmem: Experimente. “Bu jd experimentel muita colsa wa vida e, talvez, caminhel multo
nessa experiéneia. € wma felicidade estar com vocds para caminhar juntos e nio b caminhar, mas

sublr alguns degraus junto com a Garrafa Verole!s e 100 Dimenshio”.

Adriana: Estela o disposiclio. “@uerd que construamos wma colsa conjunta, wma colsa

solidda. © que ficow para mim de wnossos encontros ¢ que formamos wm grupo wnido e
fortalecido”. e

Reflexdes pessoais:

A Lista de schindler! Fleo encabulada com esse comenthrio - tanto asstm?...

"> 0 nome que costumo dar provisoriamente 2 minha ficticia “empresa” de desenvolvimento e transmissio de
tecnologia social € “Verde Garrafa”.
1 Aqui termina a transcri¢do da fita.
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Esteja oisponivell Nio para dar o que Voct acha que os outros preclsam, mas para escutar o
que pré clsam e, se ew puder, dar-lhes Lsso, ou ajw{&w a construlr Lsso. (Marquinhos: “Almogar
wa casn oa professora”; Vonalolo: “Aceitar os convites que we fazew, estar disponivel parva eles, com
estlio disponivels para tudo o que ew chamo”).

Alguns dias depols, o formo comprado pelo projeto para a cooperativa fica pronto em Siio
Paulo dia quinze de agosto. Mas até dezembro de 2006 ainda esperamos pelo final das obras olo
galplio que abrigart o forno (Intervomplida algumas vezes aguardando Liberaglio de verbas), para
que ele seja colocado no local definitivo. Para o sew funclonamento, serd ainda wecesstria a
captachio de recursos para execuglio da tnstalaclio elétrica trifasica, que wio fora disponibilizaoda
pelo edital de nosso projeto, por falta de vubrica para tnvestimento em Infra-estrutura.

Chama minha atenglio, que ao final do semestre todos os alunos do grupo declaravam a

intenclio de dar continuidade ao curso no segundo mbdulo, sendo gue apenas dois niio Lrfio de fato

vetornar: Marco Antbnlo, por motivos convocachio para trabalho, ¢ Marquinhos, de alteraglio de seu
tuwrno de estudos. Para wmim, isso fol wm sinal de aprovagiio de weus wétodos de motivagho do
grupo em torno dessa tarefa comum, que € a de construlrmos, juntos, wm wiicleo de produgio,
gerador de vendn e de wovas capacidades (individuals e coletivas), dentro de wwa Logica de
cooperaglo, de criatividade no aproveltamento dos recursos disponivels e de tnclustio de trabalho
humano, com acettagiio das diferengas e valorizagiio das qualidades ¢ talentos de cada um de nos.
AtE aqui, parece que nos salmos mulito bem.
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Figura 71 — Desenho de Sousa em encerramento de semestre, 2006
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IL. DIARIO DE ITINERANCIA - exercicio auto-reflexivo: ‘assim dentro, como fora’

Alquimia da pratica com o vidro: Euvidriana, mulher de carne e vidro

ApOs essas consideragdes, voltemos, pois, as questdes inicialmente proposta nesta
secdo. O que aconteceria internamente com uma pessoa que trabalha com vidro? Mais ainda,
uma pessoa que trabalha com a reciclagem do material? E ainda mais de forma cooperativa
com seus semelhantes (em grupo, por um ideal comum e compartilhando tantos esforcos,

quanto resultados obtidos)?

Para explorar algumas possibilidades de resposta a essa questdo, a partir de minha
pritica com o material, utilizarei um exercicio de imaginacdo criativa proposto por Gianni
Rodari (1982, p77-8), em seu livro Gramdtica da Fantasia, intitulado O homem de vidro. O
autor propde com uma escrita criativa e espontanea''’, em que se imagine nas aventuras de

. . 118 cots .
um personagem qualquer, deduzindo-as logicamente ° as caracteristicas do material do qual

o personagem ¢ feito. Como por exemplo, como se sentiria um homem de vidro?

Neste caso, uma mulher de vidro. Mulher de carne e vidro. Vidro que um dia também

foi 0sso. Osso que usaria um dia nome de vidro.

"7 Sem preocupagdo com a ortografia ou mesmo com o sentido do que esti sendo expresso. Entrar no
personagem e deixar a sensacdo/emog¢do se expressarem através da escrita, feita de forma espontinea, sem
critica de qualquer natureza. O texto aqui apresentado traz alguns trechos do original produzido no exercicio.

"8« ogicamente” é dito aqui em relagdo a uma “ logica fantdstica’ ou a uma ‘logica-logica’? Ndo sei. Talvez
em relagdo as duas”. E segue exemplificando: *“ ‘O vidro é transparente’ — O homem de vidro é transparente.
Ndo precisa falar para se comunicar: traz os pensamentos visiveis na cabeca. Ndo pode dizer mentiras, porque
imediatamente todos perceberiam, a menos que ndo corte mais os cabelos. Maldito o dia, no pais dos homens
de vidro, em que foi lancada a moda do cabelo, isto é, a moda de esconder pensamentos”. (Rodari, 1982, p.77).
Em arte-terapia, quando fazemos escrita criativa € importante deixar que as idéias corram soltas, sem censura,
sem se importar em analisar, julgar o que estd sendo dito ou manter uma gramdtica correta. E essa permissdo 2
associacdo livre que favorecerd a livre expressdo do material que estd no inconsciente, a emergéncia desse
material, que poderd ser posteriormente analisado e integrado pela consciéncia, tornando a pessoa mais
consciente de si mesma (luz e sombra).
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Euvidriana, mulher de carne e vidro.

Figura 72 — Arquivo pessoal, 2007

O Vidro € transparente

Sou transparente. De forma geral, digo o que sinto e exponho o que penso de forma

franca.

A verdade dita francamente me ajuda a criar um ambiente de profunda confianca e

respeito entre amigos. Mas também me cria problemas em algumas situacdes. Em ambientes
muito competitivos, fico desconcertada por me apresentar tdo claramente, como se essa
transparéncia fosse também falta de estratégia e habilidade para lidar com os desafios
colocados. “Nem toda a verdade tem de ser dita, ou a vida fica insuportdvel”, diz um amigo

meu, nem tao transparente, nem de vidro como eu.

Arvimar  cortbnas  wovas?  Cowtraviar o propria waturezor Ser alnda  wals
transparente? nvisivel até: tanto wostrar quem sou claramente, quanto debxar passar

despercebida.
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Como o vidro transparente, que nao pede reconhecimento, livre da forma, mas nao do

conteudo. “Ensina-me tua logica transvisivel,”2? ¢ Vidro!”

O vidro ¢ frigil

Escuto com o corpo todo, vibrante em sons que por via de enduvidosas soa e grita. Se
€ harmonia, canta. Se é de grito e perto, tem tom de dono da voz e de siléncios, que doi até

que trinca. Se trinca o vidro ndo vibra mais, ja dizia a sdbia tia Sofia, inspirada em um filme

ainda sem voz.

Ew tewmperatura ambiente, fico supercongelaoa e wiio suporto chogques, sem vivar
caco de vidro. Se bem congelada oe wmedo (de conflito, de discordlnein, de confronto),
também me quebro i ton. Desejoso de calor, o coraghio parte-se i ton, que exaAgera um pouco
mais no que se parte, abrupto. (dealizo as relaghes, em sonho perfeito. Ambiente de apoio

mituo. Quando wio acontece, toolos wos fallvels “perfeitos”...

“‘Culdadp: Fragil! Este lado para cima. Proteger com plastico bolha'.

E de ser ver colsas e pessons pelo que realmente siio, vespeltando a fragilidade
comum de caola um em todos nos, como os flocos de algodfio entre os cristals, que evitam
trincas ¢ cacos. Se, depois de escutar minha perspectiva, o outro nio muda de Ldéia mesmo,
mudo de confromto ew. Calo de dar com pérolas aos poreos, howro seu sagradlo powto de vista
ainda que seja diferente das velas abertas da minha América latina. Até que entfio, sigo

Meu caminhpi=e.

"9 Nota do “Tradutor” - Poéticas inominaveis (novos nomes inventados para nominar sensacdes da veia
poética, que ora se faz presenca. O termo transvisivel foi inventado no sentido de expressar a qualidade
daquilo/daquele que, sem deixar-se perceber a forma, nos permite ver através da transparéncia dos préprios
limites, que claramente revela o ser que traz dentro de si mesmo.

20 “Ey te reconheco, eu te dou passagem, eu sigo o meu caminho.” Tradugdo de letra de misica cantada por
participantes de tradicional ritual de Dangas Circulares Sagradas, resgatadas por comunidade de ecovila
escocesa (Findhorn, em Forres, na Escécia)
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O vidro quebrado € perigoso

Se nio me sintp apolada, entlio me despedago € sou cortante. Posso Lnté machucar,

quem Vier recolher meus cacos.

Sow Vidro quebrado: tenha culdaclo!l Se for com delicadeza, déd para pegar, sew se

covtar. Culdado para nio allsar, nem apertar.

Vidro que vem me Llevar com culdado, sem me deibxar catr para qualquer Lado. De tua
fragilidade instantiinea ao conflito, preciso evitar atritos. Neww quebrar, nem sair cortanolo

por at. Lum caminho que € delicado de beleza.

Figura 73 — Cacos de vidro'!

Vidro derrete com o calor

O vidro € um liquido, como dgua, alnda que pareca sblido.

12! Fonte: Anudrio ABIVIDRO, 2007.
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Sou uma mantelga dervetida. Toda vez que wew covaghio se aguece, choro, choro
evoclonada. Sinto um pouco de vergonha de wme verem assim, entlio quero wm pouco de

escondler.

Toda mulher na familia da minha mie chora que se emociona e ew também. No gue
parecem fortes, € que se emoclonam com mulita facilidade. Dia de festa, din de despediola,

dia de sala aula, dia do trabalho e tawbém em dia de ferida.

Eu choro alegria e tristeza, chovo. Choro de din, vez ow outra, antes de dormir. Choro
no clnema, com musica gque ouvi. Choro por wio ser vista ¢ ouvida, por\jﬁ wio encontrar
palavras e até de ter oe partiv. Choro de vaiva. Choro com lembranga, enfim. Choro quandlo

escarnicam oe mim, e quando estou bem feliz, também choro.

Dito isso, Vidvo, se acaso ew wee esquecer e mim, me diz baixinho que a fluidez
também € minha natureza... wminhas emogbes profundas... para ew nio me envergonhar de

MOSEYOV-me assime: “vViva! Vivinha, vovb! =22

Figura 74 — Fabricacfio de garrafas de vidro'>

'22 Disse Chapeuzinho Vermelho, quando o cacador tirou a avé da barriga do Lobo Mau. (associagio livre com
texto da estéria de Charles Perrault, de dominio publico).

123 Fonte: Anudrio ABIVIDRO, 2007.
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O vidro € moldbvel

Quandlo em mim se juntam arela, wns elementos minerais, ou wmesmo cacos oe
vidro... Dentro de certas condigdes amblentals se os esquentamos multo, num Llugar bem
quentinho (Lm “aquectmento global” tnduzide), twdo vira wma sé massa de vidvo. Al
entlio o0 que estava separado, se funde numa colsa sb, que € essa massa e vidro. Mole,

quente, viscosa. € |4 poole ser trabalhada.

Se continentes adequados puderem suportar todo o calor, o vidro se adapta a eles de
forma sabia. Deita e se acomoda. Ele se conforma. Depols, de frio, fica com a forma daguela
terra, sb que mals transparente e brilhante do que ela. Macho e fémen de wma wmesmn
espécele de passaro.

O Vvidro € atenglio, quando de luz we travessa, que ¢ beleza, que brilha e que
Humina ao redor. Tem gente que gosta mals da opacidade ceriimica. Gosto depende mais ole
quent V€, que de quem faz. £ questiio de afinidade entre quem sou por dentro € o outro eu,

que esta por fora.

A depender da forma que se quer dav ao vidro, temos de usar forma por dentro e por

fora, de jeito que dé para abrir depois pava tirar a peca. Essa téenlen ew atnda conhego pouco.

De cadelra, o gque conhego mesmo € esse se aconchegar nacuele berco que e acomoda
eve gque we oelto, como fosse bebezinho guentinho, entre cacos cansados de guerra. Calor

detxa todas as arvestas redondinhas.

O vidro € sopro no ouvido e na barriga

Sr. Joaguim, que conhece bem mats de vidro do que eu, apresentou-me a téenica do
sopro, o jeito wmals tradicional de dar forma ao vidro, de dentro para fora, equilibrando a
forca da gravidade. Tem de ter téenica ¢ discipling para trelnar bastante. A gravidaoe puxa
tudo para baixo e wiio se pode parar o fluxo, sem perder o torneado da pega. € Lindo vé-lo
absorto em trabalhando. Diz que para fazer esse trabalho agente precisa dar alge. No caso
dele, o custo de wma mprevista explosiio no laboratorio, fol entregar wm de seus olhos. Ele €
um howem de muita coragem ¢ ew olho para ele e sb vejo “tio bonitol”, que ew queria que
outros jovens guisessem aprendler com ele, para fazer a téeniea sobreviver. @uem sabe depois

do mestrado...
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Recebo o sopro do ensinamento divino do Mestre em mlm. Assim gue sow isto e

aouilo outro tavbém niio-sou.

O vidro pode ser reclelado

Quebradlo, ou intelro, vidro jogado fora dé sewpre pava reciclar. Tudo que € de vidro

flea mudto Linolo! Se wilo ficar, a gente recicla de wovo, quantas e tantas vezes quiser.

Tem mudto vidro por al pava vecielar. Tanto vidro que € de mais ninguém, que daria
até para veduzir o tanto de residuo e alnda assim continuar reciclando mudto, mudito vidvo.
O que wio dé wmals mesmo € se jogar no mesmo Lixo algo que € tio bonito e Llimpo por

natureza com algo que logo, logo, val € ser hiwmus de minhocas.

D4 para fazer tanta coisa com essa “motanha” de vidros, que precisaria de muitas
maos para fazer o que imagino. Entdo me imagino trabalhando junto com um monte de gente
que talvez tenha esquecido o que poderia fazer da vida. Agente ainda ndo viu o vidro direito.
E s6 olhar para ele, com a luz do sol no fundo e tudo fica muito claro: Uma garrafa de vidro

jd é quase um vitral!

Figura 75 — Uma garrafa de vidro é quase um vitral'**

Vidvo, Vidro wmew, ensina-wme a avte das colsas bonitas. €, J'umto com ouUtros, o

cooperar ¢ o que fazer dos talewtos ¢ odos criativos que desprezados, wa corrida de wm

24 Fonte: Getty Images, 2007.
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trabalho qualquer . Ensina-me a encontrar, veconhecer e vevelar a beleza de cada agquele que

vier se vecielar perto de mim, gente-vidro, gente-carne, gente-0sso. Gente-carne-oe-pescoco.

O Vidro € colorido com os metais

Se wme misturo aos metais fico colorida. Como quando me misturo a outras técnicas
propostas pelos pavcelros de trabalho. Viro em Llumindrias, utilitdvios e outras colsas

bonitas. Novas cores em wma mesma proposta.

N uso maguiagem, assim que nio usp plgmentos para mudar de cor. Uso toda o
palheta de cores que o Lixo em abunod@nein oferece: verdes tons variados, dwbar até demanls,
transparente e, com sorte, wm raro azul. Mantenho-me flel ao concelto de vesultar oo
trabalho criativo com o que fol ’jo@ado fora” (tratado como Lixo), em vez de comprar o que
poderia wme adjetivar bonito. € wm principlo que wito pode ser traido, sem que se perca a

ldentidade das qualidades tntrinsecas da prépr’m beleza, seme banalizar a colsa toda.

O Vvidro € lavavel e Lnerte

Sujou? E s6 lavar. Para me reciclar tenho de estar limpinha. E isso gasta um pouco de

adgua. Melhor é nem me sujar muito, se vou me reciclar.

Como who altero o gosto daquilo que trago por dentro, sow boa embalagem parn
tronsporte dos mais diversos tipos de bebidas e alimentos. Allmentos para o corpo ¢ para a

abma. Todos trazem diversos alimentos PAYD trocar uns comt 0s putros.

Mostro o que trago dentro, ¢ deixo gque se alimentem de acordo com suas preferéncins e
necessidades. Trago um monte de colsas, mas continuo transparente de vidro com gosto de

naoa.



236

Figura 76 — Embalagens de vidro'*

A embalagem de vidro € reutilizavel (retorndvel)

Depols, quando fico vazin de tanto dar do que tewho de sobra, ¢ <6 lavar a
embalagem e buscar wm pouco wmats wa propria fonte, colocar Li dentro e voltar para o
campo de trabalho. As vezes € bowm dar wma venbastecida: em cachoeirn, em festa com os
amigos, em fawilia, dormindo, wmeditanoo, ou, como gosto wmals, e silenciosa de criando
algo novo wo préprio atelier. Estar com os outros € bom, mas naola wme € mals nutritivo que
wma boa weditaclio silenclosna enguanto as wlios que wio perguntam nada pensaom que
tecem wum Longo tapete no tear (Figura....). Silencloso vazio i espertt de um sopro divinoe que

toque essa flauta.

125 Fonte: Anudrio ABIVIDRO, 2007
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Cartoon by Bettrina Corte, Camilo
Gonzalez Posso (Colombia)
Contribuied by Peter Nientied

Figura 77 — O siléncio trabalhando'*®

)& somos vauitos vidros, assime trazemos multa colsa de wma so vez. Entlio temos o
cutoado de niio esgotar a fowte. Observamos o momento apropriado (de maior abundancia),
PAVA ELrarMos apenas o necessirio para nosso alimento e dos que dependen de wos. Todos 0s

WOSSOS Ancestrals nos ensinaram a aglr assim.

Se acaso a fonte de nosso alimento se esgotasse, como Litam viver nossos filhos, os
fillos dos wnossos fillos e as proximas sete geracdes de depois? Esgotar a fontes seria wuma
sulcioa falta de respeito. Muita “Lgnoro-gandneia” da nossa parte. Sempre soubenmos Lsso.
E porque sabemos agradecer pelo que por graca recebemos, sempre devolvemos uma parte do
que coletamos/cacamos/produzimos em troea, em beneficio de todos, como nos ensina o
proprio céu e a tera. Tudo que precisamos aprender sobre a sustentabilidade pode ser

observado no eterno flulr de tudo aquilo que vive.

126 Fonte: News Letter, vol.5, No.2, Netherlands: Institute for Housing Studies, 1990.
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O Vidro € muito antigo, e fol casualmente descoberto pelo homem

Seu Joaguim, o vidrelro, me disse wum dia que o vidro wio fora “lwventado” pelo
homem, mas descoberto pelo acaso de fogueiras em arelns chelas caledrio. Como aconteceu
wia waloria olos casos em que aprendemos (em parte) como as coisas funclonavam por

dentro e por fora, sempre preservando em parte algum tipo oe mistério.

O conhecbmento, quando aprendemos a fazer, sem saber como funcions, € um tipo
de dddiva dos deuses. € esse velativo who saber que torna algo sagrado e nos insplra

respeito pelo equiltbrio de tudo o que existe além de nbst=7.

Mas agora, que parece que pretendemos saber como funclonn gquase tuolo, talvez
tenhamos perdido até o sentiodo de estar vivo na vida. € essa falta de wm necessério sentido,
que vem trazendo de volta a alma do homem € o sonho de sermos nem mats nem menos

que arela de vidro: gente que se reconhece bicho-homem-sagrado.

Euw gosto multo de acaso. Eu gosto de we delxa Llevar pela intuiclo e br descobringo
que assim € possivel encontirar exatamente wm Livio ow a pesson que estow precisando
encontrar naquela hora. Acho wais divertido encontrar, do que procurar com a cabega, que
assim posso levar multo mals tempo para encontrar. As colsas gque Procuro e SEVApre
estlio onde tmagine. Suas légicas priprins, tho wmais abrangentes do que eu poderin
deduziv. Obra do mesmo acaso que desejaria chamar de um dos nomes e deus, sempre

estiio onde euw estou o ProcUIr € por ownde ew escolho passar.

Gosto who se discute. Para quem prefere achar que viver € sp pensar... isso € problema
oo bode! Eu prefiro wme aventurar no mistério, sem o auxilio luxuoso dos wapas e das
cartilhas, pressentindo esse alguém que wiio vejo e que, natwralimente, pavece até que
‘cutda” de mim (de todos nbs)t2%. Quando estou bem quietinha wo atelier, quase da para

ver quem €. Tewn dias oue da para ouvir. Pressentiv, quase Sevapre.

2" “El hombre no tiene em si la capacidad de desear las cosas tal qual han sido preparadas para el.” (Hakim

Sanai, poeta sufi, El Jardin Amurallado de la Verdad).

128 . . ~ . -
“Olhai os lirios dos campos. Eles ndo semeiam nem colhem. E no entanto nem Salomdo....”
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O Vvidro podle ser produzido de forma industrial ou artesanal

Bemm, existem muitas manelras e we transformar em colsas mats ou menos utels.
Ew gosto de pegar para sewtlr. € gosto de wme sentiv pegada pelo que estou fazendo e por
quevn estid we fazendo. Temho wnecessidade oe contato. Me sinto viva. Niio gosto oe ser
produzida por maquinas frins, que wio falam comigo, nem entendem minhas
necessiolades wals profundas, wew wminhas velagbes com o que estd além ode wminha

matéria. O que whio poole ser visto, mas podle ser ntuldo pelo calor das wdios.

Euw gosto de wme pegar was proprias mibos e em busea da transformactio do fogo. Para
mim, esse toque € tnsubstitubvel. (sso porque prefiro a delicada (bm) perfeielo do que €
organicamente & wibo, do que a fria perfelclio tnorglnica produto seriadlo da tecnologia,
que agqui e all, também faz algo bowm, bowito e barato. Barato na wedida em que fol
destituldo do valor do trabalho do proprio homew, banalizado pela vapldez das magquinas,
que wio vVieram poava Lbertar como diziam, mas para reduziv ¢ escravizar aquele que ainda
whio tem dinhelro para comprar. Lm barato que sat caro! L barato nem tanto exclusivo,

mas perfeitamente excluoente.

AL vem a questlio de ‘escala’ e dos outros ‘welos de produglio’. Para responder a Lsso,
sb consigo bmaginar wm monte de gente trabalhando juntas e alegremente. Alguns dizem
que tsso JA whio € mals possivel. Para mim, o que whio € mais possivel € tratar gente como se
fosse latinha de aluminlo descartdvel. Como ew vejo, gente wio é material de salsicha.
Entlo, percebo que iludidos estiio, desiludidos serfio 0s que acham que podemos salvar uns
poucos da destrulelio que acontece aos outros tantos. Eles se esqueceram de regras basicas

da vida e da preservaghio da tunica espéeie que ainda somos (pelo menos até agorn)i29.

O que acontece o Uns prﬁme'wo acontece 0os oukros depo'us. Eu wio quero vVirar carne
de salsicha. Entio, wio trato meu semelhante como se merecesse Mmenos respeito que outro
animeal, vegetal ou mineral qualquer da watureza. Noo sow wuwa cabeca de bagre, nem meu

coragho ¢ de pedra. Com a transparéncela do viclro, me vejo no ‘outro’ que observo, mesmo que

129 oA . - -
Procurar referéncia que fala que o que acontece a uma parte do sistema acaba por atingir a todos (se nio

achar, usar Maiakoviski).
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pareea tiio difevente de mim, as vezes, como € o caso oos minerais. Assim, no que obseno a
hwanidade do ‘outro’, percebo, presenvo e cultivo winha prpria huwmanidade, ainda que

el seja feita de material quase tio frigil como o vidro. Lma humanioade que é volatil.

A produglio artesanal e cooperativa do vidro valoriza o ser humano

Quando participo de um processo de recielagem de mim, tem pelo menos duas
formas de isso acontecer. A recielagem em escala artesanal € mals humana. A rveclelagem
ev escala industrial tem produtividade compativel com a quantidade de residuos
despejadlos no welo ambiente. Equilibrar estas duns wodalidades viabilizaria winha

reciclagem e minha utilizaglio sustentdavel a longo prozo?

ITII. ROTEIRO PARA ENTREVISTA SEMI-ESTRUTURADA - participantes

Momento 1: Inicio de Ciclo (marc02006)l30

* adaptado do modelo de ficha de inscri¢ao da Cooperativa 100 Dimensao

1. Identificacdo e dados pessoais*
2. Dependentes*
3. Declaragdo de ndo-vinculo empregaticio*

4.Cite trés fatos alegres e trés tristes

5.Qual o seu sonho?

6. O que vocé entende por cooperativismo?

7. Qual a sua experiéncia profissional?

8. Esta satisfeito?

9. Qual sua expectativa e de sua familia em relagcdo ao Curso de Reciclagem de Vidro?
10. Como pretende aplicar o aprendizado do Curso de Reciclagem de Vidro?

11. Tem algum problema de saide?S/N Se sim, qual?

1% Foram aplicados 25 questiondrios na inscricio do curso — Médulo L. (As respostas na integra estdo no
ANEXO IX).
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Momento 2: Meio de Ciclo (junh02006) !

1. Expectativas dos alunos: blocos e/ou mosaicos?

2. Aperfeicoar formas e acabamentos (cortes garrafas), pecas menores, mais resistentes, mais
leves, etc.

3. Com mosaicos deixar livre, conseguir mais marmore e fazer trabalho mais detalhado (?)

4. Plano de voOo: formas, cortes, concretagem, mosaicos; Considera¢des finais: filme,
confraternizacdo e avaliacdo do processo

5. Como espera poder colaborar com o grupo/e com a cooperativa?
6. Qual € sua relagdo com a cooperativa?
7. Se pretende continuar no grupo no segundo médulo (ago./nov.2006)

8. Por qué?

Momento 3: Fim de Ciclo &Recomeco (junho2006) '*
1. (ndo aplicado/em reelaboragao)

Momento 4: Visiio de Futuro (outubro2006) '**
1. Valeu a pena participar deste processo de aprendizagem?Por qué?

2. Qual € sua relacdo com a cooperativa hoje em dia?
3. Acha que iremos gerar retorno financeiro? Como?
4. Acha que vai transmitir o que aprendeu aqui para outros? Como?

5. Pretende continuar no curso no proximo semestre? Qual seu foco de interesse particular?

"1 J4 aplicado/17 questiondrios com os participantes que permanecem no grupo: conclusdo do Médulo 1.

132 S o . ~ . .
Questiondrio provisdrio: as perguntas estdo sujeitas a adaptacdes, de acordo com o curso do rio, quer dizer,

como o processo de pesquisa e de escuta-ativa e sensivel.

33 . L. . ~ .. ~ . .
33 Questiondrio provisério: as perguntas estdo sujeitas a adaptacdes, de acordo com o curso do rio, quer dizer,

como o processo de pesquisa e de escuta-ativa e sensivel.
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IV. ROTEIRO PARA ENTREVISTA SEMI-ESTRUTURADA - cooperados

(questiondrio ainda ndo aplicado - serd utilizado nos Médulos III/TV)

1.De onde vocé veio?E o que trazia?
2.Qual € sua relac@o com a cooperativa hoje em dia? Quanto recebe pelo seu trabalho?

3.Voce participou/participa do curso e da producdo de vidro reciclado na cooperativa? Por
qué?

4. Qual a relacdo do curso e da produg¢do de vidro reciclado com a cooperativa?

5. Indicaria este curso de reciclagem de vidro para outras pessoas? Para quem?

V. ROTEIRO ENTREVISTA SEMI-ESTRUTURADA - administracio da

cooperativa'*

1. Como surgiu a cooperativa?Quantos cooperados t€m?
2. Como sobrevivem hoje?(atividades/resultados)

3. Quanto coletam/onde?(tipo/volume/freqiiéncia) Coletam vidro/onde? Se sim, como
armazenam? Estas condicdes obedecem a critérios de seguranca contra vetores de doencas?

4. Quanto vendem/onde? (tipo/volume/valor/freqii€éncia)

5. Quanto gastam/com que?(fixo/varidvel)

6. Que projetos funcionam na cooperativa?Quanto recebe de ajuda financeira/de que fontes?
7. Como estes projetos se relacionam entre si?

8. O que oprojeto de reciclagem de vidro pode trazer (trouxe)? O que mudou na cooperativa
com a reciclagem de vidro?

9. Qual ¢ a visdo de futuro da cooperativa?E da reciclagem de vidro na cooperativa?

(verificar o modelo utilizado na entrevista com Andréa)

3 Em dois momentos: antes da execugdo do projeto de reciclagem de vidro proposto (mar.2006) e depois do
segundo médulo (nov.2006)
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VI. ROTEIRO PARA ENTREVISTA SEMI-ESTRUTURADA - parceiros/voluntarios

(questiondrio ainda ndo aplicado - serd utilizado nos Médulos III/TV)

1. Como conheceu a cooperativa?

2. Que tipo de parceria tem com ela? Desde quando?

3. Que acha da experiéncia de reciclagem de vidro proposta na cooperativa?
4. Qual a sua relagdo com a reciclagem?E com o vidro?

5. Participa de coleta seletiva? Que tipo de residuos gera em
atividades?(tipo/volume/freq.)

VIL. ROTEIRO PARA SISTEMATIZACAO DOS ENCONTROS: capacitacio™”

Objetivos e contetidos programaticos (cada aula/curso/etapa):
Atividades que foram executadas/Participantes:
Material utilizado/Despesas:

Procedimentos utilizados:

suas

Avaliac@o do processo (dificuldades encontradas e resultados): o que fiz? Em quanto tempo?
Para que fiz? Com quem? Custos/ producdo (a titulo de referéncia para a préxima etapa)?

Resultados? Observacgdes e impressoes?
Orientacdes e re-encaminhamentos:

Providéncias praticas para o proximo encontro:

135

Roteiros e relatérios de cada Aula, que serdo sintetizados em Relatérios Mensais e Semestrais para a

coordenagdo geral do projeto — Grupo RECICLA/CDS-UnB (Prof. Marcel Bursztyn e Profa. Izabel Zaneti).
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VIIL. ROTEIRO PARA SISTEMATIZACAO - das vivéncias de grupo™®

Vivéncia Proposta: (Titulo da Experiéncia)
Participantes: (No)
Facilitadore/assitentes (No)

* Total de participantes (No): aproximadamente 37 participantes (do grupo, da cooperativa,
do CDS)

1. Objetivo Principal: reconhecer o ‘outro’, facilitar entrosamento, intimidade e auto-
expressao no grupo.

2. Objetivos Secunddrios: escutar e observar sinergias, estranhamentos, dificuldades e
facilidades do trabalho no grupo. Promover a comunicacdo no grupo, e deste com a
cooperativa.

3. Estrutura das Dinamicas: (3h duragdo)

1h — Aquecimento:
1 1/2h — Atividade Expressiva:

1/2h — Compartilhar e experiéncia: na grande roda ou em pequenos grupos (a depender do
numero de participantes). Escutar (ativamente) e observar sinergias, estranhamentos,
dificuldades e facilidades do trabalho no grupo e o material produzido. Momento de reflexdo
(estorias, etc.) e despedida.

4. Avaliagdo da vivéncia, reflexdo (sobre o grupo/a pesquisa e sobre si mesmo/o pesquisador
na pesquisa) e proposta de encaminhamento: momento posterior a vivéncia. Auto-observacao,
se necessdrio, consulta de outras fontes e redirecionamento/encaminhamento de nova vivéncia
a partir desta.

4.1. O que foi feito? (objetivos/ndo previstos);

4.2. Resultados alcangados (em relagdo aos objetivos/ndo previstos);
4.3. Impressdes ou observagdes sobre a atividade;

4.4. Documentos de referéncia (planos, registros de experiéncias, resultados do projeto e
diario de itinerdncia).

1% Adaptado da metodologia da arteterapia (Processo de Pintura Espontinea de Susan Belo, PhD) e da
metodologia de sistematizacdo de experiéncias proposta por Oscar Holliday, para o Projeto de Apoio ao
Monitoramento e Andlise (AMA) do Programa Piloto para a Protecdo das Florestas Tropicais do Brasil —
MMA, 2006. Fonte: Para sistematizar experiéncias — p110.
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IX. DADOS DO PROJETO DO CDS/UnB - grupo Recicla

Residuos solidos, reciclagem e inclusdo social:
Projeto do CDS UnB
Coordenador: Prof. Marcel Bursztyn

EDITAL CNPQ - 18/2005

Coordenacdo e Execugdo do Projeto/CDS-UnB:

LACIS - Laboratorio do Ambiente Construido, Inclusdo e Sustentabilidade - FAU-CDS-UnB
/ Transferéncia de tecnologia de reciclagem de residuos da industria da construcao

LEME - Transferéncia de tecnologia de reciclagem de papel

VERDE GARRAFA - Transferéncia de tecnologia de reciclagem de vidro

Organizagdes que receberdo os repasses de tecnologia:

1. ASTRADASM - Associacdo de Trabalho dos Recicladores Desenvolvimento Agricola e
Ambientalista de Santa Maria (residuos da construcao);

2. FUNDAMENTAL - Cooperativa dos Coletores de Residuos Solidos Recicldveis com
Formacao em Educagcdao Ambiental (papel);

3. 100 DIMENSAO - Cooperativa de Coleta Seletiva e Reciclagem de Residuos sélidos com
Formacao e Educa¢do Ambiental (vidro).

OBJETIVO do Projeto:

O Projeto tem como objetivo repassar tecnologias de reciclagem de residuos sélidos para a
geragdo de renda e inclusdo social dos catadores de lixo no Distrito Federal

OBJETIVOS Gerais:

desenvolver tecnologias apropriadas para auxiliar na geragao de renda;
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agregar valor aos residuos coletados;
melhoria das condi¢des de vida e de trabalho dos catadores e da comunidade envolvida;
construir parcerias e incentivar o processo de formacgdo de redes sociais.

Identificar as fases do processo de produgdo nas associagdes-piloto, reduzindo riscos,
gargalos e desperdicios;

OBJETIVOS Especificos:

Desenvolver, monitorar e avaliar agdes de melhoria das condi¢des de trabalho na associagc@o
piloto;

Fortalecer os arranjos produtivos nas associacdes de catadores;

Implantar oficinas de reciclagem de material da construcdo civil e vidro para geracdo de renda
e inclusao social;

Consolidar uma metodologia replicdvel do sistema de aprendizado dos catadores quanto a
reciclagem de residuos da industria da constru¢do e vidro e agregando valor aos residuos
coletados.

RESULTADOS Esperados:

Melhoria qualidade de vida e renda dos catadores;

Preservacdo ambiental e coleta seletiva;

Aproveitamento dos residuos e comercializagao dos produtos reciclados;
Formacao de redes de cooperacao e trocas de tecnologias, produtos e saberes.

O projeto-piloto Reciclagem de Vidro e Inclusdo Social na /00 Dimensdo foi desenvolvido
dentro do ambito do projeto Reciclagem de Residuos e Inclusdo Social, de transferéncia de
tecnologia social em cooperativas de catadores de lixo, proposto pelo grupo Recicla do
CDS/UnB e selecionado pelo Edital 18/2005 do Ministério da Ciéncia e Tecnologia/CNPq. O
projeto do grupo envolveu ainda a assisténcia técnica a duas outras cooperativas durante 18
meses137, a Fundamental (de Planaltina) e Astradasm (de Santa Maria), que receberam a
capacitacdo em tecnologias de reciclagem de papel e de entulho de obras, respectivamente.

7 Inicio das atividades: na Fundamental/papel: novembro/2005; ~: na 100 Dimenséo/vidro: marco/2006; ~: na
Astradasm/residuos da construgdo: (previsto) novembro/2006. Recebimento de parte dos recursos (capital):
maio/2006; prazo da prestacdo de servicos do projeto: doze meses, até maio/2007; prazo da prestacdo de
contas: dezoito meses, até novembro/2007* (*ou mais: dezoito meses a partir da liberagdo do restante dos
recursos).
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PREVISAO DESPESAS PARA INSTALACAO DE UNIDADE Niicleo de Reciclagem de Vidro - em 28/06/05

(Grupo RECICLA CDS-UnB/100 DIMENSAO - 2006/7) - Duragio: 12 meses de operacio.

Tipo de Despesa Valor Total
Bolsas
Bolsa ITIB Bolsa técnico nivel médio 161,00 1.932,00
Total (mdximo 20% do projeto/CNPq) 1.932,00
Material de Consumo
Material de Escritério e Documentacio do Projeto* 735,90 735,90
Material de Consumo (Limpeza e Oficinas) 658,50 658,50
Total 1.394,40
Servicos de Terceiros
Instrutores  (oficinas de 36h/trim. - ¢/12 alun. - 4 oficinas/coop./ano) 432,00 1.728,00
Total 1.728,00
Material Permanente
Livros e publicacdes 25,00 100,00
Equipamentos Oficina Vidro (forno e prateleiras) 23.140,00  23.140,00
Ferramentas Vidro 703,00 703,00
Total 23.943,00
Total Geral do Orcamento/Nicleo Reciclagem Vidro* 28.997,%
*Instalacio do Equipamento/trifasica (NAO PREVISTA) 12.500,  12.500,"
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X. RESPOSTAS DA ENTREVISTA SEMI-ESTRUTURADA - participantes (planilha)



B [ D E F G
1 Curso de Extensido em Reciclagem de Vidro CDS/UnB & Coop. 100 Dimensao - Médulo I
2 Coord. Da Oficina: Adriana Villela
3
I. Entrevista Semi-estruturada — participantes da
4 capacitacao 1 2 3 4
5 Momento 1: Inicio de Ciclo (marc¢o2006)[1]
* adaptado do modelo de ficha de inscricdo da Cooperativa 100
6 Dimenséio (modelo anexo)
7 1 1.1dentificagcdo e dados pessoais*
8 2 2.Dependentes*
9 3 3.Declaragdo de ndo-vinculo empregaticio* ndo
(2) conclusdo
curso/formatura prépria ou |(4) familia (5)amor / boa companheira
do filho; 3) (5) amor / boa comapnheira (6)dinheiro
10 4\4.1 Cite trés fatos alegres praticipagdo curso. (6) dinheiro (7) nascimento /filhos (7) nascimento/filhos
(2) pobreza/falta de (2) pobreza/falta de
(1)perda/afastamento dinheiro; 3) dinheiro
11 4 /4.2 Cite trés fatos tristes parente/sepacio; soliddo  (4) angtistia néo respondeu (5) fome
(1) gerar renda (2) estabilidade e justica
12 5/5.Qual o seu sonho? c/reciclagem social (3) encontrar um objetivo  |(4) comprar uma casa
(1) unido de pessoas para (1) unido de pessoas para | (1) unidio de pessoas para (1) unido de pessoas para
trabalho conjunto/ajuda trabalho conjunto/ajuda trabalho conjunto/ajuda trabalho conjunto/ajuda
13 6 6.0 que vocé entende por cooperativismo? miitua miitua miitua miitua
(1) inddstria do vestudrio
(modelagem ,
desenvolvimento de
produto, gerenciamento de |(2) eventos (4) secretaria
14 7\7.Qual a sua experiéncia profissional? produgdo) (5) administragdio (3) vérias (5) administragdo
15 8 8.Estd satisfeito? (5)sem resposta (5)sem resposta (2) mais ou menos (3) ndo
9.Qual sua expectativa e de sua familia em rela¢do ao Curso de|(1) capacitagdio técnica / (3) aprender a fazer coisas
16 9 Reciclagem de Vidro? gerar renda (7) sem resposta (2) ter meta de trabalho interessantes
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10.Como pretende aplicar o aprendizado do Curso de Reciclagem (1) fazendo parte nucleo de (1) fazendo parte niicleo de (1) fazendo parte nicleo de

17 10 de Vidro? produgéo/ gerar renda (7) sem resposta produgio producao/ gerar renda

18| 11 11.Tem algum problema de saiide ?S/N (2) no (2) ndo (2) ndo (2) ndo

19 Momento 2: Meio de Ciclo (junho2006)[2]

20| 12 1.0 que o trouxe para este grupo?

21| 13 2.0 que o grupo/curso significa para vocé?

22| 14 3.0 que espera que o grupo/curso traga para vocé?

23| 15 4.Se acha que com o que aprende aqui poderd gerar renda? Como?

24| 16 5.Como espera poder colaborar com o grupo/e com a cooperativa?

25| 17 6.Qual é sua relagdo com a cooperativa?

7.8e pretende continuar no grupo no segundo modulo

26| 18|(ago./nov.2006)

27| 19 8.Por que?

28 Momento 3: Fim de Ciclo &Recomeco (outubro2006)[3] 30/6/2006
adoro reciclar, Feira do indicagdo da Marilia e

29 20 1.0 que o trouxe a este grupo? Empreendedor 2006 indicag@o da Marilia a forga para comegar curiosidade
grupo: apoio; curso: nova | grupo: uma familia; curso: mundaga de vida e

30| 21 2.0 que este grupo/curso significa para vocé? expectativa profissional  novo aprendizado uma cooperagdo pensamento
companheirismo, troca de crescimento interior,
conhecimento e muita curso: abra horizontes perspectiva de melhora

31 22 3.0 que espera que o grupo/curso traga para vocé? vivéncia profissional ou pessoal uma unidade de trabalho  |financeira
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sim, com a inser¢do de
nossos produtos no Sim, com estudo de Sim, com a
mercado (exposigdes, feiras/mercado e boa técnica de  |acho que sei como pessoas  comercializa¢do de nossas
32| 23/4. Vocé acha que nossas atividades poderdo gerar renda? Como? e eventos construcdo civil |comercializacdo irdo querer trabalhar pecas
com o0 pouco que sei, cada dando o melhor de mim,
fazendo parte da linha de  'um sabe um pouco, juntos tando no curso, como na
33| 24|5.Como espera poder colaborar com o grupo/e com a cooperativa? |produgio proposta faremos a diferenca como cooperada cooperativa
ndo sou cooperada, sempre
quis fazer parte de uma agradével e cheia de
34| 25/6.Qual é sua relacdo com a cooperativa hoje em dia? cooperativa projetos sou cooperada pretendo ser cooperada
Sim; pelo conhecimento e
sim ; este aprendizado é andamento do trabalho, sim; porque o curso ja estd
claro que sim; muito a diferente de tudo que neste setor ser um veio de |fazendo parte da minha
35| 26|7.Pretende continuar no grupo no segundo semestre? Por que? aprender aprendi renda vida, eu gosto de estar aqui.
36 [1]J4 aplicado/25 questiondrios de inscritos no curso: inicio médulo I.
37 [2] J4 aplicado/17 questiondrios com os participantes que permanecem no grupo: conclusdo do Mddulo 1.
38 3] Questiondrio provisdrio: as perguntas estdo sujeitas a adaptacdes, de acordo com o curso do rio, quer dizer, como o processo de pesquisa e de escuta-ativa e sensivel.
39
40
41 Médulo I - 10/2006
42 1 Anastdcia Rodrigues Bonificio
43 2|Camila Rocha Alencar de Sa
44 3| Carmem Liicia Ribeiro
45 4| Catia Pereira Rocha
46 5|Ciomara Machado de Freitas
47
48
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49 6| Damiana Lima de Souza
50 7 Marco Antonio Sampaio
51
52 8 Marcos Aurélio Vargas Lopes
53 9| Maria do Carmo Ferreira de Souza
54| 10 Maria das Gragas L. de Aratjo/Lele
55| 11 Marilia Rocha Torres Ferreira
56 | 12 Patricia Ribeiro Ferreira
57| 13 /Raimunda Lopes de (Souza)
58| 14 Thiago Torres Nunes
59| 15| Victor (Adavilton)
60 16 Vonaldo Lopes
61 17 Washington Pereira Pequeno
62
63 Desisténcias ao longo do curso:
64| 18|/Edmea Coelho Lima
65| 19 Eunici de Santis Nascimento
66| 20 Lea de Carvalho Bolonha
67| 21|Gracy Kelly
68| 22|Maria Selene dos Santos
69| 23 Maristela Alves da Silva
70| 24 Rodrigo Marciliano Bezerra
71 25 Rosa Maria Vaz
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1
2
3
4 5 6 7 8 9 10 11
5
6
7
8
9
(2)conclusido de curso/ (9) falar/conhecer com (1)casamento; (2) conclusdo
formatura prépria oudo  Deus (12)uma boa mesa; (14)saide (8) aquisi¢ao da casa (7) nascimento /filhos curso/formatura prépria ou
filho (10) festa (5) amor/ boa companheira |(15) ser/estar feliz propria (7) (17) trabalhar do filho; (@)
10 [(8) aquisicdo da casa (11) amigos /amizade (13) viagens (16) morar no DF nascimento/filhos . (15) ser/estar feliz nascimento/filhos
(2) pobreza/ falta de (2) pobreza/ falta de
dnheiro dnheiro
(8) (1)perda/afastamento
(1)perda/afastamento fofoca/mentira/falsidade/in |parente/sepagao; (1)perda/afastamento (12) ndo ter moradia/onde (8) fofoca/mentira/falsidade
parente/sepacdo; gratidao/inimigos (10) poluigdo dos parente/sepacio; (1)perda/afastamento morar /ingratiddo/inimigo (14)
11 [(6) doenca /na familia (9) quando ndo faco curso |mananciais (11) longe de casa parente/sepacdo; (13) deixar filho s6 siléncio entre as pessoas
(1) gerar renda
c/reciclagem
(1) gerar renda (6) me aponsentar (5) aplicar os produtos na (2) estabilidade e justica
12 [c/reciclagem (4) comprar uma casa (4) comprar uma casa (7) ser criador de gado sua propria casa (4) comprar uma casa social
(1) unido de pessoas para (1) unido de pessoas para (1) unido de pessoas para |(1) unido de pessoas para |(1) unido de pessoas para
trabalho conjunto/ajuda (2) participagdo em cursos trabalho conjunto/ajuda trabalho conjunto/ajuda trabalho conjunto/ajuda trabalho conjunto/ajuda
13 [mitua e produtividade mutua (6) sem resposta mutua mutua mutua
(8) camareira
(6) funcindria publica (9) laboratério de exames [(11)
14 |(7) artesanato (10) manicure professor/alfabetizadora (12) desenhar (13) recicladora de lixo (14) ndo tenho/nenhuma  |(7) artesanato
(4) depende, se do curso
15 |(2) mais ou menos sim (2) mais ou menos (1) sim (1) sim (1) sim (3) nido
(1) capacitacdo técnica /
gerar renda
(3) aprender a fazer coisas (1) capacitacdo técnica / (3) aprender a fazer coisas (1) capacitagdo técnica /
16 |interessantes gerar renda (4) que seja um bom curso |(4) que seja um bom curso |interessantes (7) sem resposta gerar renda
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(2) trabalhar com
reciclagem

(1) fazendo parte niicleo de

(1) fazendo parte nucleo de

(4) aplicar na édrea de

17 |(3)multiplicar a experiéncia|(5) dedicagédo/ndo faltar produgdo/ gerar renda (3)multiplicar a experiéncia (3)multiplicar a experiéncia produgdo/ gerar renda decoragdo de interiores
18 |(2) ndo (1) sim (1) sim (2) ndo (2) ndo (1) sim (2) ndo
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
sou uma cooperada

trabalho exposto na Feira fundadora, este curso &

do Empreendedor 2006 me minha avé (Souza) e meu muito util para mim, abriu | "Lelé, por que tu foi
29 |atraiu muito na cooperativa um novo conhecimento pai (Vonaldo) um horizonte embora?" curiosidade

30

0 grupo representa um
sonho antigo de
crescimento e trabalho em
equipe

importante aprendizado,
aprender a mexer com
vidros, com cimento.
Parece um sonho. Sempre
participo de cursos, nunca
tinha visto isso.

amizade, unido,
simplicidade

uma segunda familia

grupo: uma familia, uma
terapia e com certeza mais
uma renda

muita vontade. Despertar
com relacdo a vida
profissional. Hoje sou
capaza de fazer coisa que
nem achava que estivesse
ao meu alcance

que juntos formemos um
grupo de producio e me

3

g

traga aumento de renda

traga uma profissao,

trabalhar em grupo

producgao, unido,

conhecimento

uma grande empresa de
vidro

espero crescer, ensinar
outras cooperativas e ter
mais uma renda

uma unidade ndo s6 de
producido, mas geragao de
renda
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Tenho certeza que sim;
divulgando o trabalho em
feiras, eventos, exposicoes
para comercializar o

Sim, trabahar em grupo,
ndo tem como fazer so,

Claro que sim; produgdo e

sim, porque pensamos

Sim, fazendo pegas lindas e
de boa qualidade, e ir atrds

sim, através da unidade de
produgio e que todos

32 |produto auxiliar, trocar idéias vendas ensinar outras pessoas de mercado tenham um s6 objetivo
espero poder participar de
todas as etapas de como se trata de uma
producao, divulgagdo, cooperativa, ja se fala em
comercializagdo e até cooperar; 0 grupo, sendo participando das etapas
multiplicagdo do melhorar, ndo sei muita ndo faltar as aulas e ser unido, com certeza cresce desenvolvidas no decorrer
33 [conhecimento coisa, vai ser melhor participagdo uma uniao junto do curso
minha relagdo com a
cooperativa é 6tima, sou
umas das fundadoras e amo
o projeto, acredito na
nao sou cooperada, mas sou voluntdria da cooperativa, para mim é nao sou cooperada,
34 |gostaria de ser cooperativa sou coooperado s6 a amizade uma familia pretendo ser cooperada
sim, porque ¢ um curso
maravilhoso e os colegas
sdo maravilhosos. A
professora Adriana é um
sim, porque tenho de fazer |sim; é muito interessante, anjo, temos tudo para sim, estou cavando um
sim; porque estou adorando algo para mim e mostrar ~ |tem boas perspectivas de  |sim porque e para aprender |crescer. S6 pode ter a mao poco e todos beberemos
35 [o curso meu trabalho sucesso mais de Deus. dessa dgua
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
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50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60

61

62

63

64

65

66

67

68

69

70

71
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(6] P Q R S T U

1
2
3
4 12 13 14 15 16 17 26
5
6
7
8
9

(14)saide

(9) falar/conhecer com (18) (5) amor / boa comapnheira (1)casamento;

10

Deus
(1)casamento;

(14)satide
(11) amigos / amizade

solidariedade/compreensdo
(11) amigos /amizade

(7) nascimento /filhos
(19) vida

(2) conclusdo curso;
praticipagdo curso.

3)

(14)satide
(20) bem estar interior

(6) doenga /na familia

(8) fofoca/mentira/falsidade (8) fofoca/mentira/falsidade (1)perda/afastamento
/ingratiddo/inimigo /ingratidao/inimigo (5) parente/sepagdo; (16)
11 [(3) soliddo (14) ndo tenho fome (15) guerra acidente/doenga (17) vida desafio constante
(8) sonho até
(1) gerar renda acordada/criadora de (11) me formar e ter (8) sonho até
12 [c/reciclagem sonhos emprego (9) construir familia acordada/criadora de sonhos
(5) lugares que ensinam
(1) unido de pessoas para pessoas de baixa renda ter (1) unido de pessoas para
trabalho conjunto/ajuda visdo mais ampla e ganhar (4) unido e divisao de trabalho conjunto/ajuda
13 |mitua (6) sem resposta seu préprio dinheiro lucros mutua
(5) administragdo
an
vendas/consultoria/represen
14 |(15) cuidar de criangas (16) telefonista () sem resposta tagdo (11) professor/alfabetizadora
15 [(1) sim (1) sim (5)sem resposta (2) mais ou menos (1) sim
(3) aprender a fazer coisas |(5) concretizar: a familia (1) capacitag@o técnica / (6) criar vinculo de
16 |interessantes estd gostando gerar renda (4) que seja um bom curso cooperativismo na familia
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(5) dedicagao/nio faltar

(6) no minha casa

(3)multiplicar a experiéncia

(3)multiplicar a experiéncia

(3)multiplicar a experiéncia

18

(2) ndo

(2) ndo

(2) ndo

(2) ndo

(2) ndo

19
20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

muita for¢a de vontade

curiosidade, agora a
confirmagao: achei especial

minha mae (Marilia)

minha esposa fazendo o
curso, me interessei vendo
as possibilidades que
seriam descortinadas a
cada dia

informagoes de
associados/amigos

curiosidade e vontade de
aprender mais sobre
arquitetura

30

aprender coisas novas ou
seja trabalhar em equipe

o curso ¢é especial e 0
grupo, pela minha idade
ndo quero ficar em casa
matando rato

significa oportunidade de
crescimento na area de
trabalho, muito
significativo!

uma abertura de novas
possibilidades de
crescimento e formas de
trabalho

uma nova perspectiva, um
novo horizonte

a primeira porta de muitas
que se abrirdo

3

g

uma renda

tem trazido muitos
beneficios, primeiro o
aprendizado: gostei!!!

um grande crescimento na
minha drea de trabalho e
também como uma familia

um aprendizado com
conhecimento bastante
que me capacite a repassar
o curso e poder tornar-me
um multiplicador

uma capacitacdo a altura de
conhecimentos e qualidade
para comercializagao futura

o maximo de conhecimento
possivel sobre minha futura
profissdo
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sim, através da nossa
equipe trabalhando juntos

sim, com uma linha de
produgdo bem elaborada

sim... De acordo com os
trabalhos que tem em
produgio, feitos pelas
pessoas do curso, passados
pela Adriana

sim, como multiplicador,
ensinando em outros polos
e também produzindo
pecas comercializaveis

sim, além de ensinar outras
pessoas, fechando negécios
para desenvolvimento de
obras (unidos com
cooperativas para negociar
com arquitetos,
engenheiros e construtores,
e governantes)

sim, mantendo uma linha
de producdo de artesanato
em vidro

33

em espero trabalhar de tudo
um pouco

unido e desenvolvimento
(ordem e progresso)

com a colaboragdo de levar
o trabalho a sério, que
temos feito, e cuidando do
local de nosso trabalho

mantendo a disposic¢ao e
unido do grupo, passando
os conhecimentos que
tenho para o crescimento
geral do grupo

unido e desenvolvimento

me aprimorando na
atividades do grupo e
difundindo o propésito de
nosso trabalho para o maior
nimero de pessoas

34

ndo sou cooperada, mas
prentendo ser

amizade, pois ndo sou
cooperada

nenhum, apenas sou um
aluno do curso

ainda ndo sou um
cooperado, mas sou
consciente de que temos
de ter uma consciéncia
ecoldgica

ainda ndo sou cooperado,
digo ndo tenho uma relagio
sélida

nenhuma

35

sim

claro, porque quero teminar
meu aprendizado

sim

sim, pretendo aprender
100%

sim, porque tudo que
comeco pretendo acabar
(concluir)

sim

36

37

38

78h

aulas int.

75h

39

externas

9h

40

41

42

43

44

45

46

47

48

Pagina 11 de 11






