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Inovacao e sustentabilidade do ambiente construido

Raquel Naves Blumenschein’

Maria Vitdria Ferrari Tomé?

Resumo: O impacto da producédo do ambiente construido estd entre 0s principais
fatores que aumentam os desafios para o século XXI, compelindo pesquisadores
e profissionais com foco em inovagdo e sustentabilidade a buscar modelos de
aceleragdo de mudancas de paradigmas na produgdo e gestao de edificios e de
espacgos urbanos. O objetivo deste artigo € apresentar os principais resultados
obtidos ao longo dos ultimos cinco anos, no &mbito do Laboratdrio do Ambien-
te Construido, Inclusdo e Sustentabilidade (LACIS/FAU/CDS/FGA-UnB), com o
desenvolvimento de pesquisa aplicada que visa ao fortalecimento da inovagdo
e sustentabilidade do ambiente construido, incluindo processos, produtos e a
gestdo urbana. Os resultados obtidos com o desenvolvimento desta pesquisa
demonstram que € possivel contribuir para a solugdo de problemas complexos
da sociedade a partir da estruturagdo de redes colaborativas em uma estrutura
e processos planejados. Este artigo apresenta ainda as principais conexées que
podem ser feitas entre as atividades de pesquisa aplicada e de extensdo do LA-
CIS e a Agenda Ambiental da UnB.

Palavras-chave: ambiente construido, cadeia produtiva da industria da constru-
cdo, aceleragdo de mudanca de paradigmas tecnoldgicos, inovacédo
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1. Introducao

O impacto da producédo do ambiente construido esta entre os principais fa-
tores que aumentam os desafios para o século XXI3, compelindo pesquisadores
e profissionais com foco em inovagdo e sustentabilidade a buscar modelos de
aceleracdo de mudancas de paradigmas na producéo e gestéo de edificios e de
espacos urbanos.

O ambiente construido é considerado o principal produto da cadeia produtiva
da industria da construcdo (CPIC)*, conceituada como o “conjunto de ativida-
des que se articulam progressivamente desde os insumos bdsicos até o produto
final, incluindo distribuicdo e comercializacéo, constituindo-se em elos de uma
corrente” (MDIC, 2002: 03, apud BLUMENSCHEIN, 2004).

O estudo dos vetores que podem propiciar mudancas na produgdo e gestao
do ambiente construido, em uma trajetdria tecnoldégica sustentavel, estd direta-
mente vinculado as pesquisas do processo de inovacdo, dos modelos de evolu-
¢do tecnoldgica, das redes sociais colaborativas e dos instrumentos de gestédo
ambiental, que podem introduzir mudangas comportamentais.

Apesar dos estudos de aplicacdo de modelos para a andlise de mudancas
tecnoldgicas e inovagédo oferecerem ferramentas que podem ser aplicadas a
industria da construgdo (IC), nenhum se aplica integralmente ao seu contexto,
particularmente no Brasil. Primeiro, por se referirem a inddstrias manufatureiras
ou a industrias de tecnologia avangada (de pesquisa intensa) e por serem, em
sua maioria, estudos estrangeiros. Segundo, pelas caracteristicas do produto
final da construgdo, seja a edificagdo ou o espago urbano, que define peculia-
ridades em seu processo de producdo (TURIN; IVE e GROAK; 1968; 1986; IVE e
GRUNEBERG, 2000). Terceiro, por se tratar de um pais que se caracteriza por
desigualdades sociais e instituicdes em processo de integragdo. Além disso, o
numero de participantes no processo construtivo reforga a relevancia da dimen-
séo social em qualquer andlise (BOWLEY; IVE; TURIN; 1966, 1986, 1968; IVE e
GRUNEBERG, 2000).

O conjunto de estudos especificos sobre a inovagdo na IC busca a integra-
¢do de fatores técnicos, econdmicos, institucionais e politicos, considerando as

3 Os desafios para o século XXI apontados pela UNEP (2010) incluem: mudanca climdtica; desastres e con-
flitos; manejo de ecossistema; governanga do meio ambiente; substancias perigosas; eficiéncia do uso de
recursos naturais.

4 Ao aplicar este conceito ao universo da industria da construgédo, pode-se afirmar que é uma industria com-
posta por trés grupos industriais basicos: industria de suprimentos; industria principal (processo constru-
tivo); industria auxiliar.
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peculiaridades locais. No contexto europeu os estudos tendem a reforcar o papel
das politicas publicas e a relevancia da integracéo de agentes coordenadores da
industria (CIB, TG-35, 1999; TG-71, 2010). Ao longo dos ultimos dez anos enfati-
za-se a importancia da integragdo de agentes como a comunidade de pesquisa
académica, instituicdes de pesquisa, empresas, organizacdes do setor e agén-
cias de financiamento do setor publico e privado.

O objetivo deste artigo é apresentar os principais resultados obtidos ao longo
dos dltimos cinco anos, no ambito do LACIS/FAU/CDS/FGA-UnBS, com o desen-
volvimento de pesquisa aplicada que visa ao fortalecimento da inovagéo e sus-
tentabilidade do ambiente construido, incluindo processos, produtos e a gestdo
urbana. Este artigo apresenta ainda as principais conexdes que podem ser feitas
entre as atividades de pesquisa aplicada e de extensdo do LACIS e a Agenda
Ambiental da UnB.

2. Inovaciao e a cadeia produtiva da Industria da Construcao

Os estudos especificos da indistria da construgdo apontam vetores que in-
fluenciam inovagdes e mudancgas, como por exemplo: mudangas tecnoldgicas e
de comportamento ocorrem por atuacado de lideres; na busca e abertura de novos
mercados; no desenvolvimento de tecnologia; mudangas nos processo de produ-
¢do; no fortalecimento do sistema de inovacéo e de aprendizado; na introducéo
de instrumentos de comando e controle, persuasivos e instrumentos incitativos®,
e no estabelecimento de redes colaborativas (BLUMENSCHEIN, 2004).

Algumas definicdes de inovagdo, em estudos especificos do processo de
mudanca da IC, revelam uma convergéncia nas preocupac¢des com melhorias
e mudancas incrementais (SEADEN e MANSEAU, CIB, TG35, 2000). As defini-
coes referentes a IC, identificadas pelos Grupos de Trabalho da CIB (SEADEN e
MANSEAU TG35, 2000 e TG71-73, 2010), ilustram a tendéncia de afastamento

5 O Laboratério do Ambiente Construido, Inclus&o e Sustentabilidade € resultado de pesquisas de doutorado
no Centro de Desenvolvimento Sustentével e foi concebido em 2004 como uma parceria com a Faculdade
de Arquitetura e Urbanismo. Em sua reestruturagdo, em 2010, a Faculdade UnB Gama passou a ser par-
ceira. O LACIS visa a pesquisa, ensino e extensdo, com a missao de criar, testar e compartilhar técnicas
e métodos, com o foco em inovagdo e sustentabilidade do ambiente construido, considerando as redes
colaborativas, a inclusdo social, a educagdo ambiental e o fortalecimento do sistema de aprendizado das
organizagoes.

o

Controle: Apoiados em interdi¢Ges, autorizagdes, regulamentacdo das acgdes e atividades que causam
problemas ambientais; persuasivos: apoiados principalmente na informacéo, formag&o, conhecimento
cientifico e sua difusdo; incitativos: apoiados principalmente em taxas e subvengdes (BURZTYN, apud Blu-
menschein, 2004).
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do conceito Schumpeteriano de inovacéo (1950), como algo novo, patentedvel
e lucrativo, aproximando-o mais do conceito de inovagdo incremental de Fre-
eman (1994).

Considerando a crise ambiental, a urgéncia passa a depender da capacidade
de agentes de incorporar e internalizar um paradigma tecnolégico mais compa-
tivel com as necessidades de conservacdo de ecossistemas, do uso sustentavel
de matérias primas e de solugdes tecnoldgicas que reduzam a emissédo de CO,.
Os instrumentos de gestdo ambiental passam a ter um importante papel como
vetores de mudangas em processos produtivos, contribuindo para evitar efou
minimizar impactos ambientais negativos’.

Sistemas Nacionais de Inovagdo aplicados a Industria da Construgédo tém sido
usados com diferentes abordagens. Paises com estruturas governamentais mais
centralizadas e que tendem a ter ministérios especificos para a IC (como Japao,
Franga, Inglaterra) vém se beneficiando de maior colaboracéo industrial e redi-
recionamento de pesquisas de produtos para processos (CIB, TG-35, 1999). Esta
abordagem caracteriza-se como o conjunto de relagdes e reagdes que agrupam
institui¢Ses lucrativas e ndo lucrativas, e emerge por meio da atividade conscien-
te de agentes publicos e privados, que passam a compartilhar metas de desenvol-
vimento e melhorias (Ludvall apud VIOTTI, 1997:25). Esta rede, seus instrumentos
e mecanismos inserem-se no conceito de Sistema Nacional de Inovagéo (SNI).

O conceito de SNI, definido por Freeman como “a rede de instituicdes no setor
publico e privado cujas atividades e interagées iniciam, importam, modificam ou
difundem inovagdes” (Freeman, apud VIOTTI, 1997:23) é uma ferramenta indis-
pensavel na estruturacdo da andlise e estudo de instituigdes nacionais e suas
relagdes no suporte a capacidade e habilidade de desenvolvimento tecnolégico
de nacdes e industrias.

Na perspectiva da abordagem evoluciondria (dos novos shumpeterianos) a
literatura de aprendizado local, nativo ou préprio, que se fundamenta na ILL®

" Ateoria de inovagdo econdmica tende a considerar trés argumentos no que tange a introdug&o de inovagdes
compativeis com as necessidades de conservagdo do meio ambiente: inovacdes sustentdveis sdo induzidas
por modificagdes em precos por meio de taxas ou subsidios; pelo estabelecimento de padrdes ambientais;
ou por regulamentagdes e cddigos que encorajem ou inibam inovagdo (OECD, 2000).

8 O conceito ILL implica em inovag&o incremental mais que inovag&o radical. Estd, portanto, distante do con-
ceito schumpeteriano de inovagao, ja que ndo causa o mesmo desequilibrio do sistema, no seu processo de
desenvolvimento. Inovag@es incrementais sdo essenciais para a sobrevivéncia de firmas dentro do sistema
capitalista, onde os melhores e mais fortes sobrevivem. O processo de mudanga tecnoldgica passa a incor-
porar vérias dimensdes do aprender. Viotti afirma que o conceito de aprendizado refere-se exclusivamente
“ao processo de mudanca tecnoldgica alcancada pela difusdo e inovagdo incremental”’. O aprendizado,
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(Indigenous Learning Literature), enfatiza principalmente a possibilidade da mu-
danca tecnolégica baseada no aprendizado ao longo da trajetéria tecnoldgica
(VIOTTI, 1997:56). Esta Ultima se torna possivel pelas oportunidades criadas pela
acumulacdo de tecnologias introduzidas com os varios processos de transferén-
cia tecnoldgica e com a introdugdo continua de mudangas incrementais.

O processo de inovagdo em paises com industrializacédo tardia caracteri-
za-se principalmente pela absorgcdo e melhorias, ou seja, difusdo e mudancas
incrementais, portanto, com o foco em um aprendizado continuo. Esta pecu-
liaridade levou Viotti (1997) a propor uma ferramenta diferenciada. No lugar
de Sistema Nacional de Inovacéo, a proposta mais adequada, segundo ele, é
aplicar o conceito de Sistema Nacional de Aprendizado (SNA) para analisar o
processo de inovagdo em paises como, por exemplo, o Brasil e a Coreia. Por-
tanto, para fortalecer a aceleracdo da mudanca de paradigmas o foco volta-se
para o fortalecimento do SNA que deve considerar o padrdo nacional: do nivel
de educagdo ambiental da mao de obra; a capacidade técnica e econémica
de profissionais e empresas de aquisicdo de tecnologia; o comprometimento
de recursos em aprendizagem de tecnologias sustentdveis (recursos ndo sé
do Estado mas também das instituicdes patronais e de ensino e pesquisa); e
os resultados dos esforgos tecnoldgicos nacionais em pesquisa de tecnologias
sustentdveis (BLUMENSCHEIN, 2004).

3. Integrando fatores de influéncia

A complexidade presente nos processos de produgéo da CPIC e no seu pro-
cesso de mudanca requer abordagens analiticas que integrem os elementos
que compdem seu sistema e os fatores que influenciam seu comportamento.
O numero de agentes atuantes na CPIC, em conjunto com o nimero de fatores
internos e externos que a influenciam, tornam-na naturalmente comparavel aos
sistemas vivos complexos. Ao se aplicar os critérios de caracterizagdo de siste-
mas vivos colocados por Capra (1996, 2000) deve-se identificar seu padréo, sua
estrutura, seu processo e seu significado. Uma vez caracterizada como um siste-
ma vivo, portanto passivel de mutagdes, o objetivo passa a ser o planejamento da
modificac&o a ser introduzida utilizando ferramentas e métodos da engenharia
genética, aplicando vetores capazes de gerar mudangas.

portanto, é a absorg&do de tecnologias ja existentes, e de inovagdes produzidas em outros lugares e a gera-
¢do de melhorias nas proximidades das tecnologias adquiridas (VIOTTI, 1997: 69).
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3.1. Planejamento dos pilotos

Considerando a complexidade da CPIC e o fato de se estar testando uma meto-
dologia de aceleracédo de mudanca de paradigmas, requer a delimitagdo do campo
experimental. O limite do campo experimental depende da defini¢do da mutacéo,
ou seja, o padrédo de mudancga a ser introduzido, e da definicdo dos agentes ne-
cessdrios para a realizacdo da experiéncia a ser implantada, além da identificagdo
dos vetores internos e externos que deverdo ser considerados e analisados.

a. Definicédo dos objetivos do piloto: a modificagdo a ser introduzida, visan-
do & aceleracdo da mudanca de paradigmas pode envolver priorizar um
impacto, com vista a minimiza-lo, introduzir uma tecnologia especifica
ou testar metodologias. A definicdo da mudanca leva a identificagdo dos
agentes que séo do interesse da experiéncia e que devem compor a
rede que deve trabalhar interconectada para a implantacédo de projetos
pilotos;

b. Construgcdo da rede dos agentes relevantes: a construcdo da rede
dos agentes deve considerar a disponibilidade, assim como a prepa-
racdo dos agentes (ou seu potencial de preparacdo) para participar
de projeto piloto com o objetivo de contribuir para o seu desenvolvi-
mento e alcance dos resultados. Isto significa que as instituigdes e as
empresas a serem integradas devem perseguir um objetivo comum
e estar conscientes da importancia do trabalho conjunto, comparti-
Ihando responsabilidades, recursos e agdes. Os agentes coordenado-
res pertencentes aos setores produtivo, publico, pesquisa e terceiro
setor, sdo integrados em um processo de trabalho que permite que
novas metodologias a serem propostas efou desenvolvidas sejam ab-
sorvidas;

c. Preparacdo do meio apropriado para o projeto piloto: o objetivo de in-
troduzir e acelerar a mudanca do paradigma tecnolégico da IC requer
a construcdo de uma rede. Esta rede deve estar estruturada de forma
a permitir que conhecimentos, informac&o, metodologia e tecnologia
sejam gerados e aplicados em conjunto com instrumentos legais e
econdmicos, que potencializam a mudanca de valores e estratégias,
permitindo a consolidagédo de uma trajetéria tecnolégica preocupada
em manter o equilibrio do meio ambiente.
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O fortalecimento do Sistema de Aprendizado da CPIC, focado na sustenta-
bilidade da construcéo, é indispensavel na consolidagdo do aprender continuo
de se produzir o ambiente construido de maneira sustentavel.

4. Principais pilotos de pesquisa aplicada

A partir do desenvolvimento de projetos pilotos focados na cadeia produtiva
da industria da construcdo, as areas de atuacéo no LACIS foram sendo amplia-
das e definiram-se trés grandes dreas de atuagdo interconectadas: a cadeia
produtiva da industria da construcdo, a cadeia produtiva de residuos sélidos
urbanos e processo regenerativos: urbanos e sociais. O LACIS vem trabalhan-
do na concepcéo, desenvolvimento e implantacédo de varias ac¢des, projetos e
programas que visam a aceleragdo da mudanca de paradigmas tecnoldgicos.
Os principais resultados e propostas estdo apresentados a seguir.

4.1. Principais projetos de Pesquisa Aplicada

1) Programa de Gestao de Materiais (PGM)

O Programa de Gestdo de Materiais tem como objetivo central contribuir
com a gestdo dos materiais utilizados no processo construtivo, visando a mi-
nimizagdo de impactos ambientais desde a extracdo de matérias-primas ao
descarte de residuos. Foi desenvolvido e implantado em parceria com o SIN-
DUSCON-DF e a Camara Brasileira da Industria da Construgdo. Estd composto
por trés subprogramas: Programa de Racionalizagdo e Reducédo de Perdas;
Programa de Anélise do Ciclo de Vida dos Materiais; Programa de Gerencia-
mento de Residuos Sdlidos.

O Programa de Racionalizacdo e Reducéo de Perdas tem como objetivo ela-
borar, desenvolver e implantar metodologia de reducédo da geragdo de RSCD,
envolvendo: compatibilizacédo de projetos (arquitetura, complementares e con-
sultorias), reducéo de desperdicio e planejamento simultaneo da producéo.

O Programa de Andlise do Ciclo de Vida dos Materiais tem como objetivo
elaborar, desenvolver e implantar metodologia de andlise de ciclo de vida de
produtos na cadeia de suprimentos, a partir do envolvimento de industrias do
Centro-Oeste, e agentes relevantes ao processo.

O Programa de Gerenciamento de Residuos Sélidos em canteiros de Obras
tem como objetivo preparar agentes publicos e privados para atender a Reso-
lugdo 307 do CONAMA, no que se refere as responsabilidades dos gestores e
geradores de residuos sélidos de construcédo e demoligdo (RSCD).
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Il) Programa de Integragao de Atores Sociais para a Gestdo dos Residu-
os Sélidos Urbanos no Distrito Federal (PROATOS)

O objetivo principal do PROATOS-Piloto 1 DF foi contribuir para a Gestéo In-
tegrada de Residuos Sélidos Urbanos (GIRSU) no Distrito Federal, fortalecendo
o fluxo de comunicacéo entre o Governo do Distrito Federal e a CENTCOOP/
DF, integrando agentes, agdes e instrumentos e promovendo a geragdo de tra-
balho e renda por meio do adensamento da cadeia de reciclaveis. O PROATOS
foi realizado com o apoio financeiro da Fundag&o Banco do Brasil.

O LACIS trabalhou como um agente catalisador, promovendo um fluxo
de informacgdes entre os diversos agentes, criando um espago de interlo-
cucdo dos atores envolvidos com a gestdo de residuos sélidos reciclaveis
no Distrito Federal, fortalecendo canais de didlogos e resgatando acdes
de movimentos anteriores. Dentre os principais resultados e contribuigdes,
podem ser citados:

a. Contribuicéo para a ampliagdo da capacidade de executar as agdes cole-
tivas em prol de interesses compartilhados visando a gestédo dos residuos
sélidos urbanos recicldveis no Distrito Federal;

b. Aconstrugdo de um territério neutro para que atores com divergéncias po-
liticas tivessem espago para apresentar suas a¢des no ambito da GRSU;

c. Constituicdo de uma rede de cooperagdo que pode contribuir com a me-
Ihoria da gestao, fortalecimento do aprendizado e do acesso as tecnolo-
gias relevantes pelos agentes envolvidos;

d. Contribuicdo para a interagdo entre os diversos agentes da cadeia de
RSUR, influenciando positivamente a dindmica da criacdo de um conhe-
cimento que, aplicado na pratica, proporciona o alcance de resultados
que fortalecem a gestéo de residuos sélidos reciclados e reciclaveis e
a qualidade de vida de catadores e catadoras no Distrito Federal,

e. A evidéncia da fragmentagdo das fontes de dados, assim como as li-
mitacdes impostas pela dispersédo das informag¢des e desperdicios por
sobreposi¢des de acdes de agentes desintegrados, revelando a neces-
sidade de criagdo de uma ferramenta de disponibilizacdo e integracéo
de informacdes.

160 | Universidade para o século XXI: educagéo e gestdo ambiental na Universidade de Brasilia



1ll) Observatério da Cadeia Produtiva de Residuos Sélidos Reciclaveis e
Reciclados

O Observatdrio da Cadeia Produtiva de Residuos Sélidos Urbanos é um pro-
jeto que resultou da andlise do contexto atual da gestado dos residuos sélidos no
Distrito Federal e da cadeia produtiva dos residuos sélidos, por meio da elabo-
racdo e implementacédo do PROATOS e do APL de Residuos Sélidos Reciclados
e Reciclaveis do Distrito Federal®. A pesquisa para a criagdo do Observatério,
tendo como piloto a regido do Distrito Federal, ¢ um instrumento de gestédo do
conhecimento da cadeia de residuos recicldveis e reciclados visando a preen-
cher as lacunas identificadas.

Entre os objetivos do Observatdrio citam-se: estimular a criagdo de redes
para o desenvolvimento e compartilhamento de tecnologias que promovam a
aceleracédo do aprendizado de associacdes e cooperativas de catadores e mi-
croempresas ligadas ao arranjo produtivo local de residuos sélidos reciclados
e reciclaveis; centralizar e facilitar o acesso a todas as informacgdes Uteis so-
bre residuos sélidos reciclaveis e reciclados no Brasil e no exterior auxiliando
planejamentos e execugdo de atividades; constituir-se em um banco de dados
dinamico, responsdvel pela integracédo e disponibilizagdo de informagdes so-
bre residuos sélidos reciclaveis e reciclados e, ainda, de todas as informacdes
destinadas a subsidiar atividades, eventos, programas e planos sobre o tema;
localizar fontes, definir indicadores e coletar informacées, determinando seu ni-
vel de confiabilidade e utilidade, de modo a tornd-las compativeis, comparaveis
nacional e internacionalmente, e facilitadoras das agdes de propor, orientar, co-
ordenar, controlar e avaliar as atividades de planejamento, de estatistica e de
avaliagdo relacionadas com a drea de atuagdo do Observatdrio; oferecer meios
técnicos e institucionais para coletar e disseminar informag6es nacionalmente
que permitam as atividades de gestdo da Politica Nacional para os Residuos

® O Arranjo Produtivo Local de Residuos Sélidos Recicldveis e Reciclados do Distrito Federal (APLRS) teve
inicio a partir das agoes desenvolvidas no projeto Geor/Sebrae—DF — Exceléncia das Empresas Coletoras
de Residuos de Obras do Distrito Federal. A parte mais importante dos agentes da cadeia de reciclaveis no
Distrito Federal estd organizada em trés estruturas agregadoras e promotoras do APLRS/DF: ASCOLES,
ARECIBRAS e CENTCOOP/DF. O APLRS/DF aglomera agentes que estdo envolvidos em todos os elos da
cadeia de reciclaveis no Distrito Federal como: a coleta, a preparagdo, a comercializagéo, a reciclagem,
o desenvolvimento de pesquisa e metodologias que fortalecem o sistema de aprendizado local. Entre os
objetivos do APLRS/DF cita-se aperfeicoar o aproveitamento do quantitativo de residuos gerados; prover
as empresas e os empreendedores dos meios necessérios a verticalizagédo de suas atividades produtivas,
agregando valor aos residuos através de suas industrializagdes no Distrito Federal, gerando renda, postos
de trabalhos e volume econdmico-financeiro.
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Sdlidos Recicldveis, incluindo a formulacéo, elaboragdo, implementagéo, ava-
liagdo e retroalimentacdo desse processo; permitir a troca de informacdes e
experiéncias com pessoas, empresas, instituicdes e governos interessados no
problema de residuos sélidos reciclaveis e reciclados, bem como a capacitacédo
e a atualizacdo a distancia de seus técnicos, professores, alunos, funcionérios e
demais interessados nas matérias pertinentes.

IV) Programa de Responsabilidade Ambiental e Social da Construcao
(PRAS) - Fase 1 - Compra Responsavel

A elaboragdo do Programa de Responsabilidade Ambiental e Social da Cons-
trucdo — Fase 1 “Compra Responsavel” considera a premissa segundo a qual
uma construtora se torna corresponsdvel pelos passivos legais, ambientais ou
sociais de seus fornecedores quando adquire produtos que causam impactos
ambientais efou sociais negativos e que a sustentabilidade pode ser alcangada
pelo exercicio da responsabilidade.

O principal produto do PRAS — Fase 1 “Compra Responsdvel” foi a elaboragao
e teste de um Guia de Compra Responsdvel, incluindo principios, critérios e veri-
ficadores na aquisigdo de insumos e servigos com a participacéo de vinte e trés
construtoras no Distrito Federal. O Guia foi avaliado e validado por especialistas
dos setores governamental, produtivo, académico e terceiro setor, pelos partici-
pantes, e submetido ao teste de campo. Este Guia contém passos para o alcance
gradativo da responsabilidade social e ambiental dos fornecedores a partir da
formulagédo e divulgacdo de uma politica que demonstre o compromisso com
a compra responsdvel de insumos e servicos pelos agentes da cadeia principal
da Industria da Construgao (envolvidos no processo construtivo), diretrizes para
mapeamento dos fornecedores, modelos de declaracdo de comprometimento
dos fornecedores com essa politica e para desenvolvimento de um sistema de
qualificagdo. Contém ainda, principios, critérios e verificadores na aquisicédo de
insumos e servigos, com niveis minimos de desempenho.

V) Parque de inovacdo e sustentabilidade do ambiente construido

Este € um projeto em fase de concepgdo que tem como objetivo constituir
um consércio Unico de parceiros do setor publico e privado do Reino Unido e
do Brasil que tenham a mesma visdo de desenvolver o futuro sustentavel do
Brasil por meio de inovagéo e padrdes de sustentabilidade do ambiente cons-
truido. Entre os parceiros citam-se a Building Research Establishment (BRE/
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Reino Unido)'™®, a Camara Brasileira da Industria da Construcéo e o Governo do
Distrito Federal. O projeto conta ainda com aparceira de instituicdes como o
SINDUSCON-DF e ADEMI-DF.

O objetivo especifico deste projeto é implantar um Parque de Inovagéo e Sus-
tentabilidade no campus da Faculdade do Gama, nos moldes do Parque implan-
tado pela BRE no Reino Unido, com foco no ambiente construido (processos e
produtos). O Parque de Inovacéo e Sustentabilidade do Ambiente Construido
beneficiara o Distrito Federal e todo o Territério Nacional e América Latina, pro-
porcionando o desenvolvimento de pesquisa, difusdo de inovagao, abertura de
novos mercados, capacitacédo e treinamento, reducéo de emissédo de CO, e po-
luentes no meio ambiente.

Os principais resultados esperados com a implantagdo do Parque sdo:
unidades de demonstragdo de tecnologias sustentdveis; investimentos de
governos e industria em P&D; colaboracdo e troca de conhecimento entre
paises, governos federal, local e agentes publicos e privados; producéo de
inova¢des e demonstragdo de tecnologias inovadoras de sustentabilidade em
design e métodos de construgdo; disseminacédo por meio de visitagédo; desen-
volvimento de consdrcios entre agentes da indudstria com vistas a criar novos
mercados; identificagdo de fragilidades e gargalos nos processos produtivos
e produtos incluindo: fundos, produtos, profissionais, conhecimento e pro-
cessos; influenciar estratégias governamentais para o setor da construcao;
definir novos padrdes e standards para processos e produtos da cadeia pro-
dutiva da indUstria da construcéo; fortalecer a integracéo e engajamento com
as comunidades locais e industria.

5. Consideracoes finais

Os resultados obtidos com os projetos de pesquisa aplicada no LACIS podem
contribuir com as ag6es da Agenda Ambiental da UnB, fortalecendo o atendi-
mento a Responsabilidade Ambiental e Social da UnB. Entre as principais contri-
buigdes a serem compartilhadas com a Agenda Ambiental, citam-se:

® No Reino Unido h& mais de noventa anos o Building Research Establishment investe em pesquisa e desen-
volvimento de tecnologias e padrdes de construgdo sustentdvel. A BRE é uma organizacdo independente,
imparcial, que ajuda governos, industrias e negécios a enfrentar o desafio de nosso ambiente construido.
A necessidade atual de combater o aquecimento global e os significativos problemas econdmicos e sociais
com que nos defrontamos no momento ndo sdo excecdes.
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a. O Programa de Racionaliza¢do e Reducéo de Perdas e o Programa de
Gerenciamento de Residuos Sélidos em Canteiros de Obra que inte-
gram o Programa de Gestdo de Materiais, bem como o Programa de
Compras Responsdveis, possuem padrdes constituidos por principios,
critérios e indicadores que podem ser utilizadas nos processos cons-
trutivos, de reforma e demoli¢do dos campi da UnB;

b. O Observatdrio de Residuos Sdlidos pode divulgar os resultados das agdes
promovidas pelo Ntcleo da Agenda Ambiental, bem como gerar relatérios
e fornecer informagdes georreferenciadas;

c. Os padrdes desenvolvidos e testados pelo LACIS podem fornecer subsi-
dios na elaboracéo de editais de licitagdo em consonancia com a respon-
sabilidade ambiental e social da Agenda Ambiental da UnB;

d. Os projetos do LACIS envolvem pesquisa aplicada e de extensédo e podem
contribuir para a integracéo de alunos de graduacéo, pés-graduacéao, pro-
fessores e pesquisadores.

Os projetos realizados pelo LACIS permitem ainda identificar alguns requisi-
tos e fatores a serem cumpridos por experiéncias similares, para que possam ter
mais chances ao sucesso:

a. O potencial das parcerias entre o setor académico, produtivo, governa-
mental e terceiro setor como meio de viabilizar o funcionamento de com-
plexos sistemas sociais e organizacionais compondo redes colaborativas
com objetivos especificos;

b. A capacidade da rede de economizar aplicacédo de recursos e distribuir es-
forcos canalizados para o fortalecimento da concretizagéo de objetivos;

c. A importancia de consolidar significados comuns aos agentes da rede.
Esta conscientizagdo permite identificar impactos, responsabilidades e
meios de integracao;

d. A forga dos instrumentos legais que podem pressionar a mudanga de
comportamento;

e. O peso da decisdo do produto a ser produzido e do seu processo de pro-
ducdo, que revela a forca que deve ser aplicada por grupos de clientes
favorecendo o cumprimento de metas pré-estabelecidas;
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f. O papel da midia na disseminagdo e monitoramento de resultados;

g. Aimportancia de disponibilizar metodologias praticas para introducéo de
novos paradigmas viabilizando acelerar mudancas, ja que quem aprende
absorve capacidade para mudar;

h. O reconhecimento da dimens&o politico-institucional como ponto critico
da sustentabilidade.

Os resultados obtidos com o desenvolvimento desta pesquisa demonstram
que é possivel contribuir para a solu¢édo de problemas complexos da sociedade
a partir da estruturacéo de redes colaborativas em uma estrutura e processos
planejados. Todas as institui¢cdes participantes consolidam resultados dentro de
seus processos internos, fortalecendo seus conhecimentos e aprendizados, o
que, de acordo com Dosi (1988), sédo requisitos para que processos de mudangas
possam ser colocados em movimento.

O processo de mudanga requer, portanto, testes e desenvolvimento de méto-
dos que permitam ndo apenas entender a interdependéncia de todas as mudan-
¢as, mas, ao mesmo tempo, integrar os fatores que atuam sobre este processo
influenciando seus passos e sua diregdo. Uma vez essas forgas tenham sido
identificadas e integradas, faz-se necessdrio exercitd-las na pratica estabele-
cendo referéncias e fortalecendo o processo de aprendizado e o continuo mo-
vimento natural da evolugdo, sempre em busca de melhorias, dos processos de
producdo e produtos do ambiente construido.
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