Autorizagao concedida ao Repositdrio Institucional da Universidade de Brasilia (RIUnB) pelo
Professor Abimael de Jesus Barros Costa, em 03 de abril de 2019, para disponibilizar o trabalho,
gratuitamente, para fins de leitura, impressdo e/ou download, a titulo de divulgacdo da obra.

REFERENCIA

SOUSA, Natalia Gongalves de; RITTER, Maria Marlucia Nunes; COSTA, Abimael de Jesus Barros. A
eficacia das auditorias internas nas universidades federais brasileiras. In: CONGRESSO
INTERNACIONAL DE CONTABILIDADE PUBLICA, 2., 2019, Lisboa. Disponivel em:
https://www.occ.pt/dtrab/trabalhos/iicicp//finais_site/45.pdf. Acesso em: 04 abr. 2019.



A Eficéacia das Auditorias Internas nas Universidades Federais Brasileiras
Tipologia: Projeto de Investigacao
Autores:

1. Natélia Goncalves de Sousa, Mestranda — e-mail: nataliag_sousa@hotmail.com
Programa de Pos-graduacdo em Ciéncias Contabeis (PPGCont) - Universidade de Brasilia —
UnB - Brasilia — DF — Brasil , contato: + 55 61 9.8149-7012
2. Maria Marldcia Nunes Ritter, Aluna especial do Mestrado — e-mail: marluciaritter@gmail.com
Programa de Po6s-graduacdo em Ciéncias Contabeis (PPGCont) - Universidade de Brasilia —
UnB - Brasilia — DF — Brasil , contato: + 55 61 9. 8408-9038
3. Abimael de Jesus Barros Costa, Professor Dr. — e-mail: acosta@unb.br
Programa de Po6s-graduacdo em Ciéncias Contabeis (PPGCont) - Universidade de Brasilia —
UnB - Brasilia — DF — Brasil , contato: + 55 61 9.9229-0204

Resumo

As universidades publicas federais brasileiras representam um importante setor dos
investimentos publicos e devem desenvolver a¢des de efetividade que propiciem uma maior
qualidade e transparéncia na gestdo. No entanto, ttm um campo de estudo pouco explorado
em Auditorias Internas, considerando as demais organizac¢@es do setor publico. Revisando a
literatura internacional, que apresenta uma vasta preocupacdo com a atuacdo das Auditoria
Internas do setor publico, e amparado pela Teoria Institucional com enfoque do isomorfismo
coercitivo, o objetivo geral deste estudo é avaliar os aspectos da eficacia no desempenho da
Auditoria Interna nas IFES. Incialmente, por meio de uma analise descritiva, a aplicacdo do
questionario na Universidade de Brasilia — UnB, para Alta Administracdo e Auditoria Interna,
apresentou dados préximos ao ponto de neutralidade ou abaixo do esperado quando se trata
das variaveis dependentes, na percepcao dos servidores da Auditoria Interna; e de maneira
oposta a percepcao decorrente da Alta Administracdo é positiva.

Palavras-chave: Auditoria Interna; Eficacia no Setor PUblico; Auditoria Internacional.

1. Introducao

A constituicdo brasileira tem como objetivo o atendimento de questBes politicas,
econbmicas e sociais, que exigem maiores habilidades e comprometimento na gestdo
administrativa, ensejam em desafios, como: “manuten¢do do equilibrio fiscal e estabilidade
monetaria; racionalizacdo dos gastos publicos; e investimento em setores chave como
educagdo, inovagdo tecnoldgica e infraestrutura” (TCU, 2014, p.5).

A Auditoria Interna surge como importante instrumento para auxilio do controle, a
partir da utilizacdo de procedimentos que possibilitem a avaliagdo de pressupostos que

contemplem economicidade, integridade, conformidade, eficacia, eficiéncia (Pinto et al.,
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2012). Segundo o The Institute of Internal Auditors — 1A (2018) a Auditoria Interna é
constitui em uma acdo independente que tem por objetivo realizar avaliacdo e consultoria,
com a finalidade de melhorar 0s processos organizacionais.

A literatura internacional também apresenta preocupagdo em investigar no ambito do
setor publico a contribuicdo da Auditoria Interna para maiores niveis de eficiéncia das
organizagOes. Nesse sentido, destacam-se os estudos sobre a eficacia, eficiéncia, efetividade e
desempenho da Auditoria Interna no setor pablico; por exemplo, Alzeban & Gwilliam, 2014 —
Arabia Saudita; Christopher, 2015 — Australia; Ahmi, Saidin, Abdullah & Ismail, 2016 —
Malésia; Coetzee & Erasmus, 2017 — Africa do Sul; Sari, Ghozali & Achmad, 2017 —
Indonésia.

As universidades federais brasileiras, como um dos setores chaves do investimento,
tém um campo de estudo pouco explorado em auditorias internas nas organizagfes do setor
publico. No entanto, compdem a estrutura da Administracdo Publica e devem desenvolver
acOes de efetividade que propiciem uma maior qualidade e transparéncia na gestao.

Assim, € relevante dialogar com a realidade orcamentaria das Universidades Federais
Publicas Brasileiras e os resultados alcancados. Segundo a Subsecretaria de Planejamento e
Orcamento do Ministério da Educacdo-MEC (2018), de 2008 a 2018, o orcamento previsto
para as Universidade Publicas Federais sofreu diminuicdo, passando de R$ 3,3 bilhGes de
reais, em 2008, atingindo o maior valor em 2014 de R$ 9 bilhGes de reais, aproximadamente,
e chegando ao valor atual em 2018 de R$ 6 bilhdes de reais, 0 que representa uma perda de
mais de 30%. Ainda, segundo o MEC, no Censo da Educacdo Superior (2017), 0 nimero de
alunos formados que em 2008 foi de 5.843.322 alunos e, em 2017, passou a ser de 8.290.911
alunos.

Nesse contexto, surge a questdo de pesquisa do presente estudo: Os auditores internos

contribuem com eficacia para a boa gestdo dos processos no a@mbito das universidades



federais brasileiras? Com o intuito de responder essa questdo, o objetivo geral deste artigo é
avaliar os aspectos da eficacia no desempenho dos auditores internos da Auditoria Interna.

Para alcance do objetivo geral, foram construidos os seguintes objetivos especificos:
(@) realizar uma analise sobre o perfil dos auditores internos lotados nas universidades
federais brasileiras com o intuito de relacionar com sua funcéo atribuida; e (b) estabelecer o
cenario dos auditores internos e a percepcdo das partes interessadas pela Auditoria Interna nas
universidades federais, analisando sua eficacia existente.

A pesquisa torna-se relevante porque busca a verificacdo da eficacia da Auditoria
Interna para o alcance finalistico de sua atribui¢cdo no ambito das universidades, considerando
a necessidade de implementar mais acdes e avaliar reflexos para o setor publico ensejando em
maiores niveis de eficiéncia, transparéncia e comparabilidade.

Este artigo esta estruturado em cinco partes, sendo esta a primeira delas tratando da
introducdo ao tema, o problema de pesquisa, a justificativa e os objetivos do estudo. A
proxima secdo apresentara a revisdo de literatura sobre Auditoria Interna no setor publico, a
evolucdo de sua eficadcia na Administracdo Puablica brasileira e a relagdo do cenario da
educacdo e das universidades publicas no Brasil. Na terceira, serdo apresentados 0s
procedimentos metodoldgicos adotados na pesquisa. Na quarta, serd apresentada a analise
descritiva e os resultados dos dados colhidos e necessarios a discussdo, bem como a resposta
da indagacdo realizada. E, finalmente, na Ultima parte serdo feitas as consideragdes finais

sobre o estudo.

2. Referencial Teorico

2.1 Teoria Institucional

A Teoria Institucional estuda a evolugdo das organizagdes de forma integral. “A

Teoria Institucional compreende um conjunto de construtos tedricos advindos principalmente



da economia, da sociologia e da ciéncia politica” (Vailatti; Rosa & Vicente, 2017, p. 100). De
acordo com Meyer & Rowan (2013) nas sociedades modernas estruturas organizacionais
formais surgem em contextos altamente institucionalizados. Ou seja, organizacdes seguem
praticas predeterminadas, como as estabelecidas por leis, conceitos, orientando a
racionalizacdo do trabalho organizacional e institucionalizado na sociedade.

A teoria institucional proporciona relevantes melhorias para gestdo das organizacdes.
De acordo com Neto & Colauto (2010, p. 63), “um empreendimento resulta ndo somente da
acao humana, projetada e planejada, mas também de suas interacdes no contexto cultural e
politicos, além de processos cognitivos, simbolicos e sociais”. Dessa forma o autor chama
atencdo para elementos das redes relacionais dos individuos, juntamente aos sistemas
socioculturais.

Segundo estudo de DiMaggio & Powell (2005), as organizacGes tornam-se similares
por meio de campos de atuagdo formados por grupos de distintas categorias profissionais. “Os
campos existem somente na medida em que poderem ser definidos institucionalmente (p.
76). A formacdo desses campos se da por meio de processos de homogeneizacao, definido
como isomorfismo. A restricdo submete a populacdo a uma unificacdo, que tende a
assemelhar a outras populacdes que enfrentam estdo sujeitas ao mesmo conjunto de condicdes
ambientais. (DiMaggio & Powell; 2005)

Existem trés mecanismos de mudanca isomorfica institucional. DiMaggio & Powell
(2005), identificam: isomorfismo coercitivo; isomorfismo mimético e isomorfismo normativo.
O coercitivo é resultado das pressdes formais e informais exercidas entre organizacdes que se

relacionam entre si, considerando as intera¢fes socioculturais, como explicam os autores:

Tais pressdes podem ser sentidas como coer¢do, Como persuaséo, ou como um convite

para se unirem em conluio. Em algumas circunstancias a mudancga organizacional é



uma resposta direta a ordens governamentais: os produtores adotam novas tecnologias
de controle de poluicdo para se adequarem a regulamentacdes ambientais;
organizagdes nao lucrativas mantém contabilidade e contratam contadores a fim de se

adequarem as obrigacdes legais e fiscais (DiMaggio & Powell, 2005, p. 77).

Séo fontes importante de isomorfismo, dois aspectos da profissionalizacdo, o primeiro
diz respeito a educacdo formal e a legitimacao baseada em sistemas cognitivos desenvolvidos
por pesquisadores universitarios; o segundo € o crescimento e a formacdo de campos
profissionais que transcorrem nas organizacgdes criando novos modelos para serem difundidos
na sociedade. “As universidades e as instituicdes de treinamento profissional constituem
importantes centros de desenvolvimento de normas organizacionais entre 0s gerentes

profissionais e seus funcionarios” (DiMaggio & Powell, 2005, p. 80).

2.2.  Auditoria Interna no Brasil

De acordo com Lélis & Pinheiro (2016), a Auditoria Interna é o instrumento pelo qual
se consegue elevar os niveis de qualidade dos processos, com maiores indices de controle,
desde que sejam observados os rituais de forma ordenada, os impactos serdo uma boa
governanca e uma maior eficécia.

Segundo o I1A (2018) a atividade de Auditoria Interna independente ¢ composta de
acOes de avaliacdo (assurance) e de consultoria, e tem por objetivo acrescentar valor as
organizacGes, bem como proporcionar o aperfeicoamento das operagdes institucionais. Além
disso, tem como premissa ajudar para que sejam atingidos os objetivos através de rotinas
sistematizadas, que contribuam para melhorar a eficacia dos processos de gerenciamento de

riscos e proporcione melhores controles e niveis de gestéo.



Na perspectiva da Auditoria Interna Governamental, apresentam maior relevancia os
principios referentes analise de evidéncias que impactam diretamente na qualidade seja no
ambito da transparéncia, responsabilizacdo ou prestacdo de contas, quando relacionadas a
utilizacdo de recursos publicos; e contribui para a maior qualidade de servicos prestados a
sociedade atraves das avaliagdes na execucdo dos programas de governo, e no desempenho
nos atendimento realizados a sociedade (MT & CGU, 2017). Esses aspetos estdo diretamente
relacionados a importancia dos estudos no ambito das Universidades publicas, por se tratar de
uma de uma prestacdo de servicos publicos em que a sociedade espera qualidade,
transparéncia e protecdo do patrimonio.

Nos Ultimos anos observa-se uma preocupacdo da Controladoria Geral da Unido —
CGU em editar InstrucGes Normativas para padronizar a atuacdo da Auditoria Interna no setor

publico, em atencéo aos pressupostos internacionais, conforme disposto no Quadro 1.

QUADRO 1 — CRONOLOGIA DAS DIRETRIZES DA CGU A RESPEITO DAS AUDITORIAS

INTERNAS GOVERNAMENTAIS

2001 IN°01 | Define diretrizes principios conceitos e aprova normas técnicas pra a atuagdo do

Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal

Estabelece normas de elaboragdo e acompanhamento da execucdo do Plano Anual de
2006 IN° Q7 | Atividades das Auditorias Internas das entidades da administracdo indireta do Poder

Executivo Federal, e da providéncias

2007 IN° 01 Estabelece o conteddo do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna e do

Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna

DispGe sobre o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), os trabalhos de auditoria
2015 IN° 24 | realizados pelas unidades de Auditoria Interna e o Relatério Anual de Atividades da

Auditoria Interna (RAINT) e da outras providéncias

IN°03 | Aprova o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental do

2017 Poder Executivo Federal

IN°08 | Aprova o Manual de Orientacdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna




Governamental do Poder Executivo Federal

IN°04 | Aprova a Sistematica de Quantificacdo e Registro dos Resultados e Beneficios da

Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal

2018 Dispe sobre o Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT e sobre o Relatério Anual
IN°Q9 | de Atividades de Auditoria Interna - RAINT das Unidades de Auditoria Interna

Governamental do Poder Executivo Federal e da outras providéncias

Fonte: Adaptado de Costa e Sousa (2018)

A Auditoria Interna Governamental, de acordo com a IN SFC n° 03, de 2017, que
guarda estreita relacdo com as normatizacdes internacionais (Costa e Sousa, 2018), &€ uma
atividade independente e objetiva de avaliacdo e de consultoria, desenhada para adicionar
valor e melhorar as operagfes de uma organizacdo. Em observancia ao exposto nessa
Instrucdo, a atividade de Auditoria Interna Governamental dentro das Universidades publicas
contribui para aumentar e proteger o valor organizacional, fornecendo avaliacdo, assessoria e
aconselhamento baseados em risco.

Ainda no contexto brasileiro, € necessario observar a edicao legislacdes que dispdem
sobre 0 acesso a informacdo e sobre controles internos, gestdo de riscos e governanga no
ambito do Poder Executivo Federal, que vislumbrou-se diversas atribuicdes para a atividade
de Auditoria Interna Governamental, ensejando em maior exposi¢do da figura do auditor, bem
como uma maior contribuicdo nas tomadas de decisdo, tendo sua relevancia reconhecida pelo
nivel estratégico das organizagfes. O que no contexto das Universidades cria uma perspectiva
diferenciada por se tratar de demandas sociais até entdo inexistentes.

Ao passo que essas mudancas geram aumento da responsabilidade em dar resposta
adequada aos anseios da sociedade, exigindo que os auditores internos governamentais
adquiram novas habilidades, adotem novas estratégias e, consequentemente, prestem maior
variedade de servigos, espera-se que a Auditoria Interna contribua cada vez mais para o

aprimoramento da governanga de Orgdos e entidades. Assim, considerando maior



independéncia e objetividade no desempenho das atividades, os auditores no contexto
universitario tem papel fundamental para disponibilizar tanto para Alta Administracdo, quanto
para 0s orgdos de controle, bem como para a sociedade, informacGes abrangentes sobre as

mais diversas realidades existentes nas Universidades Publicas Federais.

No Brasil, de acordo com o Censo da Educagdo Superior/MEC (2017), sé&o
classificadas como Universidades Publicas Federais, 63 Instituicbes Federais de Ensino
Superior (IFES). A regido sudeste concentra 0 maior numero de Universidades, sendo 19 no
total; ao passo que a regido Centro-Oeste, possui a menor quantidade, com apenas 5

Universidades (Quadro 2).

Quadro 2 — Universidades Federais Brasileiras por Regiéo

Regido Estado Nome
Centro-Oeste Distrito Federal Universidade de Brasilia - UnB

Goids Universidade Federal de Goias - UFG
Mato Grosso Universidade Federal de Mato Grosso - UFMT
Mato Grosso do Sul Universidade Federal da Grande Dourados - UFGD
Mato Grosso do Sul Universidade Federal de Mato Grosso do Sul - UFMS

Nordeste Alagoas Universidade Federal de Alagoas - UFAL
Bahia Universidade Federal da Bahia - UFBA
Bahia Universidade Federal do Sul da Bahia - UFSB
Bahia Universidade Federal do Reconcavo da Bahia - UFRB
Bahia Universidade Federal do Oeste da Bahia - UFOB
Ceara Universidade Federal da Lusofonia Afro-Brasileira - UNILAB
Ceara Universidade Federal do Cariri - UFCA
Ceara Universidade Federal do Ceara - UFC
Maranhao Universidade Federal do Maranhdo - UFMA
Paraiba Universidade Federal da Paraiba - UFPB
Paraiba Universidade Federal de Campina Grande - UFCG
Pernambuco Universidade Federal de Pernambuco - UFPE
Pernambuco Universidade Federal do Vale do Sao Francisco - UNIVASF
Pernambuco Universidade Federal Rural de Pernambuco - UFRPE
Piaui Universidade Federal do Piaui - UFPI
Rio Grande do Norte Universidade Federal do Rio Grande do Norte - UFRN
Rio Grande do Norte Universidade Federal Rural do Semi-Arido - UFERSA
Sergipe Universidade Federal de Sergipe - UFS

Norte Acre Universidade Federal do Acre - UFAC
Amapéa Universidade Federal do Amapa - UNIFAP
Amazonas Universidade Federal do Amazonas - UFAM
Para Universidade Federal do Oeste do Para - UFOPA
Para Universidade Federal do Para - UFPA
Para Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para - UNIFESSPA
Para Universidade Federal Rural da Amaz6nia - UFRA
Rondbnia Universidade Federal de Ronddnia - UNIR
Roraima Universidade Federal de Roraima - UFRR
Tocantins Universidade Federal do Tocantins - UFT

Sudeste Espirito Santo Universidade Federal do Espirito Santo - UFES
Minas Gerais Universidade Federal de Alfenas - UNIFAL-MG
Minas Gerais Universidade Federal de Itajuba - UNIFEI
Minas Gerais Universidade Federal de Juiz de Fora - UFJF
Minas Gerais Universidade Federal de Lavras - UFLA
Minas Gerais Universidade Federal de Minas Gerais - UFMG
Minas Gerais Universidade Federal de Ouro Preto - UFOP




Minas Gerais Universidade Federal de Sdo Joao Del-Rei - UFSJ
Minas Gerais Universidade Federal de Uberlandia - UFU
Minas Gerais Universidade Federal de Vigosa - UFV
Minas Gerais Universidade Federal do Triangulo Mineiro - UFTM
Minas Gerais Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri - UFVIM
Rio de Janeiro Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro - UNIRIO
Rio de Janeiro Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFRJ
Rio de Janeiro Universidade Federal Fluminense - UFF
Rio de Janeiro Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro - UFRRJ
S&o Paulo Universidade Federal de Sdo Carlos - UFSCar
Sao Paulo Universidade Federal de Sdo Paulo - UNIFESP
S&o Paulo Universidade Federal do ABC - UFABC
Sul Parana Universidade Federal da Integragdo Latino-Americana - UNILA
Parana Universidade Federal do Parana - UFPR
Parana Universidade Tecnoldgica Federal do Parana - UTFPR
Rio Grande do Sul Universidade Federal de Ciéncias da Satde de Porto Alegre - UFCSPA
Rio Grande do Sul Universidade Federal de Pelotas - UFPel
Rio Grande do Sul Universidade Federal de Santa Maria - UFSM
Rio Grande do Sul Universidade Federal do Pampa - UNIPAMPA
Rio Grande do Sul Universidade Federal do Rio Grande - FURG
Rio Grande do Sul Universidade Federal do Rio Grande do Sul - UFRGS
Santa Catarina Universidade Federal da Fronteira Sul - UFFS
Santa Catarina Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC

Fonte: Elaborado pelos autores, baseado no Censo da Educagéo Superior/MEC (2017)

2.3.  Pesquisas Anteriores

As pesquisas internacionais apresentam relevancia por tratarem de eficiéncia,
efetividade da Auditoria Interna no ambito do setor publico. Inicialmente, a pesquisa
referéncia deste trabalho, desenvolvido por Alzeban & Gwilliam (2014), buscou avaliar os
fatores que influenciam a eficacia da Auditoria Interna (IAE) na Arabia Saudita nas
organizacOes do setor publico, baseando-se em analise de regressdao multipla examinaram a
associacdo entre Eficiéncia da Auditoria Interna (EAI) e cinco fatores principais (competéncia
do departamento de Auditoria Interna, independéncia da Auditoria Interna, relacionamento
entre auditores internos e externos, tamanho do departamento de Auditoria Interna e suporte
de gestdo para Auditoria Interna), os resultados evidenciaram a compreensdo da natureza da
Auditoria Interna na Arabia Saudita e a relacdo entre os fatores subjacentes.

Na Australia, destaca-se o trabalho desenvolvido por Christopher (2015), que se
propbs a verificar se a Auditoria Interna estd funcionando efetivamente
nas universidades publicas australianas, com o intuito de melhorar a governanga, analisando
as melhores praticas para desenvolver uma estrutura de avaliacdo de Auditoria Interna, os

resultados indicaram que, na maioria dos casos, as fungfes de Auditoria Interna foram




adequadamente estruturadas e dotados de recursos e estavam fornecendo uma gama de
servicos compativeis com seu papel de melhorar a governanca. Com a pesquisa também se
confirmou a hipotese que a relacdo da Auditoria Interna com a Alta Administracdo foi
fundamental para independéncia, integridade, e credibilidade na atuacdo dos auditores.

O estudo de Ahmi, Saidin, Abdullah & Ismail (2016), que tinha por objetivo discutir o
nivel de ado¢do de tecnologia da informacdo (TI) pela Auditoria Interna no setor publico
da Malasia, através de pesquisa on-line e por correio para coleta de dados, analisando o0s tipos
de aplicativos de Tl implementados, o0s propositos de sua implementacdo, e se 0 uso de
ferramentas e técnicas de auditoria assistida por computador pode ajudar em termos
de eficiéncia e eficacia da auditoria. Como resultado obteve-se que embora a adocdo de TI
no setor publico daMalédsia seja alta, especificamente na Auditoria Interna, &
consideravelmente baixo, apesar dos enormes beneficios que foram oferecidos pela
tecnologia.

Por meio de pesquisa na Africa do Sul, Coetzee & Erasmus (2017), utilizando anélise
fatorial exploratdria aplicada para facilitar a reducdo de 92 itens em um ndmero significativo
de variaveis independentes (direcionadores) e dependentes (medidas), descobriram uma lista
refinada de fatores e medidas de eficicia da Auditoria Interna, também foram estabelecidas
cinco variaveis (relatérios funcionais, acesso a informacoes, liberdade de escopo, acesso ao
comité de auditoria, estrutura de comité de auditoria).

Utilizando uma metodologia de entrevista e questionario na Indonésia, Sari, Ghozali &
Achmad (2017) buscaram verificar o efeito da Auditoria Interna e do controle interno em
relacdo a responsabilidade das universidades de servigo publico na Indonésia, os resultados
indicaram que a responsabilidade deve ser construida para criar uma boa governanca

universitaria.



A seguir, sdo apresentados os procedimentos metodoldgicos necessarios a obtengédo do

objetivo estabelecido neste estudo.

3. Procedimentos Metodoldgicos

De acordo com Gummesson (2007) os estudos replicados sdo dotados de altos niveis
de confianca, partindo do pressuposto que se atinja 0os mesmos resultados. Assim, este
trabalho trata-se de uma replicagdo do artigo “Fatores que afetam a eficacia da Auditoria
Interna: um levantamento do setor publico saudita” realizado por Alzeban e Gwilliam (2014).

Para atender ao objetivo deste estudo, e analisar os fatores que influenciam a eficécia
da Auditoria Interna, a pesquisa desenvolvida tem natureza descritiva e explicativa, pois
busca descrever a forma que o desempenho dos auditores é afetado pelas varidveis
estabelecidas e consequentemente explicar a qualidade da execucgéo dos trabalhos de auditoria
nas universidades federais brasileiras. O método utilizado sera quali-quantitativo, uma vez
que além da coleta de dados através de questionario, também seré realizado um levantamento
para descrever o perfil dos profissionais que atuam na Auditoria Interna lotados nas
universidades federais brasileiras.

O objeto da analise desta pesquisa sdo as Auditorias Internas das 63 universidades
federais brasileiras, sendo todas elas analisadas. Primeiramente, sera realizado o levantamento
do perfil da populacdo, unidades de Auditoria Interna e Alta Administracdo, através de
entrevistas e pesquisa do curriculo Lattes. E, posteriormente, 0 questionario elaborado com
escala Likert de 5 pontos, capaz de traduz diferentes percepcdes sobre um determinado item
de pesquisa, sera aplicado separadamente aos participantes que fardo parte da amostra.

O instrumento de pesquisa é desenvolvido como base para examinar a percepgao sobre
as vantagens e desvantagens existentes na atividade de auditoria e a qualidade decorrente do

desempenho que essas variaveis ensejam, como fatores de influéncia de eficacia da Auditoria



Interna para melhorar o setor universitario publico brasileiro. A opcdo de pesquisa on-line
através de questionario disponibilizado por e-mail e elaborado na plataforma google
formularios foi realizada por causa de suas vantagens de distribuicdo rapida e ciclos de
resposta.

Segundo Richardson (1999) os questionarios sao as ferramentas capazes de traduzir e
mensurar caracteristicas e variaveis dentro de um grupo determinado previamente. Assim,
serdo analisados parametros relacionados competéncia, independéncia, relacionamento entre

auditores internos e externos, tamanho e independéncia da Auditoria Interna.

QUADRO 2: PARAMETROS PARA MENSURAR FATORES DE INFLUENCIA DE EFICACIA DA

AUDITORIA INTERNA

PARAMETRO Explicacéo
Competéncia do Departamento de Avalia a importancia de os auditores internos possuirem
Auditoria Interna conhecimento, habilidades e outras competéncias necessarias para

realizar deveres e responsabilidades de auditoria. (MIHRET;

YISMAW, 2007; ALZEBAN; GWILLIAM, 2014)

Tamanho da Auditoria Interna Relaciona a qualidade do trabalho de Auditoria Interna é
provavelmente maior quando ha um nlUmero suficiente de
funciondrios. (ARENA; AZZONE, 2009; ALZEBAN;

GWILLIAM, 2014)

Relacionamento entre Auditores Internos e | Atribui que a coordenagdo e a cooperacdo entre 0s auditores
Externos internos e externos resultam em beneficios da auditoria para a
organizacdo e as partes interessadas externas. (ARENA,;

AZZONE, 2009; ALZEBAN; GWILLIAM, 2014)

Suporte Gerencial para Auditoria Interna | Considera que o apoio da alta administracdo contribui para que 0s
auditores internos podem obter recursos suficientes para executar
seus deveres e responsabilidades (MIHRET; YISMAW, 2007;

COHEN; SAYAG, 2010; ALZEBAN; SAWAN, 2013)




Independéncia da Auditoria Interna Estabelece que o desempenho da atividade livre de interferéncia
com a intencéo de evitar o conflito de interesses e o contato direto
com a diretoria e a alta administracdo enseja maior qualidade no

trabalho realizado. (ALZEBAN; GWILLIAM, 2014; l1A, 2017)

Fonte: Adaptado de Alzeban e Gwilliam (2014)

A secdo seguinte apresenta os dados auferidos com a aplicacdo da metodologia em

tela.

4. Analise dos Dados dos Respondentes

Inicialmente a intengéo do estudo seria a aplicacdo em todas as Universidade Federais
Brasileiras. Considerando o tempo como fator de limitacdo e observando a necessidade de um
pré-teste para anélise dos dados no contexto brasileiro, especificamente nas Universidade
Federais, optou-se por encaminhar o questionario a todos os componentes da alta
administragdo, incluindo reitor, vice-reitor e membros do conselho administrativo, alem de
todos os servidores lotados no Departamento de Auditoria Interna, somente na Universidade
de Brasilia - UnB, como anélise preliminar. O estudo devera ser expandido para todas as
Universidades apds ajustes que se fizerem mais adequados a realidade universitaria brasileira.

Assim, o estudo que deve expor um modelo de Eficiéncia das Auditorias Internas que
consiste em uma regressao preditivo para comparacdo entre as Universidades, ird, neste
contexto, apresentar uma analise descritiva para fins de validacdo do questionario aplicado e
verificacdo de possiveis ajustes.

Apos a transferéncia da Capital Federal do Brasil, do Rio de Janeiro para Brasilia em
21 de abril de 1960, o Distrito Federal tinha apenas dois anos quando Brasilia ganhou sua
Universidade Pablica Federal. A Universidade de Brasilia (UnB) foi inaugurada, em 21 de
abril de 1962, com a promessa de reinventar a educagdo superior, entrelacar as diversas

formas de saber e formar profissionais engajados na transformacao do pais (UnB, 2018).




A construcdo do campus Darcy Ribeiro foi idealizada pelo antropdlogo Darcy Ribeiro
que definiu as bases da instituicdo, pelo educador Anisio Teixeira que planejou 0 modelo
pedagdgico e pelo arquiteto Oscar Niemeyer que transformou as ideias em prédios (UnB,
2018). A UnB possui quatro campi, sendo estes em Brasilia (Campus Darcy Ribeiro),
Planaltina (Faculdade UnB Planaltina), Gama (Faculdade UnB Gama) e Ceilandia (Faculdade
UnB Ceiléandia) (UnB, 2018).

O mapeamento realizado na Universidade de Brasilia resultou na populacdo de 94
respondentes, sendo eles membros do conselho de administracdo e auditores internos. Assim,
o conselho é composto por 84 membros, entre diretores, coordenadores, contadores,
professores, assistentes, técnicos administrativos, representantes, estudantes de graduacgdo e
alunos de pés-graduacdo. Como parte da Auditoria Interna, o questionario foi encaminhado a
todos os servidores lotados naquele departamento, totalizando uma populacdo de 10
servidores, entre auditores internos e contadores. Foi feito um levantamento da populagéo-
alvo estudo com o intuito de apresentar o perfil dos respondentes (Tabela 1). Por meio da
plataforma Lattes e entrevista, foi verificado dados referentes a ocupacéo, formacao contabil e
pos-graduacdo contabil de forma geral entre auditores internos e membros do Conselho e

especificamente para os servidores lotados na Auditoria Interna.

Tabela 1 - Perfil dos Conselheiros e Auditores Internos

Ocupacdo geral da populacdo a ser pesquisada Quantidade %
Diretor 1
Coordenador 2
Auditor Interno 7
Contador 3
Professor 54 57
Assistente 1 1
Técnico Administrativo 13 14

Representante Conselho
Estudante Graduacdo
Estudante Pos-Graduagdo
94 100



Formacao contabil Quantidade %

Bacharel ndo-contabil 86 91
Bacharel em Ciéncias Contabeis 8 9
94 100
Po6s-Graduacao Contabil Quantidade %
Mestrado em Ciéncias Contébeis 3 3
Mestrado em outras areas 55 59
N&o possui Mestrado 36 38
94 100
Doutorado em Ciéncias Contabeis 1 1
Doutorado em outras areas 55 59
N&o possui Doutorado 38 40
94 100

Po6s-Doutorado em Ciéncias Contabeis - -

Pds-Doutorado em outras areas 20 21
N&o possui Pés-Doutorado 74 79

94 100
Formacao contabil — Auditoria Interna Quantidade %
Graduagdo em Ciéncias Contabeis 5 50
Graduagdo em outras 5 50

10 100
Po6s-Graduacdo Contabil - Auditoria Interna Quantidade %
Mestrado em Ciéncias Contabeis 1 10
Mestrado em outras areas 2 20
N&o tem Mestrado 7 70

10 100

Fonte: Elaboracdo propria

Partindo da anélise populacional cumpre informar que foi encaminhado 0 mesmo o
questionario a todos os respondentes, sendo que de acordo com uma pergunta de distingdo
quanto a qual grupo pertencente “Alta Administragdo” ou “Departamento de Auditoria
Interna” seria apresentado um grupo de questdes destinada a cada perfil. A descricao obtida
apresenta que dos 94 questionarios encaminhados, 15 foram respondidos, o que apresenta um

percentual de 15,95% no indice de respostas. Desses, 8 foram de servidores lotados na



Auditoria Interna, considerando a amostra esse indice aumenta para 80%. Os demais
respondentes, integrantes do Conselho Administrativo, 4 deles afirmaram serem membros, e
0s outros 3 ndo, 0 que impediu 0 acesso as perguntas, ja que as perguntas foram direcionadas
para um perfil especifico e seria necessario ser componente de pelo menos um dos grupos
apresentados. Tal situacdo pode ter sido gerada em razdo de uma recente atualizacdo e um
possivel desligamento do Conselho Administrativo, que ndo consta na base de dados
consultada.

O Quadro 3, demonstra os perfis de todos os respondentes, sejam membros do
Conselho Administrativo ou da Auditoria Interna. Em atencdo a variavel COMP -
Competéncia do Departamento de Auditoria Interna, que busca avaliar a importancia de os
auditores internos possuirem conhecimento, habilidades e outras competéncias necessarias
para realizar deveres e responsabilidades de auditoria, os dados apresentam que dos
respondentes lotados na Auditoria Interna, somente dois possuiam ‘mestrado’, os demais
possuiam ‘especializagdo’, o que apresenta 75% do total da amostra. Além disso, a anélise
guanto ao tempo de lotacdo, resultou em 87,5% dos entrevistados com até 5 anos de trabalho
no setor, sendo que 0 Unico respondente com maior tempo de trabalho estava na faixa
seguinte, de 5 a 10 anos, podendo ser um indicativo de habilidades e competéncias medianas
que pode interferir na variavel considerando pouca experiéncia e conhecimento dentro do

contexto estabelecido.

QUADRO 3: Perfil dos respondentes

Se vocé trabalha na
Auditoria Interna, esta
Hé& quanto tempo vocé Qual é a sua Qual é o seu grau lotado neste departamento

trabalha na Universidade? faixa etaria? completo de instrucdo? ha quanto tempo?

De 5a 10 anos De 31a40anos | Doutorado Né&o trabalho no
Departamento de Auditoria
Interna

De 5a 10 anos De 31 a40anos | Especializacdo Né&o trabalho no
Departamento de Auditoria
Interna

De 0 a5 anos De 31a40anos | Especializacdo De 0 a5 anos

De 0 a5 anos De 31 a40anos | Especializagcdo De 0 a5 anos




De 0 a5 anos De 20 a 30 anos | Especializagdo De 0 a5 anos

De 5a 10 anos De 41 a50anos | Especializacdo De 0 a5 anos

De 0 a5 anos De 41 a50anos |Especializacdo De 0 a5 anos

De 0 a5 anos mais de 61 anos | Mestrado De 0 a5 anos

De 0 a5 anos De 20a30anos |Ensino Médio Né&o trabalho no
Departamento de Auditoria
Interna

De 0 a5 anos De 3l a40anos |Especializacdo De 0 a5 anos

De 5a 10 anos De 41 a50anos | Mestrado Nao trabalho no
Departamento de Auditoria
Interna

De 5a 10 anos De 3la40anos | Mestrado De 5a 10 anos

Fonte: Elaboracdo prépria.

Para a variavel TAM - tamanho do DAI, medido pelo numero de auditores internos,
foi considerado que a quantidade de auditores é suficiente dentro da necessaria para a
realizacdo da atividade, com atribuicdo da nota maxima. N&o foi possivel realizar
comparagOes por se tratar, como dito antes, de uma Unica Auditoria Interna, dentro de uma
unica Universidade analisada. Para as demais variaveis, RELEX, SGAI e IND, tem-se que ,

de acordo com a analise estatistica da Tabela 2.

Tabela 2: Estatisticas descritivas das variaveis da pesquisa

Estatisticas Descritivas A B C D

Média 26,9 19,0 25,8 55,8
Erro padréo 1,6 14 2,0 8,2

Desvio padréo 4,4 3,9 5,6 16,4
Variancia da amostra 19,3 15,4 31,6 268,9
Curtose -0,1 0,7 -1,0 -4,2
Assimetria -0,7 0,4 0,6 -0,3
Intervalo 13,0 13,0 16,0 33,0
Minimo 19,0 13,0 19,0 37,0
Maximo 32,0 26,0 35,0 70,0

Nota: a= relacionamento auditores externos— RELEX; b= suporte de gerenciamento para
auditoria interna- SGAI; c= indepéndencia- IND; e d= eficiéncia da auditoria interna.

A analise da relacdo entre auditores internos e externos — RELEX, variavel que ira
relacionar coordenacgdo, confianca e compartilhar papéis de trabalho entre auditores internos e
externos, apresenta como média o valor 26,8 (Tabela 2), observando que sdo 9 perguntas e 0s
dados ideais seriam a partir de 36, observando que acima de 27 considera-se uma variavel

com interferéncia positiva, o valor médio para a variavel RELEX traduz um nivel abaixo do



esperado, 0 que coloca traduz que a percepg¢édo dos auditores internos quanto a contribuicdo do
relacionamento com auditores externos € de nula para inferior em relacdo ao esperado para
maiores niveis de eficiéncia.

Ao analisar os dados obtidos referente a variavel do suporte de gerenciamento para
Auditoria Interna, a tabela 3 apresenta valor médio 19. Os valores neutros correspondem ao
numero 18, por se tratar de 6 questdes. Assim, observa-se uma interferéncia levemente
positiva da variavel de SGAI em relacdo a percepcdo dos auditores internos quanto a
colaboracéo decorrente do suporte de gerenciamento para maiores niveis de eficiéncia.

Ao considerar a independéncia, o nivel de reporte, o contato direto com a diretoria e a
alta geréncia, e os conflitos de interesse, através de 9 perguntas do questionario, obteve-se
como valor de média 25,75 e desvio-padrdo 5,62. Esses dados apresentam interferéncia
negativa, considerando que qualquer valor abaixo de 27 no somatorio esta inferior ao ponto
de equilibrio. O que prossupde um leve comprometimento da independéncia na percepc¢do dos
repsondentes que pode impactar na eficiéncia da auditoria de maneira geral.

Por fim, ao analisar o questionario direcionado somente a Alta Administracdo, a média
é 55,75, que se apresenta superior ao ponto de neutralidade, que no universo de 15 questdes
seria de 45. Demonstrando uma percecao diversa dos membros do Conselho Administrativo e
Alta Administracdo, a estabelecida pela Auditoria Interna.

Considerando os achados ja descritos, dada as limitacfes deste estudo, observa-se que
os dados apresentados estdo abaixo ou proximos ao ponto de neutralidade quando se trata das
variaveis dependentes, na percep¢do dos servidores da Auditoria Interna; em contraponto a
percepcao decorrente da Alta Administracdo € positiva. Pelas peculiaridades ja descritas, ndo
h& possibilidade de comparacdo e confirmacdo das hipoteses do estudo de Alzeban e
Gwilliam (2014). Assim, somente sera possivel realizar comparagdo com o estudo em tela

guando a amostra compreender nimero maior de Universidades Federais Publicas Brasileiras.



5. Considerac0es Finais

Este artigo se propds a realizar uma analise de um setor pouco explorado em
pesquisas, porém com enorme relevancia dada representatividade de investimentos publicos,
as universidades federais brasileiras. Com a intengédo de avaliar a qualidade e transparéncia na
gestdo e considerando a importancia da Auditoria Interna como instrumento capaz de
proporcionar maiores controles, e, consequentemente, maior accountability, apoiado em
pressupostos da teoria institucional, especialmente, o isomorfismo coercitivo, bem como as
pesquisas internacionais sobre o tema, realizou-se a replicagdo metodologia utilizada no artigo
“Fatores que afetam a eficidcia da Auditoria Interna: um levantamento do setor publico
saudita” realizado por Alzeban e Gwilliam (2014), para verificar a eficacia da Auditoria
Interna no contexto das universidades federais brasileiras.

Considerando pesquisas anteriores sobre o tema, e avaliando a relevancia e o contexto
brasileiro, a globalizagdo, bem como o aumento das demandas da sociedade, de modo geral,
que vem exigindo maior qualidade nos servicos prestados, além de mais transparéncia,
responsabilidade e adequada prestacdo de contas por parte das organizagdes e, a atuacdo cada
vez mais abrangente da Auditoria Interna principalmente por ser um setor que concentra
prerrogativas de informacdes, controle e abrangem questbes que possibilitam tomada de
decisdes, transparéncia e resposta a sociedade dos recursos investidos, torna-se importante
tratar de eficacia da Auditoria Interna no Brasil dentro das universidades.

De acordo com a metodologia, foi realizado um pré-teste na Universidade de Brasilia
— UnB, com a aplicacdo de um questionario para Alta Administracdo e Auditoria Interna, e
que em razdo de limitacGes expostas no estudo possibilitou apenas uma analise descritiva dos
dados obtidos através do questionario encaminhado, evidenciou-se uma disparidade nos dados
resultantes das percepg¢des da Auditoria Interna e Alta Administracdo. Também foi realizado o

levantamento do perfil da populacdo-alvo deste estudo, Alta Administracdo e Auditoria



Interna, sendo que esse dado, por si sO, apresenta enorme contribuicdo ao tracar o perfil dos
responsaveis pela tomada de decisdo no contexto da Universidade brasileiras.

O foco desta pesquisa difere-se das demais ao replicar no Brasil uma pesquisa
internacional, no setor universitario federal e verificar parametros de eficacia da Auditoria
Interna, estabelecendo um novo escopo de estudo no Brasil.

Dessa forma, embora as limitagdes apresentadas, a pesquisa cumpriu 0 seu objetivo e
demonstrou através da percepcdo da Auditoria Interna e da Alta Administracdo os aspectos da
eficacia no desempenho da Auditoria Interna nas universidades federais brasileiras, sendo

diferentes para os grupos analisados na Universidade de Brasilia (UnB).
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APENDICE A — Termo de Consentimento do Entrevistado

s |
UNIVERSIDADE DE BRASILIA - UNB FACULDADE DE ECONOMIA,

ADMINISTRAGAO, CONTABILIDADE E GESTAO PUBLICA (FACE)
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM CIENCIAS CONTABEIS (PPGCont)

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE
Prezado (a) respondente,

Vocé esta sendo convidado (a) como participante da pesquisa “A EFICACIA DAS
AUDITORIAS INTERNAS NAS UNIVERSIDADES FEDERAIS BRASILEIRAS”. Apos
ser esclarecido (a) sobre as informacGes a seguir, no caso de aceitar fazer parte do estudo,
assine ao final deste documento. Esta pesquisa tem por objetivo investigar a eficacia da
Auditorias Internas nas Universidades Federais Brasileiras. A metodologia a ser utilizada sera
a analise de questionario acerca de competéncia, tamanho, relacionamento, apoio e
independéncia. O processo de coleta de dados sera realizado por meio da aplicacdo do
questionario a seguir, composto por perguntas objetivas (através de escala "likert" e multipla
escolha). Este estudo é baseado no artigo “Factors Affecting the Internal Audit Effectiveness:
A Survey of the Saudi Public Sector” realizado por Alzeban e Gwilliam (2014), no setor
publico saudita e estd sendo replicado no Brasil, no contexto das Universidades
Federais. Teremos o cuidado para ndo provocar nenhum risco decorrente de sua participacéo
na pesquisa, por isso, procurarei diminuir possiveis desconfortos, constrangimentos e, desde
ja, asseguro respeitar a sua vontade e o seu tempo disponivel durante a coleta das
informagbes.  Eu, ,  abaixo
assinado, concordo em participar do estudo académico de mestrado em questdo. Fui
devidamente informada (0) e esclarecida (0), pelos pesquisadores sobre a pesquisa € 0S
procedimentos nela envolvidos. Estou ciente de que esta pesquisa ndo tem fins lucrativos e
que ndo terei direito a nenhuma remuneracédo referente & mesma. Os resultados poderédo ser
divulgados por meio de livros, revistas, artigos, eventos cientificos e na web. Fui informado




(@) de que meu nome ndo sera divulgado e que os dados coletados serdo utilizados apenas

como banco de dados para analise da pesquisa de graduacao em tela.

Brasilia,

de

ASSINATURA — RESPONDENTE

APENDICE B

Questionario de Pesquisa

de 2018

Para responder a cada item das se¢des 1 a 5, escolha um ndmero de 1 a 5, de acordo com a seguinte

legenda:

1. Discordo totalmente

2. Discordo um pouco

3. Indiferente (ndo concordo nem discordo)
4. Concordo parcialmente

5. Concordo totalmente

Questionario do gestor

Eficacia da Auditoria Interna (IAE)

1. Auditoria Interna melhora o desempenho organizacional 1 5
2. A Auditoria Interna revisa as operacdes e 0s programas para 1 5
verificar se os resultados sdo consistentes com 0s objetivos e metas

estabelecidos

3. A Auditoria Interna determina a adequagéo e eficécia dos sistemas 1 5
de contabilidade interna e controles operacionais da organizagéo

4. Auditoria Interna revisa a precisdo e confiabilidade dos relatdrios 1 5
financeiros

5. Auditoria Interna revisa o cumprimento de politicas, planos, 1 5
procedimentos e regulamentos

6. Auditoria Interna examina o cumprimento das leis externas 1 5
aplicaveis e 0s regulamentos




7. Auditoria Interna examina os meios de salvaguardar ativos

8. Auditoria Interna avalia e melhora a eficacia do gerenciamento de
riscos

9. A Auditoria Interna analisa o uso econdémico, eficaz e eficiente dos
recursos

10. Auditoria Interna avalia o sistema de controle interno

11. Auditoria Interna faz recomendacGes para melhorar o sistema de
controle interno quando apropriado

12. Auditoria Interna melhora a produtividade da organizacédo

13. Auditoria Interna desenvolve planos de auditoria anuais
apropriados

14. E tomada uma ag&o oportuna para implementar as recomendacoes
do relatdrio de Auditoria Interna

15. A Auditoria Interna fornece acompanhamento adequado para
assegurar que acOes corretivas apropriadas sejam tomadas e que seja
eficaz

Questionarios dos demais integrantes das auditorias internas

Relagdo entre auditores internos e externos - RELEX

1. Auditores externos sao amigaveis e solidarios

2. Auditores externos tém uma boa atitude em relacdo aos auditores
internos

3. Os auditores externos estdo dispostos a dar aos auditores internos
uma oportunidade de explicar suas preocupacdes

4. Auditores externos e internos consultam sobre o momento do
trabalho em que tém interesse matuo

5. Auditores externos discutem seus planos com Auditoria Interna

6. Auditores externos contam com trabalhos de Auditoria Interna e
relatérios




7. Auditores externos e internos se retinem regularmente

8. Auditores externos e internos compartilham seus documentos de
trabalho

9. A geréncia sénior ajuda a promover a cooperacdo efetiva entre
Auditoria Interna e externa

Suporte gerencial para Auditoria Interna - SGAI

1. A geréncia sénior ap0ia a Auditoria Interna para desempenhar suas
funcdes e responsabilidades

2. A alta administracdo esta envolvida no plano de Auditoria Interna

3. A Auditoria Interna proporciona a alta administracdo suficiente,
confidvel e relevante relatdrios sobre o trabalho que realizam e
recomendacOes feitas

4. A resposta aos relatérios de Auditoria Interna pela alta
administracao é razodvel

5. O departamento de Auditoria Interna é grande o suficiente para
realizar com sucesso suas obrigacdes e responsabilidades

6. O departamento de Auditoria Interna tem orgamento suficiente para
realizar com sucesso suas responsabilidades

Independéncia da Auditoria Interna - IND

1. O pessoal de Auditoria Interna é suficientemente independente 1

para cumprir suas obrigacdes profissionais e deveres

2. O chefe da Auditoria Interna reporta a um nivel dentro da 1

organizacdo que permite que o
auditoria para cumprir suas responsabilidades

3. O chefe de Auditoria Interna tem contato direto com o 1

conselho

4. O departamento de Auditoria Interna tem contato direto com a 1

alta administracdo que néo a diretor de Financas

5. Conflito de interesse raramente esta presente no trabalho dos 1

auditores internos

6. Os auditores internos raramente enfrentam interferéncia da 1

administracdo enquanto conduzem seu trabalho

7. A equipe de Auditoria Interna tem acesso livre a todos os 1

departamentos e funcionérios da organizacéo




8. O conselho de administracdo aprova a nomeagao 1 2 3 4 5
e substituicdo do chefe da Auditoria Interna

9. A equipe de Auditoria Interna ndo é solicitada a realizar 1 2 3 4 5

funcgdes que ndo sejam de auditoria

Agora, por gentileza, gostaria de ter algumas informagdes sobre vocé. Elas serviréo
para categorizar os dados de resposta, ndo sendo usadas para identificar os respondentes.

Perfil dos Auditores

Ha quanto tempo vocé trabalha na Universidade?
( )De0Oab5anos

( )Deb5al0anos

() De 10 a 20 anos

() De 20 a 30 anos

() mais de 30 anos

Hé& quanto tempo vocé trabalha na Auditoria Interna?
( ) De0Oab5anos

() Deb5al0anos

() De 10 a 20 anos

() De 20 a 30 anos

() mais de 30 anos

Qual € o seu grau completo de instrucao?
) segundo grau

) superior incompleto

) superior completo

) especializacdo incompleto

) especializacdo completo

) mestrado/doutorado

NN NN NN

Qual é a sua faixa etaria?
() De 20 a 30 anos
() De 31 a40anos
() De41a50 anos
() De 51 a60 anos
() mais de 61 anos




