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... homens séo produtos das circunstancias e da educacao e,

portanto,

homens modificados séo produtos de circunstancias diferentes e de educa¢éo modificada,
esquece que as circunstancias sdo modificadas

precisamente pelos homens e que o proprio educador precisa ser educado.

Karl Marx

A educacao, historicamente marcada por prolongamentos da intencionalidade dos grupos
dominantes, tem sido instrumentalizada para o alcance da conformacgédo da sociedade que se
quer para o futuro. Apenas dita-la como direito social, por si s6, ndo é garantia de acesso a
tal “beneficio”.

MELO/SOUZA - 2017
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RESUMO

Esta tese teve como anseio contribuir com o debate no campo das politicas publicas de
informatica educativa, com foco na incluséo digital no Brasil. O objetivo central foi investigar
como se deu a implementacdo do projeto UCA Total nas cidades de Tiradentes/MG e Barra
dos Coqueiros/SE e sua contribuicdo para a formagdo continuada de professores e alunos.
Nossos objetivos especificos foram analisar aspectos conceituais e metodoldgicos da proposta
original do Projeto OLPC; investigar a implementacdo do projeto no que diz respeito as
dimensGes estrutural e operacional; verificar a contribuicdo da politica pdblica de inclusao
digital pedagdgica tanto na formacéo de professores quanto de alunos envolvidos e perquirir a
relevancia do projeto UCA-Total enquanto politica publica para a inclusdo digital. Teve
como abordagem e procedimento de organizacao, analise e interpretacdo dos dados coletados
in loco uma perspectiva critica, com aporte do método materialista historico-dialético. Como
recorte, foi feita uma andlise dos aspectos socio-histéricos do projeto UCA-Total em dois
estados brasileiros utilizando a pesquisa bibliografica, visto que o projeto surge no Brasil em
2005 e muito se tem pesquisado sobre sua relevancia e contribuicdo para a educacédo
brasileira, o periodo analisado esta compreendido entre 0 ano de 2010 e 2012. Ademais,
utilizamos técnicas de pesquisa como a entrevista e 0 questionario semiestruturado que
ofereceram sustentacdo empirica a pesquisa e o consequente alcance dos objetivos pautados
na literatura sobre o objeto e a partir das reflexdes apresentadas. Constatamos que o projeto
UCA-Total, assim como as duas primeiras ofertas da proposta, esta em particular se
apresentou como uma proposta descontextualizada, sem bases avaliativas anteriormente e sem
a devida responsabilidade de seus executores que, nas duas cidades pesquisadas,
desenvolveram a proposta de forma fragmentada, excludente, ineficiente e extremamente
dispendiosa financeiramente, ndo contribuindo de forma significativa para a comunidade
atendida e ndo promovendo a inclusdo digital pedagdgica, confirmando nossa hipétese de
pesquisa.

Palavras-chave: Politicas publicas; Educacdo; Inclusdo digital; UCA-Total.



ABSTRACT

This thesis aimed at contributing to the debate in the field of educational computing public
policies focusing on digital inclusion in Brazil. The main objective was to investigate the way
the UCA Total project was implemented in the cities of Tiradentes, State of Minas Gerais and
Barra dos Coqueiros, State of Sergipe, and its contribution to the continuing education of
teachers and students. Our specific objectives were to analyze conceptual and methodological
aspects of the original proposal of the OLPC Project; to investigate the project
implementation with respect to the structural and operational dimensions; to verify the
contribution of the digital pedagogical inclusion public policy in the training of teachers as
well as students involved, and to investigate the relevance of the Total UCA project as public
policy for digital inclusion. This work had as an approach and procedure of organization,
analysis and interpretation of the data collected on site and a critical perspective with the
contribution of the historical-dialectical materialist method. Moreover, an analysis of the
socio-historical aspects of the Total UCA project was carried out in two Brazilian States using
bibliographical research, since the project started in Brazil in 2005 and much research has
been done on its relevance and contribution to Brazilian education. In addition, we used
research techniques such as the interview and the semistructured questionnaire that offered
empirical support to the research. And the consequent achievement of the objectives based on
the literature on the researched object and from the reflections presented, we verified that the
Total UCA project as well as the two proposals which presented itself as a decontextualized
proposal, without previous evaluation bases and without responsibility of its executors who in
the two cities surveyed developed the proposal in a fragmented, exclusionary, inefficient and
extremely costly way, did not contribute significantly to the community served and did not
promote digital pedagogical inclusion, confirming our research hypothesis.

Keywords: Public policies; Education; Digital inclusion; Total UCA.
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INTRODUCAO

Questbes norteadoras, objetivos da pesquisa, abordagem e percurso metodolégico

O estudo discute sobre a incluséo digital proposta pelo projeto UCA-Total, politica
publica educacional que teve seu inicio com acles para implementacdo no Brasil pelo
governo Lula, no inicio do ano de 2007, com o objetivo de intensificar o uso das Tecnologias
da Informagcdo e da Comunicacdo (TIC) nas escolas, por meio da distribuicdo de
computadores portateis aos professores e alunos da rede publica de ensino.

O acolhimento da proposta de Projeto denominada OLPC — One Laptop per Child,
apresentada ao Brasil por Nicholas Negroponte, um dos idealizadores do projeto atraves do
Massachusetts Institute of Technology — MIT, no ano de 2005, no Férum Econémico Mundial
em Davos, na Suica.

A versdo brasileira foi nomeada de Projeto Um Computador por Aluno — UCA ou
PROUCA, oficialmente lancado em janeiro de 2007 pela professora Léa Fagundes,
responsavel pelo Laboratério de Estudos Cognitivos da Universidade Federal do Rio Grande
do Sul — LEC/UFRGS.

Em sua primeira etapa o pré-piloto do projeto UCA utilizou como laboratério os
estados do Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Rio Grande do Sul, Tocantins, e o Distrito Federal,
locais nos quais s— verificaria a viabilidade de implementacdo da proposta, teste dos
equipamentos, bem como softwares e outros, o que aconteceu entre 2005 e 2007.

Encerrada o pré-piloto nos estados citados, inicia-se em 2010 o piloto UCA, segunda
etapa da proposta. Nessa fase, participaram cidades espalhadas por todo o pais, servindo como
fundamento a implementacdo realizada no pré-piloto. Ja na terceira fase, iniciada em alguns
locais em 2010 e em outros em 2012, o UCA-Total foi bastante diferente das duas primeiras
ofertas. Nessa fase houve a participagdo de cinco cidades de cinco estados brasileiros, sendo
elas: Tiradentes/MG, Terenos/MS, Sdo Jodo da Ponta/PA, Barra dos Coqueiros/SE, Santa
Cecilia do Pavao/PR, as quais tiveram o projeto implementado em todas as escolas publicas,
tanto municipais guanto estaduais. Importante destacar que somente nesta terceira fase foi
gasto o montante total de 82 milhdes de reais para a implementagéo da proposta.

O objetivo central da nossa tese € investigar a implementacdo do Projeto UCA-Total
na cidade de TiradentessMG e Barra dos Coqueiros/SE, analisando a contribuigdo para a
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formagédo continuada dos professores e alunos das escolas envolvidas, perquirindo sua
relevancia. Nossos Objetivos especificos séo:

1) Analisar aspectos conceituais e metodoldgicos da proposta original do Projeto

OLPC, bem como seus objetivos;

2) Investigar a implementagdo Projeto UCA-Total na cidade de Tiradentes/MG e

Barra dos Coqueiros/SE tanto no que diz respeito as dimensGes estruturais quanto

operacional;

3) Verificar a contribuicdo do projeto como politica pablica de inclusdo digital

pedagogica tanto na formacédo de professores quanto de alunos e comunidade escolar;

4) Perquirir a relevancia do Projeto UCA-Total enquanto politica publica para a

inclusdo digital docente e discente das escola envovidas.

Para o alcance dos objetivos propostos, revisamos 0 panorama que se desenhou no
Brasil desde a inser¢do do Banco Mundial — BM e do Fundo Monetario Internacional — FMI
nas politicas pablicas educacionais, com foco na formagdo continuada de professores para a
promocdo de inclusdo digital, no intuito de explicitar avangos, limites e entraves nas
proposicdes, e quais aspectos nao funcionaram, devido a esse ou aquele fator.

Retomamos a proposta original do Projeto OLPC analisando historicamente as ac¢des
propostas como seu ponto norteador, além de subsidios para alcance dos objetivos previstos,
sendo essa a vertente central de promocdo dessa inclusdo digital, tanto no campo social
guanto econdmico, na qual se insere a educacao brasileira.

A escolha das cidades de Tiradentes/MG e Barra dos Coqueiros/SE justifica-se pelo
fato de ambas demonstrarem semelhante situacdo de dificuldade na estrutura fisica das
escolas, sendo que as escolas de Minas Gerais apresentaram maior dificuldade nas escolas
Estaduais e Sergipe nas escolas Municipais. Em relatorio, a Universidade Federal do Rio de
Janeiro — UFRJ evidencia a situacdo dos municipios em fins de 2011 no que diz respeito ao
protocolo de implementacdo quanto a infraestrutura do Projeto UCA-Total, conforme figura
abaixo, demonstrando a situacdo dos municipios participantes da terceira fase do projeto.

A relevancia da pesquisa ancora-se na necessidade de contribuicdo com o elemento
essencial da escola: a formagdo do corpo docente que, consequentemente, sera revertida em
novas estratégias e metodologias que auxiliardo na melhoria do ensino, na aprendizagem dos

alunos e na incluséo digital pretendida.
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FIGURA 01 - Situacéao da Infraestrutura das escolas nos dois Municipios

Instalagcédo Adequacdo do
de Rede légicae | espaco Fisico Carteiras Armarios
i antenas
MUNICIPIOS
Rede Rede Rede Rede Rede Rede Rede Rede
Estadual [Municipal Estadual | Municipal |Estadual [Municipal | Estadual |Municipal
Tiradentes Néo Sim | Néo Sim Néo Sim Nao Sim
Barra dos Coqueiros Sim Sim | Néo Né&o S N&o Sim Néo

Fonte: Adaptacéo de figura Elaborada pela equipe de pesquisa IE/UFRJ (2011).

A responsabilidade enquanto pesquisadora é no sentido de contribuir para que o estado
de Minas Gerais — tendo como participante a cidade de Tiradentes, a Unica a realizar essa
oferta, mostre o percurso em que se deu a implementacdo do projeto UCA-Total no
municipio, sua evolugdo e alcance, de maneira que se possa ter claro de que maneira
contribuiu com o crescimento no que tange a inclusdo digital educacional da populacéo local.

Na atual conjuntura de crise em que se encontra o Brasil, com indices alarmantes de
desemprego e crises nos estados, em especial no estado de Minas Gerais, 0 qual passa por
grave crise econdmica, € cada vez mais necessario e relevante investigar o gasto de verba
publica, tanto estadual quanto federal, investida no estado.

Diversas pesquisas ja foram desenvolvidas no intuito de explicitar o investimento
milionario e os resultados nessa proposta, a maioria deles sem sucesso. Nao se tem noticias
desses resultados sobre o projeto aqui investigado. Segundo Luiz Queiroz, em 16 de junho do
ano de 2015, no site Convergéncia Digital,

[0] Fundo Nacional do Desenvolvimento da Educacdo (FNDE), do Ministério da
Educagdo, ndo sabe informar como andariam os projetos “Um Computador por

Aluno” (UCA) e do “tablet educacional”. Descontinuados em 2013, ambos
consumiram cerca de R$ 330 milhdes dos cofres publicos, mas ndo houve um Gnico

anuncio oficial indicando a desisténcia por parte do governo federal.

'Disponivel em:http://sis-
publigue.convergenciadigital.com.br/cgi/cgilua.exe/sys/start.ntm?infoid=39860&sid=11. Acesso em:26/06/2016.



http://sis-publique.convergenciadigital.com.br/cgi/cgilua.exe/sys/start.htm?infoid=39860&sid=11
http://sis-publique.convergenciadigital.com.br/cgi/cgilua.exe/sys/start.htm?infoid=39860&sid=11
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No que se pode considerar uma denuncia, o repdrter apresenta, além de protocolos de
solicitacdo de esclarecimentos sobre o desconhecimento do investimento nessa empreitada,
seus resultados ou desisténcia da proposta.

Ainda apontando falta de informacgdes, Camboim, em sua pesquisa, aponta
desconhecimento de informaces relacionadas a eficacia pedagdgica do uso dos laptops em
sala de aula e afirma: “Infere-se que h& uma clara sonegacgédo de informacdes sobre o projeto,
sua implementacdo e as melhorias decorrentes da introducao dos laptops em sala-de-aula, se é
que, de fato, elas ocorreram (...)” (CAMBOIM, 2008, p. 56).

Todas as etapas do processo de implementacdo, quanto as acBes a serem
desenvolvidas, estiveram bem definidas na proposta do projeto também a equipe e o objetivo
proposto pelo piloto em 2007, o que ndo quer dizer que tenham sido cumpridas. A proposta
foi delineada pelo Ministério da Educacdo, juntamente com a Secretaria de Educacdo a
Distancia — hoje extinta, que contou com a parceria de algumas Instituicdes renomadas de
Ensino Superior do pais, tanto para analise e avaliacdo dos equipamentos a oferecer quanto
para formacédo e capacitacdo dos envolvidos nas escolas.

Optou-se pela comparacdo entre as cidades foco da pesquisa, entendendo que,
conforme afirma Bonitatibus (1989), a investigagdo em educacdo comparada ndo deve ser
empregada em vias para resolugdo de problemas ou diminuicdo de tensdes sociais ou
conflitos. E que, ao prever resultados frente a comparagdo com outras realidades, a
comparacdo encontre semelhancas em diferentes sistemas educativos, entendendo que esses
carregam também suas limitacdes.

Detendo-nos ao cuidado necessario nesse movimento de observar e comparar as
diferencas na implementacdo do projeto UCA-Total nas cidades de Tiradentes/MG e Barra
dos Coqueiros/SE, a partir de dados empiricos, coletados in loco, é que buscamos ancorar
nossa analise para o alcance dos objetivos propostos, pois assim estaremos contextualizando o
campo de pesquisa, 0 que é de importancia fundamental, como destaca Bonitatibus, para
quem “[a] forma pela qual funciona um sistema educacional ¢, em ampla medida, o reflexo da
natureza e funcionamento da propria sociedade” (BONITATIBUS, 1989, p. 81)

Para Mason/Yang,

(...) a maneira de formular uma politica é altamente contextualizada, e sua
implementacdo depende ainda mais do contexto e, por outro lado, as politicas se
deslocam na esfera global e tém fortes impactos em lugares distantes de sua origem.
Nessas circunstancias, grande parte da discussdo em torno de politica educacional é,
inclusive, no campo de pesquisa comparada que investiga a politica educacional, a

qual vem se tornando cada vez mais relevante e despertando maior interesse.
(MASON, 2015, p. 319).
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Nessa perspectiva, € importante atentar, em uma proposta, para o publico alvo e o
local em que se pretende implementa-la, sendo que uma proposta de formacdo continuada
para docentes residentes no norte do estado de Minas Gerais ndo serd ou nao terd 0 mesmo
sucesso se implementada no nordeste de Minas Gerais, posto que a proposta original para um
dado local, quando € transposta para locais distintos, pode sofrer importantes alteragdes.

A hipotese é de que o projeto UCA-Total, politica publica de inclusdo digital
pedagdgica, implementado em escolas publicas no Brasil, em especifico nas cidades de
TiradentessMG e Barra dos Coqueiros/SE, caracterizou-se como uma implementagédo

fragmentada, dispendiosa financeiramente, excludente e ineficiente.

ADJETIVOS DEFINICAO

Fragmentada Que foi alvo de fragmentacdo, de divisdo ou de separacdo;
que foi repartido em pedagos ou partes menores.

Dispendiosa Financeiramente | Que demanda muito dinheiro; que ocasiona muitas despesas;

caro.
Excludente Que possui a capacidade de separar ou de rejeitar um grupo
de pessoas ou coisas: politicas excludentes.
Ineficiente Desprovido de competéncia para; incompetente.

Esta tese compde-se de quatro capitulos: no primeiro situamos o programa e sua
insercdo no Brasil, bem como seus responsaveis, abordando a inclusdo digital encarada como
a um benfeitor para amenizar as mazelas da educacéo contemporénea.

No capitulo Il apresentamos a inser¢do do Banco Mundial na economia brasileira,
realizando um retrospecto dos financiamentos do FMI e do Bird no Brasil, bem como sua
introducdo na economia e sociedade brasileiras, em virtude dos financiamentos e do crescente
controle da sociedade como um todo.

No capitulo 111 apresentamos o percurso metodologico do estudo, 0s autores que nos
deram suporte quanto ao método, o enfoque e os caminhos trilhados no que diz respeito as
acdes que nos favoreceram alcancar os objetivos do estudo.

O capitulo IV se encarrega de expor os dados coletados no estudo e de demonstrar o
contorno da implementacdo do Projeto UCA-Total nas cidades de Tiradentes/MG e Barra dos
Coqueiros/SE apresentando as respostas dos gestores, professores e alunos no que tange as
acOes desenvolvidas na implementagdo e nas acOes de fato desenvolvidas pelos participantes

do projeto em ambas as cidades.
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Nas consideracdes finais, munidos dos elementos que nortearam os dados coletados,
expostos e comentados, discutimos os resultados encontrados a luz dos autores que nos deram
0 suporte quanto ao referencial tedrico, de modo que pudéssemos tracar as implicacdes da
implementacdo dessa politica publica de inclusdo digital, bem como as bases do estudo e
relacionar as respostas coletadas para alcance dos objetivos perseguidos apontando a conluséo
do estudo.



23

CAPITULO I - Inclus3o Digital no meio educacional

1.1 Situando a incluséo digital no Brasil e sua inser¢cdo no meio educacional: uma visao
geral do estudo

Nas Ultimas décadas, acompanha-se no Brasil acentuado aumento de propostas de
politicas publicas no campo da formacgdo de professores, com consideravel investimento
financeiro, o que nos remete a um grande fluxo de verba pablica envolvida em politicas
educacionais, principalmente em investimentos para promocdo de “inclusdo digital” nas
escolas publicas de todo pais.

O termo “Inclusdo digital” é definido por Brandao da seguinte forma:

Trata-se, a principio, de assegurar, através das tecnologias da informacéo,
particularmente o computador e a internet, o acesso a informagdes e conhecimentos
capazes de favorecer o pleno exercicio da cidadania e assim promover uma
sociedade mais justa e igualitaria. (BRANDAO, 2010, p. 13).

E inegavel a influéncia que as Tecnologias Digitais de Informagdo e Comunicagio —
TDIC exercem em qualquer segmento da sociedade que tenha como proposta a
transformacao, seja ela politica, social, econdmica e/ou educacional.

Levando em consideracdo a diversidade brasileira e as propostas de politicas publicas
educacionais para promocdo da inclusdo digital em escolas publicas, alguns aspectos dessas
propostas se apresentam desconexas com as necessidades e a realidade do publico-alvo. A
ideia de acesso universal as tecnologias e bens de consumo ndo datam de hoje. Segundo
Branddo (2010), esse anseio é bastante antigo e surge quando a tecnologia que se conhecia
era o telefone, ndo o celular que se tem na atualidade, mas o telefone simples, quando sua
funcdo era simplesmente receber e fazer ligacoes, falar e ouvir somente.

A perspectiva de incluir alguém é algo complexo, posto que se vive em uma sociedade
para letrados e de pessoas instruidas; contudo, essa sociedade, via equipamentos multimidia,
permite que até mesmo 0S que pouco conhecimento possuem consigam participar das
questdes sociais e politicas exercendo uma inclusdo velada, pois mesmo sem perceber se
inserem no meio social a partir das midias que a tém acesso, ampliando as possibilidades de

insercdo na sociedade e se inserindo de fato e com sucesso.
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Brandéo, porém, destaca que

Essas possibilidades engendradas pela multimidia, [...] ndo seriam suficientes para
garantir o sucesso da inclusao digital. Nem a educagdo no modelo que ai esta seria
capaz tdo somente. Isso se deve ao fato de que nada garante que 0O acesso a
informagdo e ao conhecimento conduza o individuo a saber emprega-los sob pena de
se ver pessoas bem informadas, mas nada proativas. (BRANDAO, 2010, p. 15).

Como destaca o autor, as dificuldades em se incluir digitalmente um individuo passam, nao
somente pela falta de acesso aos equipamentos tecnoldgicos, mas também pelo fato de que
alguns ndo sabem utiliza-los de forma coerente, faltando-lhes competéncia na utilizacdo das
tecnologias digitais e no gerenciamento das informagoes.

A inclusdo digital no Brasil tem sido foco de iniciativas diversas, tanto dos entes
federativos quanto da iniciativa privada que, juntos, tentam incluir a populagdo na “era
digital”, fomentando o uso das tecnologias, principalmente as digitais, situando a populagdo
no que ha de mais atual. Segundo Moran, “[s]em duavida, a tecnologia nos atingiu como uma
avalanche e envolve a todos” ancorados na ideia de que a escola € o 16cus da aprendizagem.
Ainda de acordo com o autor, a “(...) [e]ducagdo € o caminho fundamental para transformar a
sociedade” (MORAN, 2007, p. 8 e 11).

Com o advento de novas tecnologias da informacdo e comunicagdo, inUmeras
transformacdes sdo propostas em varios setores e no meio educacional ndo é diferente, tanto
no que diz respeito a organizacdo pedagodgica quanto a estrutura de vida da sociedade. As
maiores transformacbes advindas da expansdo e da inter-relacdo entre paises foi
proporcionada pela globalizagéo e afeta sobremaneira a sociedade em todos os segmentos:
economia, cultura e politica.

Segundo Veiga (2009), a globalizacdo esta intrinsecamente relacionada aos interesses
do mercado capitalista, provocando a desvalorizacdo da cidadania, bem como o
fortalecimento da individualidade e o total descompromisso com a questdo social,
consequentemente o desinteresse por educacdo de qualidade e o fortalecimento do mito de

gue o progresso tecnoldgico trara progresso social. Assim, Veiga afirma:

E o mito da sociedade da informagéo do progresso tecnoldgico que, paradoxalmente,
convive com o crescimento da pobreza, em todas as regides do mundo. E mito do
aperfeicoamento das técnicas de comunicacdo e a circulacdo de objetos e ideias
culturais convivem com crescente exclusdo social, aumentando a distancia social e
econdmica entre incluidos e excluidos. (VEIGA, 2009, p. 13-14).
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Assim como a autora, ndo comungamos com a premissa de que as Novas Tecnologias
sdo a tdbua de salvacdo da educacdo brasileira, ou de qualquer educacdo, nem com as
propostas de formacéo continuada em servigo, sem a menor contextualizacdo da necessidade
de o profissional se formar trardo beneficios indescritiveis. O fato de o profissional ndo ter a
oportunidade de se afastar do seu local de trabalho (na pratica) para se capacitar, receber
subsidios irrisérios para, em poucas, horas promover o advento da “salvacdo da educacdo
brasileira” rompe com toda a possibilidade de sucesso dessa pratica. Capacitar-se requer
estudo, dedicacéo e concentracéo.

As investidas em formacdo continuada docente, cada fez mais aligeirada e
fragmentada acolhe, em suas propostas, ou na maioria delas, completo desconhecimento ou
desconsideracdo da realidade do publico alvo. Segundo Imbernon, em uma proposta de

capacitacdo tém-se expectativas, quanto aos resultados:

Em um curso ou em uma “sessdo de treinamento”, os objetivos e os resultados
almejados sdo claramente especificados por alguém e costumam ser propostos em
termos de conhecimentos ou do desenvolvimento de habilidades. Um dos resultados
esperados hipoteticamente e sem comprovacdo posterior, € que se produzem
mudangas nas atitudes e que estas passem para a sala de aula. (IMBERNON, 2010,
p. 19).

Tal afirmacdo do autor nos remete ao modelo tradicional de formagdo em massa e ao
método fordista de producdo, desconsiderando as teorias e reflexdes, promovendo a
massificacdo do profissional que, consequentemente massificard o aluno, como mostra a
musica “Another brick in the wall”, da banda Pink Floyd, que diz: “(...) somos apenas mais

”2

um tijolo na parede, tudo somado, somos apenas mais um tijolo na parede”*, pois sdo tratados

como pecas a compor um todo sem esséncia ou identidade.
As propostas de politicas publicas educacionais para a inclusdo digital no Brasil,
analisadas em uma perspectiva critica, ndo tém fundamentacdo relevante, como afirma

Brandéo:

A origem dos projetos de inclusdo digital no Brasil também é controversa, mas sabe-
se agora que tanto o termo como as propostas surgiram nos Estados Unidos na
década de 1990. Apesar disso, mais de dez anos depois mesmo o0s 6rgdos oficiais
ndo estabelecem claramente o marco fundamental da inclusdo digital no Brasil, visto
também que a grande maioria dos projetos encontra-se no anonimato, o0 que se faz
acreditar que assim também teria sido a sua origem. (BRANDAO, 2010, p. 20).

2 FLOYD, Pink. Another brick in the wall. In: The Wall. Warner/Chappell Music, Inc, BMG Rights
Management, 1979.
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Considerando o anonimato das propostas de incluséo digital e focando no pouco
formalismo dos projetos nessa area no Brasil, conforme aponta o autor na citagdo acima, tanto
no que diz respeito a formulacdo das propostas, no gasto de verba pablica, quanto no rigor de
sua implementacdo, tentamos compreender essa desapropriacdo da fundamentacdo da
inclusdo digital no Brasil, realizando um estudo comparado de duas cidades brasileiras:
Tiradentes/MG e Barra dos Coqueiros/SE. Para tanto, investigamos a implementagdo e a
contribuicdo do Projeto UCA-Total na formacdo continuada do corpo docente e formacéo de
discentes das escolas participantes.

A formagdo continuada do corpo docente das escolas é relevante, sobretudo no que
diz respeito a inclusdo digital. Tedesco (2012) destaca que a ndo qualificacdo do trabalhador
ou das pessoas que ndo tém competéncias para aprendizagens diversas ao longo da sua vida
produtiva simplesmente acarretard no desemprego dessas pessoas. O que 0 autor apresenta
com grande destaque é o aumento das desigualdades sociais, uma vez que mudancas
significativas vém ocorrendo na organizacdo do trabalho e principalmente nas demandas de
qualificacdo na contemporaneidade.

O mote “desigualdade social” ¢ fator de grandes entraves para os paises do hemisfério
sul do planeta, visto que promove a fragmentacdo cultural da populagéo associando a tracos
diversos do modelo de desenvolvimento promotor da dissociacdo entre crescimento
econémico e eliminacdo da pobreza gerando, consequentemente, 0 aumento de renda do
outro. De acordo com Tedesco, tanto o Brasil quanto os demais paises da América Latina sdo
portadores de inimeras dificuldades econémicas e com alto indice de desigualdades sociais.
“Para Exemplificar essa dissocia¢do pode-se observar o que tem sucedido entre crescimento
econdmico e mercado de trabalho numa das regites onde esses fendmenos se expressam com
maior intensidade, como ¢é o caso da América Latina” (TEDESCO, 2012, p. 36).

Como pais emergente, possuidor de grandes riquezas e importante devedor do FMI e
do BM, o Brasil, nas ultimas décadas, vem intensificando de forma alarmante as

desigualdades sociais, 0s ricos ficam mais ricos e 0s pobres cada vez mais miseraveis.
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1.2 Projeto OLPC e sua inser¢do no cenario brasileiro: PROUCA e os contrastes com a
realidade do Brasil

A proposta do Projeto One Laptop Per Chidren — OLPC é apresentada aos
governantes brasileiros em Davos, na Suica, no Forum Econémico Mundial, no ano de 2005.
Adotado pelo Presidente da RepuUblica Brasileira, Luiz In&cio Lula da Silva, bem como por
outros paises, a partir desse momento tem sua implementac&o iniciada no Brasil.

Cumpre explicitar que o pré-piloto, primeira etapa do projeto UCA no Brasil, foi
realizado em cinco estados brasileiros, com o objetivo de avaliar o trabalho dos grupos que
participariam, bem como testar os equipamentos e softwares que seriam utilizados. Os estados
que participaram dessa etapa, com uma escola em cada cidade, foram: Palmas/TO, Porto
Alegre/RS, Sdo Paulo/SP, Pirai/RJ e o Distrito Federal — Brasilia/DF. Essa fase do Projeto
contou com todo um aparato de preparacdo, o que também nao significa que foi utilizado a
contento. Contudo, todo o suporte fisico e intelectual esteve a disposicdo das escolas
envolvidas no intuito de verificar a viabilidade de funcionamento do equipamento e sua
implementacdo no pais. Constatada a viabilidade ou ndo, mesmo ndo resultado dessa
verificacdo, inicia-se a segunda fase. Denominada de piloto, essa etapa contou com
participacdo de 300 cidades espalhadas por todo o pais, tendo como base a primeira oferta,
com uma escola em cada cidade participante, a qual receberia em torno de 150 mil laptops,
segundo Lavinas e Veiga (2013).

A terceira etapa do projeto, denominada UCA-Total, contou com a participacdo de
cinco municipios, se diferenciando das demais etapas, pois nas cidades envolvidas todas as
escolas, sendo elas municipais e/ou estaduais, receberiam todo o suporte, bem como o0s
equipamentos para implementacéo do projeto. Foram elas: Tiradentes/MG, Terenos/MS, Sao
Jodo da Ponta/PA, Barra dos Coqueiros/SE, Santa Cecilia do Pavado/PR e Caetés/PE. No
entanto, ocorreram inimeras criticas quanto a sua implementacao.

Segundo Lavinas e Veiga,

[ulma primeira observacdo diz respeito ao fato de a Fase 3 do Projeto UCA - ou
UCA-Total — ndo ter dado lugar a uma revisao detalhada e criteriosa das avaliacdes
que foram conduzidas nas fases que o precederam. N&o s6 ndo ha uma
sistematizacdo consolidada em um Unico documento sobre seus antecedentes, que
remontam a 2005, como tampouco estdo reunidos em um mesmo endereco
eletronico ou biblioteca virtual todos os produtos desenvolvidos a partir dessa série
de experimentos, que pode ser denominada genericamente de Programa Nacional

Um Computador por Aluno, no ambito da Politica Nacional de Inclusdo Digital.
(LAVINAS; VEIGA, 2013, p. 549-550).
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ETAPAS DO UCA PERIODO CIDADES PARTICIPANTES

Palmas/TO, Porto Alegre/RS, Séo
Pré-Piloto 2005 a 2007 Paulo/SP, Pirai/RJ e o Distrito Federal

— Brasilia/DF
300 escolas (registro de cidades néo

Piloto 2007 a 2010 encontrado)
Tiradentes/MG, Terenos/MS, S&o Jodo
da Ponta/PA, Barra dos Coqueiros/SE,
UCA-Total 2010 a 2012 Santa Cecilia do Pavdo/PR. (H& nno
(conforme pesquisa | inico registro de Caetés/PE, mas essa
2018) ndo participou).

As autoras questionam o despreparo da equipe que implementou e acompanhou o

projeto em suas duas fases anteriores e a desconsideracdo da avaliacdo das primeiras

investidas para implementacdo de uma nova fase e acrescentam: “Até mesmo a identificacao

dos 6rgdos e entidades envolvidos com o UCA-Total foi dificil de ser mapeada, pois faltam

documentos de referéncia que permitam retracar com precisdo o processo de formulacdo e
tomada de decisdo e o desenho do Programa.” (LAVINAS; VEIGA, 2013, p. 544).
Dentre outros problemas na implantacdo da fase trés do projeto UCA-Total, objeto

desta proposta de pesquisa, houve a demora, por anos a fio, para entrega dos equipamentos,

bem como grande indice de evasdo do corpo docente no processo de formacdo, uma vez que

toda a capacitacdo foi redesenhada em funcdo de problemas com os profissionais docentes.

Ainda de acordo com as estudiosas,

[o]utro ponto importante para entendimento do processo de implementacdo do
UCA-Total diz respeito & capacitagdo docente, visto que os professores eram 0s
atores-chave no processo de disseminacdo da educacgdo digital e no seu sucesso no
médio e longo prazos. A capacitacdo foi prevista em cinco médulos. O primeiro
mddulo foi presencial, com duragdo de 40 horas, e, no geral, foi bem avaliado pelos
docentes. Os modulos seguintes deveriam ser realizados integralmente a distancia,
utilizando-se o laptop do Projeto e conexdo com a internet. A partir dai, comegaram
a surgir os problemas. Nem todas as escolas tinham acesso a web, o que
comprometeu bastante a qualidade da capacitacdo. Na segunda etapa do
levantamento, oito em cada dez professores que passaram pela capacitacdo
declararam ter dificuldade em usar o laptop UCA em sala de aula, o que sinaliza que
a capacitagdo ndo foi suficiente para preparar os docentes para o dominio da
ferramenta no seu dia a dia de trabalho. (LAVINAS; VEIGA, 2013, p. 597).
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Conforme Lavinas e Veiga, “[p]Jarece um contrassenso, mas alguns cursistas
abandonaram uma formagao para o uso de TDIC por falta de seu dominio”. Ainda mencionam
que “[t]ais dificuldades ficaram evidentes no inicio da formagao no Projeto UCA, sendo forte
motivo para a evasdo registrada. Os que permaneceram puderam construir, ao longo da
formagdo, o que chamariamos de cultura de EaD”. (LAVINAS; VEIGA, 2013, p. 597).

Sem o devido rigor avaliativo por que deve passar uma politica publica, seja ela de
incluséo digital ou ndo, posto que envolve o gasto de verba publica, cumpre investigar em que
medida o projeto UCA-Total, em sua terceira fase de implantacdo da proposta OLPC no
Brasil, teve alcance na formacdo continuada dos professores das escolas envolvidas nos
municipios de TiradentessMG e Barra dos Coqueiros/SE, bem como na melhoria do
aprendizado dos estudantes, fim altimo da escola.

Segundo Lavinas e Veiga,

[d]ois municipios, em particular Sdo Jodo da Ponta e Barra dos Coqueiros, relatam
grande dificuldade em ater-se ao modelo proposto. Nesses municipios, 0s pré-
requisitos definidos para o funcionamento do UCA-Total em sala de aula foram
praticamente ignorados, sem que isso tivesse levado a coordenacéo geral do Projeto,
com base em um monitoramento regular do progresso das atividades, a exigir

cumprimento das adequacdes técnicas estipuladas. (LAVINAS; VEIGA, 2013, p.
553).

A escolha das duas cidades justifica-se pelo fato de ambas mostrarem semelhante
situacdo de dificuldade na estrutura fisica das escolas, sendo que Tiradentes/MG apresenta
maior dificuldade nas escolas Estaduais e Barra dos Coqueiros/SE nas escolas Municipais.
Dessa forma, ambas serdo foco da presente proposta de pesquisa, conforme consta na figura
abaixo que resume a situacdo em fins de 2011 no que diz respeito ao protocolo de
implementacédo da infraestrutura do Projeto UCA-Total.

Os dados abaixo explicitados dizem respeito a pesquisa realizada pela Universidade

Federal do Rio de Janeiro, uma das responsaveis pela implementacdo do projeto.
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FIGURA 02 - Situacdo da Infraestrutura das escolas nos Cinco Municipios

LIS Bl Adequacéo do
de Rede . . ..
- espaco Fisico Carteiras Armarios
légica e antenas
MUNICIPIOS
Rede Rede Rede Rede Rede Rede Rede Rede
Estadual [Municipal | Estadual [Municipal | Estadual [Municipal | Estadual [Municipal

Terrenos Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Nao
Santa Cecilia do Pavéo Sim Sim Sim Sim Sim Sim Nao Nao
Tiradentes Nao Sim Nao Sim Nao Sim Nao Sim
Barra dos Coqueiros Sim Sim Nao Nao Sim Nao Sim Néo
Séo Jodo da Ponta Sim Sim Nao N&o Nao Nao Nao Nao

Fonte: Elaborado pela equipe de pesquisa IE/UFRJ, 2011(LAVINAS E VEIGA - 2013, p. 553)

As pesquisas ja realizadas sobre a proposta do OLPC e do projeto UCA no Brasil, nos
aspectos sociais e historicos das politicas publicas de inclusdo digital implementadas nos
cinco estados brasileiros, nos ofereceram subsidios para que tracdssemos o caminho
percorrido por essa politica e as circunstancias em que foram definidas e acolhidas, até que

se propusesse a implantacdo de fato e sua efetivacao.

1.3 A incluséo digital no Brasil e na educacéo brasileira — dados iniciais

Para melhor entendimento do tema, cumpre conceituar “inclusdo digital”. O termo
surgiu nos Estados Unidos da América — EUA — em meados dos anos 1990 dado que diverge
na fala de Branddo (2010), que o considera um movimento de ambito mundial no combate a
exclusdo digital. De acordo com o0 autor, a expressao inclusdo digital nasce do termo na
lingua inglesa “digital divide” que teve origem em outra expressao “information haves and
the information have-rots”, que, em linhas gerais, significa: os que tém e 0s que nao tém
acesso as tecnologias da informagdo ou os pobres e os ricos em informacdo. Branddo assim

sistematiza a emergéncia da expressao:
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O termo inclusdo digital (digital divide) tem sua origem em meados da década de
1990 com a publicacdo de um artigo de Jonathan Webber e Amy Harmon no jornal
Los Angeles Times em 1995, de acordo com Lerry Irving da Irvinfo.com; Andy
Carvin da Benton Foundation, que dizem que no inicio de 1995 houve uma
declaracdo do entdo presidente dos EUA Bil Clinton e do Vice Presidente Al Gore
em que ambos citam o termo digital divide num discurso realizado em Knoxville,
Tennessee. (BRANDAO, 2010, p. 17).

A partir da disseminacdo do termo digital divide, varias acdes no sentido de promover
a inclusdo digital tiveram inicio em todo o mundo, uma vez que nas acOes propostas pelos
norte americanas o uso da internet foi citado como acao bésica pra o desenvolvimento de uma
sociedade. Em todo o mundo as ac¢des para amenizar a excluséo digital geram um movimento
pela inclusdo social, com o sério propoésito de que, na sociedade contemporanea, o individuo
em si necessita estar apto e capaz de captar e produzir conhecimento via tecnologias de
comunicacdo e informacdo, sendo que s6 havera democracia na inclusdo digital se esse
movimento atingir a todos sem distincéo de local, raca ou classe social.
A disseminacdo do uso do computador no Brasil, principalmente nos ambientes
educacionais publicos, ainda é bastante confuda e conflituosa, conforme destaca Polato:
[..] TICs, tecnologias da informagdo e comunicacdo. Cada vez mais parece
impossivel imaginar a vida sem essas letrinhas. Entre os professores, a disseminacéo
de computadores, internet, celulares, cameras digitais, emails, mensagens
instantaneas, banda larga e uma infinidade de engenhocas da modernidade provoca

reagdes variadas. [...] [Porém] a relagdo entre a tecnologia e a escola ainda é bastante
confusa e conflituosa. (2009, p. 50)

Nessa perspectiva, é importante atentar para as circunstancias em que se preconizou a
inclusdo digital na escola, pois, segundo Moran (2007, p. 90), “Nao basta ter acesso a
tecnologia para ter o dominio pedagogico. Ha um tempo grande entre conhecer, utilizar e
modificar processos”, destaca Valente (2011), ndo adianta procurar masica no piano, pois ela
ndo esta l4.

Tendo em vista a importancia de conhecer mais a fundo as a¢des que induziram a
inclusdo digital no Brasil, em uma ordem cronol6gica dos acontecimentos, sintetizaremos o
percurso das a¢fes que culminaram na opcao por programas e projetos que fomentaram a
incluséo digital.

Antes mesmo da década de 1920, as ac¢des voltadas para a informética estiveram

estreitamente ligadas a questdes e interesses militares, conforme afirma Moraes:
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A era do processamento mecénico de dados iniciou-se no Brasil em 1917
(MORTOYAMA & MARQUES, 1994), quando comecam a funcionar algumas
maquinas conhecido (sic) pelo nome de Holleritch, na Diretoria de Estatistica
Comercial ligada ao Ministério da Fazenda. Isso tornou possivel, mais tarde, a
autorizacdo para o envio de mais maquinario para a realizacdo da tabulagéo de dados
do senso demografico e econémico, realizado em 1920 (MORAES, 2002, p. 43-44).

De acordo com a autora, esse foi o inicio da presenca dos computadores no Brasil.
Apdbs a visita dos responsaveis pelas maguinas no mundo, representantes da empresa The
Tabulating Machine Company, que depois viria a ser International Business Machine
Coorporation — IBM, o Brasil teve acesso aos equipamentos. Em 1950, os computadores
comegaram a chegar ao Brasil, sendo o estado de Sdo Paulo o primeiro a recebé-los.

Em 1960, segundo Moraes (2002), o Brasil ainda ndo possuia uma industria de
computadores; a multinacional IBM e a Burroughs dominavam o mercado no Brasil, desde
1924 e nem se imaginava ainda a importancia que esses equipamentos teriam na educacédo
brasileira, conforme menciona Moraes: e

A informédtica na educagdo tornou-se assunto estratégico, com comissbes
diretamente subordinadas ao Conselho de Seguranca Nacional (CSN). A orientacdo
do CSN estava voltada ao atendimento dos objetivos e interesses dos militares e
capitalistas nacionalistas que ndo coincidiam com os objetivos norte-americanos
para nosso Pais nesse setor, pois esperavam que o Brasil fosse simplesmente um

usuario e ndo um produtor de Ciéncia e Tecnologia (C&T), de informatica, como
estava pretendendo. (MORAES, 2016, p. 11).

As universidades brasileiras se movimentaram no sentido de formar profissionais com

foco nesse mercado, com treinamento em eletrénica. De acordo com Moraes,

[n]o entanto, no documento “Um relato do estado atual da informatica na educagao
no Brasil” (BRASIL, 1985c), esta descrito que no fim da década de sessenta a
Marinha brasileira decidiu comprar seis fragatas inglesas. As fragatas, que na época
estavam entre as mais avangadas do mundo em termos tecnoldgicos, eram providas
de um considerdvel nimero de equipamentos eletrénicos. Frente a isso, a Marinha
estava apreensiva quanto a dependéncia de tecnologia estrangeira sobre a qual o Pais
ndo tinha um controle industrial. Em consequéncia, ela comegou a desenvolver seu
préprio quadro de técnicos em processamento de dados e, desta forma, solidarizou-
se e aderiu aos argumentos a favor de uma indistria nacional de computadores.

(MORAES, 2014, p. 39).

Esse seria 0 inicio da informatizagdo brasileira: com vistas a ter o controle bélico das
embarcacOes desejadas, a Diretoria de Comunicag¢do da Marinha — DCM elabora um projeto
de protdtipo para substituir essa tecnologia. (MORAES, 2014).

Com essa finalidade, no ano de 1971 cria-se um Grupo de Trabalho Especial sob a
coordenacdo da Marinha Brasileira, do BNDES e do FUNDEC, todos trabalhando no sentido
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de, segundo Moraes, “financiar projetos das Universidades que visassem a constru¢do do
computador nacional” (MORAES. 2014, p. 40).
As Universidades, atentas a unido de forcas para a criagdo da inddstria brasileira de

computadores, apresenta o primeiro protétipo do computador brasileiro.

[e]m julho de 1972, como resposta a solicitacdo do GTE, o Laboratério de Sistemas
Digitais do Departamento de Engenharia da Eletricidade da Escola Politécnica da
Universidade de Sao Paulo elaborou o computador “Patinho Feio”. Animado com
esse resultado, 0 GTE encomendou um proto6tipo de computador ao Laboratério de
Sistemas Digitais da USP (que faria o hardware) e ao Departamento de Informatica
da PUC do Rio de Janeiro (que faria o software), o qual foi entregue em 1975 com
dois exemplares: o G-10 (Projeto Guaranys). A partir de entdo, Estado, Forcas
Armadas, burguesia nacional e universidades deflagraram o processo de
informatizagdo no Pais. (MORAES, 2014, p. 40).

E ndo se encerram por ai 0s estudos; com um novo projeto, constroem o “Zezinho”, o
primeiro computador digital pensado e montado por estudantes brasileiros do Instituto de
Tecnologia de Aeronautica — ITA —, em parceria com a Universidade de Sdo Paulo — USP —e
com a Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro — PUC Rio —, instituicdes que se
destacavam com profissionais no setor. Apos essa investida, cresce o otimismo e o empenho
no trabalho, com foco na industria nacional de computadores. Ainda no periodo da Ditadura
Militar, houve a criacdo de uma equipe com o0 proposito de organizar a informatica
educacional no Brasil.

Institui-se, em 1983, uma comissao para Informética e Educacéo, cujo foco era propor
a orientacdo politica no setor, que atuava[p]

Paralela a criacdo da Comissdo Especial n. 11: informética e Educacdo (CE-IE
n.11/1983, que sistematizava o pensamento formado até entdo pela tecnocracia sobre
0 assunto. O documento tinha como marco de referéncia a politica de informética
(na época ainda ndao aprovada pelo congresso) a qual visava a “capacitagdo
tecnoldgica do Pais no setor, para melhor atendimento dos programas prioritarios de

desenvolvimento econdmico e social e o fortalecimento do poder nacional”
(MORAES, 2002, p. 61).

Ainda no ano de 1983, foi criado o Centro de Informatica — CENIFOR — pelo Ministério da
Educacdo e Cultura, sob a responsabilidade da Fundagdo Televisiva Educativa (FUNTEVE).
Segundo a autora, “esse 6rgdo tinha um similar, a Secretaria de informatica (SEINF), criada
um pouco antes em 1981”7 (MORAES, 2002, p. 61); no entanto, devido a divergéncias
pessoais, 0 CENIFOR foi extinto em 1986/1987. Assim, o MEC passa a ser o responsavel
pela informatizagcdo da educacdo no Brasil, por motivos financeiros e tambem por questfes
pedagogicas, posto que nenhum setor melhor do que o Ministério da Educagdo para gerenciar

acdes na educacdo do pais.
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Neste mesmo ano, foi aprovado pelo comité executivo o Projeto Brasileiro de
Informatica na Educacdo pela Comissdo Especial, sob o documento (CE-IE n. 11/1983), cujo
objetivo principal ¢ “realizar estudos e experiéncias em informatica na educagdo, formar
recursos humanos para 0 ensino e pesquisa e criar programas de informatica por meio de
equipes multidisciplinares” (MORAES, 2002, p. 63).

O Projeto Brasileiro de Educagdo e Computador — EDUCOM foi instituido em 1984 e
teve como base cinco projetos enviados por Instituicbes de Ensino Superior e selecionados
para iniciar a proposta de dar o pontape inicial na informatizacéo do Brasil, dentre elas estdo a
Universidade Estadual de Campinas (Unicamp), a Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(UFRGS), a Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), a Universidade Federal do Rio
de Janeiro (UFRJ) e a Universidade Federal de Pernambuco (UFPE).

Assim, as acdes do projeto EDUCOM ficaram sob a responsabilidade do Ministério da
Educacao e Cultura — MEC, ligado diretamente a Presidéncia da Republica e ao Conselho de
Seguranca Nacional. Conforme Moraes,

[s]eus objetivos eram: analisar a viabilidade de se informatizar o ensino publico
brasileiro; testar diferentes linguagens de computador; adaptar a informatica aos

valores nacionais e desenvolver experiéncias com o uso de diversos programas com
os alunos. (MORAES, 2014, p. 40-41).

Em 1986, institui-se 0 Comité Assessor de Informatica na Educacdo — CAIE/MEC —,
identificado como Programa de Ac¢do Imediata em Informética na Educagdo, com o objetivo
de fornecer infraestrutura para atender as necessidades dos programas em funcionamento,
bem como a formacdo docente e a proposta de autonomia no uso da informatica na educacéo.
Importante salientar que um dos primeiros trabalhos do Comité Assessor de Informatica na
Educacao foi a avaliacdo do projeto EDUCOM, o qual veio a constatar o cumprimento dos
objetivos da proposta, contudo eram escassos 0s recursos financeiros e sua organizagéo, o que
deixou a desejar na proposta.

Assim, em 1987, por recomendagdo do Comité de Assessoramento de Informatica na
Educagdo, do Ministério da Educacdo — CAIE/MEC, sob a supervisdo do NIED da
Universidade de Campinas — UNICAMP, o qual coordenava a proposta, criou um curso para
promover a formacdo de professores das escolas publicas para o trabalho com a informatica
na educacdo. A equipe de professores e os demais integrantes do EDUCOM, que atuavam nos
centros pilotos ministrariam o curso, os quais tinham como objetivo a formagéo continuada de
docentes através de uma pos-graduagdo Lato sensu na Universidade Estadual de Campinas —
UNICAMP, com apoio do Projeto EDUCOM, conforme relatado abaixo:
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No ano de 1987, foi feito um programa de acdo imediata em informatica na
educacdo, o qual teve, como uma das suas principais acfes, a criacdo de dois
projetos: Projeto Formar, que visava a formacdo de Recursos Humanos, e o Projeto
CIED, que visava a implantacdo de Centros de Informatica e Educacéo.
(BETTEGA, 2004, p. 31).

Os Programas visavam formar méo de obra especializada, propondo cursos de Pds-
graduacdo Lato Sensu, que possuiam a seguinte dindmica: os docentes participantes, ao
término do curso, se responsabilizavam pela implementacdo dos Centros de Informatica
Educativa CIEds, criados entre 1988 e 1989, com o propoésito de preparar profissionais para o
uso da informatica e de computadores na area educacional, no atendimento a alunos,
professores e comunidade, preparando-os tanto na educacdo bésica regular quanto na
educacéo especial; esses seriam multiplicadores do conhecimento adquirido.

No ano de 1989, foi aprovado, pela Portaria 549/89, do Governo Federal, o Programa

Nacional de Informatica Educativa — PRONINFE, que tinha como objetivo,

[d]esenvolver a informatica educativa no Brasil, através de projetos e atividades,
articulados e convergentes, apoiados em fundamentacdo pedagogica sélida e
atualizada, de modo a assegurar a unidade politica, técnica e cientifica
imprescindivel ao éxito dos esforcos e investimentos envolvidos (BRASIL, 1989,
DOU de 17/10/89, Secéo I, p. 18654).

Ainda:

O Programa Nacional de Informatica Educativa — PRONINFE - busca,
prioritariamente, incentivar a capacitacdo continua e permanente de professores,
técnicos e pesquisadores no dominio da tecnologia de informética educativa, em
todos os niveis e modalidades de ensino, reconhecendo sua importancia como
instrumento capaz de enriquecer as estratégias pedagégicas e de estimular o
surgimento de novas metodologias incentivadoras da participacdo, da criatividade,
da colaboragdo e da iniciativa entre alunos e professores. (BRASIL, 1994, p. 9).

Assim, o PRONINFE incentivava o uso da informética nas trés modalidades de
ensino, Priméario, Fundamental, Médio, Superior e Educacdo Especial, bem como a criacao de
infraestrutura para as escolas e constante capacitacdo junto ao corpo docente. Era foco do
projeto reforcar a ideia de que a tecnologia deveria ser utilizada para atender as necessidades
da escola.

O PRONINFE se apoiava no projeto EDUCOM, que tinha como parceiro na
capacitacio de professores os projetos EUREKA e o GENESIS, suportes que ja estavam
estruturados na Universidade de Campinas — UNICAMP, carregavam bons resultados de

execucdo nas cidades de Campinas e Séo Paulo.
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Os projetos GENESIS e EUREKA tinham como objetivo a capacitacio de professores
para uso da informatica na escola, proposta da Universidade de Campinas — UNICAMP nos
anos de 1989 a 1993.

Segundo Moraes (2014), o projeto GENESIS surge em meados de 1988, diante da
preocupacdo da Secretaria Municipal de Educacdo do estado de S&o Paulo com o dominio
desse saber, em parceria com o Instituto 111 Milémium, entidade sem fins lucrativos que,
juntos, se dispuseram a divulgar a informatica nas escolas da rede, com vistas nas
transformacdes advindas das novas tecnologias e seu uso na sociedade em geral. De acordo
com Moraes,

[0] Projeto Génese iniciou-se em 1990, com o primeiro curso destinado a trinta
educadores da rede publica municipal que ja possuiam formacdo na &rea de
informética educativa, procurando, assim, aproveitar os educadores que ja haviam
trabalhado nos projetos anteriores. Esse curso teve a duracdo de 180 horas e foi
ministrado pela assessoria pedagdgica do Projeto Génese e pela equipe do Nucleo de

Informatica Educacional (Nied), responsavel pelo sub-projeto Educom, da Unicamp.
(MORAES, 2014, p. 41).

O projeto Génesis apresenta bons resultados em avaliacdo realizada pelo detentor da
pasta de Educacdo, o Professor Paulo Freire, por estar inserida no plano de reorganizacéo
curricular da Secretaria Municipal de S&o Paulo, no mandato da Prefeita Luiza Erundina; no
entanto, foi desativado em 1993, no Governo de Paulo Maluf (PPB).

Assim como o projeto GENESIS, o projeto EUREKA surge com o intuito de capacitar
professores da cidade de Campinas/SP, junto a UNICAMP, a partir de demanda da Secretaria
Municipal de Educa¢do de Campinas. De acordo com Moraes, “O projeto contempla a
formacdo de ‘Ambiente Logo de Aprendizagem’ em classes de pré-escola, primeiro grau e
alfabetizagdo de jovens e adultos.” (MORAES, 2014, p. 43).

Para a Professora Afira Viana Ripper, coordenadora do Projeto EUREKA, na
UNICAMP,

[...] a estruturacdo de formacdo de pessoal era o passo inicial para uma
conscientizacdo da informatica enquanto ferramenta educacional. A formagdo em
servico dos profissionais envolvidos no projeto Eureka era critério bésico para
participar do projeto e compreendia duas etapas: a realizacdo dos médulos intensivo
e extensivo, que se entrelagcam no tempo, objetivando a formacdo continuada dos

educadores para que ocorra uma real mudanca na pratica pedagdgica. (MORAES,
2014, p. 43).

No curriculo de capacitagdo do corpo docente do Projeto EUREKA, os modulos

estavam interligados:
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O modulo intensivo compreendia um curso de extensdo da Unicamp com carga
horaria de 40 horas, envolvendo aulas tedricas e praticas, concluindo com a
elaboracdo de projeto de integracdo da informatica no curriculo. O médulo extensivo
era considerado o amago do projeto: a participacdo nele é que caracterizava o
engajamento do educador no projeto. Compreendia a gestdo do processo de
formatizacdo das escolas envolvidas através de varias atividades desenvolvidas
durante o ano letivo. (RIPPER, apud MORAES, 2014, p. 43-44).2

Apesar dos frutos positivos colhidos pelo projeto EUREKA, conforme destaca Moraes
(2014), apds a mudanca de gestdo da prefeitura de Campinas, no ano de 1993, no mandato do
prefeito Magalhdes Teixeira do (PSDB), houve continuidade do projeto, no entanto
enfrentando graves problemas de repasse de recursos financeiros. Ainda que nos dois anos
seguintes tenha sido prometida verba, essa s6 foi liberada ap6s um ano de sua aprovacéo.
Buscou-se ampliacdo do projeto durante os quatro anos dessa gestdo, sem sucesso. Na gestdo
seguinte o projeto teve seu término. Segundo Moraes houve “auséncia de uma politica clara e
permanente”, o que “ocasionou evasao dos membros da equipe, pois ndo havia seguranga
financeira”. (2002, p. 46-47).

Como explicita Moraes (2014), a Universidade de Campinas — UNICAMP carrega
desde 1970 renomado conhecimento e pesquisa na area de informética na educacao e nos anos
subsequentes passou as ser referéncia tedrica e pratica para sua comunidade e demais
universidades e profissionais:

A partir da década de oitenta, passou a contar com o Nucleo Interdisciplinar de
Informatica Aplicada & Educagdo (Nied) e com o Laboratério de Educagdo e
Informatica Aplicada (Leia), da Faculdade de Educacdo, proporcionando suporte

tedrico e metodoldgico para o desenvolvimento de diversos projetos. (MORAES,
2014, p. 43).

O reconhecido sucesso dos projetos desenvolvidos proporcionou ao Brasil iniciar a
informatizacdo em varias escolas brasileiras, onde estivesse implementado o laboratério de
informatica e contasse com professores capacitados, confirmando a efetividade e eficacia dos
cursos ministrados.

No ano de 1996, eleito novo presidente da Republica do Brasil, consequentemente
novo ministério é formado. Para o Ministério da Educacdo e Cultura — MEC é nomeado o
economista e ex-reitor da UNICAMP Paulo Renato de Souza.

Apbs seu pleito no MEC, Paulo Renato de Souza expde, no ano de 2005, segundo

Moraes (2014), sua experiéncia como Ministro da Educacdo no Brasil no livro A revolugéo

® RIPPER, Afira, BRAGA, Alvaro J. , MORAES, Raquel A . Projeto Eureka. In: VALENTE, José (org):
Computadores e Conhecimento. Campinas, S&o Paulo: UNICAMP, 1993. [Doc. Eletrénico:
http://www.nied.unicamp.br/publicacoes/separatas/Sep22.pdf ]
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gerenciada: Educagdo no Brasil, 1995-2002, da editora Prentice Hall. Moraes destaca que em
um trecho do livro o0 ex-ministro afirma: “Eram meados dos anos 90, ja se sabia que havia um
numero significativo de boas experiéncias, em outros paises, no uso de computadores na
escola, o que permitiu formular, desde logo, um projeto de maior porte, sem a necessidade de
um projeto piloto.” (RENATO apud MORAES, 2014, p. 44).

Em uma anélise mais aprofundada sobre o fim dos projetos EDUCOM, GENESIS e
EUREKA, uma vez que o ex Ministro da Educacdo e Cultura conhecia o trabalho realizado
nos projetos desenvolvidos em S&o Paulo, tanto o0 GENESIS quanto o0 EUREKA na Unicamp,
universidade na qual esteve como reitor no periodo, o questionamento é por que ele fez
referéncia a experiéncias de outros paises, omitindo as experiéncias do Brasil? Na sua fala o
ex Ministro afirma que as boas experiéncias: “(...) permitiu formular, desde logo, um projeto
de maior porte, sem a necessidade de um projeto piloto.” (RENATO apud MORAES, 2014, p.
44). Assim analisa Moraes: o ex-ministro do PSDB ignora totalmente os projetos que
impulsionaram a informética na educacdo no pais, deixando mencionar em seu livro as
experiéncias brasileiras, ignorando as boas experiéncias que deram suporte para a construcao
de um projeto maior de informatica educativa.

A estudiosa, em sua anélise do fim dos projetos EDUCOM, GENESIS e EUREKA,
destaca:

[...] 11 anos j& tinham transcorridos desde que fora publicado o0 Comunicado SEI/SS
n.° 019/84, no Diério Oficial, em 24 de julho de 1984, onde foram selecionados 0s
projetos pilotos das cinco universidades que desenvolveriam as experiéncias
educativas. Além do Educom, os projetos Génesis e Eureka, de informética na
educacdo nas cidades de S8o Paulo e Campinas, respectivamente, eram por ele
conhecidos a época. No entanto, ndo constam no seu discurso. (MORAES, 2014, p.
44),

Conforme a autora, o fato de ndo constarem no discurso do ex-ministro as experiéncias
dos projetos EDUCOM, GENESIS e EUREKA, néo é algo novo no pais. lgnorar o que outro
Partido Politico implementou, ndo dar continuidade ou findar um empreendimento bem
sucedido sdo a¢Ges muito comuns quando ha mudanca de gestdo e foi 0 que aconteceu com 0s
trés projetos que inseriram o pais na informatica educativa, a despeito de funcionarem e de
terem sido bem avaliados. Para a autora, “[e]ssa contradi¢do tem explicagdes. A mais
superficial é que foram experiéncias de outros partidos politicos que ndo o do seu. Mas ha
uma explicacdo mais abrangente, utilizando a categoria totalidade” (MORAES, 2014, p. 44),
uma vez que tinha inicio a implementacdo da Reforma Administrativa do Estado Brasileiro.

Em abril de 1997, propbe-se o Programa Nacional de Informéatica na Educagdo —

PROINFO, em um espaco de tempo de quase dez anos da criagdo do PRONINFE, o qual
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tinha como objetivo formar professores, em especial estudantes, em parceria com os estados e
0s municipios, o qual foi responsavel pela compra de computadores que foram distribuidos
aos vinte e sete estados brasileiros, todos conectados a Rede Mundial de Computadores
(Internet), para a execucdo dos cursos de formacdo docente. Dentre os cursos de formacao
docente de aperfeicoamento e formacdo em servigo, via PROINFO, em 2005 nasce o
Programa Midias na Educacédo, em sua versao piloto.
Segundo Teruya e Moraes,
[E]m 2005 foi implementado o projeto-piloto do Programa de Formacdo Continuada
em Midias na Educacdo — online, por meio da plataforma e-Prolnfo, para capacitar
1.200 multiplicadores e tutores de todos os estados brasileiros. Em 2006, foi
ofertada verséo online do Ciclo Bésico, com certificacdo em extenséo, para dez mil
profissionais de Educacéo Basica do Sistema Publico de Ensino, em todo o Pais.

Encontramos VArios sites de universidades que oferecem os cursos online de midias
na educagao de vérios estados. (TERUYA; MORAES 2009, p. 333).

Programa do MEC e da extinta Secretaria de Educacdo a Distancia, o Midias na
Educacdo era voltado para a formacdo continuada em servico de professores da educagédo
basica da rede publica de ensino. Esse programa € produto da parceria entre 0 MEC e,
aproximadamente, trinta e duas instituicdes de ensino superior: Universidades Federais,
Estaduais e Centros Federais de Educacdo. O intuito foi provocar a integracdo das diferentes
midias no processo de ensino e de aprendizagem, além de promover a diversificacdo de
linguagens e o estimulo a autoria (e a co-autoria) em diferentes midias. Foi ministrado atraves
da plataforma E-proinfo — ambiente virtual de aprendizagem —, e tinha como proposta
oferecer formacdo continuada a distancia em servico; o objetivo era propiciar 0 uso
pedagogico das diferentes midias de informacdo e de comunicacdo (TV e video, informatica,
radio e impressos) de forma integrada ao processo de ensino e de aprendizagem, contribuindo
para a formacdo de leitores criticos e criativos, capazes de produzir e dee estimular a
utilizacdo e a producdo a partir das diversas midias existentes.

O PROINFO, resiste apesar das mudangas de governo. Outros programas e projetos
foram surgindo no Brasil, como o Projeto Um Computador por Aluno — UCA originada do
projeto One Laptop per Child — OLPC, apresentado ao mundo em janeiro de 2005, pelo
idealizador e presidente do projeto Nicholas Negroponte, por Seymour Papert e por Mary Lou
Jepsen, disseminadores do projeto.

O OLPC ¢ parte da iniciativa de uma organizacdo ndo governamental sem fins
lucrativos, que tem como objetivos distribuir computadores de baixo custo a paises em

desenvolvimento, tendo como missdo “(...) assegurar que todas as criancas em idade escolar
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nas partes menos desenvolvidas do mundo sejam donas do seu laptop pessoal e que elas
possam usar para aprender e aprender a aprender”. (OLPC WIKI1, 2007).

Camboim (2008) afirma que, durante a visita dos pesquisadores do MIT, eles
destacaram a importancia do uso de softwares livres, 0 que diminuiria 0s custos dos
equipamentos:

Em Junho do mesmo ano, durante o 6 ® Férum Internacional de Software Livre — 6 °
FISL, na cidade de Porto Alegre/RS, os pesquisadores Walter Bender e David
Cavallo (coordenadores do MIT Media LAB) palestraram sobre o “Media Lab and

Free Software”, basicamente para evidenciar a importancia do uso das Solu¢des
Livres dentro do Projeto OLPC. (2008, p. 45).

No Brasil foi apresentada em detalhes a proposta de laptops ao custo de $100 (cem
ddlares), a qual ndo so6 foi acolhida pelo presidente da republica, mas também imediatamente
instituido um grupo interministerial para analise avaliativa do projeto e apresentacdo de
relatério ao Governo Federal. O grupo instituido, denominado Comité Gestor, iniciou 0s
estudos e avaliacdo da proposta em estreita discussao com o MIT, com as universidades e
com o Governo Federal.

Vérias discussdes foram travadas no ano seguinte, inclusive sobre a viabilidade de
implementag@o do projeto no Brasil. Assim, “Estudos foram encomendados a trés centros de
pesquisa (Centro de Pesquisas Renato Archer, Fundacdo Certi e Laboratorio de Sistemas
Integraveis da USP) com o objetivo de analisar a sua (da proposta) viabilidade técnica,
econOmica e pedagdgica.” (CAMBOIM, 2008, p. 46).

Para execucéo de suas atividades, o projeto pauta-se em algumas premissas, que séo
também de autoria de seus idealizadores e tedricos que fundamentam conceitos técnicos e
pedagdgicos da proposta. O projeto pauta-se em cinco principios para seu desenvolvimento,
0S quais séo o0s seguintes, segundo Borges e Santos:

O primeiro principio encerra que a crianga deve ser proprietaria do laptop, pois
assim o equipamento podera se tornar uma ferramenta de ensino e aprendizagem
tanto da crianga quanto de sua familia.

O segundo principio prevé que a faixa etaria a ser alcangada pelo projeto deve ser de
6 a 12 anos, ou seja, alunos da educagdo basica, que ndo necessariamente estejam
lendo.

O terceiro principio refere-se a saturagdo de acesso, ou seja, todas as criangas de
determinada regido deverdo ter acesso ao laptop.

O quarto principio pauta-se na necessidade de conexdo sem fio com a internet ou
com outros Iaptops.

O quinto principio refere-se ao livre acesso ao cédigo de desenvolvimento, tanto do
sistema operacional quanto dos aplicativos. (BORGES; SANTOS, 2008, p. 2-3).
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De acordo com os autores, cada principio tem um objetivo especifico para o
acolhimento da proposta. Sao eles:

° O primeiro vem facilitar a utilizacdo em casa e na escola, posto que, sempre a
méo, facilita pesquisa, acesso e uso. Nessa perspectiva, o laptop foi projetado de
forma a ter mais resisténcia.

) O segundo tem como foco nessa faixa etdria os alunos portadores de
necessidades educacionais especiais, pois 0s equipamentos facilitariam sua inclusao
na escola.

° O terceiro, com o objetivo de grande alcance, vislumbra que em cidades
pequenas com pequeno ndmero de alunos, estes seriam todos beneficiados e o
projeto seria como uma vacina que atenderia toda a populacdo na faixa etaria
proposta.

) O quarto traz as facilidades de acesso e de troca de experiéncia via rede
mundial de computadores — internet, de modo que esse acesso traria possibilidades
infinitas para a aprendizagem.

° No quinto principio o intuito é a busca de colaboradores, tanto de
desenvolvedores quanto de interessados no proprio projeto, mesmo os alunos que, a
partir do uso do equipamento, poderiam em longo prazo contribuir com sua opinido
sobre a proposta.

O projeto tem em 2018 alcance mundial; conta com quinze paises em fase de
implementacdo ou ja implementados dentre esses: Argentina, Brasil, Camboja, Costa Rica,
Estados Unidos, Republica Dominicana, Egito, Grécia, Libia, Nigéria, Paquistdo, Peru,
Ruanda, Tunisia, Uruguai. A Tailandia e a india também foram convidadas para aderirem a
proposta, segundo Borges e Santos (2008).

Alguns centros de pesquisa brasileiros foram escolhidos para dar suporte na avaliacdo
da proposta e dos computadores doados pelas empresas para distribui¢do no pais,

Dentre eles a Fundacdo CERTI (Centro de Referéncia em Tecnologias Inovadoras)
Floriandpolis/SC, juntamente com o CenPRA (Centro de Pesquisas Renato Archer)
Campinas/SP ficaram encarregadas de realizar as valida¢des pedagdgico-funcionais,
técnicas e ergondmicas. O LSI-TEC USP (Laboratério de Sistemas Integraveis, da
Escola Politécnica da Universidade de S&o Paulo) ficou responsavel pelos testes nos
protdtipos das placas de sistema fornecidas em junho de 2006, funcionalidade e
usabilidade, até o desenvolvimento de software educacional especifico. O LEC
(Laboratdrio de Estudos Cognitivos, da UFRGS) teve como missdo coordenar a
experiéncia piloto de construcdo de modelos pedagégicos que utilizem os laptops
XO no Rio Grande do Sul. A UFF (Universidade Federal Fluminense), através de

seu Laboratério de Pesquisas em Comunicacdo de Dados Multimidia, coordenard o
estudo de viabilidade e robustez da rede em malha. E por fim, o SERPRO (Servico
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Federal de Processamento de Dados) esta incumbido de realizar testes de hardware
e software. (BORGES; SANTQOS, 2008, p. 6).

Apos a apresentacao do relatério, e “verificada™ a viabilidade de utilizagdo pedagdgica
dos computadores, formalizou-se parceria com a Fundacdo de Apoio a Capacitacdo em
Tecnologia da Informacdo — FacTIl — e a Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP —, no
intuito de validar a solugdo da organizagdo OLPC, proposta original do Massachusetts
Institute of Technology — MIT e seus representantes disseminadores da proposta.

No ano de 2006, junto ao Ministério de Ciéncias e Tecnologia, 0 comité gestor
responsavel pela avaliagdo do projeto, apds analise dos resultados, apresenta ao Governo
Federal o projeto UCA — Um Computador Por Aluno. Segundo Borges e Santos (2008), o
UCA tinha como finalidade dar um norte as ac6es das propostas de utilizacdo dos laptops na
escola e subsidiar a distribuicdo do equipamento, bem como gerenciar a distribuicdo desses na
escolas brasileiras. Ainda no ano de 2006 o primeiro protétipo dos laptops chegou a Brasil,
quando os centros de pesquisa ainda avaliavam o computador. O modelo que chegou ao Brasil
foi 0 “X0O”, entregue em janeiro de 2007 ao Presidente, pelas m&os do coordenador do projeto
OLPC — Nicholas Negroponte. Conforme descreve Camboim,

[n]o ano seguinte (2006), durante o 7° Férum Internacional de Software Livre — 7°
FISL, Jim Gettys apresentou no evento a palestra “The One Laptop per Child
Project”, onde afirmou que o Sistema Operacional Linux havia sido testado com
exito nos primeiros modelos do XO, nos laboratérios da Quanta Computers, na
cidade de Taipé. E importante destacar que, desde o inicio desse projeto, seus
idealizadores sempre reafirmaram a fundamental importancia do uso do Software

Livre nestes laptops, jd que sua proposta é de ser um computador eficiente e de
baixo custo. (CAMBOIM, 2008, p. 45).

A Escola Estadual Luciana de Abreu, em Porto Alegre/RS, foi uma das participantes
do Projeto Pré Piloto UCA e utilizou 0 modelo “X0O”, escolhido pela UFRGS/LEC, pois,
segundo a universidade, esse modelo se configura como um item pequeno e é destinado a
classes populares.

Outras quatro escolas de quatro estados brasileiros fizeram parte do Pré-Piloto do
UCA, foram elas: Pirai/RJ, Sdo Paulo/SP, Brasilia/DF, e Palmas/TO, as quais utilizaram

como teste trés modelos: XO-OLPC, Mobhilis-Encore e o Classmate-Intel.


https://www.google.com.br/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0CB4QFjAA&url=http%3A%2F%2Fweb.mit.edu%2F&ei=JEqkU-i2LKy-sQSs9ICgBg&usg=AFQjCNFGEpEnwRBMPQvRT7ueDZqPQAU23g&sig2=jHWDa-UPnQUv7duZA4tDHQ&bvm=bv.69411363,d.cWc
https://www.google.com.br/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0CB4QFjAA&url=http%3A%2F%2Fweb.mit.edu%2F&ei=JEqkU-i2LKy-sQSs9ICgBg&usg=AFQjCNFGEpEnwRBMPQvRT7ueDZqPQAU23g&sig2=jHWDa-UPnQUv7duZA4tDHQ&bvm=bv.69411363,d.cWc
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FIGURA 03 — Modelos de laptops utilizados como teste XO-OLPC, Mobilis-Encore e o
Classmate-Intel

Fonte: http://professormanujr.blogspot.com.br/2012_10_01 archive.html.

Ap0s constatagdo das possibilidades técnicas e pedagdgicas do uso dos equipamentos
nas escolas e em sala de aulas no Piloto, o governo federal abre licitagdo para compra dos
computadores para proxima fase do Projeto UCA. Verificadas as questbes técnicas e
pedagogicas que envolviam a implementacdo do projeto UCA no Brasil, no més de janeiro do
ano de 2007 a professora Léa Fagundes, responsavel pela supervisdo do Laboratério de
Estudos Cognitivos da Universidade Federal do Rio Grande do Sul — LEC/UFRGS, lanca
oficialmente no Brasil o Projeto Um Computador por Aluno — UCA.

Assim, foi publicada pelo Governo Federal a Medida Proviséria 472/09, de 15 de
dezembro de 2009, a qual cria o Projeto Um Computador Por Aluno — UCA e, dentre outras
questdes, define o regime para compra dos computadores que seriam utilizados nas escolas
brasileiras.

Resolvidas as questdes legais, no ano de 2010 a empresa CCE/DIGIBRAS/METASY'S
vence o0 pregdo de compra de 150 mil laptops educacionais para 300 escolas publicas
participantes do Projeto Um Computador por Aluno — em sua versdo piloto que,
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posteriormente, com a Promulgagdo da Lei 12.249, de julho de 2010, passou a chamar-se
PROUCA:

Instituido em 2010 pela Lei n° 12.249, de 14 de junho de 2010, o Programa Um
Computador por Aluno (PROUCA) ¢é uma iniciativa da Presidéncia da Republica
coordenada em conjunto com o Ministério da Educacéo e tem por objetivo promover
a inclusdo digital pedagégica e o desenvolvimento dos processos de ensino
aprendizagem de alunos e professores das escolas publicas brasileiras, mediante a
utilizacdo de computadores portateis denominados laptops educacionais.

O PROUCA integra planos, programas e projetos educacionais, de tecnologia
educacional e inclusdo digital, vinculando-se as acdes do Plano de Desenvolvimento
da Educacdo — PDE e do Programa Nacional de Tecnologia Educacional — Prolnfo
(BRASIL/MEC, 2010).

A execucéo do projeto contou com especialistas no uso de Tecnologia de Informacéo e
Comunicacdo — TIC na educacdo, com equipe denominada GTUCA — Grupo de Trabalho do
Programa UCA — e foi dividida em trés etapas basicas (GT de formacdo, GT avaliacdo e GT
pesquisa) para monitoramento das acGes, implantacdo, avaliacdo do projeto e a sua
efetividade. Com esse fim “[flormalizaram uma parceria com a FacTI (Fundagao de Apoio a
Capacitacdo em Tecnologia da Informacdo) — FINEP (Financiadora de Estudos e Projetos)
para a validacdo da solucdo da Organizagdo OLPC, proposta originalmente pelo MIT”,
segundo Amaro, Melani e Teles (2010, p. 2).

Assim, o projeto UCA-Total abrangeria todo o territorio brasileiro gradativamente, de
modo que iniciaria com a utilizacdo dos laptops em cinco estados brasileiros: Barra dos
Coqueiros (SE), Santa Cecilia do Pavdo (PR), Sdo Jodo da Ponta (PA), Tiradentes (MG) e
Terenos (MS). As cidades escolhidas teriam assisténcia para capacitacdo de Universidades e
todas as escolas da cidade receberiam os computadores. Para Amaro, Melani e Teles,

[0] Programa Um Computador por Aluno (ProUCA), criado pelo governo federal,
tem por objetivo promover a inclusdo digital de professores e alunos em cerca de
300 escolas de todo o pais. Todos os participantes do projeto recebem um laptop, o
Classmate, com um sistema operacional Linux e varios aplicativos voltados a
educacdo. Na fase piloto do PROUCA, até 2011, o programa estd em
implementacdo em 300 escolas no pais. Uma vez terminado e as li¢des assimiladas,

o0 programa pretende chegar paulatinamente a todas as escolas do pais.
(AMARO/MELANI/TELES, 2010, p. 2).

Na implementacdo do Pré Piloto UCA, de 2006 a 2010, inumeras foram as criticas
apontadas no Relatdrio realizado pela Universidade Catélica de Sdo Paulo — PUC, dentre elas
a infraestrutura das escolas, a formacdo dos docentes e a qualidade dos equipamentos
distribuidos. Outros pontos foram destacados como entraves na implementacdo do projeto,
tais como a demora na entrega dos equipamentos, e demora na capacitacdo do corpo docente
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em alguns locais e principalmente a desconsideracdo do contexto em que 0 projeto seria
implementado; no entanto, esses ndo foram motivos para enfraquecer a vontade do governo.
De acordo com Mason,
Por um lado, a maneira de formular uma politica é altamente contextualizada, e sua
implementacdo depende ainda mais do contexto e, por outro lado, as politicas se
deslocam na esfera global e tém fortes impactos em lugares distantes de sua origem.
Nessas circunstancias, grande parte da discussdo em torno de politica educacional é,
inclusive, no campo de pesquisa comparada que investiga a politica educacional, a

qual vem se tornando cada vez mais relevante e despertando maior interesse.
(MASON, 2015, p. 319).

Devido a descontextualizacdo dos locais onde o projeto foi implementado, criticas
foram feitas a metodologia empregada e a execucdo do projeto, tendo em vista ao projeto
original, pois em muitos locais os laptops ndo foram disponibilizados para os alunos levarem
para casa, um dos pontos tidos como prioridade na proposta original, dentre outros
apontamentos.

Passados quase dez anos do inicio da implementacdo do Projeto UCA-Total e devido
aos inumeros questionamentos e criticas que surgiram, em funcdo do elevado gasto de verba
publica, é necessario investigar a contribuicdo deste para a formagdo docente e consequente
inclusdo digital do corpo docente, discente e comunidade das escolas envolvidas.

Segundo Luiz Queiroz, do jornal Convergéncia Digital,

O Fundo Nacional do Desenvolvimento da Educacdo (FNDE), do Ministério da
Educagéio, ndo sabe informar como andariam os projetos “Um Computador por
Aluno” (UCA) e do “tablet educacional”. Descontinuados em 2013, ambos
onsumiram cerca de R$ 330 milhdes dos cofres publicos, mas ndo houve um dnico
antncio oficial indicando a desisténcia por parte do governo federal®.

Importante salientar que mesmo sendo um Jornal digital, os questionamentos
relacionados ao investimento nesse projeto parte de todos os segmentos da populacéo
brasileira, pois ndo se tem sequer um relatorio publicado ou o valor oficialmente informando
gastos do Ministério da Educacdo e Cultura com esse projeto.

Na reportagem Digital do Jornal Ultimo Segundo/Educacdo, do ano de 2013, até
mesmo os envolvidos no processo de implementacdo do projeto, como o professor Gilberto

Lacerda dos Santos, do Departamento de Métodos e Técnicas da Faculdade de Educacéo da

* Disponivel em: :http://sis-
publique.convergenciadigital.com.br/cgi/cgilua.exe/sys/start.htm?infoid=39860&sid=11. Acesso em:
29/06/2015.
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Universidade de Brasilia (UnB), afirmam que o Projeto UCA nao deu certo. “Foi uma
faléncia total”. O professor avanca nas criticas afirmando que todas as experiéncias de
sucesso isoladas contaram com o empenho de toda a rede de ensino para fazer acontecer.
“Nao houve manutencao adequada, as compras demoraram tanto que as maquinas chegaram
ao destino obsoletas. Houve todo tipo de problema”. Tal fala fortalece a importancia de
investigar o percurso do projeto UCA e explicitar o processo, bem como sua contribui¢do para

a sociedade brasileira.

1.4 Legislacdo para a formacéo continuada de professores

A legislacdo vigente para a formacdo de professores no Brasil centra-se na Lei de
Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional — LDB n° 9.394 de 1996. Em seu texto a lei define
que todos os professores desde a Educagdo Infantil precisam obter formacdo superior para

atuar nessa modalidade de ensino e nas demais, conforme o artigo 62 da LDB:

Art. 62°. A formacdo de docentes para atuar na educagdo bésica far-se-4 em nivel
superior, em curso de licenciatura, de graduacdo plena, em universidades e institutos
superiores de educacdo, admitida, como formagdo minima para o exercicio do
magistério na educagdo infantil e nas quatro primeiras séries do ensino fundamental,
a oferecida em nivel médio, na modalidade Normal. (BRASIL, LDB 9.394/96).

A determinacéo de curso superior para atuar na educacdo basica foi um grande avanco
na educacdo brasileira, posto que quanto maior a formacdo do doente mais preparado este
estara para oferecer educacdo de qualidade a sociedade como um todo. No que tange a

formagé&o continuada de professores, a LDB 9.394/96 define:

Art. 63°. Os institutos superiores de educagdo manterao:

I - cursos formadores de profissionais para a educacdo bésica, inclusive o curso
normal superior, destinado a formacao de docentes para a educacao infantil e para as
primeiras séries do ensino fundamental;

Il - programas de formacdo pedagdgica para portadores de diplomas de educacédo
superior que queiram se dedicar a educacdo basica;

Il - programas de educagdo continuada para os profissionais de educacdo dos
diversos niveis. (BRASIL, LDB 9.394/96).

Apesar dos avangos consideraveis na educagdo que listamos na LDB 9394/96, em
favor do docente, inimeras sdo as dificuldades que eles enfrentam para obter formacgéo

continuada, uma vez que essa pode partir tanto da iniciativa publica quanto da privada.

>Fonte:http://ultimosegundo.ig.com.br/educacao/2013-08-20/vitrine-de-lula-programa-um-computador-por-
aluno-so-chegou-a-2-dos-estudantes.html



http://ultimosegundo.ig.com.br/educacao/2013-08-20/vitrine-de-lula-programa-um-computador-por-aluno-so-chegou-a-2-dos-estudantes.html
http://ultimosegundo.ig.com.br/educacao/2013-08-20/vitrine-de-lula-programa-um-computador-por-aluno-so-chegou-a-2-dos-estudantes.html
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Santos discute essa questéo e afirma:

A formacao continua a que nos referimos consiste em propostas voltadas para a
qualificagdo do docente, tendo em vista as possibilidades de melhoria de sua pratica
pelo dominio de conhecimentos e de métodos de seu campo de trabalho. Esses
conteldos, trabalhados nas diferentes modalidades de educacdo continua, podem
estar: (a) relacionados com a superacdo de problemas ou de lacunas da pratica
docente, ou (b) promovendo a introducdo de um novo repertério de conhecimentos
de natureza teérica ou pratica, decorrente da producdo de novos saberes nas
diferentes areas de conhecimento. (SANTOS, 1998, p.124-125).

O autor destaca ainda a relevancia da formacdo continuada no @mbito institucional e
coletivo para melhoria na qualidade do ensino. Amorim assinala que as dificuldades vividas
pelos docentes revelam a complexidade da docéncia e trazem elementos ndo apenas para
ressignificagdo da formacdo inicial e continua de professores, mas para “organizar a
articulacdo entre a universidade, as escolas e as politicas publicas, na tarefa desafiadora de
efetivar uma formacéo docente mais solida e uma pratica realmente pautada na qualidade do
ensino e na democratizagdo da sociedade” (AMORIM, 2002, p. 9).

Na promocdo de politicas publicas para a formacdo de professores, é importante
observar que a trajetdria da profissionalizacdo docente e sua atua¢do acumulam, ao longo dos
anos, uma historia de lutas, crescentes discussdes e pesquisas na area, além do que, segundo
Gatti, Barreto e André (2011), a profissdo docente é o terceiro maior grupamento profissional
do pais, sendo a maioria profissional que trabalha no setor publico, o que implica na categoria
ter importante impacto na economia do pais.

Em relacdo a verba para financiamento e fundos para custeio da formacéo continuada
de docentes, somente ap6s a promulgacdo da LDB 9.394/96, de acordo com Gatti, Barreto e
André (2011), a regulacdo dos recursos destinados a formacdo dos docentes da educacdo
bésica, transfere-se para o Fundo de Manutencéo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental
e Valorizacdo do Magistério — FUNDEF, o qual foi instituido pela Emenda Constitucional n°.
14/1996 e regulado pela Lei n. 9.424/1996 e pelo Decreto n. 2.264/1997, constituindo-se em
fundo contébil estadual.

A formacgdo continuada de professores ndo é algo facil; Imbernom afirma que é de
grande complexidade, pois requer, além da mudanca de postura, inUmeras outras questdes
que interferem diretamente em sua atuacdo pratica diaria que j& esta incorporada, como a
matéria, a didatica, os contextos, os valores e outros. De acordo com o0 autor, para mudar essa
cultura arraigada na vida do docente € necessario tempo, base solida, adaptacdo da realidade

do docente; assim, “um periodo para experimentacdo e integracdo para a mudanga, ou seja,
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experimenté-la na prética diaria e deixar que se integre, interiorize nas préprias vivéncias
profissionais”, entendendo, segundo o autor, “(...) que € um processo com altos e baixos,
sinuoso, complexo.” (IMBERNOM, 2010, p. 99).

Um dos maiores mitos da educacdo ¢ de que “ensinar ¢ facil”, o que me remete a
desvalorizacdo docente no Brasil e fica claro esse desprestigio por que passa a profissdo
docente, na citagdo de Gadotti, quando afirma: “Ha um ditado conhecido de que ‘Quem sabe
faz, quem ndo sabe ensina’” (GADOTTI, 2008, p. 19). Por esse motivo, ¢ importante e
urgente que se tenha em mente a complexidade da formacgdo continuada no processo de
ensino.

As Tecnologias Digitais de Informacdo e Comunicagdo — TDIC na educagédo sdao uma
realidade que sinaliza para uma nova sociedade, nova postura e com potencial que vislumbra
individuos mais criticos, mais criativos e muito mais ativos, levantando a bandeira da luta

pela incluséo digital e pela igualdade de oportunidades, como afirma Belloni:

Desde as primeiras definicbes desse campo, em reunies de especialistas sob os
auspicios da UNESCO, estd presente a ideia especial de que a educacdo para as
midias é condicdo sine qua non da educacdo para a cidadania, sendo instrumento
fundamental para a democratizagdo das oportunidades educacionais e do acesso ao
saber e, portanto, das desigualdades sociais. E nesse sentido que defendo esta
perspectiva como essencial para o desenvolvimento de praticas educativas mais
democratizadoras, incluindo a formacgéo de professores plenamente atualizados e em

sintonia com as aspira¢fes e modos de ser das novas gera¢des. (BELONNI, 2005, p.
12).

Variadas sdo as possibilidades, proposicdes e perspectivas do uso da informatica na
educacdo; hd formas de ensinar que abrangem varios niveis e contextos, sob diversos
aspectos. A relevancia da informética da, na e para a sociedade, sua influéncia e o impacto
gue causa; seu poder de transformacdo na midiatizacdo das informacbes e a percepcdo que
dela se tem definem os impactos que as tecnologias de informacdo e de comunicacao
produzem na formagéo do individuo.

Com vistas a essa transformagdo e progresso vislumbrado, Moraes pondera que “As
novas tecnologias ndo sdo revolucionarias por si. Seu potencial transformador sé existe na
medida em que for acompanhado de transformacfes politicas, econdmicas, sociais e
consequentemente, a informatica na educacdo, isoladamente, ndo sera transformadora”
(MORAES, 2002, p. 10).

As novas tecnologias, apesar de proporcionarem beneficios, vém, ao longo dos anos,

sendo alvo de preocupagGes, como apontado por estudiosos do tema, os quais alertam para
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situacOes inusitadas envolvendo o homem e a maquina, além da grande influéncia dessa

combinagéo no cotidiano:
[...] as transformacfes dos meios de comunicacdo e da tecnologia provocaram
mudancas institucionais e formas de organiza¢do da convivéncia, na estrutura da
familia e na ampliacdo do conceito de escola, tém provocado alteracSes nas formas
de pensar, sentir e agir das novas geragdes. E o mito da sociedade da informac&o, do
progresso tecnolégico que, paradoxalmente, convive com o crescimento da pobreza
em todas as regies do mundo. E o mito do aperfeicoamento das técnicas de
comunicacdo e circulacdo de objetos e ideias culturais convive com a crescente

exclusdo social, aumentando a distancia social e econémica entre incluidos e
excluidos. (VEIGA, 2009, p. 13-14).

A realidade explicita um presente informatizado e um futuro mais informatizado
ainda, transformando o computador, de um simples equipamento facilitador da vida das
pessoas, em um instrumento que adquire cada vez mais status, em uma sociedade que
dissemina a incluséo e promove, em muitas circunstancias, a exclusao social.

A despeito disso, os beneficios das tecnologias digitais sdo variados, ja& que o
computador promove avancos cognitivos importantes, como afirma Moraes:

A opinido de Papert (1995) é de que o desenvolvimento cognitivo é mais
eficazmente alcangado com o computador, o qual acelera a passagem do pensamento
infantil para o pensamento adulto. Para ele, esta tecnologia transforma-se numa

poderosa ferramenta para ajudar a pensar com inteligéncia e emogdo, sendo, pois,
revolucionéria. (MORAES, 2000, p. 178).

A autora aponta especificamente essa informatizacao no Brasil a partir da utilizacdo do
computador mediante o LOGO, que consiste em uma linguagem de programacdo com a
finalidade educacional, desenvolvida por pesquisadores do Massachusetts Institute of
Technology — MIT, nos Estados Unidos, liderados pelo Professor Seymour Papert. “E uma
linguagem considerada, ao mesmo tempo, simples e sofisticada. Do ponto de vista
educacional, € uma linguagem simples, porque possui caracteristicas que torna acessivel o seu
uso por sujeitos de diversas areas e de diferentes niveis de escolaridade” (PRADO, 2000, p.
1).

Mesmo a utilizacdo do computador estando atrelada a algum software ou a alguma
linguagem especifica de programacao, como o LOGO, ainda assim existe a critica a modelos
prontos e limitados & elite, sendo que o que se prega é a universalizacdo da utilizacdo, a
igualdade de direitos. Ainda assim, a exclusdo se mostra presente no processo evolutivo da
informatica educativa no Brasil. Entendendo que toda critica fomenta um processo dialético

de construcdes de conhecimentos infinitas, Brandéo afirma que,
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(...) a preocupagdo com a exclusdo gera o movimento mundial pela incluséo digital,
cujo conceito prevé que as pessoas na sociedade atual precisam estar habilitadas
para acessar, adaptar e criar informacdes e conhecimento, por meio das tecnologias
da informacéo. Para que haja uma verdadeira democracia digital, a inclusdo deveria
atingir todas as pessoas. (BRANDAO, 2010, p. 19).

Com a necessidade de adequacdo as novas transformacfes sociais e ao mercado de
trabalho, o Banco Mundial insere-se no cenario educacional brasileiro pela necessidade de
recursos financeiros. No entanto, esse banco traz consigo a perspectiva focada na quantidade,
deixando de lado os pardmetros de qualidade da formacdo nas escolas, uma vez que passa a
pensar a educacdo pela 6tica do modelo fordista de producdo, segundo o qual o mais
importante ndo se traduz em qualidade, mas em dados quantitativos alcangados.

Segundo Moraes,

A educacdo e a qualificacdo aparecem como a solucdo para superar as desigualdades
entre nagdes, regides ou individuos. A existéncia da desigualdade é, assim, reduzida
a um problema de ndo qualificagdo, ponto de vista que o Banco Mundial adota em
suas politicas para os paises em desenvolvimento, além da redu¢do da pobreza e do
controle da natalidade a partir das décadas de 80-90. As desigualdades nacionais,
regionais e entre individuos vivendo, se reproduzindo (sic) no modo de producédo

capitalista tém que ser pensadas de forma diversa para serem devidamente
apreendidas. (MORAES, 2006, p. 9).

Ainda de acordo com a autora, “[clomo um dos principais representantes da ideologia
capitalista na atualidade, esse Banco financia apenas as politicas que se limitam a treinar 0s
professores, contribuindo, assim, para aumentar a sua alienagdo gerando a semiformagdo”
(MORAES, 2006, p. 15).

A partir dessa argumentacdo, tém-se politicas publicas fragmentadas e
descontextualizadas, que sugerem muito mais a alienagdo e a mecanizagdo do ensino,
revivendo a proposta fordista e a ldgica do capital humano de producdo, em oposi¢do a
emancipacao da populagéo brasileira em pleno século XXI. Para Imbernén,

[h]a um certo consenso entre os especialistas de que a melhoria da escola requer um
processo sistémico (FULLAN, 2002), o que supde que as mudancas em uma parte
do sistema afetam a outra. Portanto, a formacg8o dos professores influi e recebe a
influéncia do contexto que se insere, e tal influéncia condiciona os resultados que
podem ser obtidos. Todos os estudos confirmam a ideia de que uma série de

requisitos organizativos sdo necessarios (sic) para que a formacdo possa resultar
muito mais frutifera (IMBERNON, 2010, p. 33).

Importante destacar que a formagéo docente, principalmente no que tange a inclusao

digital, é premente. Muito se discute sobre as politicas publicas de informatizagdo da
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educacéo e de formagéo continuada docente, sendo que, ao longo dessas propostas, deparam-
se com proposicdes aligeiradas, com curriculos fragmentados e sem direcionamento.
Consequentemente, configuram-se como uma alternativa para a formagdo em curto prazo,
ainda sem se preocupar com a proposta, o publico ao qual se destina ou os resultados, pois o
unico intuito é o gasto de verba publica, sem nenhuma seguranca de que far a diferenca na
vida do cidadao brasileiro.

Ha de se destacar que as politicas publicas no Brasil sdo marcadas por interesses dos
governos e nao do Estado, surgindo dai consideravel diminuicdo das acBes nas politicas
educacionais com impactos positivos na educagdo brasileira. Embora ndo se alcancem os
resultados esperados, as politicas de inclusdo digital sdo consideradas no meio na educacional
a tabua de salvacdo do ensino, uma vez que as propostas carregam o estigma de melhorar a
qualidade da educacdo por meio da colaboracdo entre o Governo Federal, Estados e
Municipios, 0 que nem sempre acontece. Em vista disso, 0 Governo Federal monta projetos
considerados comuns, libera a verba, mas sem contextualizar o local para implementar e
denomina isso de “cooperagdo”.

A implementacdo de politicas cada vez mais desvinculadas da realidade do local, a
qual é destinada, vem confirmar o argumento da ineficiéncia na superacdo das desigualdades
sociais, e a politica da governanca e ndao de emancipacdo social preconiza a alienagdo e 0
controle.

As escolas, via seu corpo docente, preconizam exatamente o contrario a emancipacao,
ao conhecimento e a liberdade de seus alunos. Parte dessa premissa a concepc¢do de gque as
TDIC tém muito a contribuir com o desenvolvimento da sociedade, via pratica docente. A
insercdo das TDIC esta intrinsecamente ligada a necessidade de adequar-se as transformacdes
vigentes no mundo, mas as tecnologias por si s6 ndo promovem a transformacao necessaria na
educacdo no Brasil; € necessario um conjunto de acbes que possam impulsionar essa

transformacéo. Segundo Moran,

[c]lomo em outras épocas, ha uma expectativa de que as novas tecnologias nos trardo
solugdes rapidas para o ensino. Mas se ensinar dependesse s6 de tecnologias, ja
teriamos achado a melhor solugdo ha muito tempo. Elas sdo importantes, mas ndo
resolvem as questbes de fundo. Ensinar e aprender sdo os desafios maiores que
enfrentamos em todas as épocas e particularmente agora em que estamos
pressionados pela transicdo do modelo de gestdo industrial para o da informacéo e
do conhecimento. (MORAN, 2007, p. 16).

O autor chama atencdo para o que é primordial na educacdo, pois tanto as TDIC

guanto outros equipamentos sdo somente suporte e/ou recursos que ajudardo no resultado do
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processo que é ensinar. Como destaca Valente (2002) ndo adianta buscar a musica no piano,

ela ndo esta la.

Conforme Imbernon, a formacéo continuada de professores vem acompanhada de

[...] vertiginosas mudancas nos meios de comunicacdo de massa e da tecnologia
subjacente, que foram acompanhadas de profundas transformac@es na vida pessoal e
institucional e que colocaram em crise a transmissdo do conhecimento de forma
tradicional, como textos, leituras, etc., e, portanto também as instituicdes que se
dedicam a isso. (IMBERNON, 2010, p. 28).

N&o se pode mais formar professores ignorando as demandas da sociedade, visto que

hd novas formas de aprendizagem e novas formas de transmissdo e aquisicdo de

conhecimento, sendo importante estar atento a forma de utilizar as TDIC, fazendo com que

essas estejam a servico do professor e ndo o professor a servigo das tecnologias.

Moraes afirma, no que diz respeito as politicas publicas de formacao de professores:

Quanto a formagdo dos “recursos humanos” para o mercado de trabalho e para a
pesquisa, de grande interesse econdémico para o Pais e o setor privado, esta politica
tem sido “relativamente” mais coerente do que para a formacdo de base. Quer dizer:
para a formagdo tanto de criangas e adolescentes como de educadores, no intuito de
melhorar a qualidade do ensino formal de nosso povo, pouco se tem feito. O apoio
tem sido mais retdrico do que efetivo. Dai o elitismo. (MORAES, 2016, p. 79).

Concordando com Moraes, as propostas apresentadas permanecem em discursos e/ou

projetos, com textos bem escritos que, em muitos casos, ficam no papel, e na pratica nao

atendem a populacdo brasileira, pois deixam de se ater a realidade local.
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CAPITULO Il - Globalizando a educag&o no Brasil

2.1 Um pouco do Banco Mundial e da proposta de reestruturacéo econémica no Brasil:
influéncia e des-compasso na educacéo brasileira

Para discutir as politicas publicas educacionais é necessario abordar o papel do Estado
neste contexto. Para Afonso (2005, p. 95), “[o] Estado ndo pode deixar de ser integrado como
um elemento chave na andlise das politicas educativas”. Nesse sentido, afirma que a forma
como o estado lida atualmente com as solicitacfes e exigéncias econdmicas e sociais é, pelo
menos em parte, uma consequéncia das alteracdes que ocorreram na passagem da fase do
capitalismo competitivo liberal (em que o papel do Estado se limitava a criar algumas
condigdes gerais para o funcionamento da economia) para a fase do capitalismo monopolista
(em que as fungdes do Estado passam a estender-se diretamente a producao) e o papel a que o

estado se presta nesse periodo:

Na fase do capitalismo monopolista produzem-se mudangas fundamentais. As
relagdes entre o politico e o econdmico, entre o Estado e a sociedade estabelecem-se
a partir de outros pressupostos que levam a que a separacdo se suceda a inter-
relacdo. E isto que significa e supde a apari¢do do Estado-providéncia (AFONSO,
2005, p. 99).

Na visdo de Afonso, o estado providéncia e/ou Estado do Bem-estar social surge no
mundo ocidental no pés-guerra, a partir de 1945, e tenta conciliar a exploracdo capitalista com
a expansao dos direitos sociais.

Santos, por sua vez, afirma;

O Estado-providéncia é a forma politica dominante nos paises centrais na fase de
‘capitalismo organizado’, constituindo, por isso, parte integrante do modo de
regulacdo fordista. Baseia-se em quatro elementos estruturais: um pacto entre o
capital e o trabalho sob a égide do Estado, com o objetivo fundamental de
compatibilizar capitalismo e democracia; uma relagcdo constante, mesmo que tensa,
entre acumulagdo e legitimacao; um elevado nivel de despesas em investimentos e
consumo sociais; e uma estrutura administrativa consciente de que os direitos sociais
sdo direitos dos cidaddos e ndo produtos da benevoléncia estatal. (SANTOS, 1993,
p. 43-44).
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Nessa perspectiva, ha o entendimento dos direitos sociais como direitos do cidaddo, mesmo
em um sistema capitalista acumulativo, que prioriza o0 modelo fordista de producéo.

Hofling destaca que o Estado ndo pode ser reduzido a burocracia publica, aos
organismos estatais que conceberiam e programariam as politicas publicas, que as define

como sociais. Para a autora,

[p]oliticas publicas sdo [..] aqui compreendidas como as de responsabilidade
do Estado quanto a implementacdo e manutencdo a partir de um processo de
tomadas de decisdes que envolvem 6rgdos publicos e diferentes organismos agentes
da sociedade relacionada a politica implementada. [...] E politicas sociais se referem
a acdes que determinam o padrdo de protecdo social implementado pelo Estado,
visando a diminuicdo das desigualdades estruturais produzidas pelo
desenvolvimento socioecondmico (HOFLING, 2001, p. 31).

A autora entende a educacdo como uma politica publica de cunho social, sendo essa
uma responsabilidade do Estado, mas ndo pensada somente por seus organismos. As politicas
sociais — e a educacao — se situam no interior de um tipo particular de Estado. Sdo formas de
interferéncia do Estado, visando a manutencdo das relacfes sociais e determinada formagéo
social. Portanto, assumem “fei¢cdes” diferentes em diferentes sociedades e segundo diferentes
concepcdes de Estado.

A crise do petréleo, em 1970, abala 0 modelo do Estado-providéncia ou Estado do
Bem-estar social, levando-os a rever sua postura. O intervencionismo estatal, até entdo aceito
como benéfico, passou a ser visto como um impedimento para a resolucdo dos problemas
emergentes. Neste contexto, surge no cenario politico, especialmente nos Estados Unidos e na
Inglaterra, 0s governos neoconservadores e neoliberais. Surge a nova direita, carregando
consigo a agenda neoliberal, que prescrevia algumas posturas do neoliberalismo a serem
adotadas na redefinicdo do papel do Estado e nas reformas a serem implementadas.

Destacamos algumas posturas:

e A restricdo ao poder do movimento operario e do sindicalismo, pressionando
as empresas por salarios e o Estado por politicas sociais;

e Manutencdo do Estado Forte apenas para conter o sindicalismo e controlar a
moeda; minimizagdo do Estado quanto a investimentos na economia e em
politica social;

e Disciplina orcamentaria. Restauracdo da taxa “natural” de desemprego e
recriacao, segundo Castanho (2001), do “exército de reserva” de trabalhadores;
estabilidade monetéria; restauragdo da taxa de lucro das empresas restituidas a

competitividade via produtividade.
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Segundo Silva,

Essa restauracdo liberal combatia as medidas do estado do bem estar social, que
insistia no pleno emprego, no crescimento econdmico e na extensdo dos direitos
sociais, mas prescrevia como politica macroecondmica a estabilidade econdmica, a
abertura comercial, a desestatizacdo, a competitividade e o estimulo ao setor privado
na oferta dos servigos publicos. (SILVA, 2002, p. 11).

Conforme o pesquisador, esses principios se espalharam por toda Ameérica latina,
ficando varios paises submetidos as exigéncias do Banco Mundial e do FMI, pois dependiam
desses para 0 pagamento de suas dividas externas e/ou se submetiam a novas regras de novos
contratos para novos empréstimos. O BM e o FMI, ao longo dos anos, juntos, tornaram-se
organismos internacionais de financiamento, com poder politico para captar e monitorar 0s
recursos externos apontando os paises merecedores de crédito.

De acordo com Afonso (2005), essa nova configuracdo do estado, diante das novas
demandas econémicas, politicas, culturais e sociais, repercutiu também na educacdo, criando
uma nova relacdo entre estado e politicas educacionais. No setor educacional, as reformas
foram fundamentais para a promocao de quase-mercados, ou seja, por uma combinagédo
especifica de elementos de regulacdo do Estado e da introducdo da légica de mercado no
dominio publico, o que aumenta o controle governamental sobre as escolas, a0 mesmo tempo
em que cria mecanismos de incentivo a competitividade no sistema educacional.

As reformas empreendidas nos sistemas educacionais, em diversos paises, fizeram
emergir um novo modelo de regulacdo de politicas educativas amparado na descentralizagdo e
na centralizacdo da formulagdo e do controle sobre os resultados. Nesse cenario, o “Estado
Avaliador”, segundo Afonso, vem adotando um sentido competitivo, e passa a admitir a
I6gica de mercado pela importacdo, para o dominio publico, de modelos de gestdo privada,
com énfase nos resultados ou produtos dos sistemas educativos. A avaliagdo aparece como
pré-requisito para que seja possivel a implementacdo de mecanismos de controle e
responsabilidades na educacéo.

Dessa forma, pretende-se induzir mais controle sobre a acdo das escolas e dos
professores e, em ultima instancia, pressionar os sistemas educativos para se subordinarem as
I6gicas préprias do mercado e da competitividade econdmica, politica cada vez mais imposta
pelo BM.

Para Arretche (1999, p. 114), “(...) a descentralizacdo fiscal da Constituicdo de 1988
alterou profundamente a natureza das relagdes intergovernamentais”. Em condi¢des de maior

autonomia, a autora afirma que estados e municipios assumem funcGes de gestor seja por
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iniciativa prépria, por adesdo a programas de governo ou por imposicao legal, posto que 0s
investimentos do BM carregam consigo o poder do controle, propostas nem sempre
condizentes com a realidade do pais, mas que, atrelada ao grande investimento financeiro, séo
por ele acolhidas.

Segundo Altman,

[Dlesde 1990, o BIRD tem declarado que seu principal objetivo é o ataque a
pobreza. Para isso, suas duas principais recomendacdes sdo: uso produtivo do
recurso mais abundante dos pobres — o trabalho — e fornecimento de servicos basicos
aos pobres, em especial salde elementar, planejamento familiar, nutricdo e educacéo
primaria. Nesta visdo, o BIRD considera o investimento em educacdo a melhor
forma de aumentar os recursos dos pobres. (ALTMAN, 2002, p. 79).
Nessa visdo, as propostas que sdo descritas como “pacote” do BM sao priorizar a
educacdo béasica, com foco nos resultado sem, contudo, atentar para a qualidade, apoiando

ainda maior tempo de permanéncia na escola:

[...] a educagdo ¢é tratada pelo banco como medida compensatéria para proteger 0s
pobres e aliviar as possiveis tensdes no setor social. Além disso, ela é tida como uma
medida importante para a contencdo demografica e para o aumento da produtividade
das populagdes mais carentes. Dai depreende-se a énfase na educacdo priméria, que
prepara a populagéo, principalmente feminina, para o planejamento familiar e a vida
produtiva. (ALTMAN, 2002, p. 79).

No Brasil, cumprindo a proposicdo do BM e com vistas na melhoria da educacéo,
“sendo o que se acreditava” no plano do investimento financiamento, 0 MEC, desde 1990,
vem implementando inUmeros programas e projetos como: Dinheiro Direto na Escola,
Programa Renda Minima, Fundo de Fortalecimento da Escola (FUNDESCOLA), Fundo de
Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizacdo do Magistério
(FUNDEF) e o Programa de Expanséo da Educacgéo Profissional (PROEP).

Parte significativa desses programas destina-se a adocao nas escolas de tecnologias de
informacdo e comunicagdo: TV Escola, Programa Nacional de Informética na Educacdo
(PROINFO), Programa de apoio a Pesquisa em Educacdo a Distancia (PAPED) e Programa
de Modernizagéo e Qualificagdo do Ensino Superior, dentre outros.

Com o intuito de viabilizar politicas efetivas de intervencdo e de transformacdo da
realidade das escolas, 0 MEC propbs um regime de colaboragdo entre os entes federativos.
Nasce assim o Plano de AcGes Articuladas (PAR), que possui carater plurianual, construido
com a participacdo de gestores e educadores locais, baseado no diagnostico de carater
participativo e elaborado a partir da utilizacdo do instrumento de avaliacdo de campo, que

permite a analise compartilhada do sistema educacional em varias dimensfes: gestdo
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educacional, formacdo de professores em servico, apoio escolar, praticas pedagodgicas,
avaliacdo, infraestrutura e recursos pedagogicos.

Para integrar-se a proposta do PAR, 0s municipios assinam um termo de adesao
denominado “Compromisso Todos pela Educagdo”, dentro dos parametros estabelecidos pelo
Decreto n° 6.094/2007, o qual dispde sobre a implementacdo do Plano de Metas, pela Unido,
em regime de colaboragdo com os municipios, o Distrito Federal e os estados, alem da
participacdo das familias e da comunidade, mediante programas e acGes de assisténcia técnica
e financeira, visando a mobilizacdo social em prol da melhoria da qualidade da educacéo
bésica. Assim, os 26 estados e o Distrito Federal aderiram ao Plano de Metas, assumindo o
compromisso de melhorar a qualidade do ensino. Para a regulacdo da qualidade do ensino, o
termémetro seria o Indice de Desenvolvimento da Educacéo Bésica (IDEB), indicador para a
verificacdo do cumprimento de metas fixadas no termo de adesdo (MEC, 2008).

O PAR explicita os indicadores do setor educacional e propde metas e agOes
organizadas em cinco eixos: Educacdo Basica; Educacdo Superior; Educacdo de Jovens e
Adultos; Educacdo Especial; acdes da Educacdo Tecnoldgica e Formacdo Profissional.
Destacam-se entre essas as agfes o investimento em formagdo e em remuneracdo dos
professores, a ampliacdo do numero de creches e de pré-escolas, a criacdo de condi¢fes de
estudo, com maior acesso e permanéncia dos alunos nas escolas, a criacdo de escolas técnicas,
a ampliacdo dos cursos profissionalizantes, melhoras no Ensino Médio e nas Universidades,
programas para promocao da inclusdo digital, entre outros. Essa estratégia do governo vem
favorecendo, em grande parte, a insercdo de varios municipios do pais nos programas e
projetos tanto no que diz respeito ao acesso as novas tecnologias quanto na formagéo docente

em geral.

2.2 Missao primeira do Banco Mundial — universalizando o subsidio e globalizando o
controle aos paises emergentes

Forte financiador das politicas publicas brasileiras, 0 BM surge apds a Segunda Guerra
Mundial, em meados de 1944, na conferéncia de Bretton Woods. Conforme afirma Silva
(1996), compde-se de organismos dentre os quais 0 BIRD — Banco Internacional de

Reconstrugdo e Desenvolvimento, composto ainda pelas seguintes organizacdes: “IDA
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(Associacdo Internacional de Desenvolvimento), a IFC (Cooperacdo Financeira
Internacional), o ICSID (Centro Internacional para Resolucdo de Disputas sobre
Investimentos), a MIGA (Agéncia de Garantia de Investimentos Multilaterais) e o GEF
(Fundo Mundial para o Meio Ambiente)” (SILVA, 1996/2005, p. 8).

No entendimento de Sander (2005, p. 73), “[n]Jo final da Guerra Fria consolida-se a
atual fase da globalizacdo econOmica, capitaneada pelo capitalismo norte americano”.
Segundo BeckK (apud SANDER, 2005, p. 74), a globalizacdo é uma nova forma de
exploracdo e acumulacédo de capital imperialista, pregando a ditadura do mundo globalizado e
do mercado mundial, exercida pelo BM, em favor dos paises desenvolvidos.

A funcdo primeira do BM centrava-se na reconstru¢do dos paises devastados pela
guerra naquele periodo, e tinha como associados cerca de 190 paises e operava com a ldgica
do “um ddlar, um voto”, ou seja, cada pais inserido valia o que tinha em riquezas; atuava
ainda com o financiamento de empresas privadas.

O BM se viu obrigado, em meados de 1950, a incorporar paises integrantes do
chamado terceiro mundo ao bloco ndo comunista e, para isso, criou programas econémicos e
de financiamento no intuito de chamar para si esse publico ainda desassistido. Acolhia, até o
ano de 1970, quase que 70% dos seus negocios como apoio financeiro a industria de paises de
terceiro mundo; contudo, tinha pretensdes de inser¢do no sistema comercial internacional e
aspiracdes maiores, uma vez que controlava as orientacdes e financiamentos nesses paises. De
acordo com Silva (1996, p. 8), “a tese central que regia essa orientacdo era a de que a pobreza
desapareceria como consequéncia do crescimento econdmico desses paises”’, uma vez que o
BM pregava o fim da pobreza. Porém, no plano nacional,

[a] década de 1980 foi considerada como a década perdida para a economia
brasileira; a0 mesmo tempo, nela vivemos um intenso processo de redemocratizacdo
do pais: uma visivel contradicdo, cuja sintese parece ter sido a mudanca nas
estruturas sociais produzida durante a década de 1990. Um processo que se iniciou

com o Governo Collor de Mello, teve uma transi¢do no Governo de Itamar Franco,
mas consolidou-se com Fernando Henrique Cardoso. (SILVA JR., 2003, p. 78).

Desde a década de 1970, na Era Vargas o Brasil enfrenta dificuldades, e como aponta
0 autor, a redemocratizacdo e as transformacdes nas politicas brasileiras so se iniciaram a
partir de 1990 e se concretizaram e intensificaram em 1995 no governo de Fernando Henrique
Cardoso — FHC.

Apds um longo periodo de crescimento econémico, 20 anos, 0 BM notou que, apesar
do grande investimento financeiro, a pobreza persistia e até crescia, fazendo com que

aumentasse a desigualdade entre paises ricos e pobres. Nesse sentido, amplia seus
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investimentos em setores como agricultura e agdes sociais, suplantando os projetos de
infraestrutura e de industrializacdo ja implementados, explicitando a grande preocupacdo do
BM, conforme diz Silva (1996/2005, p. 8): “E a partir do decénio 1970-80 que se acentua, no
discurso do Banco, uma preocupagdo mais recorrente com a questao da pobreza”.

Por volta de 1980, com a crise e o endividamento dos paises latino americanos,
oportuniza-se a reorganizacdo do papel e politicas do BM e dos organismos multilaterais junto
ao FMI, favorecendo que o banco estivesse em evidéncia e pudesse, em nome dos demais,
negociar a divida. Ou seja, com os paises subdesenvolvidos fragilizados, poderia ditar as
regras com vistas a propor a reestruturacdo da economia dos paises devedores e impor
condicBes para novos empréstimos. Importante salientar que essa orientacdo e reestruturacao
econémica imposta, a principio, ndo se consolidou em um primeiro momento nos paises. De
acordo com Silva (1996/2005, p. 9), ocorreu somente apds 1995, pois “tal orientagdo
corresponde ao conjunto de reformas consensuais entre 0s principais organismos multilaterais
sediados em Washington, a partir do final dos anos 1980, conhecido como Consenso de
Washington™.

As orientacbes do BM aos paises latino-americanos ou emergentes chamaram a
atencdo pela centralidade dos ditos condicionantes, apontados como instrumentos para a
reestruturacdo da economia dos paises devedores. As regras impostas se entrelacavam com
projetos especificos ja propostos pelo BM e demais programas de ajustes na estrutura
econbmica dos paises, as quais poderiam até mesmo atingir a politica interna e modificar sua

legislacdo, conforme argumenta Silva:

O impacto do Banco Mundial sobre as politicas publicas é imenso. E espantoso que
a maior parte da opinido publica no Brasil ndo tenha clareza a esse respeito. O
Banco ndo somente formula condicionalidades que sdo verdadeiros programas de
reformas das politicas publicas, como também implementa esses programas usando
redes de gerenciamento de projetos que funcionam de forma mais ou menos paralela
a administracdo publica oficial do Estado brasileiro. Trata-se da chamada
“assisténcia técnica”. (SILVA, 1996/2005, p. 9).

O autor chama a atencdo para as exigéncias do BM, denominadas condicionantes, para que 0s
paises pudessem continuar aspirando ao crédito. As acdes no sentido e influenciar paises de terceiro
mundo pelo BM ndo param. Em fins dos anos de 1990, inicia-se uma segunda fase de reformas, no

intuito de cumprir os condicionantes para renovar o crédito.
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Conforme Silva,

O periodo posterior a segunda metade dos anos 1990 constitui uma segunda fase de
reformas, que envolve essencialmente o aprofundamento das politicas de abertura
comercial, desregulamentacdo e privatizacdo iniciadas nos anos 1980. Ai estdo as
recomendacdes de flexibilizacdo do mercado de trabalho e alteracdo da legislacdo
trabalhista e previdenciaria (no caso brasileiro, executada pelo governo Lula no ano
de 2004), bem como de reforma do sistema educacional. (SILVA, 1996/2005, p. 9).

A citacdo da autora nos remete a um olhar simplério que o povo brasileiro tinha a
respeito das privatizagfes no pleito do presidente Fernando Henrique Cardoso, sendo que 0
Brasil, por enfrentar problemas financeiros, vendia seu patriménio, por exigéncia de um
Banco que financia o controle e os brasileiros pagavam a conta sem entender o que de fato
acontecia.

Apos a indicagdo do americano conservador Paul Wolfowitz, para a presidéncia do
Banco Mundial, pelo Presidente dos Estados Unidos da América, George W. Bush, em 2005,

fica claro para que serve 0 BM. A nomeacao foi repudiada na época pela Rede Brasil:

Em nota de repldio a essa nomeacdo, a Rede Brasil afirma que a nova dire¢éo
provavelmente fortalecerd ainda mais o carater ndo democratico e nao-transparente
de operacionalizacdo do Banco Mundial, sua resisténcia ao multilateralismo e a
participacdo da sociedade civil. Ainda segundo essa fonte, sob a administracéo
Wolfowitz, um dos principais estrategistas da guerra do Iraque, € bem possivel que
haja uma maior integracdo entre as politicas de empréstimo do Banco e as
prioridades bélicas e militares dos Estados Unidos; a tbnica do discurso de
Wolfowitz deve ser a construgdo de politicas que vinculem democracia e seguranca.
O Banco passa a ser, de maneira sem precedentes, um brago da politica externa
norteamericana, mais do que um organismo pluralista. (SILVA, 1996/2005, p. 10).

O repudio da rede Brasil explicita o que todos ja conheciam, o gerenciamento dos
EUA sobre o0 BM e suas a¢des, preconizado a partir das politicas impostas e a submissdo dos
paises pobres e endividados.

No campo das politicas educacionais financiadas pelo BM, o ex-ministro da Educacéo
do Brasil, no governo Fernando Henrique Cardoso, o economista Paulo Renato Souza,
integrou uma equipe dita “auténoma”, que avaliou minuciosamente os investimentos do
banco desde meados de 1990 para mensurar a eficacia dos projetos mantidos pelo BM, que
somavam cerca de 10 bilhdes de dolares. Contudo, essa avaliagdo gerou alguns
questionamentos. De acordo com Silva (1996/2005, p. 10), “Para David Archer, diretor
internacional para educacdo da ActionAid e também membro do comité, a avaliagdo do
impacto do Banco Mundial sobre a educacdo ndo pode se ater apenas aos projetos

educacionais isoladamente.”
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Em entrevista concedida a Acdo Educativa, o diretor da ActionAid, David Archer,
assinala para a repérter Carolina Gil, em fevereiro de 2005, que,

[p]ara avaliar o impacto do Banco Mundial sobre a educagdo ndo se pode olhar

apenas para 0 quanto o Banco tem gasto (...), pois 0 Banco financia pequenos

projetos aqui e ali, mas o grande impacto sobre a educacdo se da a partir das

politicas macroecondmicas que ele tem apoiado junto ao FMI. (ARCHER apud
SILVA, 1996/2005, p. 10).

Novamente outro autor chama atencdo para as ac¢Oes implicitas de investimentos do
BM, uma vez que h& impactos dos investimentos de grande porte do FMI que ndo sdo
considerados na avaliacdo do BM, como se esses nao influenciassem na avaliacdo final dos
projetos, pois sdo dividas distintas, lembrando que a unido dos dois organismos se deu
somente para promover os condicionantes que determinariam a renovacgdo ou ndo do crédito
dos pobres ou emergentes do mundo, oferecendo ao BM e ao FMI poder para impor
mudancgas que teriam impactos ainda ndo mensurados pelos estudiosos, uma vez que 0S
direcionamentos avaliativos nem sempre sdo 0s mais acertados, ou ndo se quer acertar...

As pressfes se intensificam no Brasil no momento em que tenta endurecer as
negociaces na Organizacdo Mundial do Comércio — OMC. Esse fortalecimento brasileiro,
assim como dos demais paises devedores do FMI, ficou ainda mais complicado quando houve
a juncdo das politicas do BM e do FMI, consolidada pela acdo de obrigatoriedade dos paises
membros se integrarem ao FMI e a aproximacéao de ambos ao OMC, dificultando a autonomia
brasileira e dos paises em situacdo financeira enfraquecida e desfavorecendo a negociacéo do
Brasil com a OMC. Nesse sentido, Silva destaca,

Segundo a Oxfam, “todos os paises que assinam empréstimos do Banco
automaticamente recebem um requerimento de que aceitam cada condicionalidade
vinculada aquele acordo, tanto pelo Banco quanto pelo FMI. [Isto €], [...] apesar de o
Banco e o Fundo desempenharem papéis diferentes, ndo se pode ter um sem ter o
outro. [...] Estudos ja estipularam que os projetos financiados pelo Banco Mundial

trazem uma média de 114 condicionalidades, se forem computadas as do FMI que
sdo automaticamente vinculadas a eles” (SILVA, 1996/2005, p. 11).

Assim, os paises endividados se veem obrigados a assumirem compromissos que nem
sempre sdo 0s mais acertados, contudo o débito os coage a cumprirem o que € imposto pelo
BM e pelo FMI, empregando a politica do controle pela divida.

A cooperacao desses paises com 0 BM e FMI versa pelo desenvolvimento de projetos
e programas em estreita organizagdo com o0s diversos organismos, apoiando critérios e
politicas de financiamento de ambos, tendo como foco central as politicas da OMC, a

liberalizacdo do comeércio de bens e servigos, dentre eles a educacdo, como afirma Silva
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rtante salientar que os trés organismos: o BM, o FMI e a OMC estdo em estreita

articulagdo com a ONU - Organizagdo das Nagdes Unidas, apoiando as “Metas de

Desenvolvim

ento do Milénio — MDM?” propostas pela ONU em 2000, as quais se tornaram

também condicionantes para os paises devedores. Sdo elas:

Meta 1: Erradicar a extrema pobreza e a fome;

Meta 2: Atingir o ensino basico universal;

Meta 3: Promover a igualdade entre os sexos e a autonomia das mulheres;
Meta 4: Reduzir a mortalidade infantil;

Meta 5: Melhorar a satde materna;

Meta 6: Combater o HIV/AIDS, a maléria e outras doencas;

Meta 7: Garantir a sustentabilidade ambiental;

Meta 8: Estabelecer uma Parceria Mundial para o Desenvolvimento.

De acordo o estudioso, as metas propostas pela ONU sdo bastante reducionistas e

destaca: “No

que tange a educacdo, estas metas sdo bastante reducionistas quando comparadas

as metas estabelecidas pela Cupula Mundial de Educacdo para Todos, ocorrida meses antes
em Dacar, no Senegal (...)” (SILVA, 1996/2005, p. 11).
E possivel observar no quadro abaixo (FIGURA 3) o reducionismo apontado pelo

autor com rel

acdo as metas citadas:

FIGURA 03 — Objetivo de Desenvolvimento do Milénio — ODM

ERRADICAR & EXTREMA ATINGIR O ENSINDG
POBREZA E & FOME BASICO UNIVERSAL

4 5

MELHORAR A Eﬁﬁﬁ
MATERMNA

MACOES UMNIDAS
BREASIL

Fonte: http://www.odmbrasil.gov.br/os-objetivos-de-desenvolvimento-do-milenio
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FIGURA 04 — Metas de Desenvolvimento do Milénio/Dacar

METAS DO MILENIO METAS DE DACAR
META 1 - PRIMEIRA INFANCIA

Expandir a educacdo e os cuidados na

primeira infancia, especialmente para as
criangas mais vulneraveis.
Garantir até 2015 que todas as criancas de ambos | META 2 - EDUCAGAO PRIMARIA

0s sexos terminem um ciclo completo de ensino | Alcancar a educagdo primaria universal,
particularmente para meninas, minorias

étnicas e criangas marginalizadas.
META 3 - JOVENS E ADULTOS

Garantir acesso igualitario de jovens e

adultos a aprendizagem e a habilidades para
a vida.
META 4 -  ANALFABETISMO

Alcancar uma reducdo de 50% nos niveis de

analfabetismo de adultos até 2015.
Eliminar a disparidade entre sexos no ensino | META 5 - MENINOS E MENINAS

primario e secundario, se possivel até 2005, em | Alcancar a paridade e a igualdade de género.

todos os niveis de ensino, mais tardar até 2015.

META 6 - EDUCACAO DE
QUALIDADE

Melhorar a qualidade de educacdo e garantir
resultados mensurdveis de aprendizagem

para todos.

Fonte: SILVA, 1996/2005, p. 13.

Segundo a Silva (1996/2005), na fala da Unesco o Brasil teria cumprido em 2015
apenas duas das seis metas apontadas. Dos paises participantes, somente 57 paises
conseguiram alcancar todos os objetivos propostos. Existe, segundo Silva, intrinseco nas

propostas educacionais do BM,
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(...) uma correlagdo entre sistema educativo e sistema de mercado, entre escola e
empresa, entre pais e consumidores de servicos, entre relagdes pedagdgicas e
relacbes de insumo-produto, entre aprendizagem e produto, esquecendo aspectos
essenciais proprios da realidade educativa. (SILVA, 1996/2005, p. 17).

A convergéncia de politicas dos trés organismos nao sdo deveras articuladas, posto

gue em alguns casos sdo incoerentes em suas acOes o que, de certo modo, inviabiliza o

cumprimento dos condicionantes impostos. O diretor da ActionAid comenta: “(...) as metas de

inflacdo exigidas em acordos com o FMI inviabilizam o aumento dos investimentos publicos

em educacdo uma vez que estes, supostamente, elevariam os indices inflacionarios.”

(ARCHER, apud SILVA, 1996/2005, p. 11)°. Nesse sentido, David Archer pondera e/ou
denuncia:

Algumas vezes é uma politica explicita do FMI, mas em outras & o Ministro da

Fazenda que acredita tanto nos mandamentos do FMI que realmente blogueia, de

uma forma ou de outra, 0 aumento no gasto com educacdo, salde e outros gastos
sociais (...). (ARCHER, apud, SILVA, 1996/2005, p. 11).

Archer destaca a subordinacdo do Ministério de Fazenda dos paises que ndo
questionam os desmandos do FMI, atendendo todas as exigéncias sem sequer se aterem a

relevancia de tal agdo e Sander confirma essa subordinagéo no Brasil:

Efetivamente, as duas Ultimas décadas foram testemunhas de grande influéncia de
alguns movimentos patrocinados pelos organizamos de cooperacdo e de
financiamento internacional para direcionar ou redirecionar as politicas pubicas no
campo especifico da educacdo latino-americana, inclusive da educacédo brasileira.
(SANDER, 2005, p. 77).

Para o autor, essa influéncia se da na perspectiva de politicas de controle, via juncdo
de organismos que tém em suas propostas o fim da pobreza, mas, de fato, ocorre a promocao
das desigualdades entre os paises aos quais 0 BM diz auxiliar, promovendo em muitos casos o
emprego da politica de excluséo.

Silva destaca que,

[c]ertamente, as incoeréncias entre condicionalidades e metas impostas pelo Banco
Mundial e o FMI resultam de uma contradicdo central entre o discurso que prioriza o

combate & pobreza e o alinhamento efetivo as politicas de ajuste estrutural, que tém
um caréter essencialmente excludente. (SILVA , 1996/2005, p. 12).

® Entrevista da Acéo Educativa com David Archer. Por Carolina Gil, fevereiro de 2005.
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Segundo Silva (1996/2005), dentre as propostas para reorganizagdo das politicas
educacionais brasileiras, 0 BM sinaliza com a redugéo do investimento no ensino superior e 0
transfere para a educacgédo primaria, bem como a definicdo do teto salarial para os professores.
Dessa forma, a influéncia do BM na educacéo brasileira afeta diretamente a questdo salarial

docente. Conforme pesquisado,

[Jm outro documento do Banco Mundial, este afirma que o custo por aluno na
educacgdo primaria é bastante menor do que na educacgdo secundaria ou superior e
recomenda reformas e privatizagdes nesses niveis mais custosos como alternativa
para alocar mais recursos do governo para o nivel primario. (SILVA, 1996/2005, p.
15).

Ainda segundo Silva,

[0] Banco ainda desenvolve pesquisas para verificar se o impacto da cobranga de
livros escolares, merenda e uniforme reduz ou ndo o numero de criangas
frequentando as escolas. Os programas de incentivo a frequéncia escolar por meio de
ajuda de custo aos pais dos alunos, como o Bolsa-Escola no Brasil, 0 Eduque a la
Nifia na Guatemala e o Oportunidades no México representam um tipo de politica
atualmente bastante elogiada e financiada pelo Banco. (SILVA, 1996/2005, p. 15).

Os elogios do BM aos programas sociais apontados tém grande impacto nos gastos
dos paises citados; por exemplo, no Brasil, gastou-se com o antigo Bolsa-Escola, hoje Bolsa-
Familia, cerca de 26,9 bilhdes de reais no ano de 2015, politicas publicas sociais que
possivelmente se mantém com verba financiada pelo BM.

Conforme afirma a autora (1996/2005), o BM tem no Brasil um de seus maiores
clientes, pois desde 1949 o pais contraiu em empréstimos quase trinta bilhdes de ddlares e
esse valor vem crescendo de 1999 a 2002. E destaca: “(...) houve privilégio aos setores de
protegdo social, finangas e leis, justica ¢ administragdo publica” (SILVA, 1996/2005, p. 19).
Afirma ainda que houve reducdo de investimentos em outros setores; contudo, na educacédo
essa reducdo ndo foi efetivada. Explicita que naquele periodo inGmeros projetos se
mantinham, em todo o mundo, financiados pelo BM e salienta:

Existem atualmente 53 projetos em execucdo no Pais, totalizando quase US$ 5
bilhdes em recursos provenientes do Banco. Apesar de os investimentos anuais do

Banco no pais serem de apenas 0,4% do PIB, como parcela dos investimentos
publicos eles representam significativos 12%. (SILVA, 1996/2005, p. 20).

O Brasil, um dos maiores e mais importantes clientes do FMI e, consequentemente,
um dos maiores devedores, visando cumprir as exigéncias impostas pelo BM, na época do

Governo Fernando Henrique Cardoso — FHC, decide implementar as reformas educacionais,
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para ficarem em estreita harmonia com os condicionantes do BM. De acordo com Altman, as
mudancas foram as seguintes:
A reducdo das taxas de responsabilidade do Ministério da Educagdo como instancia
executora; o estabelecimento de conteldos curriculares basicos e padrGes de
aprendizagem; a implementacdo de um sistema nacional de avaliacdo do

desempenho das escolas e dos sistemas educacionais para acompanhar a consecucao
das metas de melhoria da qualidade do ensino. (2002, p. 82)

As acdes acima efetivadas pelo governo brasileiro trazem como consequéncia a
municipalizacdo do Ensino Infantil, eximindo a unido da responsabilidade e transferindo-a
para 0s municipios, uma vez que a intencdo do BM era reduzir os gastos da unido com essa
modalidade de ensino e priorizar o Ensino Fundamental, base para o0s cursos
profissionalizantes, m&o de obra barata e semi-qualificada. Nesse sentido, e com foco nas
defini¢bes acima, no que tange a avaliacdo da aprendizagem dos sistemas educacionais que
avaliavam a aprendizagem, iniciou-se o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Béasica —
SAEB, Exame Nacional do Ensino Médio e o Exame Nacional de Cursos — PROVAO e
atualmente SINAES, o que avaliaria conforme exigéncia do BM no Brasil, o ensino
fundamental e médio.

Silva (1996/2005) destaca a entrevista realizada com a Acdo Educativa no ano de
2005, afirmando que o BM mundial ndo teve tanta influéncia no Brasil pelos recursos
financeiros investidos, mas pelo controle e determinages nas politicas de estruturacdo
impostas, que a nosso ver se tornam um sO elemento, posto que a divida oportunizou o
controle e a interferéncia nas politicas sociais do pais, de modo que o investimento financeiro
influenciou indiretamente essas a¢des. Silva argumenta que,

(...) a qualidade das instala¢des escolares ou do material didatico tem um impacto
cerca de dez vezes maior sobre a qualidade do ensino do que o aumento salarial aos
professores. No que se refere ao tamanho das classes, 40-50 alunos por professor é
uma média satisfatéria. Amparado nessas pesquisas, 0 Banco recomenda que se

estabeleca um teto salarial para professores de 3,6 vezes o PIB per capita do pais.
(SILVA, 1996/2005, p. 16-17).

Entretanto, a autora afirma que ha pesquisas internacionais realizadas pela UNESCO
que apontam exatamente o contrario do que preconiza 0 BM e que essas destacam o professor
como o ponto central de garantia da qualidade educacional. Archer completa afirmando que o
BM sé esta interessado no retorno financeiro e que ndo vé a educagdo como um direito,

conforme determina a constituicdo brasileira.
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Mota Janior e Maués salientam que o crescimento econdmico de um pais, para 0 BM

deve ser o grande objetivo do sistema educacional; assim,

[e]ssa concepcdo esta profundamente impregnada da Teoria do Capital Humano,
como o proprio BM reivindica, quando defende que as pesquisas internacionais tém
demonstrado que o capital humano, considerado como a média de escolaridade da
forca de trabalho, é um elemento critico para esse crescimento (MOTA JUNIOR;
MAUES, 2014, p. 1147).

Mas Frigotto defende que na teoria do Capital Humano

[a] ideia Chave é de que hd um acréscimo marginal de instrucdo, treinamento e
educacdo, correspondem um acréscimo marginal de capacidade de producdo. A
ideia do Capital Humano é uma quantidade ou um grau de educacdo e de
qualificagdo, tomado como indicativo a um determinado volume de conhecimentos,
habilidades e atitudes adquiridas, que funcionam como potencializadoras da
capacidade de trabalho e produgdo. Assim, o mito amplamente difundido na
sociedade de que a educacgdo seria a grande panaceia para superar a pobreza e as
desigualdades sociais em termos tanto macro como microecondmicos, tem suas
raizes fincadas nessa teoria. (FRIGOTTO, 2000, p. 44).

Frigotto descreve na citacdo acima o sistema educacional brasileiro reorganizado com
vistas na proposta de desenvolvimento do BM, o que ¢ uma triste realidade, mas “realidade”.

No ano de 2003, no governo de Luiz Inécio Lula da Silva, hd uma interrupcdo do
cumprimento das determina¢fes do BM, sendo que nesse periodo o governo vigente elege
como uma de suas prioridades o Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacao
Basica e de Valorizacdo dos Profissionais da Educacdo (FUNDEB), que abarcava toda a
educacdo basica. No que se refere a politica de restricdo de gastos publicos com a educacéo,
essa foi mantida. De acordo Silva (1996, p. 21), “[a] Desvinculagdo de Recursos da Unido
(DRU), politica herdada da gestdo FHC e mantida no governo Lula, retira anualmente R$ 4
bilhoes do montante de verbas vinculadas a educacao”.

Mota Janior e Maués analisam o documento intitulado “Atingindo uma educacdo de
nivel mundial no Brasil: proximos passos”, no qual o BM realiza um balanco dos ultimos
vinte anos das politicas educacionais implementadas no Brasil abordando parte do governo
FHC e Lula da Silva, sendo que os autores discordam de Silva no gque tange ao investimento

anual na educacéo e afirmam:

Em relacdo ao investimento global do Estado brasileiro com Educacéo, iniciou-se
uma recomposi¢do no percentual do Produto Interno Bruto destinado ao setor,
extremamente incipiente na década de 2000. Houve um crescimento de apenas 1,2%
do PIB em uma década, conforme aponta a tabela 2, percentual absolutamente
insuficiente diante dos desafios educacionais em nosso pais. (MOTA JUNIOR;
MAUES, 2014, p. 1145).
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Mesmo divergindo na questdo de investimento na educacao, sendo que o crescimento,

segundo Mota Junior e Maués (2014), foi da ordem de 1, 2% do PIB nacional, o0 que se

percebe é o valor irrisério do montante para as necessidades brasileiras.

O capitalismo como modelo econémico “quase” mundial tem no Banco Mundial seu

maior disseminador, que passou a gerenciar a reestruturacdo dos paises emergentes, como o

Brasil, via programas e propostas de reestruturacdo de politicas publicas para o

desenvolvimento. Para Santos,

[e’Jssas mudangas no sistema capitalista refletiram-se nos mais diversos segmentos
da sociedade e promoveram significativas transformacdes nos padrbes de
comportamento social e cultural: a instituicdo familia, por exemplo, foi lancada a
constituicdo de novas estruturas e arranjos, modificando profundamente as suas
relacBes interiores e exteriores; o crescimento do desemprego e o aumento das
desigualdades sociais conduziram a sociedade organizada a reivindicar mudancas
nas estruturas de varios setores sociais, como no sistema educativo, com a promogao
da universalizacdo e melhoria da qualidade da educacdo que viesse a beneficiar, de
fato, as camadas populares, uma vez que o simples acesso a educagao ndo promoveu
melhoras nas condiges de vida das camadas inferiores da sociedade, muito pelo
contrério, as desigualdades aumentaram. (SANTOS, 2010, p. 1).

Diferente do que preconizam as pesquisas do BM, as reformas propostas nos paises

latino-americanos, onde a intervencdo tem como foco a promocgao do crescimento e redugédo

das desigualdades sociais, apresentam efeito contrario, pois hd um aumento das desigualdades

sociais tanto no campo externo mundial quanto no campo interno social dos paises.

Para Tedesco,

[e]ste aumento da desigualdade e da fragmentagdo esta associado a uma série de
tracos do modelo de desenvolvimento, entre os quais se destaca a crescente
dissociacdo entre crescimento econémico e eliminacdo da pobreza por um lado, e as
tendéncias a concentragdo de renda pelo outro. (TEDESCO, 2012, p. 35).

O autor confirma a critica a politica empregada pelo BM, uma vez que o investimento

visa a quantidade e ndo a qualidade, principalmente no que diz respeito a educacéo brasileira.

No Brasil, o foco sdo cursos profissionalizantes, alocando no mercado méo de obra semi-

qualificada e barata, assalariados sem a menor perspectiva de melhoria profissional,

culminando em um individuo estagnado e alienado:

Os trabalhadores ndo qualificados e as pessoas sem competéncias para a
aprendizagem ao longo de toda a vida ndo terdo possibilidades de obter
empregos/trabalhos decentes. As mudancas na organizacdo do trabalho e nas
demandas de qualifica¢fes explicam em grande medida a tendéncia ao aumento da
desigualdade. (TEDESCO, 2012, p. 37).
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As exigéncias de cada vez mais qualificacdo para o mercado de trabalho e as
mudancgas na organizagdo desse mesmo mercado favorecem e preconizam 0 aumento das
desigualdades sociais, uma vez que as politicas publicas para qualificacdo da populagdo no
pais andam a passos lentos.

Sander (2005, p. 65) alerta para a implementacdo de politicas publicas no pais e
recomenda: “Quanto a implementagdo de politicas publicas de educagdo, além de sua
formulacdo adequada, 0s paises precisam preparar-se institucionalmente para responder pela
sua efetividade”.

E continua:

(...) uma andlise mais detida permite concluir que formulacdo e execugdo de
politicas publicas sdo dois momentos de um mesmo processo que se influenciam
mutuamente. Problemas frequentemente atribuidos & implementagdo podem muito
bem ter suas causas no processo de formulacdo politica. Muitas vezes especialistas
nacionais e internacionais concebem politicas e reformas educacionais como
férmulas ou receitas aplicaveis a todos os casos em todas as circunstancias.
(SANDER, 2005, p. 64).

A anélise do autor nos remete as politicas publicas de inclusdo digital no Brasil
denominadas “Pacote para todos”. Entendendo a dimensao tanto territorial quanto cultural do
Brasil, em momento algum €é possivel implementar um pacote de politicas semelhantes para
todo o pais. Sander (2005, p. 64) defende a tese “(...) de que ndo existem receitas universais
de cooperacdo técnica para apoiar a formulacdo e a implementacdo de politicas e reformas
educacionais”. Na perspectiva do autor, é de suma importancia conhecer o contexto em que
serdo inseridas para que se tenha o minimo de possibilidade de sucesso:

O certo é que hoje nos confrontamos com mecanismos de interdependéncia desigual
nos distintos campos da atividade humana, entre eles a educacdo. Refiro-me aos
mecanismos proprios da atual fase da globalizac&o e suas consequéncias em termos
de agudizacéo, da exclusdo da iniquidade e do desemprego, que se manifestam de

maneira persistente em todo o mundo inclusive a América Latina. (SANDER, 2005,
p. 71).

Nesse sentido, Hofling (2001) destaca que, na analise e avaliagdo de politicas
implementadas por um governo, fatores de diferentes natureza e determinacdo sé&o
importantes e devem ser considerados, especialmente quando se tem como foco as politicas
sociais, pela sua complexidade. Esses diferentes aspectos devem estar sempre ligados a um
contorno do Estado, no interior do qual eles se movimentam. Assim, a autora ressalta a

importancia de diferenciar Estado e governo:
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[...] é possivel considerar Estado como um conjunto de instituigdes permanentes —
como orgédos legislativos, tribunais, exército e outras que ndo formam um bloco
monolitico necessariamente que possibilitam a acdo do governo; e Governo, como
conjunto de programas e projetos que parte da sociedade (politicos, técnicos,
organismos da sociedade civil e outros) propde para a sociedade como um todo,
configurando-se a orientacdo politica de um determinado governo que assume e
desempenha as fungbes de Estado por um determinado periodo (HOFLING, 2001, p.
31).

E interessante diferenciar esses conceitos tendo em vista que, ao se fazer uma analise
das politicas pablicas educacionais, € possivel perceber que na trajetoria histérica do Brasil
essas sdo descontinuas e sem planejamento a curto ou longo prazo, evidenciando o desenrolar
de politicas de governo — as quais se tém conhecimento de qudo sdo vulneraveis — e ndo de
Estado. Nesse sentido, Freitas (2007, p. 976) afirma que “[a] descontinuidade ¢ uma realidade
em todas as esferas do governo. E preciso que algumas condicdes facilitadoras estejam acima
dos governos e, para isso, ha de se dispor de leis que estabelecam politicas de Estado”.

Nesse sentido, H6fling argumenta:

As agdes empreendidas pelo Estado ndo se implementam automaticamente, tém
movimento, tém contradi¢des e podem gerar resultados diferentes dos esperados.
Especialmente por se voltar para e dizer respeito a grupos diferentes, o impacto das
politicas sociais implementadas pelo Estado capitalista sofrem o efeito de interesses
diferentes expressos nas relagdes sociais de poder. (HOFLING, 2001, p. 35).

Quanto as intencbes e/ou proposicdo do estado e a consciéncia de que essas acOes
promovem movimento e contradicbes quanto aos resultados pretendidos, é de suma
importancia que se tenha claro o publico ao qual se pretende atingir, suas necessidades,
diferencas, caréncias, de modo a contextualizar a acdo e que se tenha o minimo de
possibilidade de alcancar resultados positivos quanto a implementagdo, valorizando assim a
verba publica empregada.

Segundo Pichetola, dentre as inimeras transformagdes ocorridas no mundo, “ (...) as
tecnologias da informacdo e da comunicagdo (TICs) tém desempenhado relevante papel no
que diz respeito a inovacao e ao desenvolvimento, do ponto de vista econémico, mas também
politico, social, humano e cultural” (PICHETOLA, 2016, p. 9). A proposicéo de insercdo das
tecnologias digitais na escola carrega em seu bojo a pretensdo de incluir digitalmente as
futuras geragdes no meio informatizado, tanto do ponto de vista funcional quanto do mercado

de trabalho, sendo essa uma acéo de governo, 0 que nos remete a afirmativa de Hofling:
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Em um Estado de inspiragdo neoliberal as acOes e estratégias sociais governamentais
incidem essencialmente em politicas compensatérias, em programas focalizados,
voltados aqueles que, em funcdo de sua “capacidade e escolhas individuais”, ndo
usufruem do progresso social. (HOFLING, 2001, p. 39).

No caso do projeto UCA, sem a menor orientacdo do local ao qual se pretende incluir
digitalmente, sdo enviados laptops, a estados de extrema caréncia, no intuito de incluséo
digital disfarcado de compensacéo, pela situacdo de desfavorecimento social na qual vive tal
comunidade.

Ainda de acordo com Hofling (2001, p. 39), “[p]ensando em politica educacional,
acOes pontuais voltadas para maior eficiéncia e eficacia do processo de aprendizagem, da
gestdo escolar e da aplicacdo de recursos sdo insuficientes para caracterizar uma alteragéo da
fungdo politica deste setor.” A proposicdo ¢ implementagdo de politicas publicas
educacionais em todo do Brasil é de suma importancia, tanto no que tange a inclusao digital

quanto outros temas de igual importancia, mas como afirma Hofling,

[e]nquanto ndo se ampliar efetivamente a participagdo dos envolvidos nas esferas de
decisdo, de planejamento e de execucdo da politica educacional, estaremos
alcancando indices positivos quanto & avaliagdo dos resultados de programas da
politica educacional, mas nfo quanto a avaliagio politica da educagio. (HOFLING,
2001, p. 39)

Na afirmativa da autora constata-se que se pode até alcancar resultados positivos nas
politicas publicas implementadas pelo governo federal, mas parece ser uma acdo dificil de
alcancar, posto que em alguns casos sequer ha a avaliacdo dos resultados. Portanto, ndo
teremos a avaliacdo politica real da educacdo, ja que os resultados apontados jamais serdo
veridicos, posto que mascarados, ndo correspondendo ao real resultado da politica
educacional brasileira. Cumpre, entdo, aos interesses do poder publico, junto ao BM e ao
FMI, como afirma Silva (2003, p. 286), um posicionamento, pois “[a] continuidade dessas
relagOes revela profundas mudangas neste relacionamento, desde uma simples recomendacéo
até exigéncias institucionais a serem cumpridas para a obtencao de outros empréstimos”.

Nessa perspectiva de implantagdo de politicas pablicas, a premissa de que a simples
aquisicdo de equipamentos tecnologicos digitais por si s6 promoverd o desenvolvimento
social, econdmico e cultural no Brasil estd presente nas propostas brasileiras que, em muitos
casos, além de aumentar as antigas formas de exclusdo do individuo, vém, ao longo dos anos,
promovendo novas formas de exclusao social.

Em uma sociedade desigual, como a brasileira, uma administracdo publica, ou seja, 0

governo federal deve presar pela proposicao e/ou implantagéo de projetos ou programas que
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promovam a democratizagdo do direito do cidaddo, oferecendo a esse a oportunidade de
tomar posse dos seus direitos sociais, priorizando 0s grupos menos favorecidos, em
detrimento dos grupos detentores do poder econémico e, como afirma Hofling (2001, p. 39),
“(...) visando a reversao do desequilibrio social.”

No capitulo seguinte, apresentaremos o campo da pesquisa, 0 teste do instrumento de
coleta de dados, os atores da pesquisa e, principalmente, a coleta e os dados que nos

oferecerao subsidios para comprovacéo da nossa tese.
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CAPITULO Il — Caminho trilhado no campo de pesquisa e 0s atores que compdem esse
universo

3.1 Tracando o método e o caminho percorrido na investigacédo do Projeto UCA-Total

No delineamento do percurso estudo, 0 método é parte salutar ao sucesso do processo.
Como afirma Gamboa (2009, p. 25), método quer dizer investigacdo e “[...] vem do verbo
latino Vestigio, que significa ‘seguir as pisadas’, investigacao significa a busca de algo a partir
de vestigios”.

Nessa busca de vestigios, olharemos com as lentes do materialismo historico dialético
que, segundo Frigotto (2010, p. 84), “(...) estd vinculado a uma concepcao de realidade, de
mundo ¢ de vida no conjunto”. Essa abordagem nos oportunizard confrontar as realidades a
serem pesquisadas, oferecendo a partir da vivéncia projetada os subsidios necessarios ao
alcance dos objetivos pretendidos, constituindo-se “em uma espécie de mediagdo no processo
de apreender, revelar e expor a estruturacdo, o desenvolvimento e transformacdo dos
fendomenos sociais” (FRIGOTTO, 2010, p. 84).

Nessa perspectiva, buscar-se-a investigar como se deu a implementacdo do Projeto
UCA-Total, no periodo de 2010 a 2015, com o objetivo de verificar qual sua contribui¢do
enguanto politica pablica de incluséo digital pedagdgica para professores e alunos nas cidades
de Tiradentes/MG e Barra do Coqueiros/SE.

O projeto pauta-se em cinco principios para seu desenvolvimento, segundo Borges e
Santos (2008):

e 1°acrianca deve ser dona do laptop;

e 2°aidade deve ser de 6 a 12 anos;

e 3°todas as criancas deverao ter acesso ao laptop;

e 4°deve haver conexdo sem fio com a internet;

e 5° livre acesso ao cddigo de desenvolvimento, do sistema operacional e dos
aplicativos.

Seguindo ainda as exigéncias do MEC, conforme quadro abaixo:



FIGURA 05 - Critérios de Sele¢cdo do MEC para as Escolas
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As escolas deveriam possuir, obrigatoriamente,
energia elétrica para carregamento dos laptops e

armarios para armazenamento dos equipamentos.

/’q
Localizacdo das =¥
escolas

Preferencialmente, deveriam ser pré-selecionadas
escolas com proximidade a Nucleos de Tecnologias
Educacionais - NTE - ou similares, Instituicdes de
Educacdo Superior publicas ou Escolas Técnicas
Federais. Pelo menos uma das escolas devera estar
localizada na capital do estado e uma na zona rural,

Assinatura do —
termo de adeséo

As Secretarias de Educacao Estaduais ou Municipais
de cada uma das escolas selecionadas deverdo
aderir ao projeto através do envio de oficio ao MEC
(Ministério da Educacgéo) e assinatura de Termo de
Adeséo, no qual manifesta-se solidariamente
responsavel e comprometida com o projeto.

Anuéncia do corpo
docente

Para cada escola indicada, a Secretaria de Educacéo
Estadual ou Municipal devera enviar ao MEC um
oficio, onde o(a) diretor(a) da escola, com a anuéncia
do corpo docente, aprova a participacéo da escola no
projeto.

Fonte: AMARO; MELANI; TELES, 2010, p.4.

O projeto piloto UCA-Total foi composto de cinco cidades: Tiradentes/MG,

Terenos/MS, Séo Jodo da Ponta/PA, Barra dos Coqueiros/SE, Santa Cecilia do Pavado/PR e

Caetés/PE. Importante salientar que a comparacdo pretendida serd entre Tiradentes/MG e

Barra dos coqueiros/SE, uma vez que, conforme a afirmativa de Bonitatibus (1989, p. 5), “E

fato que, para comparar, necessitamos no minimo de dois elementos. Nenhum confronto faria

sentido se tomassemos um elemento Unico que, dessa forma, teria de ser comparado a si

proprio.” Para a autora,

(...) ao invés de enfocar o sistema educacional como um todo, inserido no todo
maior da sociedade, os estudos atuais inspirados inicialmente na perspectiva
funcionalista e, mais recentemente, na perspectiva marxista — buscam trabalhar em
planos analiticos mais manejaveis, e por isso mesmo mais controlaveis, aspirando,
de certa forma, ganham em profundidade o que perdem em extensdo.
(BONITATIBUS, 1989, p. 7).
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Faremos uma analise comparativa da implementacdo do projeto nas duas cidades e
escolas participantes, sendo que ambas contaram com a participagdo de instituicoes
educacionais da rede publica municipal e estadual de ensino. Segundo 0 MEC as escolas, para
participarem, teriam que cumprir algumas exigéncias impostas pelo projeto original
OLPC/PROUCA.

Segundo Ciavatta (2009, p. 200), “[a] comparagdo ¢ um processo de perceber
diferencas e as semelhancas e de assumir valores nesta relacdo de reconhecimento de si
proprio e do outro a partir dele proprio e, por exclusio, reconhecer-se na diferenca”. E nesse
movimento de perceber-se e perceber 0 outro, e a partir das diferencas detectadas, que séo
confrontadas as ideologias construidas.

Por sua vez, essas ideologias e suas acdes estdo intrinsecamente ligadas as propostas e
a seus feitos sociais, pois “[rJomper com o modo de pensar dominante, ou com a ideologia
dominante € (...) condi¢do necessaria para instaurar-se um método dialético de investigacao”.
(FRIGOTTO, 2010, p. 84).

Para Ciavatta,

Em uma visdo dialética, ndo ha como separar os julgamentos de fatos dos
julgamentos de valor. As sociedades assim como os relatos, a histdria que constroem
sobre as relagfes de dominagdo entre os povos, ndo sdo regidas por leis naturais,

imunes aos sentimentos, aos interesses e as ideologias de cada um. (CIAVATTA,
2009, p.133).

As lutas de classe e suas construgdes coletivas estiveram e estdo presente na teoria de
Marx, norteando ou por ela sendo norteadas, com inegavel contribuicdo para o processo de
emancipacdo social e humana. E impossivel conceber a existéncia da ciéncia desvinculada da
vida em sociedade, uma vez que esta, segundo Vieira Pinto (1979, p.85), “(...) produz,
financia, reconhece, propaga e aplica de modo que ndo ha como percebé-la fora da condicdo
de ‘fato social’, aplicando a essas categorias que, em particular, as explicita como construgao
historica que 0 envolve, explica e interpreta”.
Ainda de acordo com Vieira Pinto,
A ciéncia, gracas a epistemologia dialética, deixa de ser vista pelo prisma romantico
daqueles pensadores que a endeusavam chamando-a “obra do génio”, criagdo
sublime devido & “fagulha divina” do espirito, e outras expressdes literarias de igual

vacuidade, para se tornar aquilo que efetivamente €, um produto de um modo de ser
do homem. (PINTO, 1979, p. 70).

O autor alerta para os conceitos equivocados dos métodos, salientando o entendimento

do que é a dialética. Para ele, a dialética contribui como método para a ciéncia e,
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consequentemente, para a sociedade, fazendo com que a construcdo do conhecimento advenha
por via da ciéncia, de modo que fomenta transformacdes importantes e verdadeiramente
significativas na vida do homem. Concordando com Marx e Engels (1974, p. 11), “[o]s
filosofos se limitam a interpretar o mundo de diferentes maneiras; o que importa €
transformé-lo”.

Explicar o método dialético nos estudos comparados, a partir de Marx, € um desafio.
O meétodo dialético marxista ndo se configura como um passo-a-passo ou um conjunto de
regras. Segundo Netto (2011), na trajetoria de Marx ndo ha regras, visto que seu método néo
se traduz em um tutorial no qual o pesquisador escolhe ao seu bel prazer, enquadrando-o em
seu objeto de investigacdo, pois se traduz em uma construcao filosofica e social de maior
abrangéncia e relevancia.

De acordo com Frigotto (2001, p. 73), “[p]ara ser materialista histdrica, a pesquisa tem
de dar conta da totalidade, do especifico, do singular e do particular. Isso implica dizer que as
categorias, totalidade, contradicdo, mediacdo, aliena¢do ndo sdo aprioristicas, mas construidas
historicamente”, ao longo do processo; por essa razdo ¢ o método considerado como o melhor
para 0 estudo em questao.

De acordo com Gil, (2009, p. 13), “o materialismo dialético pode, pois, ser entendido
como um método de interpretacdo da realidade”, que se fundamenta em trés principios

basicos:

A unidade dos opostos: todos os objetos e fendmenos apresentam aspectos
contraditérios, a luta dos opostos constitui a fonte do desenvolvimento da realidade.
Quantidade da qualidade: sdo caracteristicas imanentes a todos os objetos e
fenbmenos e estdo inter-relacionados. As mudangas quantitativas graduais geram
mudancas qualitativas e essa transformac&o opera-se por salto.

Negacao da Negacao: A mudanca nega o que é mudado e o resultado, por sua vez, é
negado, mas essa segunda negacdo conduz a um desenvolvimento e ndo a um
retorno ao que era antes. (GIL, 2009, p. 13).

Nesses trés principios ancoram-se as questdes fundamentais, onde na unidade dos
opostos tem como fonte o desenvolvimento da realidade; na quantidade da qualidade ambas
se inter-relacionam uma completando a outra; e na negagdo da negacdo, o que é negado
conduz a um desenvolvimento de fato, fomentando as transformacOes na realidade
pesquisada. Na logica dialética, o objeto é regido de forma que, na mesma medida em que o
individuo intervém na realidade, esta intervira em sua vida como cidaddo; assim, s existira
dialética “se existir movimento (...) s6 ha movimento se existir processo histérico: histéria”

(SAVIANI, 2005, p. 79).
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A dialética, segundo Trivifios (2008), concebe a realidade material por contradicédo, e
ndo por ajustes harmoniosos de elementos, posto que justamente essa contradicdo nos
oferecera condicGes para o alcance dos objetivos na investigacdo. Em tempo, essa direcionara
0 percurso rumo a comparacgdo dos locais a serem investigados.

A partir desses subsidios tedrico-metodoldgicos, utilizaremos como procedimentos de
pesquisa a visita in loco, a entrevista semiestruturada e o questionario previamente
estruturado, 0s quais nos proporcionardo uma aproximacao com a realidade pesquisada.

A entrevista semiestruturada foi aplicada as Secretarias Municipais e Estaduais de
Educacdo, bem como a diretores das escolas participantes, no sentido de verificar o
cumprimento dos critérios de participacdo, implementacdo e alcance dos objetivos propostos
pelo projeto UCA-Total.

Na perspectiva de Trivifios,

[p]Jodemos entender por entrevista semi-estruturada, em geral, aquela que parte de
certos questionamentos basicos, apoiados em teorias e hipdteses, que interessam a
pesquisa, e que, em seguida, oferecem amplo campo de interrogativas, frutos de

novas hipoteses que vdo surgindo a medida que se recebem as respostas do
informante. (2008, p. 164).

De acordo com o autor, na medida em que os participantes respondem as questdes,
inserem-se na pesquisa com sua experiéncia e contribuem, participando ativamente do
conteddo da mesma, entendendo que vivenciaram esse momento e que suas consideracdes
tém singular contribuicdo nos dados coletados.

Essa aproximacgdo do pesquisador ao pesquisado enriquece o estudo na medida em
que, ao investigar uma politica publica de inclusdo digital e sua contribuicdo para a formacéo
de professores, alunos e comunidade envolvida, via resgate do cotidiano (sua experiéncia
qguanto ao objeto de estudo), colaboram de forma singular para 0 sucesso da pesquisa,
facilitando o percurso metodoldgico e consequentemente a demonstracdo da tese.

Ainda como técnica de pesquisa, utilizamos o questionario previamente estruturado, o
qual sera aplicado a professores e alunos das escolas estaduais e municipais. Importante
destacar que, para o sucesso da pesquisa, 0s professores e alunos participantes deveriam ser 0s
mesmos que estavam na escola desde 2010, quando da implantacdo do projeto, que se deu no
ano de 2010. Essas restricOes visaram verificar a aceitagdo de participacdo no projeto pelos
docentes, a capacitacdo realizada pelas IES, para o uso dos equipamentos, e a implementagéo
como um todo, bem como os cinco principios instituidos para tal e desenvolvimento do

projeto.
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Para Gil,

Por questionario entende-se um conjunto de questdes que sdo respondidas por
escrito pelo pesquisado visto, por sua vez, que pode ser entendida como a técnica
que envolve duas pessoas numa situagdo “face a face” e em que uma delas formula
questdes e a outra responde. Formulario, por fim, pode ser definido como a técnica
de coleta de dados em que o pesquisador formula questdes previamente elaboradas e
anota as respostas. (2009, p. 114-115).

Importante destacar que a opcdo pelas entrevistas as Secretarias Municipais e
Estaduais de Educacdo e gestores das escolas e do questionario para professores e alunos se
deu em virtude de o questionéario ter mais eficacia sobre um grupo maior de investigados,
neste caso professores e alunos se constituem em um grupo maior para a coleta de dados.

Dentre as muitas vantagens do questionario, Gil aponta algumas que foram

determinantes para a escolha desse instrumento de pesquisa para esse grupo:

e Possibilita atingir grande nimero de pessoas, mesmo que estejam dispersas
numa area geografica muito extensa, ja que o questionario pode ser enviado
pelo correio;

e  Garante autonomia nas respostas;

Permite que as pessoas o respondam quando julgarem mais conveniente;

e N&o expbe os pesquisadores a influéncia das opinifes e aspecto pessoal do
entrevistado (GIL, 2009, p. 122).

A autonomia nas respostas e a nao influéncia do pesquisador nas opinides do grupo foi
determinante na escolha do questionario como instrumento para professores e alunos se
manifestarem, de modo a preservar a opinido deles. De posse das informacdes coletadas in
loco e com base no quadro de exigéncias para participagdo no projeto e nos principios nele
explicitados, compararemos os dados das duas cidades, considerando seu historico, como
ressaltado anteriormente. Muitas pesquisas existem sobre o projeto UCA-Total, destacando
sua relevancia e contribuicdo para a educacdo brasileira; muitas situacdes tém surgido ao
longo dessas pesquisas; contudo, também é do interesse da populacédo a eficiéncia do projeto,
posto que envolve o gasto de verba pablica, razdo pela qual a pesquisa e os dados empiricos
serdo de suma importancia, pois oferecerdo sustentacdo e cientificidade ao perquirir o alcance
dos objetivos almejados.

Nossa hipotese de trabalho é a de que o projeto UCA-Total, enquanto politica publica
de inclusdo digital pedagogica em escolas publicas no Brasil, realizou uma implementagéo
fragmentada, dispendiosa financeiramente, excludente e ineficiente, empregando até mesmo
uma politica de aliena¢do que, segundo Marx, (2008, p. 98) “(...) ¢ a submissdo do ser

humano ao capital (...)”.
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Definida a ideia principal do estudo, de posse dos instrumentos e técnicas de pesquisa,
delimitados os participantes, bem como a quantidade, o alinhamento do instrumento principal
de coleta de dados, a entrevista e 0 questionario demonstraram o ideal para a coleta de dados
in-loco devido a autonomia das respostas do sujeito, rapidez e eficiéncia com os sujeitos

pesquisados em ambas as cidades alvo da pesquisa.

3.2 Pré-Teste do questionario realizado em escola Municipal da cidade de Montes
Claros/MG

Como técnica de pesquisa e instrumento para coletar os dados, utilizamos a entrevista
e 0 questionario previamente estruturado, de modo que pudessemos coletar os dados sem
interferéncia do entrevistador. Importante salientar que tanto a entrevista para o setor
administrativo da rede municipal e estadual das escolas das duas cidades pesquisadas quanto o
questionario aplicado ao setor pedagdgico das mesmas escolas foram pensados com foco no
projeto implementado, seus objetivos, metas e proposices no momento da construcdo da
proposta. Os resultados pretendidos pelo estudo tem seu foco na avaliagdo apds a
implementacao e execucdo das acbes do projeto desenvolvido.

Para melhor utilizacdo dos instrumentos de coleta de dados, antes da aplicacdo do
questionario e da entrevista, foi realizado o pré-teste do instrumento, com o objetivo de
verificar sua eficiéncia e clareza. Conforme recomenda Gil (2009), o teste ndo tem a
pretensdo quanto aos objetivos do estudo ou obter resultados, mas avaliar os instrumentos, de
maneira a garantir que sejam capazes de medir exatamente o que se propde, de acordo com 0s
objetivos do projeto. N&o € raro, segundo o0 autor, que muitos pesquisadores se descuidem
dessa fase da pesquisa; contudo, somente apos esse procedimento o instrumento estard pronto
para obter os resultados do levantamento pretendido.

O teste foi realizado em uma escola da rede municipal de ensino da cidade de Montes
Claros/MG, a qual teve implementado o projeto UCA — PROUCA. Em contato com a dire¢do
da escola, agendou-se o teste, de modo que foi exposta a todos os participantes sua funcéo.
Todos se dispuseram, gentilmente, a participar. O teste foi agendado para o dia 21 de agosto
de 2017 as 15 horas na escola, quando professores, alunos e direcdo se reuniram na biblioteca

no momento do intervalo e procedeu-se ao teste. De maneira participativa, a pesquisadora
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estava presente monitorando a atividade tirando duvidas e sanando dificuldades, o qu tornou
possivel realizar os ajustes necessarios no instrumento.

Ap0s o teste com os alunos e professores, foram entrevistadas a diretora e a vice-
diretora da escola, para realizar a comparacdo das dificuldades de ambas e proceder aos
ajustes nos instrumentos para esse segmento também.

No que diz respeito ao instrumento para coletar os dados nas Secretarias Municipais
de Educacdo e Superintendéncias Regionais de Ensino da rede Estadual, ndo foi necessario,
pois seguiram rigorosamente as exigéncias do MEC contidas na proposta original do projeto
OLPC, acolhida pelo governo federal no ano de 2005, com inicio em 2007 no Governo Luiz
Inécio Lula da Silva.

Importante destacar que a entrevista com a Superintendéncia e/ou Departamento
Regional de Ensino e as Secretarias Municipais de Educacdo de ambas as cidades
participantes teve como objetivo central confirmar a participagdo na terceira fase do projeto
UCA e obter autorizagéo para a coleta dos dados nas escolas.

Um dado importante a salientar é a organizacdo de cargos das escolas dos dois
estados: a cidade de Barra dos Coqueiros/SE tem, na composicdo organizacional, todos os
diretores de escolas das cidades, tanto municipal quanto estadual, indicados pelo prefeito,
enquanto que em Tiradentes/MG os diretores e demais cargos das escolas da rede estadual
sdo escolhidos por eleicdo da comunidade; ja, os diretores da rede municipal sdo indicados
pelo prefeito da cidade.

Outro ponto importante a salientar entre os dois estados € que em Sergipe as escolas
Municipais atendem os alunos até o Ensino Médio, enquanto que em Minas Gerais a maioria
das escolas da rede municipal somente atendem os alunos da Educacéo Infantil até os Anos
Iniciais do Ensino Fundamental, sendo que algumas atendem até os anos finais do Ensino

Fundamental, de maneira que o Ensino Médio € dever da rede Estadual de ensino.
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3.3 Desnudando as circunstancias e a¢bes desenvolvidas no Projeto UCA-Total em
Barra dos Coqueiros/SE e Tiradentes/MG: politica publica da fugacidade

No atual cenario que se desenhou no Brasil, de total desconfianca da populacdo quanto
aos gastos de verba puablica e sua real aplicacdo, inimeras pesquisas que envolvem as

politicas publicas voltadas para a educacao sao sempre temas conflitantes e de embates.

FIGURA 06 — Mapa do Brasil destacando Sergipe e Minas Gerais
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Fonte:  http://www.meguiabrasil.com/mapadobrasil/mapa-politico-regioes-do-brasil.php. ~ Acesso  em:
26/07/2017.
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O estudo proposto, a principio, tinha como objetivo explicitar como se deu a
implementacdo do Projeto UCA-Total no periodo de 2010 a 2015, em duas cidades de dois
estados brasileiros, Tiradentes, em Minas Gerais, e Barra dos Coqueiros, em Sergipe.
Contudo, devido a fugacidade com que o projeto foi desenvolvido, abordaremos os dados
somente de 2010 a 2012, os quais, segundo 0s sujeitos da pesquisa, correspondem ao periodo
em que o projeto funcionou em ambas as cidades.

Importante salientar que a terceira etapa de implementacdo do Projeto UCA,
denominado UCA-Total, contou com a participacdo de cinco cidades de cinco estados
brasileiros. Todas as escolas da rede publica estadual e municipal das cidades escolhidas
participaram recebendo 0s equipamentos para implementacdo do projeto e promocdo da
Incluséo digital.

A coleta de dados nas escolas da cidade de Barra dos Coqueiros/SE se deu em visitas
realizadas no periodo de 07 a 25 do més de novembro do ano de 2017; na cidade de
Tiradentes/MG as visitas aconteceram no periodo de 06 a 09 do més de marco do ano de
2018. As escolas foram visitadas, em alguns casos, mais de uma vez. Como o projeto teve em
2010, nos anos de 2017 e 2018, em muitas escolas, os profissionais haviam mudado de fungéo
e, em alguns casos, ndo eram encontrados nos horarios em que os estabelecimentos foram
visitados; portanto, agendavamos a entrevista para outro dia e horério e voltdvamos em outra
oportunidade para coletar os dados. Na maioria das escolas, foi realizada a entrevista com a
direcdo e os questionarios foram deixados e recolhidos no dia seguinte, visto que era dificil
retirar os alunos da sala de aula para a aplicacdo do instrumento.

A coleta de dados em Tiradentes foi mais rapida e tranquila, posto que 0s responsaveis
ainda se encontravam nos setores e como havia um nimero menor de escolas foi mais facil ter
acesso aos sujeitos da pesquisa. Algo que complicou bastante foram as escolas da zona rural,
principalmente as da rede municipal, que ndo contavam mais com alunos que participaram do
projeto, pois em Minas Gerais as escolas da rede municipal oferecem somente 0os Anos
Iniciais do Ensino Fundamental e Educacdo Infantil, sendo de responsabilidade da rede
estadual as demais modalidades de ensino e os alunos ja haviam deixado a escola para os anos
seguintes.

Nosso universo de Pesquisa ficou assim definido em ambos os estados:

e 26 Escolas Municipais e Estaduais;
e 28 Professores;
e 30 Alunos.
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3. 4 Situando Barra dos Coqueiros/SE

A cidade de Barra dos Coqueiros pertence ao estado de Sergipe e faz parte da regido
metropolitana de Aracaju. A cidade conta com 28.093 (vinte e oito mil e noventa e trés)
habitantes, em uma extensao territorial de 90.322 km2.”

E uma cidade litoranea que teve grande ascensdo devido a sua localizagdo e a
facilidade em escoar grandes producdes; serviu como porto de embarcacdo de importacdes e
exportacOes, desde a chegada dos portugueses.

Foi contemplada com a implantacéo do projeto UCA-Total, o qual teria seu inicio no
ano de 2010, com vigéncia efetiva de 5 (cinco) anos minimos, conforme perspectiva do
governo federal, projeto que tinha como objetivo distribuicdo de computadores portateis no
intuito de promover nas escolas a inclusao digital pedagogica.

As escolas que participaram da oferta e compdem a pesquisa sdo 6 (seis) escolas da
rede municipal e 3 (trés) da rede estadual de ensino; sdo elas:

1. Escola Municipal Séo Jodo da Cruz;
Escola Municipal Maria de Lourdes;
Escola Municipal Professor José Mota Macedo;

Escola Municipal Maria Terezinha;

2
3
4
5. Escola Municipal Creusa Gomes dos Santos;

6. Escola Municipal Deoclides José Pereira;

7. Escola Estadual Carlos Filpo;

8. Escola Estadual José Franklin;

9. Escola Estadual Reunida Coelho Neto.

Para a coleta de dados, foi solicitada a autorizacdo no momento da entrevista ao
Departamento Regional de Educacdo — DRE-8 em Aracaju/SE, setor responsavel pelas trés
escolas da rede estadual na cidade de Barra dos Coqueiros/SE. Fomos recebidos pela
assistente da superintendente e encaminhados para o responsavel pelo laboratério de
informatica, também responsavel pelo desenvolvimento das a¢Ges do projeto no periodo. O
servidor prontamente nos atendeu e disponibilizou os dados que estavam ao seu alcance e

buscou informagdes com os colegas a todo instante, posto que ndo havia no Departamento

’ Disponivel em: IBGE (10 out. 2002). «Area territorial oficial». Resolucdo da Presidéncia do IBGE de n° 5
(R.PR-5/02). Acesso em: 05/12/2010.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Quil%C3%B3metro_quadrado
http://www.ibge.gov.br/home/geociencias/cartografia/default_territ_area.shtm
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Regional de Educacdo n® 8 nenhum registro fisico ou digitalizado sobre o Projeto UCA-Total,
segundo o servidor entrevistado.

Na rede municipal, fomos atendidos pela Secretaria Municipal de Educacdo que, no
periodo da implementacdo do projeto, atuava como docente na rede municipal, no momento
da entrevista tinha sido indicada para o cargo de Secretdria e responsavel pelas escolas
municipais da cidade, a qual prontamente disponibilizou todos os dados solicitados e também
autorizacdo para visita e coleta de dados nas escolas.

As visitas as escolas foram bastante satisfatorias, bem como a recepcao e atendimento.
A disponibilidade dos dados se deu de forma extremamente tranquila, com todos os
pesquisados, professores e alunos, muito solicitos ao responderem o0s questionarios. Em
algumas escolas, foi necessario agendar no dia seguinte ou em outro horario em que
pudéssemos fazer contato com os sujeitos da pesquisa.

Abaixo, nas figuras 07, 08 e 09, estdo os equipamentos fotografados, que foram
doados e encontram-se armazenados nas escolas, sucateados e sem uso na cidade de Barra dos

Coqueiros/SE.

FIGURA 07 — Equipamento usado e armazenado em Barra dos Coqueiros/SE

Fonte: Dados da Pesquisa, 2017/2018.



85

FIGURA 08 — Sucata de equipamento armazenado em Barra dos Coqueiros/SE

Fonte: Dados da Pesquisa, 2017/2018.

3.5 Situando Tiradentes/MG

A cidade mineira de Tiradentes esta localizada a 203 (duzentos e trés) quilémetros de
Belo Horizonte, capital do estado. O municipio possui um acervo turistico, recreativo e
cultural bastante conhecido, tornando-se um dos maiores e mais bem preservados centros
histéricos da arte Barroca do Brasil. Por esse motivo, tem importancia turistica nos dias
atuais, tendo sido proclamado patrimonio historico nacional e agraciado com a recuperagdo de
casas, lampides, igrejas, monumentos e demais partes de seu Patrimonio. A cidade mantém
seu conjunto arquiteténico intacto, pois foi tombado pelo Servigo do patrimdnio Historico e
Artistico Nacional (SPHAN) em 20 de abril de 1938. Conta com uma extensao territorial de

683.209 km? e uma populacédo de 7.002 (sete mil e dois) habitantes.
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As escolas de Tiradentes que compdem a pesquisa sdo 5 (cinco) da rede municipal e
apenas 1 (uma) da rede estadual de ensino: sdo elas:
Escola Municipal Marilia de Dirceu;
Escola Municipal Alice Lima Barbosa;
Escola Municipal Ademar Natalino Longatti;
Escola Municipal Jodo Pio;

o > w0 e

Escola Municipal Carlos Rodrigues de Melo;
6. Escola Estadual Basilio da Gama.

Para a coleta de dados fomos autorizados, durante a entrevista, pela Superintendéncia
Regional de Ensino de Sdo Jodo Del Rei — 342, setor responsavel pela Unica escola da rede
estadual na cidade de Tiradentes. Fomos recebidos pelo responsavel pelo laboratério de
informatica, que atendia a escola na cidade na ocasido. Ele acompanhou todo o processo de
implementacdo do projeto e também prestava suporte e manutencdo nas maquinas. De forma
bem tranquila, disponibilizou os dados solicitados, demonstrando conhecer muito bem o
projeto e as acdes desenvolvidas durante sua execucao.

Na rede municipal ndo foi diferente; solicitamos autorizacdo da Secretaria Municipal
de Educacéo da cidade durante a entrevista realizada. Fomos atendidos pela propria Secretaria
Municipal de Educacédo de Tiradentes, responsavel pelas escolas da rede municipal, a qual nos
autorizou a pesquisa, também verbalmente, fez contato com as escolas e disponibilizou os
dados solicitados.

As visitas para coleta de dados nas escolas transcorreu de forma tranquila. Assim
como na cidade de SE, em MG ndo foi diferente: a recepcdo e o atendimento, a
disponibilidade de todos os pesquisados: professores, alunos, diretores e secretarias
facilitaram, em muito, nosso acesso aos dados, 0s quais apresentaremos a seguir. Abaixo, nas
figuras 10 e 11, estdo os equipamentos fotografados, recebidos em doagdo do governo federal

e que se encontram armazenados nas escolas, sucateados e sem uso.



FIGURA 09 — Equipamento usado e armazenado em Tiradentes/MG
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Fonte: Dados da pesquisa, 2018.

FIGURA 10- Equipamento Aberto usado e armazenado em Tiradentes/MG

Fonte: Dados da Pesquisa, 2018.
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CAPITULO IV - Apresentando os dados de pesquisa

4.1 - Expondo os Resultados tracando o perimetro da implementacéo do Projeto UCA-
Total em Tiradentes/MG e Barra dos Coqueiros/SE entre 2010-2012

Para expor os resultados quantitativos da pesquisa sobre o Projeto UCA-Total em

Tiradentes/MG e Barra dos Coqueiros/SE, entre 2010-2012, os dados foram agrupados e

analisados segundo os parametros definidos pelo MEC:

Cada escola deveria ter em torno de 500 (quinhentos) alunos e professores;

As escolas deveriam possuir, obrigatoriamente, energia elétrica para
carregamento dos laptops e armarios para armazenamento dos equipamentos;
Preferencialmente, deveriam ser pré-selecionadas escolas com proximidade a
Nucleos de Tecnologias Educacionais — NTE ou similares, Instituicbes de
Educacdo Superior publicas ou Escolas Técnicas Federais. Pelo menos uma
das escolas deveria estar localizada na capital do estado e uma na zona rural;
As Secretarias de Educacdo Estaduais ou Municipais de cada uma das escolas
selecionadas deveriam aderir ao projeto através do envio de oficio ao MEC
(Ministério da Educacdo) e assinatura de Termo de Adesdo, no qual se
manifesta solidariamente responsavel e comprometida com a proposta;

Para cada escola indicada, a Secretaria de Educacdo Estadual ou Municipal
deveria enviar ao MEC um oficio, onde o(a) diretor(a) da escola, com a

anuéncia do corpo docente, aprovaria a participacdo da escola no projeto.

Além das exigéncias do MEC acima elencadas, foram considerados os principios

determinados pelo projeto original do OLPC que, segundo Borges e Santos (2008), sdo

indicativos para que o projeto tenha éxito:

1° a crianca deve ser dona do laptop;
2° a idade deve ser de 6 a 12 anos;
3° todas as criangas deverao ter acesso ao laptop;

40 deve haver conexdo sem fio com a internet;
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e 5° livre acesso ao cddigo de desenvolvimento, do sistema operacional e dos
aplicativos.

Os locais investigados em Sergipe foram o Departamento Regional de Educacdo DRE-
8 em Aracaju/SE e a Secretaria Municipal de Educacdo — SME de Barra dos Coqueiros/SE.
Em Minas Gerais, os locais foram a Superintendéncia Regional de Ensino de Sao Jodo Del
Rei/MG — 34° e a Secretaria Municipal de Educacéo de Tiradentes/MG.

Em ambos os locais, inicialmente, a pesquisadora foi atendida pela responsavel pelo
setor; contudo, para responder as questfes da pesquisa, foi indicado um dos responsaveis
pelos laboratorios de informatica, sendo as mesmas pessoas que estiveram em contato direto
com o projeto no periodo investigado (2010-2012), os quais teriam condi¢fes de informar
sobre 0 mote de interesse.

Os objetivos da pesquisadora na consulta 8 SME e ao DRE/SRE foram: confirmar a
participacdo do estado no projeto UCA, obter autorizacdo para realizar a pesquisa nas
escolas, bem como ter acesso aos dados oficiais das escolas, no intuito de entender até que
ponto as respectivas instituicdes se envolveram na operacionalizacdo do projeto nesses dois
estados.

Durante a andlise dos resultados serdo utilizados somente os nomes das cidades
pesquisadas, em outros momentos as siglas das capitais para situar as cidades em foco, de
modo a que nao fique repetitivo e ofereca objetividade a analise.

Analisando comparativamente as respostas de ambas as cidades, percebe-se que dois
de quatro dirigentes divergem. Em Sergipe, nas questdes gerais de como UCA-Total foi
implementado na cidade, se a escola selecionada tem mais que 500 estudantes e se houve o
suporte da Universidade Federal, as respostas dos dirigentes coincidem, mas divergem quando
as questdes sdo mais especificas, evidenciando a falta de informacgdes precisas quanto ao
projeto. Sobre os critérios para participacdo no projeto, a SME/SE informou gue a exigéncia
para a participacdo deveria ser a existéncia de escolas do Ensino Fundamental. Ja o servidor
da DRE 8 n&o soube informar.

Em Minas Gerais, a mesma contradicdo é constatada: a SME informou que ndo houve
critério e a SRE informou que ndo houve critérios para a selecdo, pois na cidade ha somente
uma escola da rede estadual de ensino. Sobre a quantidade de alunos existentes nas escolas, na
rede municipal, em Sergipe foi informado que essa nao era a realidade das escolas da cidade;
ja para a DRE 8, todas as escolas tinham o minimo de quinhentos alunos e professores. Ora,
se a DRE 8 sequer soube informar quantas e quais eram as escolas participantes do projeto,

como afirmou que todas teriam essa ou aquela quantidade de aluno?
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QUADRO 01 - Dados de Confirmacao - Entrevistas no Departamento regional de Educacéo

DRE-8 em Aracaju/SE e Secretaria Municipal de Educacdo — SME de Barra dos

Coqueiros/SE — e

Superintendéncia Regional de Ensino — SRE de Séo Jodo Del Rei/MG — 34° e Secretaria
Municipal de Educagdo — SME de Tiradentes/MG

CIDADES
QUESTOES Barra dos Coqueiros/SE Tiradentes/MG
SME DRE SME SRE
Foi implementado o Sim Sim Sim Sim
Projeto UCA-Total
Quantas Escolas 07 escolas N&o soube 06 Escolas 01 Escola
participaram informar
Houve critérios para a Sim — Escolas do Né&o soube Né&o Nao — E a Unica
participacdo Ensino informar escola do estado na
Fundamental cidade
As Escolas possuem o N&o Sim Nenhuma delas Sim
minimo de 500 alunos
Todas as escolas possuem Sim Né&o soube Sim Sim
energia Elétrica informar
Qual NTE/Universidade Universidade Universidade Universidade Universidade
deu suporte Federal de Federal de Federal e Minas Federal e Minas
Sergipe — UFS Sergipe — UFS Gerais — UFMG Gerais — UFMG
Enviou termo de adesdo Sim Desconhece o Sim Né&o sabe informar
documento
Houve termo de anuéncia Né&o Desconhece o Né&o Né&o sabe informar
do corpo docente documento
Quanto tempo apos a Seis meses Desconhece 2012 —ano da N&o houve
implementacdo houve a implementacédo avaliacdo, mas
avaliagdo do projeto houve
acompanhamento
verbal
Quem realizou a Secretaria N4o soube Universidade Superintendéncia
avaliacdo Estadual de informar Federal do Ceard | Regional de Ensino
Educacdo/CODIN - UFC
Tiveram acesso aos Né&o Né&o soube Né&o Néo
resultados informar

Fonte: Dados da pesquisa, 2017/2018.

Quanto ao numero de alunos em MG, a contradi¢do também é percebida: enquanto a

SME informou que nenhuma das escolas atendia esse quesito, a SRE afirma que a cidade

possui apenas uma escola estadual com mais de quinhentos alunos.

No que diz respeito a instalagdo de energia elétrica, tanto em Sergipe quanto em Minas

Gerais, afirmaram que todas as escolas contam com energia elétrica e internet, mesmo que

ndo seja a de melhor qualidade.
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Quanto ao suporte pelas universidades, em SE foi informado que tiveram como
suporte a Universidade Federal de Sergipe, a qual coordenou os trabalhos de capacitagéo e
suporte para a implementacdo do projeto UCA-Total. J& em MG, tanto a rede municipal
quanto a rede estadual informou que a Universidade Federal de Minas Gerais — UFMG deu
suporte as escolas para implementacdo do projeto. No entanto, essa informagédo ndo procede,
pois em todos os registros do projeto, a Universidade que ofereceu suporte foi a Pontificia
Universidade Catolica de Minas Gerais — PUC-Minas. Destaca-se, ainda, que na cidade de
Tiradentes houve grandes dificuldades quanto a capacitacdo docente, visto que em média 180
profissionais iniciaram as atividades e somente quatro (04) deles concluiram. Pelo relato dos
docentes investigados, houve divergéncias com os professores da PUC-Minas que
ministraram a capacitacao e, somando-se a isso o fato de que os docentes da rede municipal
ndo foram liberados para a capacitacdo, ocasionando grande insatisfacdo nos docentes que
desistiram do curso.

No que tange a documentacdo determinada pelo MEC para a participacdo das escolas,
era condicionante o envio de um termo de adesdo ao projeto pela Secretaria Municipal de
Educacdo e Departamento Regional de Educacdo. Em ambas cidades, as SME informaram
que entregaram o termo de ades&o, como solicitado. No entanto, a DRE em SE informou que
desconhecia o documento e a SRE de MG néo soube informar sobre o envio do documento.
Nesse sentido, pela exigéncia do cumprimento dos critérios do Edital, a rede estadual de
ambos os estados ndo poderia participar do projeto, uma vez que nao se comprometeram com
a implementacdo da proposta nas escolas sob sua jurisdicdo. Mas isso ndo ocorreu.

Ainda no que diz respeito aos documentos, o MEC solicitou que as escolas
apresentassem 0 projeto ao corpo docente, o qual deveria enviar um termo de anuéncia de
participacdo e compromisso com o projeto. No entanto, a SME em SE informou que néo
houve esse documento e a DRE esclareceu que desconhecia o documento. Ou seja, as escolas
da rede municipal e estadual do estado ndo se comprometeram formalmente com o
desenvolvimento das a¢des do projeto.

Em MG, quanto ao termo de adesao, a rede municipal informou que enviou o termo ao
MEC e a rede estadual ndo soube informar. Contudo, a anuéncia do corpo docente, tanto na
rede municipal quanto na estadual € fundamental, mas os docentes afirmaram que, ou nao
houve apresentacdo do projeto e envio do documento, ou desconheciam o termo de anuéncia
do corpo docente para participarem do projeto.

No quadro 01 e na Tabela 01, no campo que diz respeito ao estado de MG, ¢ possivel

observar que a maioria dos professores informa que foi sim consultada sobre sua anuéncia
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para participacdo no projeto, ao contrério do que se observa em SE, onde a grande maioria

afirma que n&o foi consultada sobre a participagdo, mas sim comunicada.

TABELA 01 — Vocé foi consultado sobre a sua participagdo e da escola no projeto UCA-
Total?

Docentes das Escolas de MG e SE

Tiradentes/MG Barra dos Coqueiros/SE
OP(;OES Municipal Estadual Municipal Estadual
Sim 8 1 1
Né&o 3 1 7 4
N&o me Lembro 1 2 1

Fonte: Dados da pesquisa, 2017/2018.

Essa contradicdo entre a exigéncia da anuéncia e a afirmacdo dos docentes, de que néo
foram consultados sobre a participagdo no projeto, somente foram “comunicados” a
posteriori, indica fragilidade no cumprimento do principio constitucional da (): “[...] gestdo
democratica do ensino publico, na forma [da] Lei e da legislagdo dos sistemas de ensino”,

conforme artigos 2° e 14 da Constituicdo Federal, que assim se exp0e:

Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do ensino publico
na educacdo basica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme 0s seguintes
principios: | - participacdo dos profissionais da educacdo na elaboragdo do projeto
pedagdgico da escola; Il - participagdo das comunidades escolar e local em
conselhos escolares ou equivalente. (BRASIL, LDB 9.394/96).

De acordo com Dinair da Hora, as discussfes sobre a democratizacdo das agdes na
escola perpassa por trés aspectos: a questdo do acesso, a questdo dos processos pedagogicos e
dos processos administrativos. A escola € um espaco de circulagdo de inimeras ideologias,
principalmente local onde as classes dominantes espalham suas concepg¢des; portanto,
“compreender que o processo de democratizagdo da escola passa necessariamente pelo
atendimento desses trés aspectos € fundamental” (HORA, 1994, p. 35).

Na tabela 02, onde ha o questionamento ao corpo docente se houve exposicdo da
proposta do projeto pela direcdo da escola, é possivel observar que novamente em MG a
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maioria, tanto da rede municipal quanto estadual, afirmou que foi exposta a proposta do
projeto ao corpo docente, ao contrario da maioria de SE, que afirmou que néo foi apresentada
a proposta do projeto.

As respostas dos professores dos dois estados divergem, mostrando a falta de sintonia
entre a proposta do projeto, posto que os parametros de um deveriam ser o do outro, pois séo
projetos da mesma leva de implementacdo, mas o que se evidencia séo agOes distintas nos
estados e total falta de direcionamento ou parametro de funcionamento do projeto nos dois

locais.

TABELA 02 - Houve exposicédo da proposta do projeto UCA-Total pela direcdo da

escola?

Docentes das Escolas de MG e SE

Tiradentes/MG Barra dos Coqueiros/SE
OPCOES Municipal | Estadual Municipal Estadual
Sim 10 2 1 5
Né&o 1 8 1
Né&o respondeu 1

Fonte: Dados da pesquisa, 2017/2018.

Ainda no intuito de investigar a implementacdo e a quantidade de escolas da DRE 8,
em SE, foi indicado pelo responsavel do setor um servidor para responder as questdes de
pesquisa. Mas ele ndo soube informar a quantidade de escolas da rede estadual existentes na
cidade e quais participaram do projeto. Assim, foi necessario mapear a cidade para localizar
as escolas da rede estadual de ensino.

J& na rede municipal de SE, fomos atendidos pela Secretaria Municipal de Educagéo;
obtivemos os dados de confirmagdo que foi o objetivo central da entrevista nesse setor e a
autorizacdo para a pesquisa. A quantidade de escolas, quais eram e 0s enderecos foram
informados pela secretaria que, no intuito de contribuir com nossa pesquisa, gentilmente se
prontificou a fazer contato com as diretoras das escolas e solicitar que nos recebessem e
agilizassem os dados de pesquisa.

Em MG fomos também atendidos por um servidor responsavel pelo laboratorio de

informatica, que prontamente se disponibilizou a ajudar, respondeu a todas as questfes de
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pesquisa e se colou a disposicao, caso precisdssemos de mais informacGes; esclareceu que na
cidade de Tiradentes somente havia uma escola da rede estadual de ensino.

Na rede municipal, fomos atendidos pela Secretaria Municipal de Educacdo, a qual
informou que no periodo de desenvolvimento do projeto exercia a funcdo de docente e se
disponibilizou a participar da pesquisa, bem como nos informou quais foram as escolas que
participaram do projeto, sua localizacdo e demais dados necessarios a coleta dos dados de
pesquisa.

Ainda no quadro 01, no que diz respeito a avaliacdo do projeto em SE, a SME
informou que a CODIN — Coordenadoria de Informatica, apds seis meses, realizou avalia¢do
do projeto; contudo, desconhece os resultados obtidos com a avaliacdo. J& a DRE-8 ndo soube
informar se houve avaliacdo do projeto ou quando foi realizada. Importante salientar que a
DRE-8, desde o inicio da entrevista, demonstrou total desconhecimento da implementacéo do
projeto na cidade, como se esse ndo houvesse sequer passado pelo local.

Das exigéncias do MEC ndo cumpridas, talvez a que mais nos tenha surpreendido foi a
ndo realizacdo da avaliacdo do projeto. Em SE, na rede municipal, teria sido realizada pela
Universidade Federal do CEARA — UFC; a rede estadual informou que somente houve
acompanhamento verbal pelo préprio Departamento de Ensino. Mas ambos informaram que
ndo tiveram acesso aos resultados da avaliacédo realizada.

Quanto a utilizacdo, Borges e Santos assinalam 0s seguintes principios para o projeto
UCA:

O primeiro principio encerra que a crianca deve ser proprietaria do laptop, pois
assim o equipamento podera se tornar uma ferramenta de ensino e aprendizagem
tanto da crianca quanto de sua familia.

O segundo principio prevé que a faixa etaria a ser alcangada pelo projeto deve ser de
6 a 12 anos, ou seja, alunos da educacgdo basica, que ndo necessariamente estejam
gnt(:z?éeiro principio refere-se a saturacdo de acesso, ou seja, todas as criangas de
determinada regido deverdo ter acesso ao laptop.

O quarto principio pauta-se na necessidade de conexdao sem fio com a internet ou
com outros Iaptops.

O quinto principio refere-se ao livre acesso ao cédigo de desenvolvimento, tanto do
sistema operacional quanto dos aplicativos. (BORGES; SANTOS, 2008, p. 2-3).

Na primeira indicagéo do projeto, os autores partem da premissa de que o aluno deve ser o
dono do equipamento, por esse motivo o termo doacdo de equipamentos estd tdo presente
nessa proposta, de maneira que o laptop seria uma doacéo do Governo Federal ao aluno.
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Indicacéo do OLPC para as escolas
A crianca deve | A faixa etéria Todas as Necessidade | Livre acesso ao
ser aser criangas de de conexdo codigo de
L proprietaria alcancada determinada | sem fiocoma | desenvolvimento,
IndicacGes do laptop pelo projeto | regido deverdo internet do sistema
deve serde 6a | ter acesso ao operacional e
12 anos laptop dos aplicativos
Escolas Mun. | Est. | Mun. | Est. | Mun. | Est. | Mun. | Est. | Mun. Est.
Barra dos
. Sim Sim Né&o Sim Sim Sim Sim Sim N&o N&o
Coqueiros/SE
Tiradentes/MG | Sim | Sim | Sim | N | Sim | Sim | Sim | Sim Nado | Nao

Fonte: Dados da pesquisa, 2017/2018.

Como pode ser observado no quadro 02, todas as escolas de ambas as cidades
responderam que os alunos receberam o laptop para levar pra casa e, segundo o projeto, essa
acao vem facilitar a utilizacdo do equipamento em casa e na escola, posto que estando sempre
a mao facilitaria a 0 acesso e uso no momento das pesquisas. Ainda de acordo com o projeto
original, o laptop foi projetado de forma a ter mais resisténcia. Importante salientar que o
equipamento foi idealizado e produzido para ter duracdo minima de cinco (5) anos.

No indicativo faixa etaria preferencial para participacdo no projeto, o projeto
determina que o foco das a¢des seria 0s alunos dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, cuja
Lei 11.724 de 2006, afirma no “Art. 32: “O ensino fundamental obrigatério, com duracdo de 9
(nove) anos, gratuito na escola publica, iniciando-se aos 6 (seis) anos de idade, tera por
objetivo a formacéo bésica do cidadao (...)” (BRASIL, 2006). Ou seja, seriam os alunos de 6
a 14 anos de idade que receberiam o equipamento. No entanto, as escolas da rede municipal
de Barra dos Coqueiros e da rede estadual de Tiradentes estenderam a utilizacdo do
equipamento tanto para a Educacdo Infantil quanto para os alunos do Ensino Medio,
descaracterizando toda a dindmica de estrutura, equipamentos e funcionamento da proposta.

O projeto original afirma ainda que tem como foco, nessa faixa etaria, principalmente
os alunos portadores de necessidades educacionais especiais, pois facilitaria sua inclusdo na
escola. Importante salientar que ndo houve em nenhum momento atividades, orientacdes

metodologicas e/ou qualquer direcionamento diferenciado para atender aos portadores de
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necessidades educacionais especiais, nem no que diz respeito aos professores ou alunos, o
que, segundo a Lei n°® 13.146, promulgada no ano de 2015, que institui a inclusdo da pessoa

com deficiéncia (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia). No seu Artigo 3° o documento define:

XIII - profissional de apoio escolar: pessoa que exerce atividades de alimentacéo,
higiene e locomoc¢édo do estudante com deficiéncia e atua em todas as atividades
escolares nas quais se fizer necessaria, em todos os niveis e modalidades de ensino,
em instituicbes publicas e privadas, excluidas as técnicas ou os procedimentos
identificados com profissGes legalmente estabelecidas (BRASIL, 2015).

Na perspectiva da Lei 13.146/15, seria o profissional de apoio que atua nas atividades
escolares que deveria ter sido capacitado para a promoc¢do da inclusdo digital no Projeto
UCA-Total, uma vez que esse tinha como foco também os portadores de necessidades
educacionais especiais. No entanto, o que observamos é que ndo foi o que aconteceu nessa
proposta. Em vista disso, é importante indagar se ha em outras propostas essa capacitacdo
direcionada a esse profissional, favorecendo e incentivando a inclusdo digital da pessoa com
deficiéncia.

Na tabela 03, as respostas dos professores foram bastante divergentes, pois a rede
municipal em Tiradentes afirma que os alunos eram da faixa etaria solicitada. Ja a escola da
rede estadual — a unica da cidade — afirma que inseriram alunos acima dessa idade na escola.

Mas na tabela de resposta dos professores isso ndo é confirmado.

TABELA 03 - Os alunos participantes do projeto UCA-Total estavam na faixa etaria de
6 a 12 anos?

Docentes das Escolas de MG e SE

Tiradentes/MG Barra dos Coqueiros/SE
OPCOES Municipal Estadual Municipal Estadual
Sim 11 2 6 3
N&o _ _ 1
Nem sempre _ _ 3 1
Acima de 12 anos . . 2

Fonte: Dados da pesquisa, 2017/2018.



97

Em Barra dos Coqueiros esse discurso diverge também. Os docentes das escolas da
rede estadual afirmam que atendiam os alunos acima dessa faixa etaria e a rede municipal
afirma que era sé essa faixa etaria. Mas o corpo docente afirma que é o que acontecia, pois 0s
alunos atendidos tinham acima de doze anos. Sobre o atendimento aos alunos portadores de
necessidades educacionais especiais, em Barra dos Coqueiros a resposta é quantificada na
tabela 04.

TABELA 04 — Para os alunos portadores de necessidades educacionais especiais,

facilitou sua inclusdo na escola através do projeto UCA-Total?

Docentes e Alunos das Escolas de MG e SE

Tiradentes/MG Barra dos Coqueiros/SE
OPCOES Municipal Estadual Municipal Estadual
Prof. | Alu. | Prof. | Alu. | Prof. | Alu. | Prof. | Alu.
Sim 2 - 3 2 9 1
Né&o houve participacao 9 2 1 8 13 _
desse grupo no projeto
S6 alguns L L L L _ 1
Nao sei informar . _ 2 _ 2 _

Fonte: Dados da pesquisa, 2017/2018.

E possivel observar que a maioria dos professores e alunos de ambas as cidades afirma
que ndo houve a inclusdo desses estudantes nas atividades do projeto e que esses nunca
utilizaram os equipamentos. Contudo, outro grupo, um namero consideravel de professores e
alunos, afirma que o projeto fez diferenca para esse grupo de alunos e conseguiu facilitar a
inclusdo deles. Diante dessa contradicdo, € importante registrar a relevancia da inclusédo
digital e de como essa seria processada nesse grupo de alunos de necessidades especiais,
conforme descrito no Art. 3°, paragrafo trés:

Il - tecnologia assistiva ou ajuda técnica: produtos, equipamentos, dispositivos,
recursos, metodologias, estratégias, praticas e servicos que objetivem promover a
funcionalidade, relacionada a atividade e a participacdo da pessoa com deficiéncia

ou com mobilidade reduzida, visando a sua autonomia, independéncia, qualidade de
vida e inclusdo social. (BRASIL, 2015).
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Quanto ao principio de que todas as criancas da regido deverdo ter acesso ao laptop,
foi indagado se isso aconteceu em ambas as cidades. Nas escolas pesquisadas, todos
responderam que sim. E de suma importancia salientar que as cidades s&o pequenas e esse
quesito atende a um dos objetivos de grande relevancia para o sucesso da proposta, uma vez
que se supde que em cidades pequenas ha reduzido numero de alunos e estes seriam todos
beneficiados, atendendo a um principio do projeto, que afirma que teria o efeito de uma
vacina, pois atenderia toda a populacdo na faixa etaria proposta no projeto.

Gestores do alto escaldo do governo simplemente desconhece a realidade educacional,
dessa forma fica suscetivel a cometer o triste engano de pensar que somente distribuir
equipamento/computadores, montar laboratérios € o suficiente para promover inclusdo digital
ou melhorar a aprendizagem dos alunos, principalmente em comunidades escolhidas
aleatoriamente, sem estudo aprofundando do alcance dos objetivos; sem levar em
consideracao que 0s sujeitos tem privacdo de quase tudo, de maneira que a proposta nao tem a
menor chance de se efetivar com eficiéncia, promovendo mais uma vez o descaso com o bem
publico e desconsiderando a sociedade e suas necessidades.

No que se refere a necessidade de conexdo sem fio com a internet, todas as escolas
responderam que tiveram esse suporte, ainda que ndo funcionasse a contento e ndo fosse uma
velocidade t&o boa, mesmo as da zona rural.

Nas escolas da cidade de Barra dos Coqueiros/SE, houve relatos de professores
afirmando que os alunos saiam de suas casas e ficavam nas imediacGes da escola para ter
acesso a rede de internet sem fio, mas sem a supervisdo de um profissional que pudesse
direcionar os sites, 0 que resultou em acessos a sites proibidos gerando em muitos pais
indignacdo, os quais foram a escola para devolver o equipamento, pela falta de controle
guanto aos acessos dos filhos.

Segundo os professores pesquisados, todo equipamento enviado as cidades possuiam
uma senha para bloquear acesso a sites proibidos, porém esse dispositivo ndo cumpriu sua
funcdo; pelo contrario, causou problemas, inclusive inutilizando alguns equipamentos que
travaram solicitando a senha de acesso. Segundo relatos, foram enviadas mensagens
eletrbnicas ao MEC, solicitando a senha de acesso, mas o setor informava que desconhecia tal
recurso. Importante destacar que € comum programas ou projetos que foram implementados
na gestdo de um partido politico, ao serem assumidos por outro, sejam desativados,
desconsiderados ou ndo tenham continuidade. Nesse caso, 0 governo era do mesmo partido
que implementou a proposta inicial, mas foi relatado o mesmo descaso, falta de verba para

manutencdo e descontinuidade da proposta.
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Dentre as acOes pretendidas pelo Projeto UCA-Total, foi bastante pretencioso esperar
que, a partir da incluséo digital empreendida, os alunos envolvidos tivessem livre acesso ao
codigo de desenvolvimento, ao sistema operacional e aos aplicativos, sem contar que a
maioria dos pesquisados informou que sequer sabia 0 que seria isso.

Uma explicacdo simples para essa agdo, que consideramos uma pretensdo dos
idealizados do projeto, parte do principio de que os laptops utilizavam o sistema operacional
LINUX nos computadores, que os especialistas consideram “movimento de codigo aberto”,
utilizado gratuitamente. Mas é importante dizer que possuir o codigo aberto, livre significa
que os alunos seriam capazes de consulta-lo, examiné-lo, modifica-lo, bem como os
aplicativos desse sistema operacional. Para tanto, lancariam mé&o dos conhecimentos
adquiridos na escola, via projeto UCA-Total. Como os alunos ndo tiveram capacitagdo,
entende-se que seriam autodidatas nesse quesito. Ao indagar sobre o que seria esse “Livre
acesso ao codigo de desenvolvimento, tanto do sistema operacional quanto dos aplicativos”,
todas as escolas de ambas as cidades afirmam que ndo sabem do que se trata.

Na tabela 04, abaixo, observamos que alguns professores e alunos de ambas as
cidades, tanto da rede municipal quanto da estadual, afirmam saber do que se trata; contudo, a
grande maioria afirma que desconhece principalmente o termo, fazendo com que entrem em
contradicdo com a resposta apresentada no questionario.

Essas contradi¢Oes entre os participantes da pesquisa explicitam a falta de articulacéo
entre a proposta do projeto e a falta de contextualizacdo com o publico ao qual se destina tal
proposta. Para que isso ocorresse, seria necessario que o MEC e as universidades
encarregadas de oferecer suporte as cidades tivessem o cuidado de verificar a avaliacdo
realizada nas primeiras propostas do projeto UCA, em suas duas primeiras fases de
implantacdo, a partir da qual seria possivel tracar um parametro para enfrentar entraves,
limites e dificuldades apresentadas no piloto e assim desenhar um caminho coerente e
eficiente para propor nova investida. No entanto, isso ndo foi realizado pela falta de acesso e

estudo das primeiras propostas, culminando em uma nova investida sem sucesso.
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TABELA 05 — Vocé sabe o0 que € livre acesso ao codigo de desenvolvimento, tanto do
sistema operacional quanto dos aplicativos?

Docentes e Alunos das Escolas de MG e SE

Tiradentes/MG Barra dos Coqueiros/SE
OPCOES Municipal Estadual Municipal Estadual
Prof. | Alu. | Prof. | Alu. | Prof. | Alu. | Prof. | Alu.
Sim 4 e 2 3 9 2
N&o 7 2 4 7 15 3

Fonte: Dados da pesquisa, 2018.

Importante salientar que, conforme pesquisas anteriormente realizadas, ndo houve
avaliacdo das primeiras propostas e pelos dados apresentados nesta oferta também ndo houve
avaliacdo, o que vem demonstrando total descaso com o bem puablico e com a educa¢do como
um todo.

Nos quadros 03 e 04, abaixo, questionamos tanto em SE quanto em MG a capacitagédo
dos alunos, o que € possivel observar no quadro de Barra dos Coqueiros, onde todas as
escolas informaram que ndo houve capacitacdo para os alunos que participaram do projeto.
Em MG duas escolas municipais e a unica escola estadual da cidade informam que montaram
nas escolas uma capacitacdo para os alunos, com a colaboracgdo de outros alunos que tinham
mais conhecimento do equipamento, o que, segundo a direcdo e professores, foi bastante
positivo; contudo, ndo seria a ponto de fazer com que os alunos pudessem modificar o sistema
operacional ou criar aplicativos para o sistema LINUX.

Ao questionar sobre a capacitagdo docente, todas as escolas de ambos o0s estados
informaram que houve sim a capacitacdo e que foi presencial e a distancia. Uma professora
em SE ndo soube informar, pois ndo estava na escola no periodo de desenvolvimento do

Projeto e uma da rede estadual também néo respondeu pelo mesmo motivo.
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QUADRO 03 - Entrevista realizada com as Diretoras de Escola, quanto ao rendimento apés a implementacao do Projeto em Barra dos

Coqueiros/SE

ESCOLAS DA REDE MUNICIPAL ESCOLAS DA REDE ESTADUAL
QUESTOES
1 2 3 | 4 | 5 6 1 2 3
Houve capacitagdo para os alunos Nao N&o
Como se deu a capacitagdo para o corpo Né&o presencial e | presencial N&o soube
docente: presencial ou a distancia Presencial e a distancia soube a distancia informar
informar

A capacitacfo contribuiu para as aulas Sim | Pouco | N&o | Sim | Pouco N&o Pouco N4o Sim
Houve liberacdo do corpo docente para
realizar a capacitacdo Sim Sim
Percebeu resisténcia do corpo docente quanto Sim Sim
ao projeto
Pode-se dizer que o uso dos laptops melhorou Né&o Néo Pequena Sim Muito Né&o Né&o
a aprendizagem dos alunos melhora pouco
Pode-se dizer que o uso dos laptops facilitou Né&o Né&o Sim Sim Pouco Em parte Né&o
as aulas e o trabalho do professor
Apos a implementacdo do projeto UCA, Né&o Né&o
houve mais uso de computadores na escola

Fonte: Dados da pesquisa, 2018.
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Das nove escolas de SE indagadas sobre a contribuigdo da capacitacéo realizada pelo
corpo docente nas aulas ministradas, tivemos trés escolas que afirmaram que contribuiu, trés
escolas afirmam que contribuiu pouco e outras trés que ndo contribuiu. No que se refere a
capacitacdo, indagamos se houve liberacdo do corpo docente para realizar a capacitacdo; em
SE os diretores informaram que houve, mas perceberam muita resisténcia do corpo docente
quanto a esse momento.

Sobre a melhoria da aprendizagem dos alunos apds a implementacéo do projeto, oito
das nove escolas de SE afirmaram que ndo ajudou ou ajudou pouco; somente uma afirmou
que houve essa melhora com a chegada dos laptops.

Sobre a melhoria do trabalho do professor com a utilizagdo dos laptops, os diretores de
cinco escolas de SE informaram que houve resultados positivos; outros informaram que
melhorou em parte, outros que ndo melhorou em nada o trabalho do professor, e ainda
afirmaram que ap6s a implementacdo do projeto UCA ndo se observou maior uso dos
computadores na escola, ndo havendo alteracdes consideraveis.

Em MG as questdes foram descritas no quadro 04, onde das seis escolas envolvidas
todas afirmaram que a capacitacdo contribuiu com as aulas em sala, o que é bastante
questionavel, uma vez que, em Tiradentes, quase a totalidade dos professores desistiram da
capacitagdo. Sendo assim, como algo néo realizado teria contribuido para aplicagdo nas aulas?

No que diz respeito a liberacdo do corpo docente pela direcdo das escolas em MG para
realizar a capacitacdo, informaram que ndo houve libracdo, pois a capacitacdo foi realizada
no contra turno, esclarecendo talvez o motivo da enorme resisténcia de grande parte dos
docentes, ja que somente quatro professores a fizeram.

Em MG, quatro das seis escolas, quando questionadas sobre a melhoria na
aprendizagem das criancas ap0s a implementacdo do projeto, afirmam que nao houve melhora
em nada na aprendizagem das criancas e duas afirmam que houve uma melhora minima.

Questionados sobre o uso dos laptops para facilitar o trabalho do professor, quatro das
escolas em MG afirmaram que melhorou sim e as duas restantes afirmaram que ndo sabem
informar se isso aconteceu ou ndo, mas destacam que nas escolas municipais houve mais uso
dos computadores depois da implementagédo do projeto; no entanto, na escola da rede estadual

nao foi observado o mesmo.
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QUADRO 04 - Entrevista realizada com as Diretoras de Escola, quanto ao rendimento apds a implementacéo do Projeto em
Tiradentes/MG

ESCOLA REDE
_ ESCOLAS REDE MUNICIPAL ESTADUAL
QUESTOES Tiradentes/MG
1 2 3 4 5 1
Houve capacitagdo para os alunos Né&o Sim Sim Né&o Sim Né&o
Como se deu a capacitagdo para o corpo docente: Presencial e a distancia Presencial
presencial ou a distancia
A capacitagdo contribuiu para as aulas Sim Sim
Houve liberacdo do corpo docente para realizar a Né&o — Extra turno Né&o
capacitacao
Percebeu resisténcia do corpo docente quanto ao Sim Sim
projeto
Pode-se dizer que o uso dos laptops melhorou a Néo Sim Sim Sim Né&o Sim
aprendizagem dos alunos
Pode-se dizer que o uso dos laptops facilitou as Sim Né&o soube N3ao soube informar
aulas e o trabalho do professor informar
Apos a implementacdo do projeto UCA, houve Sim Pouco
mais uso de computadores na escola

Fonte: Dados da pesquisa, 2018.

No quadro 05 hd um dado de extrema importancia para o projeto e também para essa pesquisa, que foi a avaliacdo realizada apds a
implementacéo do projeto. Na cidade de Barra dos Coqueiros, das nove escolas participantes no estado, somente duas escolas da rede municipal
afirmaram que houve avaliacdo e uma informa que, ap6s um ano, realizou-se uma avaliacdo, porém ndo tiveram acesso a ela. As demais escolas

foram categoricas em afirmar que ndo houve avaliagdo durante ou apds o término do projeto, dizendo: “Ninguém nunca veio avaliar...”



QUADRO 05 - Entrevista com Direcéo das Escolas Municipais e Estaduais da cidade de Barra dos Coqueiros/SE

REDE MUNICIPAL

REDE ESTADUAL

QUESTOES 1 2 3 | 4 ] 5 | 1 2 | 3
Quanto tempo apds a implementacéo foi Um ano
realizada a avaliacdo do projeto depois Sempre N&o houve avaliacdo Né&o houve avaliacio
Quem realizou a avaliagéo MEC Secretaria
de Estado _
Teve acesso aos resultados da avaliacio Néo

Fonte: Dados da pesquisa,2017/ 2018.

QUADRO 06 - Entrevista com Direcéo das Escolas Municipais e Estaduais da cidade de Tiradentes/MG

_ ESCOLA DA
QUESTOES ESCOLAS DA REDE MUNICIPAL REDE
ESTADUAL
1 2 3 4 5 1
Quanto tempo ap6s a implementacao foi Dois anos Durante o Durante o
realizada a avaliacdo do projeto depois projeto 2009 a | projeto 2009 a Sim Né&o se lembra Um ano depois
2012 2012
Quem realizou a avaliacdo PUC-Minas SME SME PUC-MINAS e PUC-Minas
UFOP
Teve acesso aos resultados da avaliacdo Né&o N&o se lembra | N&o se lembra Sim Né&o

Fonte: Dados da pesquisa, 2017/2018.
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No quadro 06, os dados sobre a avaliacdo do projeto referentes as escolas da cidade
em MG foi surpreendente, pois as diretoras informaram que um ano ap6s a implementacdo do
projeto foi realizada a avaliagdo do projeto; em algumas escolas da rede municipal foi
realizada pela propria SME e em outras delas pela PUC-Minas; entretanto, quando
perguntados pelo resultado, alguns ndo se lembram; e duas escolas informaram que néo
tiveram acesso; uma escola afirmou que teve acesso aos resultados, mas quando se perguntou
pelos resultados, informam que ndo tém os registros. Ndo souberam, portanto, nos informar o
que, como e em que nivel o projeto foi avaliado ou qual o resultado da avaliacéo realizada.

Ainda na perspectiva de avaliacdo das a¢fes do projeto, é importante destacar que
desde a primeira etapa do pré-piloto a avaliacdo era de suma importdncia para novas
investidas em outras cidades, pois a partir dela seriam corrigidos os erros na capacitagdo, nos
equipamentos, na logistica e na implementacdo como um todo. Contudo, a partir das respostas
acima, nota-se que o aspecto primordial do projeto foi negligenciado.

Em MG, alguns afirmam que ndo houve avalia¢do, até mesmo consternados com o
fato; contudo, os principais interessados, o corpo docente e 0s gestores, quando houve
avaliacdo, ndo se interessaram em ter acesso ao projeto para verificar e eficiéncia da
empreitada. Em SE sequer houve o interesse em avaliar, demonstrando o descaso com o0 gasto
da verba publica.

Entretanto, com a frustracdo de ndo ter a avaliacdo do projeto realizada, a
capacitacdo, os equipamentos, bem como todas as acbes desenvolvidas pela proposta,
realizamos uma breve avaliacdo das a¢fes desenvolvidas de uma forma geral, para tentarmos
aferir, ainda que minimamente, o desempenho do UCA-Total.

Em Barra dos Coqueiros/SE foi indagada a opinido da direcdo de uma das escolas
guanto a relevancia do projeto para a comunidade escolar, que assim se posicionou;
“Somente mais um projeto — Mau executado .

Na cidade de Tiradentes/MG, quando questionamos a opinido quanto a relevancia do
projeto para a comunidade escolar, as respostas foram: “Relevante pela Inclusdo Digital” e
“Foi relevante pelo acesso aos equipamentos”.

Ainda durante a entrevista realizada com os diretores das escolas da rede estadual e
municipal, em ambas as cidades, constatada a ndo realizacdo de avaliacdo das acdes
desenvolvidas pelas escolas, pelos professores e pelos alunos, solicitamos aos diretores que
avaliassem com uma nota de zero a dez (0-10) a contribui¢do do projeto para o corpo docente,

discente, para a comunidade como um todo e justificasse sua nota.
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Segue abaixo a avaliacdo da Rede Municipal da cidade de Barra dos Coqueiros/SE:

° Escola 1 — Nota 2 (dois) — Pela questdo da novidade e acesso a
maquina/So6 funcionou um ano ap6s sua implementacao

° Escola 2 — Nota 3 (trés) — SO a capacitacdo ajudou pouco o
docente. As maquinas foram roubadas e ndo houve uso pedagdgico.
Iniciou em 2010 até o final de 2011.

° Escola 3 — Nota 3 (trés) — Trouxe incentivo momentaneo.
Interesse na busca de informacGes. Certo aprendizado. Acesso as
ferramentas, pena que ndo deu certo. Comecou em 2009 e terminou
em 2011.

° Escola 4 — Nota 3 (trés) — Pela oportunidade da capacitacdo e
acesso a maquina. Inicio em 2010 e terminou no final de 2010 —
meses de funcionamento.

° Escola 5 — Nota 4 (quatro) — O recebimento dos equipamentos
foi positivo, mas ndo teve uso pedagdgico. Comecou em 2010 e
terminou em 2012.

° Escola 6 — Foi um projeto mal elaborado, ndo houve
acompanhamento para os professores de forma adequada e continua.
O projeto ndo atingiu os objetivos de aprendizagem, ndo houve

acompanhamento e nem manutencéo técnica.
Avaliacdo da Rede Estadual da cidade de Barra dos Coqueiros/SE

° Escola 1 — Nota 0 (zero) — Foi somente para gastar o dinheiro
publico.

° Escola 2 — Nota 3 (trés) — Os professores foram e se
capacitaram precariamente, a proposta € boa, mas a implementacao
pedagogicamente falando foi inconsistente. Deveria ser mais
organizado — A relevancia foi em funcdo do aceso a maquina, 0
objetivo de usar pedagogicamente ndo foi alcangado.

° Escola 3 — Como o projeto foi muito rapido, sua implantagéo e
término, ndo houve contribuicdo significativa para a escola ou

comunidade. Durou aproximadamente seis meses, sem sucesso, por
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uma série de razdes, sendo a conexdo ruim e a qualidade das
maquinas os principais.

A avaliacdo realizada pelos diretores diverge bastante, pois em SE € possivel observar
que a nota ndo é superior a quatro, o que é observado na rede estadual e também na rede
municipal de ensino.

Nas escolas da rede estadual de SE, a avaliagdo nédo foi nada positiva: uma diretora
afirma que o projeto foi somente para gastar verba publica e atribui nota zero a proposta.
Outra afirma que seria nota trés, pois foi precaria a capacitacdo oferecida aos docentes; a falta
de organizagdo na implementacdo das agdes dificultou e afirma, em contrapartida, que o
recebimento dos equipamentos foi positivo, mas a incluséo digital pretendida e o uso
pedagdgico dos equipamentos ndo aconteceu. Ja a diretora da terceira escola de Barra dos
Coqueiros, da rede estadual, sequer se prop6s a atribuir nota e afirma que o projeto nao
contribuiu significativamente para a comunidade escolar como um todo, pelo tempo recorde
de inicio e término, em torno de seis meses em sua escola, além de terem uma conexao ruim e
méaquinas de ma boa qualidade. Importante salientar que a proposta de desenvolvimento do
projeto nas escolas seria de cinco anos apos sua implementacao.

Na entrevista realizada com as direcdes das escolas da rede estadual e municipal da
cidade de Tiradentes, elas avaliaram o projeto UCA-Total implantando e desenvolvido na
cidade. Segue abaixo a avaliacdo da Rede Municipal da cidade de Tiradentes/MG.

° Escola 1 — Nota 9 (nove) — por ser uma escola carente, a
novidade quanto ao equipamento. O ponto negativo foi a falta de
manutencao e suporte.

° Escola 2 — Nota 7 (sete) — Pontos dificultadores: falta de
manutencdo e suporte durante a execucdo do projeto.

) Escola 3 — Nota 7 (sete) — A falta de manutencdo influenciou
negativamente e dificultou a utilizacdo pedagdgica dos equipamentos
pela equipe.

° Escola 4 — Nota 10 (dez) — Muito bom engquanto houve suporte,
a capacitagdo com material muito bom para os professores.

° Escola 5 — Nota 6 (seis) — Porque houve o momento dos
discentes e docentes conhecerem o equipamento, contudo a falta de
suporte e manutencéo é que dificultou a continuidade.

Avaliacdo da Rede Estadual da cidade de Tiradentes/MG
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e Escola 1 — Nota 3 (trés) — Houve pouca contribuicdo do projeto
para a escola.

Na rede estadual de MG, constata-se que o ponto forte da implementacdo, segundo
0s pesquisados, foi 0 acesso que os alunos tiveram aos equipamentos, a oportunidade de eles
terem em méos um laptop, mas afirmam que o projeto ndo foi bem executado, faltou
manutencdo nas maquinas, suporte para o corpo docente e que pouco ajudou na incluséo
digital pedagogica e aprendizagem dos alunos. Como explicitado nas notas acima, atribuidas
pela direcdo das escolas da rede municipal e estadual de MG, constatamos que esses foram
um pouco mais felizes na implantacdo e desenvolvimento das atividades do UCA-Total, mas
é possivel perceber que, apesar de notas altas, os problemas na implementacdo e causa do
insucesso em MG foram 0s mesmos em SE.

Apesar de atribuir notas acima de seis e até nota dez, a rede municipal aponta
algumas questdes importantes, avaliadas também no estado de SE. Foi destacado como ponto
bastante positivo o fato de os alunos carentes terem um laptop; no entanto, na rede municipal
foi destacada a capacitacdo como sendo muito positiva, mas o suporte ao corpo docente e a
manutencdo dos equipamentos foram pontos que dificultaram e inviabilizaram o0 uso
pedagogico dos equipamentos e ainda houve a afirmacdo, pela escola da rede estadual, de que
0 projeto e uso pedagdgico dos laptops pouco contribuiu com a inclusdo digital na escola.

Por ultimo, indagamos aos diretores de ambas as cidades sobre as maquinas
recebidas, como estdo hoje? Em todas as escolas da rede estadual e municipal de Barra dos
Coqueiros a resposta foi somente uma: estdo sucateados e sem uso, como apresentado na
Figura 11. Estdo se decompondo armazenados em armarios e afirmam: “gostariamos de
descartar”.

Importante destacar que uma escola da rede estadual em SE ndo tem equipamentos
armazenados, pois devolveu todos os equipamentos, uma vez que esses chegaram com
problemas; assim, o0 projeto ndo funcionou nenhum dia na escola, como exposto
anteriormente. Um fato interessante e curioso, 0s gestores do projeto certemente tomaram
conhecimento da devolugdo das maquinas, no entanto ndo houve reposi¢do dos equipamentos
com defeito e os alunos e a escola ndo tiveram acesso aos equipamentos nem a
implementacdo do projeto nesta escola.

Em MG, os responsaveis, tanto da rede municipal quanto das escolas da rede
estadual, afirmaram que estdo com os laptops sem uso, armazenados. Na tentativa de realizar

um aproveitamento, a rede municipal de educacao de Tiradentes afirmou que esta em contato



109

com uma instituicdo publica da cidade, na tentativa de restabelecer o uso dos equipamentos,

mas que até o momento néo foi possivel.

FIGURA 11 — Sucata de equipamento armazenado em Barra dos Coqueiros/SE

Fonte: Dados da pesquisa, 2017/2018.

Na figura acima uma imagem extremamente forte e que expressa de forma muito
chocante equipamentos se decompondo sem que se tenha nenhuma agdo no sentido de
preservar o investimento realizado nas maquinas/laptops.

De maneira pontual e com base nos dados coletados, é possivel detectar onde se
deram as falhas no projeto e por que ele ja nasce com problemas operacionais, 0s quais vao
desde a aplicacdo de uma proposta delineada para outro publico, ser aplicado em uma
comunidade carente de tudo e, principalmente, implementado por profissionais que ignoraram
0 que ha de primordial na elaboracdo e execucdo de uma politica publica: a avaliacdo que,
segundo Belloni (2007, p. 14), “[é] uma forma de olhar o passado e o presente sempre com
vistas ao futuro”, 0 que nao foi realizado provocando insucesso e gasto sem planejamento de
verba publica, podendo até mesmo se considerar improbidade administrativa no trato com o

bem publico.
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CONSIDERACOES FINAIS

Discussdo dos resultados na perspectiva historico-social do Brasil

Situar-se no momento atual da discussao € de crucial importancia. O mote abordado
que deu corpo a este trabalho se apresenta como o ideario de algo que pode ser vislumbrando
na e para a sociedade brasileira, posto que, na contemporaneidade, de onde se esta e para onde
se mira o Brasil € um campo fértil para inUmeras analises, sob todos 0s aspectos e setores.
Limitar-nos-emos a analisar a contribuicdo do Projeto UCA-Total, como politica publica de
inclusdo digital para o corpo docente nas escolas publicas dos dois estados brasileiros
pesquisados.

Nossa discussdo sera norteada pela insercdo do BM no Brasil, seu avango e
investimentos no setor educacional atribuindo-lhe um carater quantitativo. Como destaca
Melo (2005), ao redefinir a funcdo do estado, de modo que oferecesse mais coeréncia e
eficiéncia na estrutura e reducdo do gasto social, culminou na redu¢do do patrimdnio publico,
com as privatizacoes e a ndo responsabilizacdo do poder publico com as questfes relacionadas
ao bem-estar social, principalmente no que diz respeito a saude e a educacdo. O autor destaca:
“Este movimento resultou na precarizacdo da qualidade de vida nesses paises (América do
Sul), com o aumento da pobreza e da miséria.” (2005, p. 399).

Faremos um retrospecto dos governos ap6s a Ditadura Militar e os investimentos no
setor educacional, mas ndo € nossa pretensdo abordar todos 0s pontos e temas que abarcam
essa discussdo, apenas tracar um periodo de insercdo, acdo e intervencdo do BM/FMI nas
politicas educacionais brasileiras, bem como apresentar a positividade dessa acdo como
alavanca para melhoria da qualidade da educacédo basica no pais em fins de 2012.

Como ja& mencionamos, o BM foi criado a partir dos destrocos da Segunda Guerra
Mundial em meados de 1944, com o intuito de reconstruir paises devastados pela guerra. Essa
insercdo no Brasil aconteceu em meados de 1946, quando da presidéncia de Eurico Gaspar

Dutra. O primeiro financiamento aprovado que era voltado para o setor educacional, o qual
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teve como foco, segundo Santos (2010), a construcdo de escola técnica na cidade de Curitiba
durante a Lei Orgénica de Ensino Industrial de 1942. Sem se dar conta, o Brasil ¢ “invadido”
novamente, como em 1500, ndo pelos portugueses, mas pelo que veio disfar¢cado de “ajuda”.

O BM, em sua magnitude, tornou-se em pouco tempo, devido ao seu poder
econémico, o principal organismo internacional de financiamento, juntamente com o Fundo
Monetério Internacional, passando a monitorar os paises e a analisar, a partir das garantias
oferecidas pelos interessados, aqueles que tivessem condicGes crediticias de financiamento. O
que € compreensivel, pois ndo se confia dinheiro a quem nao tem condicBGes de pagar ou
oferecer algo valioso como garantia e 0 Brasil tem muitas garantias, por ser um pais enorme e
ser possuidor de inUmeras riquezas naturais.

Com status de grande financiador de economias devastadas, o BM, sob o
gerenciamento de Eugene Black, entre 1950 e 1963, segundo Santos (2010, p.5), era “(...)
portador de s6lida estrutura, fincou bases para as operac@es de crédito, concessao de crédito e
financiamentos (...)”. Com essa estrutura e com grande potencial financiador, o BM
aproveitou-se da fragilidade dos paises devedores passando a exigir, em especial dos paises da
Ameérica Latina, condicionalidades que estariam diretamente associadas as questdes
socioecondmicas. Nessas condicionalidades, o BM, dono da situacdo, devido aos grandes
débitos dos Latino-americanos, se sente no direito de ditar regras para que 0s paises
devedores, dentre eles o Brasil, seguissem as indica¢des do banco para melhor utilizarem suas
riquezas e melhor administrarem seu sistema educacional, nosso foco de discussao.

De 1968 a 1981, inicio da gestdo de Robert MacNamara, 0 BM passou de agéncia
internacional de reconstrucdo de paises devastados pela guerra para organismo de assisténcia
e desenvolvimento, com vistas a apoiar politicas de seguranga e combate a pobreza, o que
gerou grande divergéncia entre os pares, pois o foco central do BM era o lucro e ndo a ajuda
humanitaria. Apesar dos embates, da mudanca de roupagem, a ideologia do banco continuava
a mesma, o que o atual diretor deixa claro afirmando que o BM ndo é uma agéncia
filantropica e nem mesmo um organismo de bem estar social, pois seu foco é o financiamento
a projetos solicitantes de crédito. Entdo, era importante que estivesse bem definida a
capacidade dos credores de quitarem seus débitos.

No entanto, em fins de Regime Militar no Brasil, e iniciando o0 movimento Diretas J4,
0 qual teve singular significado no pais, pois foi um momento no qual se deixa para traz a
dominacdo militar, quando o Gltimo governo desse periodo sucumbe ao sistema financeiro, o
qual fez assolar sobre o pais a maior inflagdo de todos os tempos, emerge o descontrole do

governo. Em face do descontentamento, o povo se langa as ruas em busca de “restaurar a
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democracia, num movimento de mobilizacdo popular de grande importancia, que fomentou a
luta e demonstrou grande vontade e desprendimento do povo brasileiro por um pais melhor,
culminando no que prevalece hoje: a escolha dos governantes de modo democratico. O que,
naquele momento foi a medida apropriada a ser tomada, para colocar 0 pais nos eixos, se
transformou de certa forma em certeza de sucesso, como comenta Melo (2005, p. 398): “O
entusiasmo pela democracia tdo esperada e duramente negociada fazia com que, na época,
todas as criticas parecessem simplesmente pessimismo”, [0] que € passivel de ser discutido,
levando em consideracdo que o pais se encontrava em um momento critico no que dizia
respeito & economia e a politica. Ndo que a democracia ndo seja 0 melhor para o pais, mas que
democracia estaria sendo praticada no Brasil? A que preco?

Como destaca Bazaga (2013), ja em 1983 o FMI promovia auxilio financeiro ao pais,
pois a queda do PIB industrial, a politica de arrocho salarial, dentre outros fatores, fizeram
com que o discurso do Regime Militar de desenvolvimento ndo mais contasse com 0 apoio da
populacgéo, levando diversos setores da sociedade ao descontentamento, 0s quais se viram no
dever de lutar por melhores dias no pais.

As lutas e tentativa de levante passa por inimeros acontecimentos importantes,
momento de participacdo efetiva do cidaddo em defesa da coisa publica. O que vimos
evidenciar nesse percurso real de implementacdo de um projeto que contou com um
investimento milionario é oferecer ao povo a oportunidade de vislumbrar sua eficiéncia na
implantacdo, acompanhamento e avaliacdo, € o alcance do seu objetivo principal, entender
que o poder publico vem oferecendo ndo politicas publicas coerentes, eficientes e de
qualidade a populacao brasileira, mas propostas descontextualizadas que instigam a ddvida, as
quais merecem ser investigadas e a populacdo merece uma resposta da real e eficiente
utilizacdo da verba publica, o que vem cumprindo este estudo.

Apbs a ditadura militar, eram grandes as expectativas no pais para colocar a economia
nos eixos, posto que os indices alarmantes de inflagdo naquele momento ditavam as regras
para 0 novo governante, sendo que a crise do petroleo de 1970 promoveu grande
endividamento do Brasil e com agravantes ao longo do tempo. Sem conseguir controlar a
situacdo e apreensdo do povo, o governo cede as elei¢Ges diretas. Nesse periodo, em meio as
lutas no pais, crescem as discussdes e reivindicacdes por educacdo gratuita e de qualidade,
que seria garantida pelo estado e com isso teriamos consequente o fim do analfabetismo. E
essa acao, num pais imenso como o Brasil ndo seria de facil alcance, mas também ndo seria

impossivel, se contdssemos com politicas sérias e contextualizadas com a situagdo do pais.
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As eleiges indiretas e a vitdria do mineiro Tancredo Neves foram de grande
satisfacdo nacional, o qual nem chegou a tomar posse, adoecendo e morrendo em seguida.
Assume a presidéncia José Sarney, que governou com dificuldades, posto que a transicdo de
um regime para outro requer cuidado na conducdo das politicas.

Em meio a reformas, acordos e lutas, em 1989 elege-se o primeiro presidente por
eleicdes diretas: Fernando Collor de Melo. Segundo Melo (1999), a consolidacdo da politica
neoliberal no Brasil s6 se deu no Governo Fernando Collor de Melo, e se aprofunda no
Governo Itamar franco, que assumiu a presidéncia apds a renuncia do presidente eleito,
ameacado de impeachment por corrupgéo, apontando de forma cada vez mais cruel o avanco
do sistema capitalista de producéo, o qual direciona nosso modelo de economia global.

Nesse periodo, todos os esforcos foram empenhados para conquista do equilibrio
financeiro do pais, abertura da politica de mercado, o crescente controle estrangeiro da
economia brasileira e consequentemente educacional, apontando caminhos e avaliacdes de
quantidade, pois quando se refere ao BM o que realmente importa é a quantidade, em
detrimento da qualidade, o que nos remete a situacdo do sistema educacional brasileiro na
contemporaneidade, o qual foi administrado por conjecturas, como nos mostra a situacdo do
projeto investigado nesta pesquisa.

O BM vem, ao longo dos anos, se inserindo no pais e ajustando sua estrutura para
obtencdo de maior controle do sistema social, econémico e politico do Brasil. Segundo Silva
(2003), em meio a perspectiva de financiador, esse banco assume a postura de fiscalizador, a
ponto de fixar no pais um corpo de representantes, denominado grupo de trabalho em
determinadas regidoes, de maneira que esses “supervisores” promovem diagnésticos, os quais
sdo divulgados como modelos a serem seguidos. Sem contar que a presenca deles em meio as
situacOes cotidianas da ao BM a vantagem de verificar a viabilidade dos pagamentos, sendo
possivel fiscalizar a correta utilizacdo de seus recursos, direcionar 0 comportamento quanto a
esse ou aquele uso e, principalmente, apontar caminhos que seriam ideais ao banco, mas que
nem sempre seriam corretos para o pais, desvalorizando sua cultura e desprestigiando seu
povo.

Em meio as condicionalidades impostas pelo BM, “(...) com o discurso de
colaboragdo, os técnicos passam a monitorar e fiscalizar os empréstimos.” (SILVA, 2003,
p.287). De posse dos diagnosticos locais, € possivel se apropriar das singularidades e
generalizd-las de modo que suprimam a histéria e a cultura da populacdo local

desconsiderando as prioridades e preferencias da populagéo envolvida.
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O Governo Itamar assume a presidéncia também com grandes dificuldades
econdmicas, um alto indice de desaprovacdo do governo anterior, uma vez que Collor iniciou
0 governo com uma sucessdo de catastrofes; inumeras medidas adotadas tiveram
desaprovacdo do povo, além do alto indice inflacionario devido ao endividamento interno e
externo do pais, alto indice de desemprego, descontrole das contas publicas, baixa
competitividade e ainda os péssimos servicos publicos e o descumprimento dos direitos do
povo. O plano de governo para conter a inflacdo e os investimentos em educacdo tiveram
como foco a educacdo infantil, com aumento consideravel nas matriculas, de modo que a
preocupacdo com as demais modalidades de ensino ndo estiveram presentes no governo, posto
que, devido as exigéncias do BM para determinados investimentos, alguns deixaram de lado
ideias e pretensfes ndo aprovadas pelo banco enquanto investimento.

No Governo Fernando Henrique Cardoso-FHC nédo foi diferente dos demais, pois se
inicia com dificuldades econémicas, mas ja com um direcionamento facilitado pelo fato de ele
ter ocupado o cargo de Ministro da fazenda no governo anterior, quando iniciou importante
reforma econémica no pais e, devido aos dois pleitos a que se submeteu, sua atuacdo foi de
grande importancia para o pais. Seu foco no governo foi nos organismos internacionais que
financiaram o pais como um todo e na educagdo ndo foi diferente.

Dentre os marcos centrais que favoreceram, e muito, o sistema educacional no pais
durante o governo FHC, destacamos dois documentos de grande importancia: a Constituigcdo
Nacional de 1988 e a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, Lei n°® 9.394 de 1996,
dispositivos de grande ajuda para reorganizar a economia e a educacdo nacional. Nesse
governo, todos os esforcos foram somados para definir um plano de reformulacdo e
recuperacdo da educacdo, momento de muita luta, discussdo e decisbes em conjunto que s6
fortaleceram e legitimaram o processo. Todos os esfor¢os foram empenhados, até que o BM
entra em cena, o qual ¢ considerado por Leher (1999) o “Ministério Mundial da Educagao”
dos paises emergentes. Como ja mencionado anteriormente, esse banco em sua ideologia
capitalista, somente considera a dimensdo estrutural da educacdo em vias da nova ordem
capital numa concepcao unicamente econdémica.

Reeleito, FHC continua atendendo as exigéncias do BM, uma vez que o pais esta
endividado e continua contraindo novos empréstimos. Sendo assim, 0 BM dita as regras do
sistema educacional brasileiro, com estratégias determinadas pelos paises ricos. A
estabilidade monetaria e a abertura do mercado para o capital internacional eram objetivos

claros do governo FHC, passando o monetarismo e o liberalismo a se tornarem a religido
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oficial das politicas econdmicas brasileiras, as quais passaram a direcionar as demais politicas
publicas, principalmente as de cunho social; atreladas a elas esta a educacéo.

Como modelo ideoldgico, surge a politica do estado-minimo e aliado a ela o arrocho
salarial dos trabalhadores da educacdo, quando o pais se sente desobrigado de investir na
educacdo e passa a desviar verbas destinadas a esse setor para pagar juros das dividas interna
e externa. Nesse contexto, pode-se afirmar que a funcdo primeira da instituicdo escolar passa
a ser formada por um contingente de individuos que dessem conta do desenvolvimento de
competéncias que os fizessem participarem do processo produtivo executando trabalhos
simples, ou seja, de acordo com a formacdo adquirida. Essa formagdo precaria estaria a
servico da alienacdo que, nesse caso, seria providencial. No governo FHC, ap6s ceder a
vontade do capital internacional através de acordos assinados, o BM/FMI passa a ter a direcdo
econémica e politica do pais, 0 que nos remete a um refrdo bastante oportuno desse periodo:
“Brasil, mostra tua cara/ quero ver quem paga pra gente ficar assim/ Brasil, qual € o teu
negécio?/ O nome do teu socio?/ Confia em mim.” (CAZUZA, 1988). Marcado por
privatizacGes, tendo como foco a obtencdo de recursos financeiros, o governo FHC se
estabiliza financeiramente o pais dando continuidade a implementacdo do plano real e
promovendo ac¢des pontuais rumo a retomada do equilibrio econémico.

Com a economia do pais controlada e com o mundo disposto a investir no Brasil, no
ano de 2003 o pais elege como presidente da republica Luiz Inacio Lula da Silva, do Partido
dos Trabalhadores — PT, o qual foi bastante privilegiado ao receber um sistema educacional
ainda em reformulacdo pelo antigo governo, mas com melhorias consideraveis, o qual mudou
0s rumos da educacéo brasileira. Em oito anos de gestdo, FHC foi reorganizando a economia
e a educacdo a partir da Constituicdo Federal de 1988 e da Nova LDB n° 9.394 de 1996.
Dessa forma, cabia ao governo Lula, reorganizar a educacdo brasileira ou dar continuidade ao
trabalho iniciado por FHC, o que coerentemente seguiu.

O governo Lula, de 2003 a 2010, é parte importante nesta analise, uma vez que foi
nessa gestdo que se deu o acolhimento e insercdo do projeto OLPC no Brasil, tornando
possivel sua implementagdo no pais, tendo sido considerado “a menina dos olhos do governo
Lula” por grandes jornais brasileiros. Esse governo foi marcado pela descentralizagdo nas
acOes educacionais, o que, segundo Oliveira (2009), ndo deixa de ser um ponto positivo nas
acOes do governo Lula, pois a partir de acordos assinados com estados e municipios foi
possivel desenvolver indmeras agdes que tiveram por objetivo instituir um regime de
colaboracdo para melhoria da qualidade na educacdo basica brasileira. A¢cdes como o PAR —

Programa de AcOes Articuladas tiveram singular contribuicdo na implementacdo de



116

programas sociais nas escolas, o que, em grande parte, vem favorecer a sociedade carente com
acoes que, correntemente, passam pela escola.

De acordo com Oliveira (2009), os programas sociais implantados pelo governo Lula
tem sido em grande parte assistencialista ou compensatdrio, mas o governo anterior também
se direcionou por essa légica, com programas e politicas publicas voltados para as camadas
mais pobres: 0s miseraveis, a populacdo que se encontra abaixo da linha da pobreza e o setor
educacional tem exercido papel importante na implementacdo e controle desses programas
sociais.

E fato que a reforma da educagio se iniciou em crise no governo FHC, a qual foi
amenizada pela estabilidade da moeda brasileira e permitiu ao governo Lula triplicar os
investimentos no setor, enviando inUmeros projetos e programas para as escolas publicas dos
estados, investimentos reais, para tentar reverter o alto indice de analfabetismo e reprovacdes,
capitaneando alunos em idade escolar, que estivessem fora da escola, demonstrando
consideravel aumento de matriculas nos dltimos anos daquele periodo.

Entretanto, é também fato que o pais veio se endividando desde o primeiro
financiamento do BM e veio assistindo a divida interna e externa aumentando, de maneira que
esse banco, a principio tinha o papel de ajudar os paises emergentes, se instalou no Brasil
como o grande cobrador, tomando as rédeas do pais ao ditar regras, principalmente no meio
educacional, pois na concepcdo do BM tem como premissa que a erradicacdo da pobreza s6
sera superada atraves da educacao, o que de fato nos parece ser a direcdo correta a seguir.

A educacdo no Brasil passou por inumeras transformacdes do ano de 1995 a 2010.
Tanto no governo FHC quanto no governo Lula, houve consideravel investimento na
educacdo. Foi a partir desses dois governos que se viu emergir a necessidade, devido a
demandas contemporaneas, do uso das tecnologias digitais na educacdo, ocasionando a
necessidade de inclusdo digital, que s6 sera efetiva se as oportunidades forem estendidas a
todas as classes sociais em todos os lugares do pais.

De governo em governo, de politica em politica, de transformacdo em transformacéo,
as politicas de formacdo continuada de professores da educacdo basica, no que diz respeito a
inclusdo digital, foram tratadas no pais como algo que atende primeiro ao interesse do capital
e por ultimo a promocéo de saberes, como aconteceu com o0 Projeto Brasileiro de Educacdo e
Computador — EDUCOM instituido em 1984, o qual teve suas a¢fes comprovadas e avaliadas
de forma positiva, mas com a troca de governo de partido diferente, a proposta foi extinta,
pela falta de interesse em dar continuidade a um projeto que néo fosse do partido da situacéo,

mesmo que fosse eficiente e produtivo para a educacao.
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As acbes educacionais obedecem a logica politica e capitalista dos organismos
internacionais de investimento, levando a populagdo carente o que é conveniente ao governo
vigente e aos paises ricos. Como afirma Altamam, (2002, p. 79) “[...] a educagdo ¢ tratada
pelo banco como medida compensatdria para proteger os pobres e aliviar as possiveis tensdes
no setor social”, empregando dessa forma o estado do bem estar social e da politica
compensatdria, como se compensar o individuo pela sua pobreza resolvesse o problema das
desigualdades no pais. Desigualdades essa que se apresenta principalmente no meio
educacional até mesmo com o corpo docente.

A proposicdo de politicas publicas de formagdo docente, tanto inicial quanto
continuada, é amparada pela LDB 9.394/96, que define o ensino superior como formacao
minima para atuar na educacéo basica, nos anos iniciais e nas demais modalidades de ensino,
0 que se configura como um grande avanco para educacdo nacional. O que é importante
atentar nesse sentido € o cumprimento desse, pois a proposi¢cao necessariamente deveria vir
atrelada a possibilidade de implementacéo, de forma eficaz.

E importante, como afirma Mason (2015), no momento de formular uma politica
publica, contextualiza-la, para que possam ser aplicadas em qualquer local, pois tendem a ter
forte impacto em locais distantes de sua origem. A nosso ver, 0 que aconteceu com o Projeto
OLPC, proposto como formagéo continuada em servigo, apresentado pelo Governo Federal,
se deve ao fato de os idealizadores, ou seja, 0 governo brasileiro, desconsiderar a realidade do
publico a ser atendido, grande erro que gerou imensas expectativas e grande frustracao.

Segundo Santos (1988), a proposta de formacdo continuada constitui-se em
qualificacdo docente, visando a possivel melhoria das praticas e dominio de métodos e
conhecimento no local de atuacdo do docente. O projeto de inclusdo digital se apresentou
como fruto de grandes expectativas no meio educacional, pois uniu-se a ele a possibilidade de
se ter um laptop, objeto de desejo de muitos jovens e adolescentes, equipamento que oferece,
via internet, um enormidade de acesso a informacdes, pessoas e jogos. Mas se 0 aluno ndo é
orientado e direcionado, acaba por tomar caminhos indesejados no acesso ao grande fluxo de
informagoes disponiveis na “Era da informagao”.

No advento de novos tempos, novas eras, novas épocas, € inevitavel que
vislumbremos novas formas de educar. Segundo Gadotti (2000, p. 3), no novo milénio, € “(...)
época de balanco e de reflexdo, época em que o imagindrio parece ter um peso maior.” Nesse
contexto, questionamentos pontuais sdo importantes: Qual o papel da educagdo nesse novo
contexto politico? Qual o papel da educacdo na era da informagdo? A difusdo dos

conhecimentos em massa, como consequéncia da evolugédo das novas tecnologias, ainda nao
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foi impactante de maneira a atingir a fundo o ensino; no entanto, o corpo docente utiliza o que
tem & mao para ensinar.

De acordo com Pimenta e Lima (2004), o professor pode até utilizar-se de técnicas
para ministrar aulas e até mesmo utilizar pedagogicamente um computador em suas aulas;
contudo, somente as técnicas na educacdo ndo ddo conta do emaranhado de complexidade
envolvida no ato de ensinar.

A construcdo do conhecimento através de laptops é extremamente simples e
complicada a0 mesmo tempo, pois além de mudanca na maneira de ministrar aulas do
docente, requer também uma mudanga de postura, desfazendo o grande mito de que “ensinar
¢ facil”. De acordo com Pischetola (2016, p. 11), “[a] fim de mudar a institui¢do escolar, é
preciso reconhecer que as possibilidades técnicas disponibilizadas pela rede ndo determinam,
por si s0, os comportamentos dos usuarios”.

Dentre 0s muitos enganos cometidos na educacdo, pelo governo federal, estd a
premissa de que montar laboratérios ou distribuir laptops promovera a incluséo digital nas
escolas publicas do pais e magicamente causara a melhoria na qualidade da educacdo
ofertada. Sem desmerecer a investida, que teve sua importancia, destaca Moraes (2002) que a
revolugdo a ser promovida pelas novas tecnologias ndo se fara por si somente; essas s seréo
efetivas se acompanhadas de transformacdes em outros setores como a economia e a politica.
Dessa forma, é importante entender que ndo sera somente a educacédo que se transformara.

A implementacdo de politicas de inclusdo digital no Brasil vem acompanhada da ideia
de que computador na escola é garantia de sucesso no ensino. Diante das dificuldades
enfrentadas pelos docentes nas escolas, pedagogicamente falando, dificuldades de cunho
social, cognitivo, emocional dentre outras, é necessario atentar para o que afirma Moran
(2000), a expectativa de que os projetos que incluem as novas tecnologias proporcionardo a
escola solugbes magicas de aprendizagem é uma constante; todavia, se 0s problemas de
aprendizagem da escola se resolvessem somente com tecnologias esses estariam resolvidos ha
muito tempo. “Ensinar e aprender sdo os desafios maiores que enfrentamos em todas as
épocas e particularmente agora em que estamos pressionados pela transicdo do modelo de
gestdo industrial para o da informagao e do conhecimento.” (MORAN, 2000, p. 16).

Nessa perspectiva, e com foco nos achados da implementacéo do Projeto UCA-Total
nas cidades de Tiradentes/MG e Barrados Coqueiros/SE, é que apontaremos, discutiremos e
destacaremos as fragilidades evidenciadas nos dados coletados que sinalizem as causas do

fracasso do projeto UCA-Total.
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Durante a coleta de dados, optamos por um direcionamento que nos oferecesse a
confirmagdo de que as cidades realmente fizeram parte do grupo de estados que foram
contemplados com a implantacdo do projeto UCA-Total, pois é grande na atualidade a
desconfianca de toda a populacdo brasileira quanto ao destino dos investimentos nesse ou
naquele local, quanto ao recebido de beneficios do governo federal, pois imperam hoje no
pais a corrup¢do e a desfacatez no que diz respeito aos servi¢os publico e principalmente
quando se refere ao dinheiro destinado a saude, a educacgéo e a seguranca.

As constantes noticias de prisdo de politicos nas operacdes da policia federal
brasileira, principalmente a operacdo Lava a Jato que, a grosso modo, se configura na maior
investigacgdo sobre corrupcdo conduzida até hoje no Brasil, revelou em seus quase quatro anos
de trabalho um grande esquema que envolve politicos e empreiteiros, apontando
superfaturamento de contratos publicos e pagamento de vantagens aos envolvidos. A
operacao realizou a prisdo de grandes lideres politicos no Brasil, aumentando a desconfianca
nos administradores publicos e promovendo o desequilibrio na economia brasileira, por isso a
necessidade de confirmar a implementacdo do programa nos estados.

Confirmada existéncia do projeto nos estados, partimos para as acbes de seu
desenvolvimento nas escolas de ambas as cidades. Fomos surpreendidos com o fato de o
projeto ter duragcdo minima de cinco anos, como previsto na proposta original, e haver escolas
que ndo desenvolveram nenhuma acdo para dar vida a proposta. Ademais, muitos
equipamentos chegaram danificados e os professores ndo realizaram a capacitacao.

Na perspectiva de comparar a implementacdo nas cidades dos dois estados, faremos a
comparacdo de acdes que definem e apontam o alcance dos objetivos propostos, bem como,
demonstrando as falhas e discrepancias na proposta executada em relacdo as orientacGes
constantes no documento inicial. Na perspectiva de Ciavatta (2009), comparar € um processo
de perceber diferencas e também as semelhancas e os valores que dai emergem.

Sintetizamos, nesta discussao, as seguintes categorias: 1. capacitagdo dos docentes; 2.
infraestrutura, seguranca e manutencdo dos equipamentos; 3. contribuicdo pedagogica do
projeto; 4.gestores; 5. corpo docentes; 6. incluséo (aprendizagem e digital); 7.avaliacéo do
projeto.

Quanto a capacitacdo dos docentes, enquanto em Sergipe houve a capacitagcdo e
muitos profissionais a concluiram, em Tiradentes somente quatro profissionais da cidade
concluiram essa capacitacdo. Um dos pontos levantados como dificultador na capacitacdo do
corpo docente foi ndo haver liberagdo para os estudos, pois os docentes tinham que se

capacitar no extra turno, comprometendo outras atividades de sua vida.
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Outros fatores foram quanto a infraestrutura, seguranca e manutencdo. Nas
escolas de Tiradentes ha equipamentos, sem funcionamento, mas ha o desejo de que sejam
reativados por outras instituicbes. Em Barra dos Coqueiros, inUmeras maquinas foram
roubadas das escolas por falta de seguranca. Em uma escola os equipamentos foram
devolvidos por estarem danificados, mas ndo houve, segundo a direcdo, contestagédo ou
devolugédo das maquinas consertadas, ficando a escola sem 0s equipamentos.

Quanto as acbes do projeto, em ambas as cidades foram iniUmeras as reclamacdes dos
demais participantes da pesquisa, desde internet com sinal fraco, laptops de péssima
qualidade, telas pequenas, que dificultavam a visdo dos alunos e o manuseio do equipamento,
falta de manutencdo por parte dos técnicos e desinteresse dos professores por falta de suporte
para execucdo das atividades.

Entretanto, a aquisicdo dos equipamentos do projeto foi extremamente positiva na
visdo de todos os envolvidos pois, ao contrario do que se pensa, 0 acesso das populacdes
periféricas a equipamentos tecnolégicos, como o computador, ainda é minimo. O projeto
caracterizou-se em uma grande chance para alguns alunos de possuirem um laptop. No
entanto, esse objetivo ndo se concretizou, pois 0s equipamentos entregues aos alunos foram
devolvidos, além de maioria deles ndo ter levado as maquinas para casa, ficando armazenadas
nas bibliotecas se deteriorando pelo desgaste do tempo.

Abordando a contribuicdo pedagdgica do projeto, percebemos pouco se fez nesse
sentido, pois se ndo houve capacitacdo, ndo se aprendeu a trabalhar pedagogicamente com os
equipamentos ou sequer se tem consciéncia do que isso significa. Assim como Moraes afirma,
€ necessario para uso das novas tecnologias de informagdo uma mudanca de postura
profissional, pois a transformacéo ndo é somente nas aulas, mas nas agdes e, principalmente,
na maneira de viver.

Quanto aos diretores das escolas pesquisadas de ambos o0s estados, uns se mostraram
mais envolvidos e mais interessados que outros; no entanto, a rede municipal se mostrou
muito mais envolvida, uma vez que o0 projeto era destinado aos anos iniciais do ensino
fundamental, com faixa etaria de 06 a 12 anos de idade, e sdo esses 0s anos que a rede
municipal abarca, legalmente falando, pois observamos que nas escolas municipais de Barra
dos Coqueiros essas atendem até o Ensino Medio e o projeto se estendeu a essa modalidade
de ensino, descaracterizando a proposta original.

Outras preocupacdes foram levantadas pelos diretores das escolas, como a capacitagdo
gue ndo se mostrou eficiente a ponto de subsidiar o trabalho pedagdgico, o gerenciamento do

tempo dos docentes, que foi negligenciado, uma vez que ndo houve liberacdo para a
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capacitacdo, comprometendo o resultado final, como aconteceu em Tiradentes. A
permanéncia dos equipamentos nas escolas e ndo com os alunos, a quem eram destinados, foi
outro problema, pois acarretou em roubo tendo que ser lavrado boletins de ocorréncia policial.
Importante salientar que em alguns casos 0s préprios pais evidenciaram o despreparo do
corpo docente no momento em que foram a escola devolver o equipamento, pois o filho
estava acessando sites indevidos, evidenciando a falta de planejamento nas agdes do projeto.

Quanto ao corpo docente, o que identificamos foi o retrato do que é demonstrado em
inimeros estudos sobre as politicas publicas educacionais, ou seja, que 0s projetos na escola
vao e vém, sendo esse s6 mais um projeto implementado, ou ndo, na escola. Afirmaram que
em momento alguns foram comunicadas se aceitavam ou ndo participar do projeto, como
apresentou 0 MEC quando definiu os critérios para implantacdo. Os docentes afirmaram que
foram comunicados da implementacdo do projeto, descreveram a fragilidade das acoes,
apontando a capacitagdo como a principal, pois ndo ajudou em nada a mudar a pratica
pedagdgica. Somente uma professora em Tiradentes afirma que a capacitacdo foi excelente.
Manifestaram insatisfacdo com os equipamentos, a rede de internet, com a velocidade
incompativel para o0 nimero de acessos necessarios aos alunos, demonstraram grande
insatisfacdo quanto ao suporte pedagogico e a manutencéo dos equipamentos, o que dificultou
0 inicio das atividades e inviabilizou a continuidade na utilizacdo dos laptops. Na visdo dos
professores de Barra dos Coqueiros, 0 projeto pouco ajudou nas aulas e na aprendizagem dos
alunos. Em Tiradentes ndo foi diferente, pois afirmam que foi “s6 mais um projeto”, apesar de
a direcdo atribuir nota consideravel ao projeto.

No que se refere a inclusdo dos alunos da educacédo especial, tivemos informacGes
de que apenas uma aluna de todas as escolas dos dois estados participou do projeto. No
entanto, ela ndo fez parte de nossa amostra.

Quanto aos demais alunos na cidade de Tiradentes, sO encontramos o0s da rede
estadual de ensino, posto que o projeto foi desenvolvido de 2010 a 2012 e os alunos dos Anos
Iniciais do Ensino Fundamental do periodo, hoje se encontram nos Anos Finais do Ensino
Fundamental ou Ensino Médio. Importante salientar que o questionario foi aplicado pelo
corpo docente, devido a dificuldade de retirar os alunos da sala de aula. Dessa forma, ndo
presenciamos as circunstancias de preenchimento dos questionarios dos alunos, no entanto
apresentamos os resultados. A grande maioria dos alunos de ambas as cidades ndo possui
computador em casa e o laptop foi a grande novidade.

Importante e oportuno destacar o fato de a maioria dos alunos n&o possui

computadores, o que demonstra a desigualdade social existente e constatada no pais e que o



122

fracasso desse projeto s6 aumentou essa desigualdade no Brasil. Assim, podemos dizer o
projeto veio contribuir com essa excluséo social, uma vez que se gasta o dinheiro da educagéo
no pais, mas ndo se ameniza a situacdo, pois os alunos continuam sendo privados do acesso a
essa tecnologia, demonstrando total incompeténcia na operacionalizacdo, gerenciamento dos
equipamentos e na implementagdo do projeto como um todo.

E por fim, quanto a avaliagdo, esta ndo aconteceu em Barra dos Coqueiros/Se e
superficialmente em Tiradentes/MG. No entanto, essa avaliacdo ocorreu apenas em nivel
verbal das agdes, portanto sem registro e consequentemente sem acesso aos resultados.

Belloni destaca que (2007. p.15), a avaliagdo consiste em “[...] um procesSO
sistematico de analise de uma atividade, fatos ou coisas que permite compreender, de forma
contextualizada, todas as suas dimensdes e implicacbes, com vistas a estimular seu
aperfeigoamento”.

Nessa perspectiva, nem as propostas anteriores, ditas piloto, promoveram avaliacao e
sequer essa terceira etapa o fez, de maneira que foram cometidos os mesmos erros, tendo
vivenciado as mesmas dificuldades, confirmando o que afirma Gilberto Lacerda, professor
participante do pré-piloto, primeira fase desenvolvida nas escolas de Brasilia/DF: “Nao houve
manutencdo adequada, as compras demoraram tanto que as maquinas chegaram ao destino
obsoletas. Houve todo tipo de problema”.

Se atentarmos para o fato de que a qualidade da educacdo estd profundamente
ancorada na qualidade de vida das pessoas e nas escolas, consideramos urgente a criacdo de
novos canais que viabilizem novas formas de construcdo de conhecimento, de modo que estas
sejam realizaveis, pois ja ndo cabe mais experimentos fracassados nas escolas brasileiras, ndo
se justifica mais o gasto de verba publica de forma ineficiente e incompetente, pois a crise
esta instaurada e o dinheiro mau gasto é da conta de todos.

Assim concluimos que o projeto UCA-Total, terceira etapa da proposta originada do
projeto OLPC, desenvolvido no Brasil, especificamente nas cidades de Tiradentes/MG e
Barra dos Coqueiros/SE, foi um projeto que se mostrou:

- fragmentado pelo processo e acbGes se apresentarem desarticuladas e
descontextualizadas com os locais de execugéo.

- dispendioso financeiramente, com um investimento em torno de R$ 82 milhdes de
reais.

- excludente porque, apesar de destinar computadores para alguns alunos, esse o fez

em detrimento de outros.
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- ineficiente porque a equipe que implementou a proposta nessas duas cidades se
mostrou incapaz de verificar a avaliacdo das propostas anteriores, as quais demonstrariam as
falhas, cometendo os mesmos erros.

Esses resultados demonstram a incompeténcia nas acoes e revelam que foi empregada
a politica da aliena¢&o, tornando submisso o individuo ao capital.

Por fim, manifestamos indignacdo quanto a situacdo apresentada, o que demonstra
serem cada vez mais necessarias pesquisas que analisem as acOes governamentais que
utilizem verbas publicas e que devem dar retorno ao publico do qual os impostos sdo

originados.
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APENDICE - 01

== UNIVERSIDADE DE BRASILIA — UnB @

U B UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MONTES CLAROS - UNIMONTES Unimontes
n etrriet Liwiet! it ot Do,

, de de20

Prezado(a) Senhor(a),

Com nossos cordiais cumprimentos, apresentamos a professora Dayse Magna Santos Moura
da Universidade Estadual de Montes Claros - UNIMONTES situada na cidade de Montes Claros/MG
e aluna do curso de Doutorado na Universidade de Brasilia/DF.

Pesquisamos as Politicas Publicas de Inclusdo Digital no Brasil e juntamente com a Professora
Doutora Raquel de Almeida Moraes, Orientadora, investigamos “Como se deu a implementacao
do Projeto UCA-Total na cidade de TiradentessMG e Barra dos Coqueiros/SE”, n0sso
objetivo com esse estudo é verificar a contribuicdo desse projeto para a formacdo de
professores e alunos em sua proposta de incluséo digital.

A pesquisa visa contribuir com a populacéo brasileira no sentido de identificar onde e
como € gasto a verba pUblica aplicada na educacdo e se esse projeto proporcionou resultados
satisfatorios a sociedade brasileira, ou se foi somente mais ralo por onde se escoa a verba
publica sem nenhum retorno a sociedade.

Sua contribuicdo € de extrema importancia, visto que sua opinido muito enriquecera
nosso estudo e sua fidelidade nas respostas é primordial. O anonimato dos participantes da
pesquisa sera mantido e o respeito no trato dos dados coletados é nossa prioridade.

Agradecemos sua atencdo e nos colocamos a disposicdo para 0s esclarecimentos
necessarios.

Atenciosamente,

Dayse Magna Santos Moura — Masp: 20666-1
Professora da Universidade Estadual de Montes Claros- UNIMONTES
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APENDICE - 02
== UNIVERSIDADE DE BRASILIA - UnB

UnB UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MONTES CLAROS - UNIMONTES  Unimontes
n - . "

Roteiro de Entrevista Secretarias de Educagéo — Estadual e Municipal

1 — Foi implementado em sua cidade em escolas da rede Estado/Municipio o Projeto do
Governo Federal UCA Total?

2 — Quantas escolas da rede fizeram parte da implantagéo e qual o ano?
3 — Quais as escolas? (FOLHA ANEXA)

4 - Houve critérios para participacdo das escolas no PROUCA, esses foram

cumpridos?

4.1 — Todas as escolas possuem o minimo de 500 Alunos?

4.2 —Todas as escolas possuem energia elétrica e armarios para armazenamento dos

equipamentos?

4.3 Qual NTE/Universidade deu suporte as escola para implementacdo do

projeto?

44 — Qual a escola mais proxima do Nucleo de Tecnologias Educacionais ou
universidade?

4.5 —Qual a mais distante?
4.5 —Qual é da Zona Rural? (FOLHA ANEXA)

4.6 — A secretaria aderiu ao projeto por meio de oficio enviado ao MEC, e termo de

adesdo de comprometimento com o projeto — (copia)?

4.5 — As escolas indicadas enviaram documento de anuéncia do corpo docente para

participacao no projeto (copia)?

5 — Quanto tempo apds a implementacdo do projeto foi realizada a avaliacdo projeto?

Quem realizou?

Teve acesso aos resultados?

6 — Em sua opinido o projeto foi relevante para as escolas ou foi somente mais um projeto?
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APENDICE - 03

== UNIVERSIDADE DE BRASILIA — UnB

UnB

o ok~ w

10.

11.

12.
13.

14.
15.
16.
17.

18.

19.
20.

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MONTES CLAROS - UNIMONTES Unimontes

Roteiro de Entrevista para a Direcao das Escolas Estaduais/Municipais

A Escola participa ou participou do projeto do Governo federal UCA Total?
Qual o nucleo de Tecnologia — NTE/Universidade ou Escola Técnica Federal que deu

suporte as escolas?

Qual a distancia?

Sua escola esta na zona Urbana ou rural?

Quantos alunos vocé tem matriculados na escola?

Houve o envio pela escola de documento de anuéncia junto ao corpo docente para

participacdo no projeto?

A escola recebeu laptop do projeto UCA? Quantos?

Existe conexao sem fio para o uso dos laptops na escola e regido?

A faixa etéria dos alunos participantes do projeto foi de 6 a 12 anos?

O laptop foi entregue a crianca para levar para casa para uso e aprendizagem junto a

sua familia?

Todas as criancas da regido na faixa etaria de 6 a 12 anos na escola tiveram acesso ao

laptop?

Houve capacitacao para 0s alunos? Quem ministrou?

Como se deu a capacitacdo para o corpo docente para a implementagdo do projeto?

Essa contribuiu para a execu¢do?

Houve liberagdo do corpo docente da escola para realizar a capacitacio?

Percebeu resisténcia do corpo docente quanto ao projeto?

Vocés sabem o que € livre acesso ao codigo de desenvolvimento, do sistema

operacional e dos aplicativos?

Pode-se dizer que o uso dos laptops na escola, no periodo de implementacdo e depois,

melhorou a aprendizagem dos alunos?

Facilitou as aulas e o trabalho do professor?

Apos a implementacdo do projeto UCA na escola, vocé percebeu que houve maior uso

de computadores na escola?




104

21. Quanto tempo ap6s a implementacdo do projeto foi realizada a avaliagdo do
projeto?

22. Quem realizou?

23. Teve acesso aos resultados?

24. Em sua opinido o projeto foi relevante, ou foi somente mais um projeto?

25. E as maquinas hoje como estdo? H& uso ainda?

Avalie a contribuicdo do projeto para o corpo docente, discente e a comunidade. (0-10)

OUTRAS OBSERVACOES
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== UNIVERSIDADE DE BRASILIA - UnB

UnB UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MONTES CLAROS - UNIMONTES  Unimontes
n - . "

Caro Professor, meu nome é Dayse Magna Santos Moura sou professora da Universidade
Estadual de Montes Claros- UNIMONTES e pesquisadora de Politicas Publicas de Inclusdo Digital,
junto a Professora Doutora Raquel de Almeida Moraes da Universidade de Brasilia — UnB, estamos
pesquisando “como se deu a implementacdo do Projeto UCA Total na cidade de
Tiradentes/MG e Barra dos Coqueiros/SE e sua contribuicdo para a formacdo de
professores, alunos e familiares”, no que tange a incluséo digital. Solicitamos a gentileza de
responder ao questionario abaixo, ndo € necessario se identificar e por uma questdo ética ndo
serdo divulgados nomes. Sua contribuicdo € muito importante, visto que sua opinido muito
enriquecera nosso estudo e sua fidelidade nas respostas € primordial.

QUESTIONARIO
1) Qual a sua formagao?
() Magistério
() Superior Completo
() Superior incompleto
() Especializagéo
() Mestrado
() Doutorado
2) Vocé foi consultado sobre a sua participacao e da escola no projeto UCA-Total?
() Sim
() Néo
() N&o me lembro
3) Houve exposic¢ao da proposta do projeto UCA-Total pela diregdo da escola?
() Sim
() Néo
() Houve mas estava ausente
4) A capacitacgdo para usar o laptop do projeto UCA-Total, ajudou nas aulas?
() Sim
() Néo
() Pouco contribuiu



() Né&o participei

() Né&o houve capacitagéo.

5) A capacitacdo foi on-line?

() Sim

() Néao

() Né&o houve capacitagéo.

6) Os alunos participantes do projeto
UCA-Total estavam na faixa etaria de 6
a 12 anos?

() Sim

() Néo

() Nem sempre

() Outros
7) Quantos alunos receberam o laptop

na escola?

() Todas as Turmas

() Somente algumas turmas
() Nenhum

() Outros

8) Quantos alunos levavam o laptop

para casa?

() Todas as Turmas

() Somente algumas turmas

() Nenhuma turma

9) Com que frequéncia vocé utiliza o
computador nas aulas com sua turma?
() Sempre — todos os dias

() Nunca - nunca usei

() As vezes — uma vez por semana

() Raramente - uma vez por més

10) O laptop esteve sempre a disponivel
facilitando o acesso e uso?

() Sempre

() Nunca

() As vezes

() Raramente

11) Para os alunos portadores de
necessidades educacionais especiais,
facilitou sua inclusdo na escola atraveés
do projeto UCA-Total?

() Sim

() N&o — Nunca utilizaram

() Nao houve participagdo desse grupo no
projeto

12) O laptop esteve sempre a mao
facilitando pesquisa acesso e uso?

() Sempre

() Nunca

() As vezes

() Raramente

13) O laptop Facilitou o0 acesso e a troca
de experiéncia entre os alunos e o
mundo via internet?

() Sim

() Néo

() Nao sei dizer

()Qutros

14) Vocé sabe o que é livre acesso ao

cédigo de desenvolvimento, tanto do
sistema  operacional quanto  dos
aplicativos?

() Sim

() Néo

() Outros

Gratas pela colaboragéo!



APENDICE - 05
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UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MONTES CLAROS - UNIMONTES

UnB

Caro aluno, meu nome é Dayse Magna Santos Moura sou professora da Universidade
Estadual de Montes Claros- UNIMONTES e pesquisadora de Politicas Publicas de Inclusdo Digital,
junto a Professora Doutora Raquel de Almeida Moraes da Universidade de Brasilia — UnB, estamos
pesquisando “como se deu a implementacdo do Projeto UCA Total na cidade de
TiradentessMG e Barra dos Coqueiros/SE e a contribuicdo desse na formacédo de
professores, alunos e familiares” no que tange a incluséo digital.

Solicitamos a gentileza de responder ao questionario abaixo, ndo é necessario se
identificar e por uma questdo ética ndo serdo divulgados nomes. Sua contribuicdo é muito

importante, visto que sua opinido muito enriquecera nosso estudo e sua fidelidade nas

respostas é primordial.

1) Qual a sua idade?
()De6a8

()De8a 10
()De10a12
()Acima de 12

2) Em qual ano esta?
() 1° (primeiro)

() 2° (segundo)

() 3°(Terceiro)

() 4° (quarto)

() 5° (quinto)

() Acima do 5°ano

QUESTIONARIO

3)Vocé tem computador em casa?
() Sim

Unimontes



() Néo
4) Vocé recebeu um laptop na escola, para estudo, que vocé leva para casa e aprende
junto com sua familia?

() Sim

() N&o — Nunca levei o laptop para casa.

5) O laptop esteve sempre a sua disposi¢do para pesquisas?

() Sim

() Néo

6) O laptop facilitou a troca de experiéncia via internet com colegas e outras pessoas?

() Sim

() Néo

7) Quantos alunos receberam o laptop na escola?

() Todas as Turmas

() Somente algumas turmas

() Nenhum

() Outros

8) Quantos alunos levavam o laptop para casa?

() Todas as Turmas

() Somente algumas turmas

() Nenhuma turma

9) Com que frequéncia voceé utiliza o computador nas aulas com sua turma?
() Sempre — todos os dias

() Nunca - nunca usei

() As vezes — uma vez por semana

() Raramente - uma vez por més

10) O laptop esteve sempre a disponivel facilitando o acesso e uso?

() Sempre

() Nunca

() As vezes

() Raramente

11) Para os alunos portadores de necessidades educacionais especiais, facilitou sua
inclus@o na escola através do projeto UCA-Total?

() Sim



() N&o — Nunca utilizaram

() Né&o houve participacdo desse grupo no projeto

12) O laptop esteve sempre a méo facilitando pesquisa acesso e uso?

() Sempre

() Nunca

() As vezes

() Raramente

13) O laptop Facilitou o acesso e a troca de experiéncia entre os alunos e o0 mundo via
internet?

() Sim

() Néo

() Néo sei dizer

()Outros

14) Vocé sabe o que € livre acesso ao cédigo de desenvolvimento, tanto do sistema

operacional quanto dos aplicativos?
() Sim
() Néo
() Outros

Gratas pela colaboracéo!



ANEXOS



Roteiro de Entrevista ao Departamento regional de Educacdo DRE-8 em Aracaju/SE e a

Secretaria Municipal de Educacgédo de Barra dos Coqueiros/SE

Questdes Rede Municipal Rede Estadual
Foi implementado o Projeto UCA- Sim Sim
Total
Quantas Escolas participaram 07 escolas Né&o soube informar
Houve critérios para a participagdo | Sim-Escolas do Né&o soube informar
Ensino
Fundamental
As Escolas possuem o minimo de Né&o Sim
500 alunos
Todas as escolas possuem energia Sim Né&o soube informar

Elétrica

Qual o NTE/Universidade deu

Universidade

Universidade Federal de

suporte Federal de Sergipe Sergipe - UFS

- UFS
Para adesdo ao projeto enviou Sim Desconhece o0 documento
termo de adeséo
Houve termo de anuéncia do corpo Néo Desconhece o documento
docente
Quanto tempo apos a Seis Meses Desconhece

implementacdo houve a avaliagdo
do projeto

Quem realizou a avaliacdo

Secretaria Estadual

Nao soube informar

de
Educacao/CODI
Tiveram acesso aos resultados Né&o N&o soube informar
O projeto foi relevante
Municipio — “O projeto fomentou o desenvolvimento de tecnologias educacionais para a

melhoria da aprendizagem dos alunos. Como ponto negativo: a grande falta de infraestrutura
para dar suporte ao LAPTOP educacional”.

Estado — “Devido a centraliza¢ao das agdes do projeto o mesmo apresentou deficiéncias e
ndo se tem hoje os objetivos esperados por projeto de tamanha importancia para a sociedade
brasileira”.



Roteiro de Entrevista a Superintendéncia Regional de Ensino de Sdo Jodo Del Rei/MG —

34° e a Secretaria Municipal de Educacgéo de Tiradentes/MG

Questdes Rede Municipal Rede Estadual
Foi implementado o Projeto Sim Sim
UCA-Total
Quantas Escolas participaram 06 Escolas 01 Escola
Houve critérios para a Né&o No - E a Unica escola

participacao

do estado na cidade

As Escolas possuem o minimo de Nenhuma delas Sim
500 alunos
Todas as escolas possuem energia Sim Sim

Elétrica

Qual o NTE/Universidade deu
suporte

Universidade
Federal e Minas

Universidade Federal e
Minas Gerais - UFMG

Gerais - UFMG
Para ades&o ao projeto enviou Sim Né&o sabe informar
termo de adesao
Houve termo de anuéncia do Né&o Né&o sabe informar
corpo docente
Quanto tempo apds a 2012- ano da N&o houve avaliacao,

implementacdo houve a avaliacdo
do projeto

implementacao

mas houve
acompanhamento
verbal

Quem realizou a avaliacdo

Universidade
Federal do Ceara -
UFC

Superintendéncia
Regional de Ensino

Tiveram acesso aos resultados

Nao

Néao

O projeto foi relevante
Municipio — “Sim relevante”.

Estado — “Interessante, contudo se houvesse maior envolvimento da superintendéncia
poderiamos ter dado maior suporte e acompanhamento mais efetivo”.



Entrevista com Direcdo das Escolas Estaduais e Municipais de Barra dos Coqueiros/SE

QUESTOES

REDE MUNICIPAL
Barra dos Coqueiros/SE

REDE ESTADUAL
Barra dos Coqueiros/SE

A Escola participa ou participou do projeto UCA
Total

Sim

Sim

Qual o nucleo de Tecnologia — NTE/Universidade
suporte

Universidade Federal de S

Ao Jodo Del Rei - UFJR

Universidade Federal de S
Ao Jodo Del Rei - UFJR

Qual a distancia

13 Quildmetros

13 Quildmetros

Sua escola estd na zona Urbana ou rural Rural Rural Urbana Urbana Rural Urbana Urbana Urbana Rural
Quantos alunos vocé tem matriculados 101 92 750 750 224 303 Nao sei 632 135
Houve o envio pela escola de documento de Sim
anuéncia do corpo docente para participacdo no N&o N&o
projeto
A escola recebeu laptop do projeto UCA? Sim-72 Sim- 45 Sim- 562 Sim - Sim- 128 Sim - 290 Sim - Sim - 539 Sim -
Quantos? Nao sei N&o sei 120
Existe conexdo sem fio para o uso dos laptops na
escola e regido Sim Né&o Sim
A faixa etéria dos alunos participantes do projeto Né&o- Até N&o- Até 0 9° ano
foi de 6 a 12 anos Sim 09°ano Sim Sim
O laptop foi entregue a crianca para levar para casa

Sim Sim
Todas as criangas da regido na faixa etaria de 6 a Sim Sim Sim Sim Sim Sim Acima de Sim- Sim
12 anos na escola tiveram acesso ao laptop? 12 anos
Houve capacitagdo para os alunos Né&o N&o
Como se deu a capacitagdo para o corpo docente- N&o soube presencia | presencial Nao
presencial ou a distancia Presencial e a distancia informar lea soube

distancia informar
Vocés sabem o que € livre acesso ao codigo de
desenvolvimento, do sistema operacional e dos N&o Néo sei Néo Sim
aplicativos
A capacitagdo contribuiu para as aulas Sim Pouco mas Né&o fez Sim Muito pouco Né&o Pouco N&o — Sim
contribuiu diferenca muitos
desistiram

Houve liberacéo do corpo docente para realizar a
capacitacao Sim Sim




Percebeu resisténcia do corpo docente quanto ao Muita Houve muita | Sim - muita Sim Com relacéo Sim Sim Sim - Pouca
projeto ao uso da elevadissim
internet, era a
ruim
Pode-se dizer que o uso dos laptops melhorou a Nao N&o —porque Pequena Sim Muito pouco Nao Néo Néo Né&o
aprendizagem dos alunos 0 projeto ndo melhora
deu conta
Pode-se dizer que o uso dos laptops facilitou as Né&o Né&o fez De alguns que Sim Contribuiu Em parte - N&o N&o — pois Né&o
aulas e o trabalho do professor diferenga utilizam pouco guem sabia ndo usavam
usar
Ap6s a implementagdo do projeto UCA houve Né&o Né&o Né&o Né&o Né&o ninguém Né&o N&o - quem Né&o
maior uso de computadores na escola pedagogicame usa é porque
nte ja usava
Quanto tempo apos a implementacéo foi realizada Um ano Sempre N&o houve Né&o Nunca Né&o soube N&o N&o houve Né&o
a avaliacdo do projeto depois avaliagdo houve apareceu informar houve avaliacéo houve
avaliagdo ninguém avaliacéo avaliagéo
para avaliar
Quem realizou a avaliacdo MEC Secretaria de N&o soube
Estado informar
Teve acesso aos resultados da avaliagdo Né&o Né&o
Em sua opinido o projeto foi relevante, ou foi
somente mais um projeto Somente mais um projeto- Mau executado
E as maquinas como estdo hoje Estdo se Temos Sem uso Armazen Temos Todas as Armazen Tem As
decompon algumas guardadas adas — algumas maquinas adas — algumas — | maquinas
do sem uso | quebradas e semuso | sucateadas e estdo na sem uso ninguém foram
sem uso sem uso escola, sem usa recolhidas
condices de e
uso por falta devolvida
de sa SEED

manutenc¢ao




Entrevista com Diregdo das Escolas Estaduais e Municipais de Tiradentes/MG

ESCOLA DA
QUESTOES ESCOLAS DA REDE MUNICIPAL Tiradentes/MG REDE ESTADUAL

Tiradentes/MG
A Escola participa ou participou do projeto UCA Sim Sim
Total
Qual o ndcleo de Tecnologia — Pontificia Universidade Catolica de Minas Gerais — PUC Minas PUC - Minas
NTE/Universidade suporte
Qual a distancia do NTE/IES 190 km 190 km
Sua escola estd na zona Urbana ou rural Urbana Rural Rural Urbana Rural Urbana
Quantos alunos vocé tem matriculados 125 29 40 327 37 550
Houve o envio pela escola de documento de
anuéncia do corpo docente para participagdo no Né&o Né&o
projeto
A escola recebeu laptop do projeto UCA? Sim - 95 Sim - 29 Sim - 45 Sim - 323 Sim - 60 Sim - 651
Quantos?
Existe conexdo sem fio para o uso dos laptops na
escola e regido Sim Sim
A faixa etéria dos alunos participantes do projeto Do 5%ao0 9°ano e
foi de 6 a 12 anos Sim ensino médio
O laptop foi entregue a crianca para levar para Sim S6 quando tinha S6 pra fazer Sim
casa tarefa atividade
Todas as criancas da regido na faixa etaria de 6 a Sim Sim
12 anos na escola tiveram acesso ao laptop?
Houve capacitagdo para os alunos Né&o Sim Sim N&o Sim N&o
Como se deu a capacitagdo para o corpo docente- Presencial e a Presencial e a Presencial e a Presencial e a Presencial e a Presencial
presencial ou a distancia distancia distancia distancia distancia distancia
A capacitagdo contribuiu para as aulas Muito Sim Sim Muito Sim Sim
Houve liberacdo do corpo docente para realizar a N&o — Né&o - N&o houve Extra-turno Extra-turno N&o houve liberacao
capacitacao Extra-turno Extra-turno liberacdo
Percebeu resisténcia do corpo docente quanto ao Resisténcia e o Sim Sim Resisténcia por Néo Sim — devido a ndo
projeto medo do novo medo liberacdo para

capacitacao

Vocés sabem o que é livre acesso ao cédigo de Mais ou menos uma
desenvolvimento, do sistema operacional e dos Né&o nogéo
aplicativos
Pode-se dizer que o uso dos laptops melhorou a N&o fez muita | Sim | Sim — mais no Sim - muito N&o Para 0s anos iniciais




aprendizagem dos alunos diferenca sentido de que ndo dependia de
conhecer a internet contribuiu
inclusdo digital
Pode-se dizer que o uso dos laptops facilitou as Sim facilitou Facilitou o acesso Facilitou o Sim N&o soube informar Né&o soube informar
aulas e o trabalho do professor acesso e
inclusdo digital
Apos a implementacdo do projeto UCA houve Sim Pouco
maior uso de computadores na escola
Quanto tempo apds a implementacéo foi Dois anos Durante o projeto Durante o Sim Né&o se lembra Um ano depois
realizada a avaliacéo do projeto depois 2009 a 2012 projeto 2009 a
2012
Quem realizou a avaliacdo PUC - Minas SME SME PUC — MINAS e PUC - Minas
UFOP
Teve acesso aos resultados da avaliagdo Né&o N&o se lembra N&o se lembra Sim Né&o
Em sua opinido o projeto foi relevante, ou foi Relevante Relevante pela Relevante pela Relevante Relevante Foi relevante pelo
somente mais um projeto Incluséo Digital | Incluséo Digital acesso aos
equipamentos
E as maquinas como estao hoje Ainda temos 0s Temos todas, Temos todas, Temos as Tem mas ndo Tem 200 méquinas,
equipamentos estamos tentando estamos maquinas, mas em utiliza ndo ha uso, estao
mas sem, uso restabelecer o uso tentando uso obsoletos na escola

com ajuda do
IFET

restabelecer o
uso com ajuda
do IFET




QUESTIONARIO PROFESSORES A capacitacdo para usar o laptop do projeto UCA-Total, ajudou nas aulas?

Qual a sua formacéo? ‘

\ sm | 0 | 2 | 1

Superior 1 4 2
Completo

oo |1 |5 | 3

A capacitacao foi on-line?

| ||| 1

participacao e da escola no projeto UCA-Total?

Vocé foi consultado sobre a sua

On-Line e Presencial

Os alunos participantes do projeto UCA-Total estavam na faixa etaria de 6 a 12
anos?

Nao me Lembro

Houve exposicdo da ‘
I R N N
R Jp— e S

Né&o respondeu




QUESTIONARIO PROFESSORES E ALUNOS/Questdes

comuns

Com que freqliéncia vocé utiliza o computador nas aulas com sua turma?

Obs: Em Tiradentes/MG, ndo h& mais alunos da época do projeto na

rede municipal. Barra dos Coqueiros/SE, ndo ha mais alunos da

época do projeto na rede Estadual. Sempre — todos 0s 5
dias
Quantos alunos receberam o laptop na escola? Asvezes —umavez | 11 11
por semana

O laptop esteve sempre a disponivel facilitando o acesso e uso?

Nao me lembro

Quantos alunos levavam o laptop para casa?

ESEAEARARE

evometams | _ S 111 13—




Vocé sabe o que é livre acesso ao cédigo de desenvolvimento, tanto do sistema
operacional quanto dos aplicativos?

Para os alunos portadores de necessidades educacionais especiais, facilitou
sua inclusdo na escola através do projeto UCA-Total?

Ndo houve
participacdo desse
grupo no projeto

O laptop Facilitou o acesso e a troca de experiéncia entre os alunos e 0 mundo
via internet?

Nao sei informar

O laptop esteve sempre a mao facilitando pesquisa acesso e uso?

Sim 3 3 13 3
Sm_ | S ) ]88 B8

B
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QUESTIONARIO DE ALUNOS Vocé recebeu um laptop na escola, para estudo, que vocé leva para casa e
aprende junto com sua familia?

Obs: Em Tiradentes/MG, ndo ha mais alunos da época do projeto na rede
municipal. Barra dos Coqueiros/SE, ndo h4 mais alunos da época do projeto na
rede Estadual.

Qual a sua idade?

Né&o Respondeu

LR e
\

Acima de 12 6 24 O laptop esteve sempre a sua disposi¢do para pesquisas?

Em qual ano esta?

Sy | [

N&o Respondeu

0 (a1 ‘ O laptop facilitou a troca de experiéncia via internet com colegas e outras
= {guintc)  — ]
e ¢

Vocé tem computador em casa?

N&o Respondeu 1




