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RESUMO

Diante das inumeras alternativas de organizacao escolar propostas na histéria da educacéao
brasileira, esta pesquisa desenvolvida na Linha: Profissdo Docente, Curriculo e Avaliacdo, do
Programa de Pds-Graduacdo da Faculdade de Educagdo/UnB, integra o conjunto de pesquisas
do Grupo de Estudo e Pesquisa em Docéncia, Didatica e Trabalho Pedagbgico
(PRODOCENCIA), privilegiando um projeto em implementagdo em duas escolas da rede
publica de ensino do Distrito Federal, identificadas como Escola Asas e Escola Eixos. Este
projeto denominado Comunidade de Aprendizagem tem como referéncias a Escola da Ponte
de Portugal e o Projeto Ancora do Brasil, reconhecidos internacionalmente como inovadores
na escolarizagéo voltada ao desenvolvimento da autonomia e do protagonismo dos estudantes.
Assim, ha uma questdo central: Qual o sentido de inovacdo que orienta o projeto Comunidade
de Aprendizagem em implementacdo em duas escolas publicas do Distrito Federal? O
objetivo geral é: Analisar o sentido de inovagdo que orienta o projeto Comunidade de
Aprendizagem em implementac&o em duas escolas publicas do Distrito Federal. Esse objetivo
central desdobrou-se nos seguintes nos objetivos especificos: compreender 0s pressupostos
tedrico-metodoldgicos do projeto Comunidades de Aprendizagem; discutir os sentidos e
significados constituidos por professores, gestores e estudantes acerca das Comunidades de
Aprendizagem; discutir a organizacdo do trabalho pedagogico nas Comunidades de
Aprendizagem; problematizar a relacdo entre 0s pressupostos tedrico-metodoldgicos do
Curriculo em Movimento da Secretaria de Educacdo do DF e das Comunidades de
Aprendizagem em implementacdo nas duas escolas. A pesquisa de abordagem qualitativa se
fundamenta em pressupostos do materialismo histérico dialético (Duarte, 2012) e caracteriza-
se como estudo de caso por se tratar de fendmenos parte de um contexto da realidade (Yin,
2001). A construcdo dos dados buscou articular a pesquisadora, 0s sujeitos e o0 objeto da
pesquisa em um didlogo que evidenciasse a histéria e a dindmica do real com suas
contradi¢Ges. Para levantamento das informacdes foram utilizados: analise documental de
legislacBes educacionais, dos projetos politicos-pedagdgicos das duas escolas e documentos
da rede publica de ensino do DF; revisdo bibliografica para composicao de referencial tedrico
e articulacdo com as analises; observacdo de 103 horas com registros de situacdes do
cotidiano escolar que envolviam sala de aula e demais atividades escolares; questionario para
caracterizacdo dos participantes; entrevistas semiestruturadas com os gestores, coordenadores
e professores das duas escolas, totalizando nove pessoas; €, grupo focal com 14 alunos, seis
da Escola Eixos e oito da Escola Asas. A organizacao das informacdes das entrevistas e do
grupo focal foi feita pelos nucleos de significacdo (Aguiar; Ozella, 2013). Dos nucleos
emergiram as categorias de analise: a) educacdo inovadora; b) dimensbes politicas e
pedagdgicas para um novo projeto de escola; ¢) desafios do trabalho pedagdgico; d) projeto
pedagdgico colaborativo. O referencial tedrico sustenta-se em autores como: Algarte (1994),
Aratjo (2015), Dallabrida (2018), Di Giorgi (1992), Freitas (2014) e Saviani (1994; 1995;
2012). Da anélise dos projetos pedagogicos das escolas identificamos a bricolagem tedrica
com base na Pedagogia da Escola Nova e da Pedagogia Critica. A analise das narrativas dos
sujeitos evidenciou multiplas compreensdes acerca do que caracteriza um projeto pedagdgico
inovador, desde a sua etimologia aos inumeros sentidos construidos em experiéncias e
também pelos estudos na formacdo continuada para a adesdo ao projeto. A perspectiva de
inovacdo assume uma dimensdo multifacetada com aspectos tedricos e metodoldgicos que se
alternam em torno de concepg¢des pedagogicas criticas e liberais. As concepcles e praticas
pedagdgicas assumidas pelos profissionais das Escolas Asas e Eixos evidenciam um processo
de transicdo permeado por dificuldades e limites para a consolidagdo da concepgdo e pratica
de Comunidade de Aprendizagem, além de divergéncias importantes em relacdo aos



pressupostos do Curriculo em Movimento do DF, fundamentado na pedagogia historico-
critica. No entanto, algumas préaticas pedagdgicas reafirmam e fortalecem o compromisso com
uma educacao critica e emancipatoria, principalmente no que diz respeito ao carater de escola
democrética participativa.

Palavras-chaves: Comunidades de Aprendizagem. Ensino Fundamental. Inovagéo. Trabalho
Pedagdgico.



ABSTRACT

Before the numerous alternatives for school organization proposed in the history of Brazilian
education, this research developed in the Line: Teaching Profession, Curriculum and
Evaluation, of the Post-Graduation Program of UnB Faculty of Education, integrates the set
of researches of the Study Group and Research in Teaching, Didactics and Pedagogical Work
- (PRODOCENCIA), that privileges a project in implementation in two public schools
in Federal District, identified as Escola Asas (Asas School) and Escola Eixos (Eixos School).
This project called the Learning Community has got as references the Escola da Ponte de
Portugal (Portugal Bridge School) and the Projeto Ancora do Brasil (Brazilian Anchor
Project), that are internationally recognized as innovators in schooling turned to autonomy
development and protagonism of students. Thereby, from the central question: What is the
sense of innovation that guides the Learning Community project being implemented in two
public schools in the Federal District? The general objective is: Analyze the sense of
innovation that guides the Learning Community project that is being implemented in two
public schools in the Federal District, which has been unfolded in the following specific
objectives: to comprehend the theoretical and methodological presupposed of the Learning
Communities project; discuss the senses and meanings composed by teachers, managers and
students concerning the Learning Communities; discuss the pedagogical organization work in
Learning Communities; problematize the relationship between the theoretical and
methodological presupposed of the Department of Education of the DF Motion Curriculum
and the Learning Communities in implementation in these two schools. The qualitative
approach research is based on Duarte's dialectical historical materialism presupposed (2012)
and is characterized as a study case for being considered a phenomena part of Yin’s reality
context (2001). The data construction has sought to articulate the researcher, the subjects and
the research object in a dialogue that would evidence the history and real dynamics with their
contradictions. To bringing the information was used: educational legislation documentary
analysis, the political-pedagogical projects of the two schools and documents from the public
school system in the Federal District; bibliographic review for composition of theoretical
framework and articulation with analyzes;103 hours of observation with daily school routines
involving the classroom and other school activities; questionnairy to characterize the
participants; semi-structured interviews with the managers, coordinators and teachers of the
two schools, totaling 9 people; and, a focal group with 14 students, six from Escola Eixos and
eight from Escola Asas. The organization of the interviews informations and the focal group
was made by the Aguiar meaning centers; Ozella (2013). From the centers emerged the
analysis categories: a) innovator education; b) political and pedagogical dimensions for a new
school project; c¢) challenges of pedagogical work; d) collaborative pedagogical project. The
theoretical references are supported by authors such as: Algarte (1994), Aradjo (2015),
Dallabrida (2018), Di Giorgi (1992), Freitas (2014) and Saviani (1994; 1995; 2012). From the
analysis of the school’s pedagogical projects, we identified the theoretical bricolage based on
New School Pedagogy and the Critical Pedagogy. The analysis of the subjects’ narratives
evidenced multiple comprehensions about what characterizes an innovative pedagogical
project, since its etymology to the innumerable meanings built on experiences and also by the



continuous studies in education for the project adhesion. The innovation perspective assumes
a multifaceted dimension with the theoretical and methodological aspects that alternate
around critical and liberal pedagogical concepts. The pedagogical concepts and practices
assumed by the Asas e Eixos Schools professionals show a transition process permeated by
difficulties and limits for the consolidation of concepts and practices of Learning Community,
besides important divergences concerning the DF Movion Curriculum based on historical-
critical pedagogy. Nevertheless, some pedagogical practices reaffirm and strengthen the
commitment to a critical and emancipatory education, especially regarding the character of a
participatory democratic school.

Keywords: Learning Communities. Elementary School. Innovation. Pedagogical Work.
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INTRODUCAO

Esta pesquisa vincula-se ao Programa de P6s Graduacdo em Educacdo (PPGE) da
Universidade de Brasilia, mestrado académico stricto sensu na Linha de Pesquisa Profissdo
Docente, Curriculo e Avaliacdo (PDCA) e integra os estudos do Grupo de Pesquisa e Estudos
de Trabalho Docente, Didatica e Trabalho Pedagdgico (PRODOCENCIA) da Faculdade de
Educacdo da Universidade de Brasilia.

As concepcdes de educacdo escolar e a constituicdo da escola como espagco de
relacbes, ensino e aprendizagens se modificaram ao longo dos séculos, influenciadas por
diferentes perspectivas tedricas e metodoldgicas pautas de inimeras discussdes, estudos e
politicas publicas. Ao menos trés destaques sdo possiveis de se fazer aos movimentos de
reformas da educacdo brasileira do século XX: (i) As décadas de 20 e 30, com 0 movimento
dos Pioneiros da Educacgéo e o Manifesto (1932) que, em sintese, vislumbrou uma proposta de
nova educacgdo para uma nova sociedade, pautada em ideais de contraposicdo as concepgoes e
praticas da escola tradicional. (ii) a de 60 com o dominio militar, em que a educagdo passou a
ter os interesses militares pautando o ensino de civilidade, moralidade, patriotismo, disciplina
e técnica, além de um carater produtivista. E (iii), por ultimo, os anos 90, que apresentam um
retrato do cenario pds-golpe militar e de intensos debates, aprovacdo da Constituicdo
Brasileira de 1988 que reconhece a educacdo como um direito de todos e, a0 mesmo tempo,
um campo em disputa entre politicas criticas e neoliberais para a educacdo publica. (DI
GIORGI, 1992)

O interesse em mudar a escola revela intencGes diversas que devem ser analisadas a
luz das finalidades politicas e educacionais em diferentes momentos historicos. As
concepcOes e praticas pedagdgicas que embasaram as teorias educacionais vivenciadas nas
escolas brasileiras decorrem de reformas, movimentos e pedagogias. Nesse contexto,
encontram-se projetos de inovacdo educacional que propdem mudangas no ambito escolar
fundamentados em teorias e metodologias que se aproximam da ideia de aperfeicoamento
considerada pelas politicas mais atuais, necessaria para educacdo do século XXI.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB 9394/96) demarca
possibilidades educacionais a partir da liberdade e pluralidade de concepcles e praticas
pedagdgicas e concede autonomia para que 0s sistemas de ensino organizem a educacgdo
basica tendo em vista a melhoria da qualidade publica da educagdo. Cabe ressaltar que,
mesmo depois de vinte e quatro anos de aprovacdo da LDB, a discussdo em torno de projetos

pedagogicos voltados aos interesses e emancipacdo dos estudantes das escolas publicas,
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pertencentes a classes menos favorecidas economicamente, ainda suscita estudos, pesquisas e
politicas publicas que criem as condi¢Bes materiais e estruturais, bem como de formagéo de
professores para que se concretizem. (LIBANEO, 2011)

Paralelamente a expansdo educacional brasileira, se evidencia o desapreco pela
qualidade. A auséncia de investimentos, politicas publicas e protagonismo pedagdgico do
Brasil, secundariza a necessidade de “inovar” a escola quando nem se alcangou seu principal
objetivo: socializar os conhecimentos culturais e cientificos ao publico infantil e juvenil de
uma sociedade teoricamente democratica e, ainda, garantir acesso, permanéncia e
aprendizagens no processo de formacao escolar.

Para esse cenario, Aradjo (2018) enfatiza 0 caminho de atencdo ao ensino fundamental
como politica publica no Brasil. Para 0 autor, a expectativa em garantir o acesso dos
estudantes ao sistema publico de ensino, pode néo ter significado, em maior abrangéncia, do
que as experiéncias efetivas de permanéncia deles na escola, revelando as fragilidades latentes
que desafiam as propostas educacionais nacionais.

Nesse sentido, o Distrito Federal, por meio da Secretaria de Estado de Educacédo
(SEEDF), reorganizou o curriculo escolar e o apresentou em 2014, apds plenarias e grupos de
estudo com os profissionais da educacdo da rede de ensino do Estado. O Curriculo em
Movimento do DF (CMDF) estabelece sua base tedrica e metodoldgica na Pedagogia
Histdrico-Critica e Psicologia Historico Cultural. Tais modificages foram acompanhadas da
politica de ciclos de aprendizagens® nos anos iniciais do ensino fundamental (2005) e
estendidas aos anos finais do ensino fundamental no ano de 2013. Os pressupostos tedricos e
metodoldgicos utilizados desde 2014 como base para o trabalho pedagdgico nas escolas do
Distrito Federal se mantiveram com a revisdo do CMDF no ano de 2018 para atender a Base
Nacional Comum Curricular (2017).

Ao mesmo tempo em que se discutiram alteracdes do CMDF (2018), outras propostas
para reorganizar a escola surgiram, como a gestdo compartilhada com a policia militar,

implantada em oito escolas publicas, denominadas civico-militares por meio da Portaria n® 11

10s Ciclos para as Aprendizagens estruturam-se por meio da gestio democratica, da formagdo continuada
dos(as) profissionais da educacdo, da reorganizacdo dos espagos-tempos para o direito de todos(as) os(as)
estudantes de aprender, do fortalecimento de espacos da coordenagdo pedagogica e do conselho de classe, da
articulacdo entre os trés niveis da avaliagdo: aprendizagem (avaliagdo do desempenho dos(as) estudantes
pelos(as) professores(as) ), institucional (avaliagdo do trabalho pedagdgico) e de larga escala (avaliagéo externa).
(DISTRITO FEDERAL, 2014, p. 14)
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de 25 de outubro de 2019; o projeto de escola sem partido? (867/2015); e o projeto de
Comunidades de Aprendizagens (CA), objeto estudado nesta pesquisa.

As Comunidades de Aprendizagem, diferentemente das Escolas Civico-Militares,
sugerem um modelo educativo comunitario de ampliacdo a participacdo de diferentes agentes
educativos, como familiares e voluntarios da comunidade na vida da escola. A pretensao é de
uma convivéncia mais articulada e dialdgica com instrumentos menos hierarquicos e mais
comunicativos para transformacdo dos processos de aprendizagens. (MELLO; BRAGA;
GABASSA, 2012)

A proposta de construir uma escola com uma pedagogia diferente surgiu de alguns
professores da Secretaria de Educacdo do Distrito Federal, que participaram da Conferéncia
Nacional de Alternativas para uma Nova Educacdo (CONANE) no ano de 2013. Esses
profissionais iniciaram uma rede de estudos para discutir possibilidades de uma escola com
perfil alternativo e inovador, influenciados pelas experiéncias da Escola da Ponte (Portugal) e
do Projeto Ancora (S&o Paulo).

Para fomentar a proposta de CA em Sédo Paulo, a Universidade Federal de Sdo Carlos
criou um Nducleo de Investigacdo e Acdo Social e Educativa (NIASE), que analisa e
acompanha, numa perspectiva cientifica, iniciativas de CA, desde 2003. Para contribuir nesta
pesquisa, fizemos um levantamento de teses e dissertacbes com énfase no projeto escolas em
transicdo e comunidades de aprendizagens e nas organizacfes pedagdgicas consideradas
inovadoras.

A consulta aos materiais académicos produzidos sobre o tema privilegiou o repositério
da Universidade de Brasilia, a Plataforma Sucupira e a Biblioteca Digital Brasileira de Teses e
Dissertacdes (BDTD), realizada no periodo de fevereiro a abril do ano de 2019 e nao
demarcou um recorte especifico para os anos das pesquisas realizadas, acolhendo todas as

localizadas tendo em vista um nimero reduzido de trabalhos.

2 Programa Escola sem Partido que compartilha agdes de mocéao da sociedade civil e poder legislativo
representados por um grupo de pais que, desde 2004, apresenta proposta ao Congresso Nacional para
extinguir o movimento que chamam de doutrinacdo ideoldgica praticada por professores de
instituicGes publicas de ensino e o apoio e defesa de agentes publicos como o procurador do Estado de
S&o Paulo Miguel Francisco Urbano Nagib, conhecido como fundador do Movimento Escola Sem
Partido em 2003 e o deputado lzalci Lucas Ferreira. Danielle Mendoncga S. Ferreira; Leticia Resende
Soares; Maria Claudia S. Lopes de Oliveira. Politicas de Educacdo e Midia, Unesco, 2020.
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Destacamos, portanto, a importancia de considerar os temas das pesquisas realizadas,

articulados aos objetivos dos pesquisadores. Assim, o quadro 1 demonstra a compilacdo dos

trabalhos e informagdes a respeito dos autores e suas instituicdes de origem da pesquisa,

titulos dos estudos e data de publicacéo.

Quadro 1 — Levantamento de Teses e Dissertacdes

Dissertacéo Titulo Ano e Autor
ou Tese Instituicdo
Pesquisa  colaborativa e  comunidades de 2007 MENDES, Mirian
Dissertacdo | aprendizagem: possiveis caminhos para a formagéo unB Rejane Magalhes
continuada.
Comunidades de aprendizagem: uma Unica 2007 BRAGA, Fabiana
Tese experiéncia em dois paises (Brasil e Espanha) em UFSCar Marini
favor da participacdo da comunidade na escola e da
melhoria da qualidade do ensino.
Gestdo escolar e inovacéo- 2011 COELHO, Adriano de
Tese Novas tendéncias em gestdo escolar a partir das PUC-SP Sales
teorias de gestdo da inovacéo.
Inovacdo educativa e subjetividade: a configuracéo 2012 CAMPOLINA, Luciana
Tese da dimensdo historico-subjetiva implicada em um unB de Oliveira
projeto inovador.
Dissertacio A qualic_jade da e.duca(;éo infantil no contexto da fjonlé Bé)r iﬁgm’ S'\A"?/ga
pedagogia Waldorf: um estudo de caso. :
Pimentel Botelho
. ~ ) « . 2014, USP QUEVEDO,
. x Escola Projeto Ancora: gestacdo, nascimento e - .
Dissertacéo q . Thelmelisa Lencione
esenvolvimento.
Trabalho docente e qualidade da educacéo: 2016, BLENGINI, Gabrielle
Dissertacdo | dificuldades encontradas por professores dos anos UFSCar Dellela
iniciais do ensino fundamental.
Gestdo democratica participativa em comunidades de 2016, FRANCO, Maurita
Dissertacdo | aprendizagem: a perspectiva de profissionais de uma UFMT César de Morais
escola publica da rede estadual de ensino em
Rondonépolis — MT.
Dissertacdo | Projeto Ancora: uma perspectiva de educacio para a | 2017, UnB ALMEIDA, Sheyla
integralidade humana. Gomes de
Dissertacdo | Escola e formacdo para a democracia: o caso do | 2018, USP SILVA, Bruno de

projeto Ancora.

Souza

Fonte: Repositorio da UnB; Plataforma Sucupira; Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes (BDTD).

Os trabalhos académicos em torno das comunidades de aprendizagens e pedagogias

inovadoras ainda ndo constituem grande numero de teses e dissertacdes. Ainda assim, e ndo

menos importante por isso, os estudos e investigacdes levantados acima demonstraram um

campo vasto e fértil as pesquisas nesta seara.

A partir do termo Comunidades de Aprendizagens e escolas em transi¢édo, quatro

trabalhos foram

identificados nas plataformas acessadas:

“Pesquisa colaborativa e



http://repositorio.unb.br/browse?type=author&value=Campolina%2C+Luciana+de+Oliveira
http://repositorio.unb.br/browse?type=author&value=Campolina%2C+Luciana+de+Oliveira
http://repositorio.unb.br/browse?type=author&value=Bogarim%2C+Maria+Cristina+da+Silva+Pimentel+Botelho
http://repositorio.unb.br/browse?type=author&value=Bogarim%2C+Maria+Cristina+da+Silva+Pimentel+Botelho
http://repositorio.unb.br/browse?type=author&value=Bogarim%2C+Maria+Cristina+da+Silva+Pimentel+Botelho
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comunidades de aprendizagem: possiveis caminhos para a formacdo continuada”;
“Comunidades de aprendizagem: uma tinica experiéncia em dois paises (Brasil e Espanha) em
favor da participacdo da comunidade na escola e da melhoria da qualidade do ensino”;
“Gestdo democratica participativa em comunidades de aprendizagem: a perspectiva de
profissionais de uma escola publica da rede estadual de ensino em Rondonépolis — MT”;
“Projeto Ancora: uma perspectiva de educacio para a integralidade humana”.

Outros trabalhos, a partir do termo pesquisado, ndo contemplavam a discusséo sobre
comunidade de aprendizagem como organizagdo da escola. Uma parte importante do que se
obteve na leitura dessas produgfes foi o termo comunidade de aprendizagem (CA) estar
bastante associado a gestdo escolar participativa e democratica. Outra perspectiva comum dos
trabalhos foi associar as escolas organizadas na perspectiva de CA a um movimento de
relacdes dialdgicas no ambiente escolar.

Em 2007, a dissertacdo de mestrado de Rejane Magalhdes apresentou o termo
Comunidades de Aprendizagens em seu titulo, por escrever sobre os caminhos para a
formacdo continuada de professores. A autora discute que a proposta da pratica de uma
comunidade de aprendizagem esta focada em um modelo de gestdo de aprendizagens centrado
na interacdo e na colaboracdo dos docentes. A questdo central na investigacdo da autora
esteve fundamentada na formacdo de professores. No mesmo ano, Fabiana Marini Braga
escreveu uma tese de doutorado sobre a construcdo de uma relacdo entre escola e familia na
perspectiva das Comunidades de Aprendizagens que é uma experiéncia comum no Brasil e na
Espanha.

Diferentemente da abordagem de Rejane, Fabiana tratou de uma experiéncia nao so
com professores, mas com toda a comunidade escolar. Para ela, um dos principios base para a
formacdo de uma CA é a aprendizagem dialética que consolida uma gestdo escolar mais
democratica e participativa, influenciando na qualidade da aprendizagem e no trabalho e
convivéncia de todos que atuam na escola.

Adriano de Sales Coelho, no ano de 2011, escreveu sua tese a partir de suas
inquietacbes a respeito da gestdo escolar na Educacdo Baésica, a luz de teorias da
administracdo, com énfase na Gestdo da Inovacdo aplicada a gestdo escolar. O pesquisador
considerou que, no cendrio de muitas mudancas no ambito da sociedade, a gestdo escolar
necessita de inovagdes. Sua investigacdo geral foi motivada pela descoberta dos processos
facilitadores em que a Gestdo da inovacgdo poderia contribuir em um ambiente escolar

inovador na Educagdo Baésica. Assim, conclui que a CA constitui uma proposta escolar
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inovadora que possibilita a construcdo de ambientes educativos com mudangas reais na
construgdo de uma organizacao aprendente.

Em 2016, a pesquisa de Maurita César de Morais Franco abordou questdes referentes a
uma escola publica da rede estadual de Rondondpolis, no estado do Mato Grosso, que adotou
0 modelo de CA em sua organizacdo. Nessa escola, a gestdo se apresenta como democrética e
participativa e utiliza em sua organizagao a constituicdo de “comissdes mistas” para superar a
cultura da ndo participacdo da comunidade escolar e para construir espacos dialégicos e
transformadores para a inclusdo e igualdade dos direitos.

Os trabalhos identificados nos repositérios da Universidade de Brasilia, Plataforma
Sucupira e Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacbes (BDTD), com énfase no
termo pedagogias inovadoras trouxeram um pouco mais de teses e dissertacfes pautadas
nessas perspectivas. Porém, a maior parte deles ndo se tratava de pedagogias no sentido da
inovacdo, mas da inovacao sem a articulacdo com as praticas pedagdgicas. Nesse sentido, 0s
trabalhos apenas voltados as pedagogias inovadoras foram selecionados para o estado do
conhecimento.

De forma geral, as abordagens de estudos selecionadas pelas plataformas foram
vinculadas ao trabalho pedagdgico voltado para inovacdo e autonomia, tanto de gestores e
professores, quanto de estudantes. Basicamente, 0 termo inovacdo aparece em todos 0s
trabalhos como adjetivacdo de novas propostas que se estabelecam como um movimento
importante da educacdo no mundo. Sobre essa questdo, Cunha (2006) enfatiza que incentivar
0 processo de inovagdo escolar significa lutar contra um modelo Unico de educacdo decidido
politicamente sem discussdo ampla de condi¢des ou contextos educacionais.

Em relacdo as préaticas inovadoras, Luciana Campolina apresentou, em 2012, um
estudo em que procurou pelo Brasil uma escola que se caracterizasse como inovadora, na
perspectiva de introduzir novidades aos processos educacionais. A autora investigou um
projeto de escola municipal em S&o Paulo que se posiciona como inovadora por buscar uma
organizacdo pautada nas interacGes e contextos subjetivos dos individuos, valorizando a
dialogicidade e o protagonismo dos membros da escola, além da participacdo da comunidade
escolar nas tomadas de decisdo. De acordo com o conceito de inovagdo apresentado pela
autora, a tese se preocupou em saber se essa organizacdo diferenciada de uma escola
tradicional seria capaz de gerar transformacdes e melhorias na instituicdo escolar.

Surge também, na listagem de pedagogias inovadoras, o estudo sobre a pedagogia

Waldorf e as questdes sobre as diversas dimensfes de qualidade na Educacdo Infantil. Maria
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Cristina da Silva investigou, em 2012, uma escola particular no Distrito Federal que utiliza,
em seu projeto escolar, uma pedagogia voltada ao desenvolvimento fisico, espiritual,
intelectual e artistico dos estudantes. A autora discutiu as multiplas facetas do conceito de
qualidade na educacéo infantil e, apds apresentar a discusséo tedrica, estabeleceu indicadores
para analise dessa qualidade na escola que utiliza os processos educacionais ancorados na
pedagogia Waldorf.

A dissertacdo de Gabriele Blengini (2016) apresentou uma abordagem que relaciona a
pratica docente com a qualidade da educacdo em duas escolas de Ensino Fundamental | do
Estado de Sdo Paulo. O tema pedagogias inovadoras entra na analise quando um dos eixos da
pesquisa foi identificar a utilizacdo de praticas inovadoras de educagdo por oito professores
das duas escolas com maior indice de IDEB (indice de desenvolvimento da Educacio Bésica)
no ano de 2011. O trabalho contribuiu para a reflexdo das universidades, no sentido dos
aspectos voltados a formacao de professores.

Nesse aspecto, os trabalhos de Rejane Magalh&es (2007) e Gabriele Benglini (2016)
dialogam. Para Gabriele, muito da qualidade de educacdo esta associada as diversas formas de
pratica docente. Quando relacionou, em seu trabalho, uma pesquisa voltada para préaticas
pedagdgicas inovadoras, desejou identificar se havia, nas escolas pesquisadas, aquelas que
pudessem explicar as melhoras nas notas do IDEB, naquele ano. O trabalho de Rejane
abordou a formacéo de professores na perspectiva de CA que, de certa forma, busca praticas
formativas inovadoras no sentido da interacdo e colaboracéo, principios de uma organizacao
voltada as préaticas pedagdgicas que inovam.

O objeto de estudo de Sheyla Gomes (2017) apresentou proposta inovadora com
perspectiva de educacfo para integralidade humana. A Escola Projeto Ancora do estado de
Sdo Paulo se apresenta como uma escola diferenciada dos moldes comuns. A pesquisa
objetivou entender a funcdo da escola que se preocupa em ndo desumanizar os estudantes e
trabalhadores e que se constitui de caminhos voltados a uma educacdo que seja integral e
social.

Assim como Sheyla Gomes (2017), Bruno de Souza Silva também investigou, em
2018, a Escola Projeto Ancora em S&o Paulo. Ainda que o campo empirico fosse 0 mesmo, 0
objeto de pesquisa se diferenciou. A pesquisa de Bruno se estabeleceu sobre a configuracédo
de uma escola democratica, guiada por uma postura critica que pretendeu investigar se havia,
no Projeto Ancora, dispositivos que o fizessem se caracterizar como uma escola democrética

preocupada com a dignidade e os direitos humanos. O autor discutiu o termo democracia com



21

abordagem em democracia direta e democracia representativa, além de apresentar como
modelo de escolas democréticas a Escola da Ponte em Portugal e a Escola de Summerhill, na
Inglaterra.

O trabalho de Thelmelisa Lencione (2014) se assemelha muito com a investigacdo de
Bruno Souza. A autora também investigou a constituicio da Escola Projeto Ancora e suas
defini¢Bes organizacionais, desde sua génese até os processos de desenvolvimento no ano de
2014. Neste estudo, buscou-se investigar se a escola em questdo estaria no grupo
caracterizado como escolas democréaticas ou se estaria mais proximo de uma escola com
vistas as Comunidades de Aprendizagem, que ndo deixa de ser democratica, mas para, além
disso, na tentativa de se estabelecer como uma escola que sai dos muros institucionais e ocupa
a cidade.

De acordo com o levantamento dos trabalhos académicos apresentado, o estado de
conhecimento abrangeu praticamente uma década de pesquisa sobre comunidades de
aprendizagem e pedagogias inovadoras, talvez pelo fato das pesquisas terem se intensificado
no Brasil, a partir de 2003, como indica 0 Nucleo de pesquisa da Universidade Federal de S&o
Carlos, apresentado anteriormente. De 2007 a 2018, conhecemos as questdes que inquietaram
0s pesquisadores, no sentido de desvelar aspectos relacionados a organizacao de uma escola
alternativa aos modelos mais convencionais.

Assim, 0s pesquisadores que investigaram as Comunidades de Aprendizagem e
Pedagogias Inovadoras realizaram pesquisas voltadas a pontos especificos, como formacao de
professores ou gestdo escolar, ndo revelando a questdo de investigacao central pretendida com
este trabalho que procurou compreender se 0s pressupostos tedricos e metodoldgicos das CA
do DF se fundamentam em pedagogias inovadoras. E importante destacar que a pesquisa em
questdo ndo € um estudo comparado entre as duas institui¢ces de ensino.

A opcido de pesquisar as escolas Asas e Eixos® esta baseada na zona potencial que os
dois campos empiricos oferecem para um estudo critico fundamentado no movimento
histérico e dialético das realidades como o fato de estarem localizadas em regibes
administrativas distintas e terem iniciado seus trabalhos com a proposta de CA em épocas e

contextos diferentes.

® Nomes ficticios das unidades escolares pesquisadas. Os nomes ficticios foram escolhidos como referéncia a
duas avenidas de Brasilia que ddo acesso aos locais das duas Escolas, e, de certa forma, articulam interpretac6es
filosoficas, pedagdgicas e arquitetdnicas relacionadas aos esbogos originais da nova capital.
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Alem disso, as Escolas pertencem a uma rede distrital escolar que, desde 2014,
estabelece a Pedagogia Historico-Critica e a Psicologia Historico Cultural como base tetrica e
metodoldgica orientadora dos planejamentos e acGes pedagodgicas das escolas publicas do
Distrito Federal. Base que representa um avanco em relagdo aos fundamentos pedagogicos de
teorias tradicionais que sustentam os interesses politicos e pedagdgicos em aspectos
produtivistas e tecnicistas; e concepg¢des neoliberais que se utilizam da funcdo publica da
escola para veicular interesses privados.

Tal base sustenta a ideia de inovacdo numa perspectiva critica do termo, tendo em
vista as inimeras formas que o mercado empresarial tenta inserir sua légica de inovacdo no
que diz respeito ao projeto de educacdo publica. A inovacdo, na perspectiva da PHC, revela-se
na valorizacdo das experiéncias dos estudantes fundamentadas em suas praticas sociais,
entendidas como as experiéncias singulares de individuos que se diferenciam uns dos outros e
nos conhecimentos acumulados ao longo da historia dos homens articulados ao contexto
social mais amplo. O processo metodoldgico favoravel a apropriacdo desses conhecimentos
contempla problematizacdo, instrumentalizacdo, pesquisa e catarse, bases de concepcdo
dialética de educacdo com énfase em uma pedagogia concreta, que busca superar os modelos
pedagdgicos, tradicional e moderno, por considerar o educando individuo concreto, sintese de
suas relacdes sociais (SAVIANI, 2012).

Nesse sentido, as discussdes e consideracfes a respeito do objeto organizaram a
pesquisa em cinco capitulos. O primeiro capitulo trata da trajetoria pessoal, profissional e de
pesquisa, evidenciando as inimeras relacbes da pesquisadora com o objeto de estudo; o
segundo apresenta o caminho metodoldgico que se qualifica pela tentativa de aproximacéo
com o objeto por meio de diversos procedimentos de pesquisa que auxiliaram na busca por
desvelar os movimentos da realidade; o terceiro e o quarto se ocupam do referencial tedrico
que evidenciam os contextos histéricos relacionados as diversas teorias pedagogicas que
construiram a historia da educacdo brasileira e do Distrito Federal e suas relagdes com o
conceito de inovacdo educacional, e as especificidades do projeto de Comunidades de
Aprendizagens; e o quinto contém as analises das informacfes por meio de ndcleos de

significacOes, a partir das narrativas dos sujeitos participantes do estudo.
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1 VIDA, PROFISSAO E PESQUISA: cartas para a liberdade

A interpretacdo do caminho percorrido pela pesquisadora é também uma possibilidade
de significacdo de cada estacdo vivida. Ao pesquisar a prépria vida, sou levada aos encontros
memoriais e a leitura de cartas que conduziram muito da minha trajetdria e registraram 0s
momentos da minha propria libertacdo. A liberdade de que trato aqui se refere aos contextos
de saber que participei ao longo da vida, e que me proporcionam um processo continuo de
aprendizado indo e voltando de uma dimenséo espontaneista, inicial e curiosa para um saber
mais elaborado e aprofundado.

Nasci em Taguatinga, no Distrito Federal, no inicio de 1980, mas residi a maior parte
do tempo na regido administrativa de Ceilandia. Ter vivido por mais tempo em Ceilandia me
trouxe pertencimento a Cidade e uma trajetoria de vida profissional de envolvimento e luta
pela comunidade ceilandense. Os meus primeiros anos escolares e minha alfabetizacdo foram
na Escola Classe 25* de Ceilandia, onde minha mae atuava como professora. A educacio
escolar publica sempre foi muito forte em minha familia e em minha vida.

Quando cheguei ao final do Ensino Fundamental, precisei decidir se faria magistério
ou académico no antigo 2° grau®, hoje, Ensino Médio. N&o tomei uma decisdo baseada em
paixdo. Inicialmente, ndo gostaria de seguir os passos profissionais de minha mae. Ela
chegava em casa sempre muito cansada e ainda ficava até tarde montando materiais,
corrigindo atividades e planejando aulas.

A falta de condi¢cdes materiais para o trabalho docente se refletia no cansaco e
exaustdo de minha mée. A essa questdo, esta articulada a organizacao do trabalho pedagdgico
que deve se constituir no equilibrio das relacbes humanas com as do trabalho, significando
uma harmonia e ndo exploracdo da mao de obra do trabalhador, como € préprio da sociedade
capitalista e seus meios de producéo.

Mesmo sem estar apaixonada, caminhei em direcdo a Escola Normal de Taguatinga
para cursar o Ensino Médio, no curso de magistério. O ambiente, os colegas e o0s professores
foram determinantes para que eu me sentisse bem e quisesse ficar por ali, mas ainda ndo me

via como professora, e, a semente da docéncia ja lan¢ada por tantas pessoas proximas estava a

* No Distrito Federal, a maior parte das escolas recebe niimeros para identificagdo. Os niimeros podem se referir
ao endereco onde estdo localizadas, no caso as quadras, ou ainda, & quantidade de escolas na cidade. Escola
Classe — destinada a oferecer os anos iniciais do Ensino Fundamental, podendo, excepcionalmente, oferecer a
Educacdo Infantil: creche e pré-escola; os 6.° e 7.° anos do Ensino Fundamental e 0 1.° e 0 2.° segmento de
Educacédo de Jovens e Adultos, de acordo com as necessidades da Rede Publica de Ensino do Distrito Federal.
(Distrito federal, 2019b, p. 13)

® Termo relacionado a etapa escolar seguinte ao ensino fundamental, conforme Reforma (5.692) de 1971.
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germinar. Recordo-me do estagio obrigatério com regéncia em sala de aula, pensei em
desistir, mas a escola em que estagiava era bem organizada e com profissionais bem
qualificados, que me ajudaram nos instantes em que eu me sentia incapaz de estar com 0s
estudantes. Nesse sentido, a organizacao do trabalho pedagdgico da escola e 0 compromisso
com a formacdo de futuros professores fez a diferenca na forma como eu compreendi a

importancia de ser professora.
1.1 As cartas: uma escrita de varias maos

Apos alguns anos trabalhando em escolas privadas, em 2005 ingressei na Secretaria de
Estado de Educacdo do Distrito Federal (SEEDF) na fungdo de professora, na cidade do
Recanto das Emas, em uma turma de alfabetizagcdo. Recordo-me com clareza que nao
conseguia dar aulas com a sala lotada e os estudantes muito agitados, oriundos de uma
comunidade com inumeras vulnerabilidades socio-econdmicas..

Comecei a perceber que os planos de aula que tentava colocar em pratica com 0s
estudantes ndo faziam muito sentido. Queria mudar a aula, os espagos, propor alteracdes aos
horéarios, enfim, movimentar aquela realidade. Pareciam mudancas muito simples a época,
mas ndo eram. Convocar a familia fora do dia de reunido estabelecida, conversar com a
pessoa responsavel pela limpeza e organizacao da sala, solicitar da equipe gestora uma pintura
nas paredes e pedir ajuda para identificar as fragilidades dos estudantes, foram escritas
valiosas no caminho de revelacao das realidades.

Depois dessa experiéncia na cidade do Recanto das Emas, atuei nas cidades de
Ceiléndia e Taguatinga. Percebi que gostava de ser professora e logo pude sentir o trabalho da
coordenacdo pedagdgica e gestdo escolar. Tudo em minha carreira no magistério foi
acontecendo muito rapidamente. Os convites para ser coordenadora ou direcionar os trabalhos
das escolas eram mais comuns. Como vice-diretora da Escola Classe 46 de Ceilandia, percebi
que, para além da sala de aula, minha satisfacdo também estava com a contribuicdo na
formacéo dos professores e na luta pela efetivagdo da gestdo democratica.®

Como supervisora e vice-diretora do Centro de Educacdo Infantil 04 de Taguatinga,
vivenciei o inicio da vida escolar de muitas criancas. Posso dizer que quem estava lendo
cartas para liberdade era eu. Essa escola recebia criangas de 6 meses aos 5 anos de idade, no

periodo da Educacdo Infantil. As criancas de 0 a 3 anos, atendidas na escola, pertenciam ao

& A gestdo democratica no Distrito Federal é regulamentada pela lei n® 4751-2012 que dispGe sobre o0 ensino a
centralidade da escola no sistema e a garantia de seu carater publico.



25

programa da Educacéo Precoce’. Um dos desafios da equipe gestora era conseguir recursos e
movimentar a constru¢do de uma piscina para a atuacao dos profissionais de educacao fisica
com as criangas da Educacgédo Precoce. Nessa experiéncia de gestdo, percebi que o meu papel
estava conjugado com a necessidade de bem-estar e desenvolvimento daquelas criangas e suas
familias, por isso, ndo mais parei de me desafiar na area de coordenacao, supervisao e gestao
escolar por onde passava.

Dessa forma, me sinto representada na obra em forma de carta que Nelli Silva (1990)
escreveu, em que afirma que a nossa mensagem é a de que podemos ser agentes na
transformac&o social por meio da agdo humana na escola, fazendo-me perceber a necessidade
de compreender e discutir sobre a escola e sua funcéo social.

Quando retorno a Coordenacdo Regional de Ensino do Recanto das Emas em 2010, a
proposta seria para atuar como coordenadora intermediaria das escolas de Educacao Infantil e
Creches Conveniadas. Nesse momento, também participei das plenarias regionais e de grupos
de trabalho para a construgdo do Curriculo em Movimento da Educacdo Basica do Distrito
Federal (2014).

Na mesma Regional de Ensino, atuei no ano de 2013 como articuladora pedagogica,
orientadora de estudos no Programa Nacional de Alfabetizacdo na Idade Certa (PNAIC) e, por
altimo, como assessora pedagdgica da direcdo da Coordenacdo Regional de Ensino. Minha
funcdo, nessa Ultima atuacdo abrangia o atendimento a comunidade local e suas necessidades.
O trabalho nesse momento se movia para que a educacdo de uma cidade fosse de qualidade.
Na mesma cidade, atuei em regéncia de classe em outras duas escolas, Escola Classe 404 e
Centro de Ensino Fundamental 101.

Ainda nesse experienciar educacional, graduei-me no curso de Letras-Lingua
Portuguesa e respectivas Literaturas. A escolha dessa graduacdo foi na perspectiva de que
precisaria aprender mais da propria lingua para aprimorar minhas escritas e atuar em toda a
Educacdo Basica. Assim, estive como professora regente em turmas desde a Educacdo Infantil
até o Ensino Médio e na modalidade da Educacdo de Jovens e Adultos. Me especializei em
Docéncia do Ensino Superior com o intuito de iniciar um processo de contribuicdo nesse nivel
de ensino. A formacdo continuada mostrou-me as indmeras possibilidades de atuacdo na

educacdo, além de me envolver na busca politica para compreensdao dos movimentos que

" Educacdo precoce, destinada a promogdo do desenvolvimento biopsicossocial da crianga com deficiéncia, de
risco ou atraso em seu desenvolvimento, na faixa etéria de até 4 (quatro) anos incompletos de idade. (DISTRITO
FEDERAL, 2019b, p. 40)
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fundamentam as propostas para a educagdo. Nesse movimento de dialogo entre a sala de aula,
formacéo de professores, gestdo escolar e na regional de ensino, percebi que minha atuagédo
passou pelo nivel local e regional da rede pablica distrital de educacdo, faltando a experiéncia
do nivel central para formar um ciclo profissional de atuacdo educacional dentro de um
Estado. Em 2015, fui convidada a atuar na Subsecretaria de Planejamento e Avaliacdo da
Secretaria de Educacdo (SUPLAV), na pasta de avaliacdo para as aprendizagens em nivel
central.

Nesse momento, meu trabalho saltava da cidade do Recanto das Emas para a
amplitude do Distrito Federal. Estudos e pesquisas de referencial tedérico me acompanharam
nessa nova etapa, além de me levar a entender o funcionamento da educacéo no nivel macro,
0 que foi uma experiéncia gigantesca para o meu olhar sobre a organicidade das escolas
publicas do Distrito Federal. Foi também nesse campo que atuei na formacéo continuada para
professores de Lingua Portuguesa da rede de ensino do DF, por meio do Subsecretaria de
Formacéo Continuada dos Profissionais de Educagdo — EAPE.

Dois anos depois da experiéncia no nivel central da Secretaria de Educacdo, em 2017,
retornei a sala de aula na Escola Classe 64 da Ceilandia (antiga Escola Normal de Ceilandia),
em uma turma de alfabetizacdo. Nessa nova fase, mais uma carta escrita, e agora ndo por
mim, comeca a ser lida e significada. Minha mae fez o curso de magistério na antiga Escola
Normal de Ceilandia. Em seu ultimo ano de estudo, eu estava em seu ventre. Passei 0s 9
meses de minha vida intrauterina indo a Escola Normal de Ceilandia, se € que podemos
considerar isso. Destinos ou coincidéncias, decidi me remeter para la e viver uma narrativa de
pertencimento. Um desafio enorme com uma turma reduzida e dois alunos com necessidades
educacionais especiais. Um ano de bastante aprendizado e estudos.

Foi no sentido de procurar formacéo e apoio para contribuir com as aprendizagens dos
estudantes nessa turma de alfabetizacdo que me inscrevi no curso Escolas em Transi¢do do
Distrito Federal, uma formacéo sobre inovacdo educacional. Desejava, naguele momento, a
experiéncia de uma formacdo continuada que pudesse me mostrar meios de mudancgas em
minha atuacdo profissional. Entdo, o ano de 2017 foi marcado também pelos encontros de
formacdo que aconteciam na Escola Classe 115 Norte, com a orientacdo do professor José
Pacheco, um dos fundadores da Escola da Ponte, em Portugal.

Sabendo da proposta inovadora que o Curriculo em Movimento do Distrito Federal
(2018) tem em situar-se no campo de uma pedagogia e psicologia que partem do pressuposto

de que o saber estd nas praticas sociais e na historia que os homens fazem, seria importante
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conhecer outras propostas que se pronunciassem também comprometidas com os saberes e a
relacdo de protagonismo e liberdade no que se refere aos sujeitos que fazem parte da escola.

A formacdo foi essencial para que eu pudesse observar formas diversas de trabalhar
em uma turma com dois estudantes autistas, além de perceber se as didaticas que eu usava na
minha pratica docente eram suficientes para suscitar uma atuagdo protagonista também por
parte dos estudantes. Ao final, me mantive interessada em aprofundar os estudos, porque
muitas das sugestdes e orientacdes recebidas para 0 processo de inovagdo me pareciam muito
dificeis de serem realizadas no cotidiano escolar e longe de uma possibilidade de prética na
organizacdo do trabalho pedagdgico, por mais que me suscitasse tentativas, dividas e
pesquisas. Mas ndo conseguia imaginar que esta experiéncia corroboraria 0 tema desta
pesquisa no mestrado académico.

Assim, como ja havia passado pelos trés niveis educacionais da Secretaria de
Educacdo do DF, pretendia ainda atuar na regéncia de todas as etapas da Educacdo Baésica.
Possuia experiéncia na educagédo infantil, anos iniciais, ensino médio e educagdo de jovens e
adultos. Ainda gostaria de ser professora dos anos finais, pelo desafio que o Ensino
Fundamental 11 representa na trajetoria da Educacdo Basica. Em 2018, entrei no processo de
remanejamento para atuar como professora de lingua portuguesa no Centro de Ensino
Fundamental 18 de Ceilandia, em turmas de oitavos e nonos anos. Pude ter a certeza de que
estava em uma das etapas mais complexas de atuacao profissional. Com os adolescentes, a
necessidade de pensar em meios de estreitamento e vinculo me motivou a estudar e pesquisar
ainda mais.

A experiéncia com os anos finais do Ensino Fundamental mostrou-me a necessidade
de um olhar especifico para essa etapa. Trata-se de um periodo escolar com inimeros fatores
que contribuem para o afastamento dos estudantes da escola e do ndcleo familiar. Nesse
sentido, pensei em buscar conhecimentos que me auxiliariam na compreensdo desses fatores e
no percurso como professora da Educacdo Basica e inicio de uma trajetdria de pesquisa no
mestrado académico na Universidade de Brasilia — Faculdade de Educacéo.

Assim, esta pesquisa reflete as inquietacdes desta profissional, como se fossem cartas
escritas e espalhadas neste percurso do magistério e de forma providente, organizadas para
entender experiéncias, concepcdes e praticas pedagdgicas. Além de firmar meu compromisso
com a educacdo publica e a classe trabalhadora.

Diante dos percursos aqui memoriados, Freire (1967) me respalda e motiva, a

reafirmar que a educacdo deve ser uma pratica de liberdade. Para ele, a autonomia é parte de
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se identificar com o outro em um processo de interacdo. Assim, as diversas maos que
compartilharam das escritas de minhas cartas me levaram a acreditar que 0 processo
educacional necessita de acdo colaborativa, intencional, dialética e transformadora. E uma
luta nas vias da contra hegemonia e inimeros capitulos no livro da escola publica brasileira.

A Dbusca por inovar e contribuir nos espagos onde pude caminhar, ajudaram na
constituicdo da minha identidade profissional. Fui afetada durante toda a minha vida por
pessoas mais préximas e por profissionais incrivelmente comprometidos com a qualidade da
educacdo publica e que fazem de suas acBes espaco de historia, critica e liberdade, assim
como foi para mim escrever este memorial.

Como parte do percurso, sinto-me provocada a questionar acerca do projeto
Comunidade de Aprendizagem em implementacdo em duas escolas publicas do Distrito
Federal, a partir da questdo central: Qual o sentido de inovacdo que orienta o projeto
Comunidade de Aprendizagem em implementacdo em duas escolas publicas do Distrito
Federal? Tendo como objetivo geral: Analisar o sentido de inovagdo que orienta o projeto
Comunidade de Aprendizagem em implementacdo em duas escolas publicas do Distrito

Federal. Este objetivo desdobrou-se nos seguintes nos objetivos especificos:

e compreender 0s pressupostos tedrico-metodolégicos do projeto Comunidades
de Aprendizagem;

e discutir os sentidos e significados constituidos por gestores, coordenadores,
professores e estudantes acerca das Comunidades de Aprendizagem;

e discutir a organizacdo do trabalho pedagogico nas Comunidades de
Aprendizagem;

e problematizar a relacdo entre os pressupostos tedrico-metodoldgicos do
Curriculo em Movimento da Secretaria de Educacdo do DF e das Comunidades

de Aprendizagem em implementacdo nas duas escolas.

Esses temas pouco explorados no campo cientifico também apontam para dificuldades
a serem superadas, exigindo do pesquisador uma postura coerente com o que pretende
pesquisar.

Apls apresentar as questdes de contexto sobre o tema, bem como o estado do
conhecimento levantado em dissertacGes e teses na introducdo deste trabalho, e a minha

trajetéria que articula vida pessoal, profissional pesquisa, evidenciamos no préximo capitulo,
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o caminho metodoldgico percorrido que viabilizou a aproximacao ao objeto de investigacgéo,
para analisar o sentido de inovagdo que orienta o projeto Comunidade de Aprendizagem em
implementacdo em duas escolas publicas do Distrito Federal.
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2 METODOLOGIA DA PESQUISA: a busca por um caminho investigativo, historico,
critico e dialético

O caminho metodoldgico deste trabalho buscou a aproximacdo dos movimentos da
realidade e objetivacdo dos seres humanos enquanto individuos essencialmente dinamicos e
historicos, considerando as singularidades dos contextos escolares pesquisados — Escola Asas
e Escola Eixos. Isso porque, de acordo com Gamboa (2006), o pesquisador da area de
educacéo precisa se imbuir de responsabilidade na eficicia da investigacdo educacional. Para
ele, atualmente se questionam com veeméncia as abordagens de problemas educacionais com
indagacOes e reflexdes de uma metodologia de pesquisa que privilegie certas realidades
educativas em detrimento de outras, enfraquecendo, assim, suas significacdes. Para o autor,

Atrds das diferentes formas e métodos de abordar a realidade educativa, ha
implicitos diferentes pressupostos que precisam ser desvelados. Nesse contexto 0s
estudos de carater qualitativo sobre os métodos utilizados na investigacdo educativa

e seus pressupostos epistemolégicos ganham significativa importancia. (GAMBOA,
2006, p. 7).

Nesse sentido, consideramos, como inerente as pesquisas que envolvem fendémenos
educacionais, uma investigacdo que busca pelo real. Todavia, o real ndo € o dado empirico em
si, mas a totalidade articulada que passa pelo empirico e pelo abstrato, até o ponto de chegada
do conhecimento. (SAVIANI, 1980)

Mais do que um passo a passo ou um tratado, consideramos em um possivel método
em Marx (1818-1883), ou a partir de seus pressupostos de esséncia critica e dialética, sua
forma de conhecer e saturar seu objeto de pesquisa de multiplas determinacfes. Entre elas
questdes politicas, econdmicas e sociais que se desvelaram em sinteses continuadas do seu
problema de investigacéo.

Entretanto, € a recorréncia aos proprios textos de Marx (e, eventualmente, de Marx e
Engels) que propicia o material indispensavel e adequado para o conhecimento do

método que ele descobriu para o estudo da sociedade burguesa. (PAULO NETTO,
2009, p. 3)

Os pressupostos do materialismo historico dialético orientaram o olhar para o que foi
construido nesta pesquisa e principalmente para o processo de evolucdo da aparéncia para a
esséncia “[...] sendo essa aparéncia um nivel da realidade e, portanto, algo importante e ndo
descartdvel, € apreender a esséncia, ou seja, a estrutura e dindmica do objeto.” (PAULO
NETTO, 2009, p. 5)
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Cabe ressaltar que este estudo se concentrou no contexto de realidade educacional que
evoca complexidades e muitas determinacGes e merece, portanto, um caminho metodologico
que remonte 0 que se estabelece muitas vezes como certeza. Nesse sentido, para alcangar a
dindmica historica e material do objeto, foi necessario compreender sua totalidade,
contradicdo, alienacdo e mediacdo. Tais categorias historicas referem-se a apreensdo da
realidade, sobretudo a dimensao materialista histérica. (FRIGOTTO, 1987)

Alem disso, os cotidianos das duas escolas ndo foram estudados de forma isolada ou
apartada dos contextos politicos, econdmicos e sociais, para que as apreensdes pudessem
revelar suas tensdes, para além das relacfes teoricas e préaticas e conduzir as leituras do que se
constitui como totalidade e particularidade numa concepcéo historica sobre a objetivacao
humana.

Entendemos que, a partir de Marx, as organizagdes da sociedade, incluindo a escola na
sociedade burguesa, servem como instrumento de equalizacdo social para reafirmar a
decadéncia ideologica, dividindo os possuidos dos despossuidos, com intencdo de manter a
sociedade na organizacgdo capitalista em que se transformou. (MARX, 1843-1844)

Nesse sentido, buscamos compreender as realidades pesquisadas na sua génese
dindmica e de inter-relagdes, por meio da dialética (GAMBOA, 2006), constituida no atributo
dessas e ndo em sua representacao, pois se evidencia na articulacéo entre as partes e o todo,
validando o beneficio da contradicdo que implica o conflito do real e na mediagédo
estabelecida fora de um possivel isolamento. O intuito foi de evitar analises reduzidas sem
vinculacdo com a realidade e esvaziadas de historicidade, tendo em vista que

A compreensdo dialética da totalidade significa ndo s6 que as partes se encontram
em relacdo de interna interacdo e conexdo entre si e com o todo, mas também que o

todo ndo pode ser petrificado na abstracdo situada por cima das partes, visto que o
todo se cria a si mesmo na interagdo com as partes. (KOSIK, 1976, p. 42).

As aproximacgdes que construimos no decorrer da pesquisa partiram de um caminho
que privilegiou as relacdes com o objeto, o que implicou, além de conhecé-lo, compreendé-lo
e analisa-lo a luz de uma teoria critica que ndo apenas gquestiona as concepcdes e as praticas
pedagdgicas, mas, principalmente, as finalidades educacionais, tendo em vista sua vinculagéo

com 0s objetivos da sociedade capitalista.
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2.1 As primeiras aproximacdes: abordagem de pesquisa e campo empirico

A busca pelas mdaltiplas determinagBes que constituem o movimento de conhecer o
objeto real acaba por naturalmente valorizar a ideia de qualifica-lo. A abordagem qualitativa
da pesquisa exigiu a tarefa interpretativa, promovendo um equilibrio entre a organizacdo dos
dados e suas analises (GAMBOA, 2006).

Nesse sentido, as aproximacdes como meio de relacionamento entre sujeito e objeto
favoreceram a compreensdao dos fendbmenos. Porém, o concreto ndo esta na representacdo,
mas sim na lei que a constitui que se revela no processo de descoberta. “[...] a dialética trata
da coisa em si, mas a coisa em si ndo se manifesta imediatamente aos homens.” (KOSIK,
1976)

Investigar a realidade, portanto, compreendeu uma complexidade histérica e dialética
que se moveu em niveis de revelacdo e ocultacdo, de aparéncia pelos fendmenos, e do
concreto, pela esséncia. Para isso, questionamos a trajetoria do objeto, suas relagdes e seus
tracos histéricos. (FRIGOTTO, 1987)

E nesse ponto que chegamos ao campo empirico e seus fatos. O desafio consistiu em
superar as primeiras impressoes dadas pelas realidades das duas escolas em direcdo aos seus
fundamentos, suas leis. Consistiu, portanto, no trabalho de apropriacéo, organizacao e analise
e, a0 mesmo tempo, de critica, interpretacdo e avaliacdo, no objetivo de apreender o
movimento do real da forma mais completa possivel. (Idem)

Assim, ao investigar as Escolas Asas e Eixos, optamos por um estudo que ndo fosse do
tipo comparado, tendo em vista a compreensdo de analise das duas realidades como
totalidades e particularidades ao mesmo tempo, 0 que nos direcionou ao estudo de caso
observacional que objetivou conhecer uma realidade delimitada. Caracteriza-se pelo
envolvimento dos sujeitos no processo de construcdo de dados, o que aumentou a
complexidade da pesquisa, tendo em vista os aprofundamentos necessarios a partir das
significacdes constituidas pelos interlocutores. (TRIVINOS, 1987)

Essa necessidade tornou-se relevante, porque a investigacdo nas escolas apresentou
objetivos geral e especificos inicialmente definidos, por mais que tivessem de ser alterados no
decorrer do estudo. Nesse caso, tratamos de analisar especificamente o processo de transicdo
por meio das concepcOes e praticas pedagogicas das escolas Asas e Eixos e 0s sentidos de
inovacao.

As duas Escolas, por mais que estejam em processo de vivéncia do mesmo projeto,

apresentam situacbes e questdes diferenciadas. Suas varidveis dizem respeito as suas
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especificidades e caracteristicas proprias, tais como: localizacdo, historicidade, perfil de
estudantes atendidos, quantidade, faixa etéria, o perfil da comunidade, tempo de transicdo
escolar para o projeto de CA, estrutura fisica, entre outras. Assim, “a investigacdo de estudo
de caso enfrenta uma situacdo tecnicamente Unica em que havera muito mais variaveis de
interesse do que pontos de dados.” (YIN, 2001, p. 33)

A Escola Asas localiza-se na Regido Administrativa do Plano Piloto, no centro da
capital federal. Foi criada em marco de 1984 e funciona em prédio préprio da SEEDF. Em
2019, ano de realizacdo da pesquisa, atendeu aproximadamente 300 estudantes, do 1° ao 5°
ano do Ensino Fundamental em um total de 14 turmas. A escola possui um histérico de busca
por meio de seus projetos culturais e sociais, da participacdo da comunidade escolar nas
atividades pedagdgicas, para, com isso, fomentar a gestdo democratica. Comegou 0 processo
de transicdo para o projeto de Comunidade de Aprendizagem no ano de 2015, apos alguns
profissionais da escola promoverem estudos relacionados a alternativas de organizagdo
escolar.

Atende estudantes que residem em diversas regides do Distrito Federal e entorno. Tal
diversidade corresponde especialmente por se tratar de uma unidade escolar que fica proxima
ao local de trabalho da maior parte dos responsaveis pelos estudantes. De acordo com o
Projeto Politico-Pedagogico, a Escola Asas

E uma Unidade de Ensino do Distrito Federal responsavel por aproximadamente 300
estudantes, oriundos do Plano Piloto — 53,87% (cinquenta e trés virgula oitenta e
sete por cento), demais Regides Administrativas (RAs) — Varjao, Cruzeiro Novo,
Octogonal, Granja do Torto, Sobradinho, Taquari, Planaltina, Vila Planalto, Sdo
Sebastido, Noroeste, lItapod, Paranod, Aguas Claras, Taguatinga, Ceilandia,
Samambaia, Gama, Santa Maria, Nlcleo Bandeirante, Recanto das Emas, Guara

Brazlandia — e do entorno do Distrito Federal — Valparaiso, Brasilinha, Jardim Céu
Azul. (PPP ESCOLA ASAS, 2019b, p. 4)

A Escola Eixos localiza-se na Regido Administrativa do Paranoa, a 22 quilémetros do
centro da capital federal. Foi criada em janeiro de 2018® especialmente para o projeto de
Comunidade de Aprendizagem. Funciona em um prédio alugado pela SEEDF, afastado da
area residencial da cidade. Em 2019, ano de realizacdo da pesquisa, atendeu a

aproximadamente 500 estudantes, da Educacdo Infantil ao 4° ano do Ensino Fundamental,

8 Em 26 de janeiro de 2018 foi publicado no Diario Oficial do Distrito Federal a criacdo da Escola. Apos sua
constituicdo oficial, a equipe ingressou na instituicdo por meio de Remanejamento a pedido, a partir de 06 de
fevereiro de 2018. O edificio sede que abrigaria a escola encontrava-se ainda em obras, por isso a equipe passou
a cumprir quarenta horas semanais de trabalho no prédio da CRE- Paranoa. Foi um periodo que se estendeu até o
dia 02 de maio, quando as criancas foram recebidas na escola. (PPP ESCOLA EIXOS, 20194, p. 6)
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moradores do no Paranod, Paranoa-Parque e Itapod, e se locomovem até a escola de 6nibus
contratado pela SEEDF.

Assim, tanto a Escola Asas quanto a Escola Eixos constituem o I6cus desta pesquisa.
Todavia, foi na participacdo dos sujeitos que a qualidade da pesquisa alcangou seu nivel de

implicagdo com o real.

2.2 O caminho investigativo: construcao e organizacédo das informacoes

Na escolha dos procedimentos e instrumentos para a construcdo dos dados nesta
pesquisa, buscamos considerar a coeréncia entre método, abordagem e tipo de pesquisa
apresentados anteriormente. Além de uma perspectiva critica e historica da realidade que
partiu de um plano real, a dialética traduziu o curso de sucessivas aproximagdes aos objetivos
geral e especificos para possivel compreensdo, organizacdo e andlise, conforme ilustra a

figura 1.

Figura 1 — Sintese do caminho investigativo

Construcéo das informacdes

Questionario perfil
Observagao
Analise documental
Entrevistas semiestruturadas
Grupo Focal

Organizacdo das informagdes = Nucleos de Significacado

/ o analisar o sentido de inovagdo que orienta o projeto Comunidade h

Aprendizagem em implementacdo em duas escolas publicas do Distrito
Federal

e compreender 0s pressupostos tedrico-metodoldgicos do  projeto
Comunidades de Aprendizagem;

e discutir os sentidos e significados constituidos por professores, gestores e
estudantes acerca das Comunidades de Aprendizagem;

e discutir a organizacdo do trabalho pedagdgico nas Comunidades de
Aprendizagem;

e problematizar a relacdo entre 0s pressupostos tedrico-metodologicos do
Curriculo em Movimento da Secretaria de Educacdo do DF e das

\ Comunidades de Aprendizagem em implementacéo nas duas escolas. /
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Fonte: elaborada pelas autoras a partir do percurso para a construcao e organizacdo dos dados.

De acordo com a figura 1, tanto o processo de construcdo quanto o de organizacao das
informacdes por meio dos procedimentos e instrumentos adotados (questionario perfil,
observacdo, andlise documental, entrevistas semiestruturadas, grupo focal e nucleos de
significacdo) possibilitaram o alcance dos objetivos da pesquisa e analise das informacGes que
sera abordada posteriormente.

O questionario perfil foi um instrumento utilizado para uma aproximacéo inicial com
0s participantes e objetivou caracterizar 0s sujeitos na organizagédo escolar o que facilitou a
compreensdo de suas falas e expressées no momento da construcédo e analise dos dados.

Ao todo, participaram 23 pessoas sendo: a diretora da Escola Eixos; a vice-diretora da
Escola Asas; uma coordenadora pedagdgica de cada escola; trés professores da Escola Eixos e
dois professores da Escola Asas; 14 estudantes (oito da Escola Asas e seis da Escola Eixos).

Os interlocutores foram convidados a participar do estudo a partir da apresentacdo da
proposta de pesquisa pela pesquisadora nas duas escolas. A equipe gestora e a equipe de
coordenacdo de cada escola decidiram sobre quem participaria das entrevistas, tendo em vista
que as equipes eram compostas por mais de um profissional. Entre os professores, alguns
apresentaram dificuldades de participacdo, entre os que disseram poder participar, uma
professora da Escola Asas desistiu, restando os cinco que participaram e foram identificados
no quadro. Em relacdo aos estudantes, esses foram indicados pelos professores e depois
autorizados pelos responsaveis, por meio de ficha de autorizacdo (Apéndice 1).

As informacdes contidas nos quadros 2 e 3 foram retiradas das fichas de questionario-
perfil, encontradas nos Apéndices E (professores), G (coordenadores e gestores) e H

(estudantes).

Quadro 2 — Sintese do questionario perfil: gestores, coordenadores e professores

Participante® Funcéo Idade | Tempo de Area de Formagio Tempo Formacdo
Escola magistério Académica/ na especificaem
Titulagéo escola | Comunidade de

Aprendizagem

Luciana/Eixos Gestora 41 14 anos Licenciada em 1 ano Gaia Escola e
Historia e e9 Comunidade
Pedagogia/Mestre | meses de
em histdria social Aprendizagem/
EAPE

® Os nomes dos participantes sdo ficticios.
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Bia/Asas Gestora 45 22 anos Licenciada em 5anos | Nao informou
Histdria/
Especialista em
Ensino Especial
Flor/Asas Coordenadora 53 31 anos Licenciada em 3 anos Rede
Pedagogia e Comunidade
Educacéo Fisica/ de
Doutora em Politica Aprendizagem/
Social EAPE
Nina/Eixos Coordenadora 37 10 anos Licenciada em 1ano Escolas
Ciéncias e eb Inovadoras-
Pedagogia meses Ecohabitare
Cissa/Eixos Professora 29 6 anos Licenciada em 1ano Comunidade
Pedagogia eb6 de
meses | Aprendizagem/
EAPE
Antdnio/Eixos Professor 39 22 anos Licenciada em 1ano Gaia Escola
Artes Cénicas e eb
Pedagogia meses
Amora/Eixos Professora 34 6 anos Licenciada em 1ano Comunidade
Pedagogia/Mestrado eb de
em educacéo e meses | Aprendizagem/
gestdo ambiental EAPE
Amanda/Asas Professora 37 17 anos Licenciada em 5anos | Nao informou
Pedagogia/
Especialista em
Orientacdo
Escolar/Mestranda
em educacdo
Paulo/Asas Professor 42 7 anos Licenciada em 2 anos | Nao informou
Pedagogia/
Especialista em
Educacéo a
distancia

Fonte: elaborado pelas autoras a partir das informac6es dos interlocutores por meio

(apéndices E e G).

Quadro 3 — Sintese do questionario perfil: estudantes

do questionério perfil

Participantest®/ Idade Matricula de Cidade em que Tempo de Participacdo

Escola 2019 — Ensino reside matricula na em nucleo

Fundamental escola de projeto

ou tutoria
Cole/Eixos 9 3°ano Paranoa 2 anos Sim
Diulia/Eixos 8 3°ano Paranoa 2 anos Sim
Taind/Eixos 10 3°ano Itapod 2 anos Sim
Isa/Eixos 9 3°ano Paranoa 2 anos Sim
Juju/Eixos 9 3°ano Paranoa 2 anos Sim
Manu/Eixos 8 3°ano Itapod 2 anos Sim

10 Os nomes dos participantes sdo ficticios.
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Manoela/Asas 12 5° ano Ndo informou 4 anos Sim
Jubiscleida/Asas 9 4°ano Plano Piloto 3 anos Né&o
Pedro/Asas 10 5° ano Plano Piloto 4 anos Sim
Pedro Filipe/Asas 10 4° ano Né&o informou 4 anos Néo
Luara 10 5° ano Plano Piloto 4 anos Sim
Foxtop/Asas 10 5° ano Né&o informou 4 anos Sim
Blue&Sai/Asas 10 4°ano Plano Piloto 4 anos Sim
Bibi/Asas 9 4°ano Plano Piloto 3 anos Sim

Fonte: elaborado pelas autoras a partir das informages de questionario perfil (apéndice H).

Cabe destacar que todos os participantes da pesquisa assinaram o0 termo de
consentimento livre e esclarecido (apéndice A) e o termo de consentimento livre esclarecido
para gravacdo de audio (apéndice B). No caso dos estudantes, por se tratarem de menores de
idade, os responsaveis assinaram os termos. Além do questionario-perfil, outros instrumentos
foram utilizados para a construcdo dos dados da pesquisa e colaboraram com o caminho
investigativo para a busca de informacdes, como o caso da observacéo.

Assim, o recurso da observacdo foi utilizado na perspectiva de maior aproximacéo
com 0 campo empirico e 0s sujeitos participantes das atividades que aconteciam no ambito
das escolas. Além disso, a observacdo proporcionou outras situacdes relacionadas ao
problema de pesquisa no decorrer dos registros, o que contribuiu na compreensdo dos
fendmenos que sdo dados pela aparente realidade. (LUDKE; ANDRE, 1986)

Para que a observacdo ndo fosse utilizada com a prerrogativa de interpretacéo
superficial ou pessoal dos fatos, um roteiro de observacdo (apéndice D) foi construido e
orientou a maior parte dos registros realizados. Entre eles, de observacdo nas salas de aula,
nas rodas de conversa, nas assembleias escolares, nas reunifes de professores e da
comunidade escolar, nas apresentacGes de estudantes e atividades coletivas. Os registros
foram realizados em fichas conforme o apéndice D.

As observacOes nas Escolas Asas e Eixos foram realizadas durante o ano de 2019
(entre marco e dezembro), em dias e horarios alternados para acompanhamento de uma maior

diversidade de fatos, conforme quadro 4.

Quadro 4 — Sintese das observacdes realizadas no campo empirico

Situacéo observada | Escolas | Tempo total de observacdo |
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Atividades pedagogicas em sala Asas: 28 horas 51 horas
de aula Eixos: 23 horas
Atividades de tutoria ou roteiro Eixos: 4 horas 4 horas
de estudos
. Asas: 12 horas 14 horas
Assembleias escolares S
Eixos: 2 horas
Rodas de Conversa A_sas: .11 horas 20 horas
Eixos: 9 horas
Reunido de professores Asas: 2 horas 2 horas
Reunido com a Comunidade Asas: 3 horas 3 horas
Escolar
Apresentacdo de pesquisa pelos Asas: 4 horas 9 horas
estudantes Eixos: 5 horas
TOTAL 103 horas

Fonte: elaborada pelas autoras a partir dos registros de observacdo em cada escola

Na perspectiva de uma pesquisa que entende as inumeras possibilidades que o campo
empirico pode oferecer, a observacdo oportunizou aproximar e conhecer o objeto. Os registros
das observacdes realizadas nas duas escolas, alem de nos aproximar do ambiente de transicdo
em que as escolas estdo vivendo, contribuiu para estabelecer um dialogo com as informacdes
do questionario perfil, das entrevistas e de documentos.

A analise documental nos direcionou para o referencial tedrico que possibilitou a
compreensdo e a analise do objeto. Os documentos revelam tragos historicos e por isso, séo
essenciais em pesquisa qualitativa, que prima pelos aspectos que constituem a realidade, na
perspectiva de que

0 inicio da elaboracéo critica é aquilo que somos realmente, isto é, um conhece-te a
ti mesmo, como um produto histérico até hoje desenvolvido, que deixou em ti uma

infinidade de tracos recebidos em seu beneficio no inventario. Deve-se fazer
inicialmente esse inventario. (GRAMSCI, 1978, p. 22)

O inventario para uma elaboracéo critica, a partir de Gramsci (1978), trata da certeza
de que as pesquisas que envolvem o homem e suas relacGes tém respostas na propria historia
dos homens. O caminho para essa descoberta precisa encontrar no inventario, a relacdo entre a
aparente realidade e suas causas, justificativas, caracteristicas, vestigios, tratados, decretos e
outros aspectos que podem constituir as teorias, categorias e referencial tedrico.

Assim, observamos a recomendacdo de Frigotto (1987), para que 0S recursos
utilizados na construcdo das informacdes, bem como a andlise documental (apéndice C), ndo
fossem analisados separadamente, o que revelaria ndo uma dialética materialista, mas um
processo determinado estruturalmente em parametros positivistas. O que para ele, invalida a

pesquisa critica e dialética.
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Nesse sentido, a andlise de documentos combinada aos outros instrumentos de
aproximacgdo foi importante para descoberta de informacgdes que explicam ou ainda
acrescentam determinaces a dinamica do objeto. (LUDKE; ANDRE, 1986). Diante dessa
compreensdo, buscamos alguns documentos que contribuiram para a construcgdo do referencial

tedrico e anélise das narrativas desta pesquisa. Entre eles:

e Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) das escolas Asas e Eixos (Distrito Federal).

e Curriculo em Movimento do DF 2014/2018 (Distrito Federal).

e Regimento Interno da Secretaria de Estado de Educacéo do DF, 2019.

e Lei de Gestdo Democréatica do Sistema Publico de Ensino do DF 4751/2012.

e Proposta Pedagdgica do Projeto Ancora de S&o Paulo.

e Proposta Pedagogica “Fazer a Ponte”, da Escola Basica da Ponte de Portugal.

e Educagdo: um tesouro a descobrir — Relatdrio da Comissdo Internacional para
Educacdo no seculo XXI, para a UNESCO, 1996.

e Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional 9394/96 (Brasil).

e Manifesto dos Pioneiros da Educacdo Nova 1932 e 1959 (Brasil).

e Manifesto da Associacdo Nacional de Educacdo ANDE 1979 (Brasil).

As abordagens desses documentos evidenciaram contextos que, na maioria das vezes,
foram considerados diante de interesses e pontos de vista que desvelaram naturezas
conceituais a respeito da proposta de Comunidades de Aprendizagem.

Depois de algumas aproximac6es com as escolas e suas comunidades, partimos para a
realizacdo das entrevistas. No caso dos professores, gestores e coordenadores, utilizamos a
entrevista semiestruturada e com os estudantes a entrevista baseada na técnica de grupo
focal. As entrevistas semiestruturadas garantiram maior flexibilidade e liberdade. Por se tratar
de um numero relevante de perguntas, as respostas integraram de forma coerente as questdes
que apareceram no decorrer do estudo.

Nas entrevistas, gestoras, coordenadoras e professores apresentaram, em muitos
aspectos, visdes diferentes dos mesmos assuntos que envolveram as concepgdes e praticas
pedagdgicas no ambiente escolar. Essa possivel divergéncia constitui suas significacdes,
consideradas no capitulo de andlise.

E importante destacar que apenas seis professores se dispuseram a participar das

entrevistas, sendo trés na Escola Eixos e trés na Escola Asas. No meio do processo, uma
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professora da Escola Asas desistiu. Por isso, hé& cinco professores no quadro de informacGes
apresentado anteriormente. Os roteiros para as entrevistas semiestruturadas com o0s
professores, gestoras e coordenadoras estdo nos apéndices F, K e L.

Realizamos as entrevistas de acordo com a disponibilidade das gestoras,
coordenadoras e professores. Datas e horarios foram alterados para atender a disponibilidade
dos participantes. No caso dos estudantes, por se tratarem de criancas até 12 anos, optamos
pela técnica de entrevista do grupo focal que possibilitou analisar as expressdes dos
estudantes individualmente e no grupo (GONDIM, 2003).

Os estudantes das escolas Asas e Eixos foram indicados pelos professores depois de
manifestarem vontade em participar da pesquisa, apds a apresentacdo dos seus objetivos em
uma conversa informal. Antes da entrevista, foi encaminhada aos responsaveis pelos
estudantes uma ficha de autorizagéo.

O grupo focal foi realizado a partir de questdes (apéndice J) apresentadas aos
estudantes antes do inicio da gravagdo dos &audios. Houve momentos em que alguns
estudantes ndo quiseram se manifestar enquanto outros eram mais participativos. As
entrevistas foram integradas aos outros instrumentos de construcdo de dados, conforme
destacado anteriormente.

Assim, os procedimentos e instrumentos apresentados contribuiram para as narrativas
a respeito da realidade pesquisada, expressando o movimento da dialética e da critica por
meio das significacdes constituidas pelos sujeitos participantes sobre a escola organizada em
comunidades de aprendizagens.

Para a etapa de analise das informacgdes construidas, partimos das narrativas dos
sujeitos. A organizacdo e interpretacdo das narrativas pelos nucleos de significacdo

justificam-se pela coeréncia entre 0 método, abordagem e instrumentos utilizados na pesquisa.
2.2.1 Organizacao das narrativas pelos nucleos de significacdo: os sentidos das palavras

Os nucleos de significacdo possibilitaram a analise dos “dados” da pesquisa pela
apreensdo dos sentidos constituidos pelos sujeitos das Escolas Asas e Eixos e expressos em
suas narrativas. A analise pelos nucleos de significacdo exigiu das pesquisadoras mediagdes
para além do que é aparente, para compreender o processo, a linguagem, o dito e o ndo dito, a

posi¢do histdérica e social do individuo, para evitar uma investigacdo reducionista da
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constituicdo e relacdo sujeito e objeto preservando a coeréncia com 0S pressupostos do

materialismo histérico dialético. Assim, os nucleos de significagdo possibilitaram

[...] uma apreensdo maior da rede de determinagfes constitutiva dos sentidos da
atividade. Sabemos que esta ndo é uma tarefa simples. A subjetividade ndo se
constitui simplesmente pela apropriacdo das determinagdes, de modo linear; temos
que, neste processo, considerar a dialética objetividade/subjetividade, mas este é
nosso rumo. Acreditamos que 0 que pode ndo garantir, mas ser de grande auxilio
nessa empreitada, € a clareza e a articulacdo necessaria do método, da teoria e dos
objetivos da pesquisa. (AGUIAR; OZELLA, 2013, p. 22)

A anélise por meio dos nucleos de significacdo estd presente nas categorias que se
originam do materialismo historico dialético. De acordo com Aguiar e Ozella (2006; 2013), a
totalidade, a contradicdo, a mediacdo e a historicidade se atentam a questdo metodoldgica da
perspectiva investigativa adotada. Isso porque, de acordo com os autores, a constru¢do dos
sentidos e significados ndo é fixa sem auséncia de movimento.

As respostas contidas nas narrativas dos sujeitos desta pesquisa caracterizadas como
imediatas em potencial, possibilitaram apreender as mediac¢Ges sociais constitutivas, sendo,
portanto, o ponto de partida das analises. Partimos de um todo complexo, o projeto
Comunidade de Aprendizagem em implementacdo em duas escolas publicas do DF, mediado
por determinacGes historicas, econémicas, sociais, educacionais 0 que requereu considerar
gue o pensamento dos sujeitos cuja materialidade se da pela palavra, passa por transformacdes
por meio de suas atividades humanas sempre significadas por essas determinacoes.

Para a organizacdo dos dados, seguimos as etapas constitutivas dos nucleos de
significacio em Aguiar e Ozella (2006; 2013): a) selecdo de pré-indicadores; b)
sistematizacdo dos indicadores e conteddos tematicos; c¢) constru¢cdo dos nucleos de
significacdo; e, d) andlise dos ndcleos de significacdo. Cada etapa do processo de analise
significou 0 movimento de apreensdo dos sentidos e significados apresentados pelos sujeitos

de forma dialética e dindmica, com base na compreensdo de que:

o caminho de apreensdo das significacdes é continuamente marcado por um
processo de idas e vindas que implica tanto um fazer/refazer continuo do inventario
de pré-indicadores como num fazer/refazer continuo de indicadores e ndcleos de
significagdo. Por isso, a organizacdo de uma etapa é sempre constituida pela
sistematizacdo de outra. (AGUIAR; SOARES; MACHADO, 2015, p. 1)

Assim, o reconhecimento dos pré-indicadores considerou as palavras com significado
e a busca pelos termos que apresentaram, no momento das entrevistas ou grupo focal, maior

relevancia ou carga emocional empregada na fala, de acordo com os objetivos da pesquisa.
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Os indicadores e contetdos tematicos correspondem a aglutinagdo dos pré-
indicadores por similaridade, complementaridade ou contraposi¢cdo. A progressao dos pré-
indicadores para indicadores no caminho da andlise do material indicou o movimento de
construcdo da realidade apresentada pelos gestores, coordenadores, professores e estudantes.
Avancar do campo empirico para o campo interpretativo exigiu articular os contextos
econdmicos, sociais e politicos ao contetdo das narrativas dos participantes da pesquisa.

Apo6s as duas primeiras fases de tratamento das informagfes, os nucleos de
significacdo resultaram do processo de aglutinacdo dos indicadores. O processo de
organizacao dos nucleos de significacdo compreendeu desde os movimentos de pensamento e
fala dos sujeitos até a interpretacdo dos sentidos e articulagdo dos contextos pelas
pesquisadoras. Respeitadas essas etapas, a proposta se sustentou no que de mais significante
emergiu dos processos de levantamento das informagdes articulados aos objetivos da
pesquisa.

Diante da quantidade de dados e palavras com significado que evidenciaram os pré-
indicadores (apéndice M), optamos por relacionar, no quadro, 5 os indicadores de cada grupo
de interlocutores (diretores, coordenadores, professores e estudantes). Tais indicadores, apds
articulacéo e interpretacdo, indicaram os nucleos de significacdo que compdem o capitulo de

analise desta pesquisa.

Quadro 5 — Sintese dos indicadores e nucleos de significacdo

Indicadores
Equipe Gestora

Indicadores Nucleos de Significacéo

Estudantes
A construcdo coletiva O trabalho da Concepgéo de Relacdo entre a Concepcoes de uma
de um projeto de coordenacéo escola diferente, atuacdo profissional e educacdo inovadora no
comunidade de pedagdgica frente inovadora. a proposta inovadora processo de construcao,
aprendizagem em ao desafio de da escola. transicéo e consolidagéo
evolugdo. inovagéo. Relacdo de das Comunidades de
pertencimento e Desejo de mudancas Aprendizagem no DF.
Enfase em uma prazer no ambiente pedagdgicas.
educacgao com valores, A importancia da escolar.
pedagogia de projetos, atuacgdo do Relacdo escola
pesquisa e dispositivos coordenador convencional e
pedagdgicos. pedagdgico. inovadora.
A transicdo e As influéncias
consolidagdo do A expectativa e a externas na construgao
projeto de comunidade realidade para a da proposta
de aprendizagem no constituicdo de pedagdgica da escola.
PPP. uma escola
inovadora. Diversidade de
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Concepgéo de
inovacéo das
Comunidades de
Aprendizagem do DF.

As dificuldades do
processo de
transi¢édo das
Comunidades de
Aprendizagem.

Condices
necessarias para a
consolidacdo do
projeto.

pensamento sobre 0
conceito de uma
escola inovadora.

O desejo de formagao
de um estudante
consciente e critico
social.

O fortalecimento da
gestdo democrética por
meio do projeto das
Comunidades de
Aprendizagem.

Ampliar e articular a
relagdo comunidade e
escola.

Processo de
reconhecimento do
projeto de escola em
Comunidade de
Aprendizagem na
SEDF.

Relacéo custo-
beneficio para a
nova estrutura de
escola.

O cerceamento do
poder publico.

Relacéo Educacgdo
e Sociedade.

Uma pedagogia
diferente.

A relacéo entre
educacdo e sociedade
e a imposic¢do do
capital na l6gica da
escola publica atual.

As relages de
influéncia no processo
de pensar uma nova
escola.

Raras politicas
publicas para a
inovacéo da escola.

Entre as condigdes
reais e as ideais para a
consolidagdo do
projeto de
Comunidades de
Aprendizagem.

As perspectivas politicas
e pedagdgicas para
consolidar um novo

projeto de escola.

Necessidade de
transformacéo da
prética docente.

Nova concepgao da
relagéo professor e
estudante.

As singularidades das
Comunidades de
Aprendizagens por
meio de praticas
inovadoras.

A formagdo critica e
autébnoma do
estudante.

A relagdo entre a
organizagdo do
trabalho da escola e os
dispositivos
pedagdgicos.

A dialética entre a
proposta de
Comunidade de

As possibilidades e
os limites da
transformac&o da
prética.

A formacéo e
autoformacéo
docente.

O PPPeos
dispositivos
pedagdgicos.

O contexto das
relagdes na escola.

A relagdo ensino e
aprendizagem.

A constitui¢do de
préticas inovadoras
e a manutencdo das

convencionais.

Relagdo conteudo e

interesse tematico.

Relagédo tempo e
espago escolar.

Aprendizagem e 0

A construgdo de
uma nova
organizagéo do
trabalho
pedagogico.

Relag&o tempo,
espago e
aprendizagens.

O sentidoea
vivéncia das regras
e acordos nas
Comunidades de
Aprendizagem.

Diversidade de
percepcoes acerca
da relagédo
professor e
estudantes.

O didlogo como
meio para
resolugéo de
conflitos.

Compreensao dos
ritmos e das
realidades de

As diferentes
concepgdes sobre a
construgdo do trabalho
pedagdgico nas
Comunidades de
Aprendizagem.

A diversidade de
préticas pedagbgicas
convencionais e
inovadoras no
cotidiano escolar.

A relacdo familia e
escola na construcédo
do trabalho
pedagogico.

Os desafios da
organizagéo do trabalho
pedagdgico nas
Comunidades de
Aprendizagem
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Curriculo da SEDF.

As concepgdes
tedricas e
metodoldgicas.

A funcéo do
professor.

Nova organizagao
do trabalho
pedagogico.

aprendizagem uns
dos outros.

Relag&o menos
hierarquizadora.

Estudantes
participantes.

Participacdo dos
estudantes nas
decisoes.

Prética de
mediagdo de
conflitos

Escuta dos
estudantes.

Roda de conversas
como recuso de
participac&o.

Compromisso com 0
debate.

Olhar diferente para 0s
estudantes.

Valorizacdo das
opinides.

O projeto pedagogico
colaborativo das
Comunidades de
Aprendizagem.

Fonte: o quadro sintese foi elaborado pelas autoras a partir dos dados contidos nas narrativas dos interlocutores.

Os nucleos de significagédo constituidos das relagdes dos pre-indicadores e indicadores

referem-se ao processo detalhado de interpretacao e articulacéo a partir das compreensdes dos

interlocutores em relacdo aos objetivos da pesquisa e serdo analisados no Capitulo 5.




45

3 REDENCAO, RENOVACAO, PRODUCAO E TRANSFORMACAO: concepgoes
pedagogicas da educacdo brasileira

O objetivo deste capitulo é fazer uma breve imersdo historica dos pensamentos
educacionais que marcaram a sociedade brasileira. N&o se trata, portanto, de adensar a
totalidade dos movimentos educacionais que emergiram desde a entrada dos portugueses
nessas terras, mas, sim, de perceber sua dindmica que permeou a educacdo no Brasil até os
dias de hoje e que, de certa forma explicam o surgimento das escolas no Brasil e de novos
projetos educacionais como o de Comunidades de Aprendizagem, objeto desta pesquisa.

A escola tem uma viséo sobre 0 homem. No seu trabalho educacional, formalizado e
estruturado, ela estabelece seus objetivos, considerando algumas proposicdes sobre
o homem no mundo, que ela propria assume como verdadeiras e validas.
(ALGARTE, 1994, p. 49)

As organizagdes escolares no Brasil, assim como em todo o mundo, passaram por
diversos estagios de ideologias pedagogicas. Tais ideologias se fundamentam em teorias e
metodologias que defendem certa finalidade educacional e, por vezes se compartilham de
mesmos objetivos ou semelhangas. Como na citagcdo anterior, a escola, por meio de seus
pressupostos tedricos e metodologicos, estabelece seus objetivos de acordo com seus
interesses sobre sua visdo de homem e sociedade.

Assim, ndo ha coeréncia possivel em analisar as concepcdes de educacdo apartadas de
seus reais interesses sociais. O termo “reais” denota aproximagdo da concepgdo com as
questdes de sua aplicabilidade e possivel organizacdo, tendo em vista que o horizonte
pedagdgico pode condicionar e até limitar certas tentativas de mudancas nas propostas
educacionais, tendo em vista 0s interesses que imperam sobre a educacdo nos diversos

contextos de sua construcéo.

No Brasil, as matrizes pedagdgico-metodoldgicas relativas ao ensino envolvem as
seguintes dire¢des, com indicios ainda vigentes contemporaneamente, sendo a
primeira mais longeva, a segunda ja centendria, e as trés Gltimas surgidas a partir da
segunda metade do século XX. Sao elas pela ordem cronolégica de emergéncia: a)
tradicional; b) escolanovista (ativa); c) libertadora; d) tecnicista; €) histdrico-critica.
(ARAUJO, 2015, p. 1)

Na citagcdo acima, o autor evidencia as matrizes pedagogicas brasileiras segundo suas
marcas temporais. Outros autores também investigam a organizacdo das teorias pedagdgicas

que consolidam o pensamento pedagogico educacional brasileiro. Em relacdo a algumas
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caracteristicas das matrizes destacadas e dos interesses politicos e pedagdgicos, organizamos
0s textos que seguem.

Nesse sentido, as tendéncias ou correntes pedagdgicas surgem a partir das forcas em
disputa no campo educacional, e geralmente, conservam valores e principios de ideais
anteriores, criando uma espécie de teia que liga certos pensamentos e distanciam outros,
convergindo para o enredo da historia humana, pois “a historia ¢ a substancia da sociedade”.
(HELLER, 2016, p. 14)

Assim, € importante analisar os contextos histéricos em que novos projetos de escola
sdo apresentados como meios de contribuir com o desenvolvimento da sociedade por
intermédio da agdo escolar. 1sso porque a sociedade se caracteriza como um conjunto de
processos conectados entre um contexto historico e outro revelando-se na historia da

humanidade.
3.1 Educacéo e Redencéao: reformas e tensoes

A ideia de educacdo como redencdo alude ao projeto educacional responsavel por
resolver os problemas relacionados a condicdo de vida humana. Para Nagle (1985) trata-se de
um entusiasmo e otimismo pela escolarizacdo, no sentido de acelerar o desenvolvimento do
pais por meio dos processos escolares e inclui-lo ao grupo de paises considerados
desenvolvidos.

Além disso, aproxima-se de uma concepc¢do religiosa de salvacdo e libertacdo do
homem das possiveis ciladas que o tirariam do “caminho”. Um caminho preparado e ja
determinado para sua formacédo perfeita, um processo de perfectibilidade para cumprimento
da missdo dada para cada um no curso da vida, fundamento baseado na teoria do humanismo
cristdo!?, que, por volta do século XVI, adensa sua filosofia na medida em que confia ao
homem certa autonomia no caminho de obediéncia ao eterno. Porém, esse caminho precisa ser
acompanhado, instruido e organizado, como em um processo de preceptoria.

A preceptoria € defendida em algumas teorias educacionais como o meio de
disseminacdo do ensino e dos conhecimentos em um carater inicialmente individualizado.

Com o passar do tempo, suas caracteristicas tomam outras formas, como de tutoria ou guia, de

11 Humanismo cristdo: o humanismo cristdo, tambhém chamado de religiosismo, é uma corrente em que a
liberdade e o individualismo humanos sdo partes intrinsecas (naturais), ou pelo menos compativeis com, a
doutrina e a pratica cristds. E uma unido filosofica de principios cristdos e humanistas. Disponivel em
http://www.resumosdeliteratura.com/2014/03/resumo-de-humanismo-literatura.html. Acesso em 04 de junho de
2020.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Humanismo_crist%C3%A3o
http://www.resumosdeliteratura.com/2014/03/resumo-de-humanismo-literatura.html
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acordo com o contexto, as necessidades e a quantidade de estudantes atendidos. Apresenta
finalidade no auxilio e na condugdo da vida de outra pessoa, semelhante as fungdes de lideres
religiosos por meio das confissbes de pecados e consequentemente das formas de
endireitamento moral e espiritual.

Nesse sentido, as concepcOes de Luthero (1493-1546), Calvino (1509-1564) e da
Companhia de Jesus (a partir de 1534) para a educagdo, mesmo guardando definigdes
especificas do protestantismo e do catolicismo, definiram-se semelhantes aos ritos religiosos,
as matrizes de organizacdo educacional com as reformas religiosas do século XVI e
continuaram, no século seguinte, a demarcar seus espacos em elevado potencial com a
publicacdo da Didatica Magna (1657), obra do reformador protestante Coménius (1592-
1670), que colocava em foco a centralidade no papel do ensino pelo professor , por meio da
aula conduzida por meétodo grupal e frontal como em um rito de pregacéo religiosa. Assim,
“[...] a escolarizacdo no espaco ocidental, foi marcada pela disciplina moderna, pelos
dispositivos como controle do tempo, esquadrinhamento do espaco, clima de concorréncia,
premiacao discente e énfase nos castigos morais.” (DALLABRIDA, 2018, p. 209)

Saviani (2007) apresenta, em sua obra, o que entendemos como mergulho mais
profundo na esséncia dos pensamentos pedagdgicos do Brasil. O autor organiza as ideias
pedagdgicas brasileiras em quatro periodos. No primeiro, entre 1549 e 1599, denomina a
manipula¢do jesuitica sobre o ensino de “pedagogia brasilica”. O autor organiza esse
momento de pedagogia brasilica e sua evolucéo para a pedagogia tradicional em dois periodos
que podem ser entendidos: no primeiro, como ensino jesuitico informal (1549-1599) e ensino
jesuitico formal (1599-1759); e, no segundo, com a possivel transicdo da pedagogia brasilica
para a tradicional. Sao mais de trezentos anos de dominio da igreja na organizacdo do ensino
no Brasil que objetivava a sujeicdo dos gentios, conversao principalmente a religido catolica e
a seus principios morais e intelectuais.

O ensino jesuitico de origem formal se justificou a partir de 1564, por meio do
investimento financeiro de parte dos impostos arrecadados da coldnia que a coroa portuguesa
destinava a manutencdo dos colégios jesuiticos que posteriormente deixou de atender a
comunidade indigena e passou a destinar esse espa¢o publico de ensino a elite colonial.

Os colégios da Companhia de Jesus se multiplicaram rapidamente e se tornaram uma
espécie de rede de ensino, adotaram, em 1599, a versdo definitiva do Ratio Storium, um
conjunto de regramentos didaticos, filosoficos e curriculares para aplicacdo do ensino de

forma padronizada em qualquer colégio da ordem jesuitica. A proposta dessa metodologia
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seria moldar o estudante ao ensino religioso que propunha em sua objetivagdo maior alcance
das caracteristicas semelhantes aos “filhos de Deus”, constituindo o propoésito da criacéo
divina, confirmando o pressuposto do humanismo cristdio. Manter a convic¢do dos
ensinamentos da igreja era também uma forma de protecdo contra a reforma protestante que
estava batendo as portas da dominagdo catolica.

As instituicdes escolares protestantes calvinistas, anglicanas e luteranas também se
organizaram enquanto organizacdo de ensino e buscavam, por meio da énfase na
alfabetizacdo, mais fiéis que se agregassem aos seus projetos, estabelecendo uma
concorréncia e embate no campo educacional (DALLABRIDA, 2018).

Se por volta dos séculos XVI e XVII a Igreja se conflitava em seus proprios ideais que
abarcavam questionamentos relacionados a propriedade privada, apoio a escravizagdo e
acumulo de bens materiais, a escola, por sua vez, ainda se rendia a um ensino que negava 0s
pensamentos mais modernos e a Ciéncia, mas sofria as tensoes religiosas nos embates de
quem se interessava pelo projeto da educacéo.

Um novo pensamento sobre a fungdo da educacdo em 1759 nascia em Portugal e
demorava a chegar no Brasil, mas viria com o movimento iniciado pela reforma liderada pelo
primeiro secretario do Estado de Portugal, Sebastido José de Carvalho e Mello, Marqués de
Pombal no periodo de 1750-1777, que declarava novos principios para o desenvolvimento do
Estado.

Entre esses, o desenvolvimento das artes, das letras e do progresso cientifico, que
resultou no fechamento dos colégios jesuitas, mas na instituicdo de aulas régias. O novo foco,
baseado numa dimensdo iluministal?, intencionava o ensino das primeiras letras, concurso
para professores e novo modelo de organizacao didatica com aulas organizadas com ensino de
leitura, escrita, matematica, latim, grego, retorica e filosofia, na tentativa de superar o atraso
cultural em relacdo ao modelo de escola jesuitica.

As aulas régias, como parte da reforma educacional proposta objetivava a extin¢do do
sistema de ensino jesuitico. Tal acdo acabou por enfraquecer o0 que existia enquanto
organizacdo educacional e ainda, possibilitou mais fragmentacao, isolamento e desarticulacao
entre as instrucdes régias para o ensino e 0s novos professores selecionados para a tarefa de

ensinar, primeiro em Portugal e depois na colonia.

2.0 Huminismo foi um fendmeno intelectual que teve lugar na Europa em meados do século XVIII. Tinha por
principal baliza a referéncia da critica; compreendendo 0 mesmo conceito de critica como o reconhecimento das
possibilidades, mas também dos limites da capacidade humana de conhecer. (BOTO, 1996, p. 1)
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A nova proposta de educacdo, conforme a reforma promovida pelo Marqués de
Pombal, se interessava em uma urgéncia com énfase em um ensino mais cientifico, rapido e
pratico, tendo em vista a ideia de acelerar o desenvolvimento de Portugal frente as mudancas
de um novo mundo que 0 obrigava a superar um possivel “atraso” da nagao portuguesa.
Porém,

O Brasil ndo é contemplado com as novas propostas que objetivavam a
modernizacdo do ensino pela introducdo da filosofia moderna e das ciéncias da
natureza, com a finalidade de acompanhar os progressos do século. Restam no

Brasil, na educacédo, as aulas régias para a formagdo minima dos que iriam ser
educados na Europa. (Zotti, 2004, p. 32)

Assim, as ideias pedagdgicas no contexto do pombalismo (1699-1782) revelaram a
critica do Huminismo no sentido da retomada do Estado para a conducdo das questdes
politicas e econdmicas, no caso de Portugal. Assim, ao Estado caberia a fungdo de organizar a
forma de ensinar e tambeém a selecdo de professores.

O acesso a educacao ainda era privilégio de poucos, aos mais vulneraveis, o destino ao
trabalho explorado, tendo em vista uma ideia de que a alguns restava o servico a republica,
“para o povo miudo, ndo convinha a escola”. (BOTO, 1996, p. 287) As questdes sobre as
reformas pombalinas no Brasil, em 1759, caminharam também em ritmo lento, que se
justificava na falta de recursos financeiros e de profissionais.

Educacdo e modernizacdo estavam no foco dos interessados por uma sociedade mais
avancada que pudesse acompanhar o turbilhdo de influéncias do crescimento econdémico que
se apontava na Europa. Uma nova teoria do humanismo se acentua no século XVIII como um
suporte para 0 novo homem que esté surgindo.

Nesse contexto, a proposta de Herbart (1776-1841) para a educagdo, visa uma
sistematizacdo de ideias pedagogicas para a proposta de instru¢do educativa. O mestre que
prepara o0 estudante para atingir suas capacidades em prol de uma formacdo moral do carater,
por isso se encontra mais ativo no processo de ensino. (FREITAS, 2013)

Mesmo permeada de possibilidades de avancos, se expandia para o século XIX, a
precariedade da instrucdo publica, a volta dos ensinamentos religiosos e de moral e a
separacdo também das classes que acessavam ao sistema de ensino. Tal cenario politico e
econémico foi promovido pelos interesses da sociedade capitalista, que justificava a
apropriacdo dos espacos publicos, como a escola, pelos objetivos privados.

As praticas pedagogicas nesse contexto e até os dias atuais se valem da manutencao do

sistema capitalista, no triunfo de uma perspectiva liberal, e da preparagéo de individuos para o
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desempenho de papéis sociais, e destaque as qualidades individuais, como na Pedagogia
Tradicional. Cabe ressaltar que as tensdes apresentadas na relacdo da educacéo escolar com a
ideia de redencdo ndo se findam, tendo em vista que ndo ha como destacar pedagogias
puramente determinadas por um conceito ou teoria sem que haja uma analise profunda de
suas raizes ontoldgicas e epistemoldgicas que possivelmente fundamentam seus interesses e

praticas muitas vezes velados na esséncia de suas finalidades.
3.2 Educacéo e Renovagdo: uma escola nova para a mesma sociedade?

O final do século XIX e inicio do século XX foram cenarios para a amplitude de varias
correntes tedricas inerentes ao pensamento do homem enquanto ser ativo e capaz de fazer, de
agir. Tais concepgdes se voltavam de certa forma ao humanismo, porém com nova roupagem,
moderna. O humanismo moderno se diferencia do cristdo ou tradicional, na medida em que se
afasta da imutabilidade humana e se aproxima de uma concepcdo centrada na atividade
humana e por isso, passivel de mudancas. Para Aradjo, a atividade humana foi a grande
bandeira dos tedricos defensores de uma renovacdo na educacdo. Alterar a centralidade no
ensino seria a forma de se contrapor a Pedagogia Tradicional em seu mais precioso trofeu: a
soberania docente. Mas, para o0 autor, seria necessaria mais investigacdo sobre a teoria,
principalmente sobre as caracteristicas mais veladas.

A metodologia de ensino ativa estd assentada na Biologia e na Psicologia, tornada
esta, a rainhas da Educacdo até poucas décadas atrds; com isso, realizava a
autonomizacdo do aluno, do professor e da escola em relacdo & dimensdo sécio-
histérica, ainda que as duas ciéncias da educacdo mencionadas tenham trazido
contribuicBes. Todavia, tais antinomias ndo se edificaram sem fundamentacGes
antropologico-filosoficas, éticas, politicas e cientificas que se enlagaram,
necessariamente, com as dimensdes pedagdgicas, metodoldgicas e didaticas. A

principio, parecia apenas uma antinomia superficial, como se fosse a ponta de um
iceberg, todavia estava em construcéo o antagonismo. (ARAUJO, 2015, p. 2)

Para o campo educacional, as ideias de uma Escola Nova valem-se de um fundamento
ndo de aprender, mas de “aprender a aprender”, denotando as capacidades individuais dos
individuos, que o humanismo tradicional ndo considerava ao perceber a criangca como
incompleta e imatura, e por isso a centralidade no adulto. (SAVIANI, 1994)

A renovacdo nesse caso consiste em acompanhar, de certa forma, oS “novos”

processos sociais, advindos das formas de producdo provocadas em muita medida, pela
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Revolucdo Industrial'® e suas fases de industrializagio, além da utilizagio da forca humana
para o trabalho e sua exploragéo.

Muito influenciada por Jonh Dewey (1859-1952) e suas ideias renovadoras com
énfase em uma dimensdo pragmatista de solucdo de problemas, ou seja, utilitaria das
atividades cotidianas, inclusive as escolares, a escola brasileira, por meio de alguns tedricos
como Lourenco Filho (1897-1970) e Anisio Teixeira (1900-1971), se aproximou e assumiu o
movimento da Escola Nova no Brasil. Para Lourenco Filho, seria uma educacdo que se
amolda as atividades da sociedade que se move industrialmente, “busca-se desenvolver as
capacidades individuais, diferencia-las e po-las ao servico do bem estar da pessoa e da
coletividade [...].” (FILHO, 1978, p. 130)

Dewey, por sua vez, concebia a aprendizagem, ao menos de duas formas: 1)
centralizada no estudante e 2) numa ativa relacdo com a comunidade, pois isso representaria
uma garantia de democratizacdo da escola (GIORGI, 1992).

No sentido de discussdo do papel democratico da educacéo, o conceito de democracia
numa fundamentacdo da teoria Renovadora, acompanha um sentido mais formal, pois se
valida da participacao dos individuos na sociedade (por meio do voto, por exemplo) e ndo na
sua emancipacdo. E na sensacdo de democracia como uma mera formalidade que as reais
necessidades e condi¢cBes materiais sdo veladas, tendo em vista que “todos sdo iguais” e
dependem de seus proprios esforcos para alcancarem melhores condigdes de vida.

Assim, a Escola Nova surge com uma roupagem renovadora da ordem de ensino e
baseada em metodologias ativas e respeito ao tempo e caracteristicas das criangas, numa
concepcao de mini sociedade, com comissfes de organizacdo, assembleia escolar, rodas de
discussdes que pudessem proporcionar a vivéncia de valores, condutas e preceitos
democraticos, uma simulacédo da vida em sociedade (DEWEY, 1979).

N&o que o movimento com o predominio da Escola Nova (1920-1969) ndo tivesse
sido importante para algumas conquistas da contemporaneidade, mas, de forma objetiva,

alguns equivocos progressistas foram evidenciados nesse periodo, como o retorno do ensino

13 A Revolugdo Industrial ¢ um grande marco na histéria da humanidade, seus desdobramentos afetaram todo
mundo. Foi um acontecimento extremamente importante para a humanidade, pois mudou o processo produtivo,
ou seja, os produtos deixaram de ser manufaturados e passaram a ser maquino faturados, o permitiu uma
producdo em massa, permitindo assim colocar mais e mais produtos no mercado e a pre¢os muito mais atrativos.
Com isso a populagcdo ganhou ao longo do tempo maior poder de compra e melhoria na sua qualidade de vida.
Sabemos que o pioneirismo inglés foi de grande importancia para o desdobramento da mesma, nao deixando de
ressaltar 0s movimentos dos trabalhadores que comegam a despontar. Disponivel em
https://www.unicesumar.edu.br/epcc-2011/content/uploads/sites/86/2016/07/zedequias_vieira_cavalcante2.pdf.
Acesso em 23 de julho de 2020.


https://www.unicesumar.edu.br/epcc-2011/content/uploads/sites/86/2016/07/zedequias_vieira_cavalcante2.pdf
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religioso nas escolas e a negligéncia da luta de classes, tendo em vista que as préticas
defendidas pela metodologia da Escola Nova eram de alto custo e beneficiava apenas as
escolas da elite.

Nesse sentido, Saviani destaca que o movimento da Escola Nova ndo aboliu a Escola
Tradicional, muito pelo contrario, constituiu o padrdo dominante nas amplas redes escolares
oficiais, “pois cada professor teria de trabalhar com pequenos grupos de alunos [...] € num
ambiente estimulante, portanto dotado de materiais didaticos, ricas bibliotecas de classe, etc.”
(SAVIANI, 1994, p. 13)

Destaca-se, nesse periodo no Brasil, o professor Anisio Teixeira (1900-1971), que
influenciou o espaco da formacdo de professores e da perspectiva de uma escola que
atendesse aos diversos aspectos do desenvolvimento dos individuos. Era uma defesa clara a
escola publica como instituicdo de acesso a todos, mas a intencdo de escola publica que
contrariava os interesses de uma escola privada era pauta de debate nos espagos de poder em
que se discutiam os projetos da educagéo.

Em contraposicdo aos ideais escolanovistas’*, a exploracdo do trabalho pelo
capitalismo e aos interesses das empresas na organizacdo do ensino do ensino publico,
teoricos como Paulo Freire (1921-1997) contribuiram por meio de criticas e escritos
progressistas aos questionamentos sobre a Escola Nova e sua concepg¢do de “novo”. O
objetivo era de analisar a real finalidade educativa que movia os interesses dessa corrente,
tendo em vista que suas lutas e manifestos ndo apresentavam interesse nas discussdes sobre as
necessidades das camadas populares e nos processos de igualdade social. A grande
contradicdo estaria em defender uma escola democratica sem questionar injusticas sociais.

A renovacdo da escola decorreria principalmente de uma nova sociedade que, para
aquele momento historico, politico e econdmico deveria romper com a divisdo de classes para
acompanhar o pensamento de evolucdo social. Além disso, o entendimento de escola
democratica seria aquela de fato acessivel e que fosse ao encontro das necessidades e anseios
da maioria (LIBANEO; SUANNO, 2013).

Assim, é possivel que o interesse de uma Escola Nova se fundamentasse em um
pensamento renovador e, por isso, avangou em certa medida, mas se limitou com o sufocante

ar capitalista e explorador que instaurou uma crise advinda de um outro pensamento de

14 O movimento, também chamado de Escolanovismo ou Escolanovista, surge como forma de questionamento e
contraposi¢do aos moldes tradicionais utilizados na educacdo até entdo. Foi baseado em ideias de Jean-Jacques
Rousseau,  Heinrich  Pestalozzi, John  Dewey e  Freidrich  Froebel.  Disponivel  em
https://www.significados.com.br/escola-nova/, acesso em 22 de maio de 2020.
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educacdo que propunha acompanhar a evolucdo das classes empresariais para ganhar o
“mercado educacional”.

Uma escola com ideia de democracia para a nacdo seria importante, porém a
centralidade no desenvolvimento individual para o desenvolvimento das habilidades inerentes
a cada individuo sairia caro e demorado. Assim, uma forma mais pratica e objetiva consistia
em uma educacdo mais “moderna” e propria para o atendimento as necessidades mais

comerciais do Brasil, porém com menos investimentos, mais rapida e interessada.
3.3 Educacéo e Produgédo: uma pedagogia interessada

A educacdo pensada como pratica de desenvolvimento das potencialidades dos
sujeitos na Escola Nova passa a ser planejada para atendimento as necessidades de outra forca
que, assim como na “pedagogia brasilica”, se instaurava na negagdo das necessidades dos
individuos e suas subjetividades.

N&o é uma novidade a articulacdo de ideais educacionais empresariais com 0S
movimentos mais conservadores da sociedade. Parecem até logicas e costumeiras tais
associagdes. Assim, precisamente e apds 1964, época do Regime Militar no Brasil, a educagéo
moveu-se em direcdo a fundamentos produtivistas e militares.

Com investimentos por parte dos empresarios da época, foi organizado o Instituto de
Pesquisas e Estudos Sociais (IPES), fundado em 1961, responsavel por acGes relacionadas ao
desenvolvimento da sociedade com marcas definidas por ideologias sociais e politico-
militares. Nao demorou muito tempo para que a educacdo e seu sistema de organizacao
escolar tivessem atividades voltadas a profissionalizacdo e formacéo tecnologica superior com
supervisdo dos interesses das empresas e do Ministério de Planejamento e Educacéo.

A pedagogia chamada de interessada pelas autoras alinha-se ao que Gramsci (1891-
1937) entende por oportunismo do Estado em relacionar escola ao trabalho a fim de utilizar de
falsos ideais de articulacdo entre um e outro para o objetivo de sufocamento da escola em
relacdo aos interesses cruéis de producdo pelo trabalho explorado. Para que ndo se confunda
com o sentido socialista da escola do trabalho, o autor utiliza o termo desinteressada, a
exemplo da proposta de escola unitaria. A escola do trabalho desinteressada seria uma
resposta ao que, para Gramsci, sempre foi cultural: uma escola para ricos e outra para pobres.
A luta do autor por uma escola desinteressada, visava igualdade de condigdes para estudar,

em respeito aos desejos e necessidades do proletariado (NOSELLA, 2004).
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Para Saviani (2007), tal pedagogia interessada refere-se ao quarto periodo de sua
organizacdo historica, entre 1969 e 2001. A organizacdo e intensidade das relacdes
capitalistas vestem a sociedade de uma ideia de desenvolvimento urgente que resulta na
aceleracdo de preparacdo de méo de obra para atendimentos ao sistema produtivo. A escola
nesse contexto assume a forma Tecnicista e, na mesma onda de aceleracéo e resultados que a
sociedade se apresenta, baseia seus métodos e concepg¢des educacionais numa espécie de
esteira social que prepara os estudantes com base na ordem capitalista vigente.

Ao mesmo tempo em que a Escola Tecnicista se consolidava na sociedade, na década
de 70, surgiam também 0s movimentos critico-reprodutivistas, organizados basicamente nos
cursos de pos-graduacdo que se empenhavam, de acordo com Saviani (2007), em realizar
criticas aos modelos de escola com énfase produtivista. Nao caracterizavam, ainda, uma luta
contra hegemdnica, apenas uma divergéncia ideoldgica que, de fato, ndo alterava ou
incomodava o sistema vigente.

Em oposigéo a esse modelo de educacéo, no final dos anos 70 e inicio dos anos 80,
liderada por Dermeval Saviani, a Associacdo Nacional de Educacdo (ANDE, 1979) formada
por um grupo de educadores mobilizou um movimento no campo educacional em favor de
uma escola democréatica, publica, de qualidade para todos. A proposta da ANDE se
concentrava a favor e em defesa da democratizacdo da educacdo em todos 0s seus niveis.

Para a ANDE (1979), as primeiras propostas de escolas democraticas do seculo XX,
das décadas de 30 e 50, ndo apresentavam semelhanca de objetivos e finalidades com a de
escola de qualidade para todos como a proposta dos anos 80. Isso porque sdo as finalidades
gue movimentam os conceitos. A democracia por exemplo, foi usada em diversas concepgdes
de educacéo, inclusive naquelas que cerceavam a liberdade de expressdo e a construcdo de
movimentos sociais populares.

Em nome de uma modernidade a ser alcancada na sociedade brasileira, por meio de
discursos politicos voltados a valores fundamentados na forte concorréncia econémica,
produtividade e aprimoramento tecnoldgico, os conceitos de qualidade, produtividade e
competitividade ganharam maior énfase nesse contexto (ALGARTE, 1994).

A Escola Tecnicista acelerou a excluséo social por meio de uma escola interessada em
se modernizar, produzir e reproduzir as relacBes sociais da sociedade capitalista. Sob a
concepcao de criar meios para protecdo do capital, a estrutura publica estatal concedeu
servicos as estratégias gerenciais desses grupos para possivel garantia de qualidade e

produtividade (Idem). Esta Escola adentrou a década 90 do século passado com projetos
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advindos de um pressuposto neoliberal'®, com densa regulagdo do mercado financeiro e
atendimento aos grupos hegemonicos dominantes e foi caracterizada por Althusser (1983),
como aparelho ideoldgico do estado, ao reproduzir a forca de trabalho e ideologia dominante.

Em contrapartida, e em uma concepg¢do gramsciana, a escola pode tanto reproduzir e
difundir os pensamentos dominantes da sociedade quanto criticad-los, numa agdo contra-
hegemonica, de modo que sua reacdo e questionamentos podem caracterizar certa autonomia,
do ponto de vista intelectual e organizacional (GRAMSCI, 1988).

Muitos pesquisadores e tedricos da educacdo e areas correlatas contribuiram com
propostas teoricas criticas desde o final do século anterior. Concepg¢des pedagdgicas para além
da ideacdo, com énfase na tentativa de consolidar um movimento tedrico-pratico de
democratizacdo da escola publica e de uma filosofia baseada no direito a educagdo como
emancipacéo social e desinteressada da utilizacdo da forga juvenil como meio de exploracéo e

sustentacdo da hegemonia por meio do dominio.
3.4 Educacéo e Transformacao: a luta pela contra-hegemonia

O conceito de transformacdo para a ideia pedagogica da educacdo brasileira esta
baseado no que representaram 0S movimentos contra-hegemonicos e as contribuicdes por
meio das pedagogias criticas desde 1980. Mesmo com inimeros obstaculos enfrentados para a
consolidacdo de uma oposicdo teodrica e metodologica no campo educacional e no chdo das
escolas, as criticas para a transformacdo da escola ao longo desses mais de 30 anos ainda
suscitam as lutas, os manifestos e as resisténcias.

Uma das conquistas consideradas importantes no campo educacional, foi a
promulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB) 9.394/96. Todavia, a0 mesmo
tempo em que a LDB de 96 ¢ um avanco em relacdo ao acesso e a permanéncia dos
estudantes na escola, ao fomento da gestdo democrética, a consolidacdo da educacdo basica e
as questdes que legislam sobre a valorizacdo do professor e investimentos do poder publico na

escola publica, ela também se apresenta fragil diante das intengdes mercadoldgicas.

1> A ideologia neoliberal surge na Europa Ocidental e América do Norte no pos-Il Guerra Mundial,
desenvolvendo-se desde o inicio do século XX a partir da “Escola Austriaca”, fundada por Carl Menger e
continuada por Ludwig Von Mises, que formulou os postulados que caracterizam 0 eixo do pensamento
neoliberal até os dias atuais. Disponivel http://www.uel.br/revistas/uel/index.php/mediacoes/article/view/3314.
Acesso em 12 de agosto de 2020.
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Por meio de um debate mundial sobre qualidade da educacdo e possivel colaboragdo
do mercado empresarial nessa empreitada, a ideia de oferta de uma educagdo “basica” de
qualidade, se aproximou de programas e pacotes educacionais “inovadores”, que para 0
Estado, significou fomento e atendimento das necessidades produtivas a educacdo que lhe
interessava (FREITAS, 2014).

Por isso, a funcdo social da educacdo na luta contra-hegemonica se estabelece na
clareza sobre a relagdo do homem com a sociedade, principalmente em ndo reproduzir os
conceitos de individualismo, competitividade e exploracdo que a sociedade capitalista tenta
impor, mas em questiona-los a luz da natureza do ato educativo que deve ser a de um caminho
que se chegue de fato a democracia.

Diante desta finalidade, as teorias criticas lideradas por tedricos dos movimentos
progressistas se destacaram numa contraposi¢do aos conceitos liberais do século XX. Entre
elas, a Libertadora de Paulo Freire, a Critica Social dos Conteudos de Libaneo e a Pedagogia
Histdrico Critica de Saviani. Para esses progressistas, somente

a multiplicacdo de praticas educativas a servi¢o dos interesses populares [...] podera
realmente aclarar mais significativamente quais sd0 os interesses populares em

educacdo e como se estrutura, pedagogicamente falando, uma educacdo realmente
transformadora. (DI GIORGI, 1992, p. 71)

Uma educacdo transformadora para Paulo Freire deveria contribuir com a
transformacéo da sociedade, de forma que os individuos pudessem ter uma consciéncia social
frente as diversas desigualdades humanas, evidenciando uma perspectiva socio-politica
educacional com base na teoria e pratica, na praxis. “[...] ndo estamos propondo nenhuma
dicotomia de que resultasse que este fazer se dividisse em uma etapa de reflexdo e outra,
distante, de agdo. Ac¢do e reflexdo e acdo se ddo simultaneamente.” (FREIRE, 1983, p.149)

Libaneo entende que uma educacdo se vale da intencdo de transformar a escola e
existe para promover integralmente o desenvolvimento dos estudantes nas diversidades de
suas areas humanas para que sejam cidaddos criticos e participem da sociedade. O “objetivo
primordial é o ensino e a aprendizagem, que se cumprem pelas atividades pedagdgicas,
curriculares e docentes [...].” (LIBANEO, 2013, p. 92)

Para Saviani, uma pedagogia inspirada no marxismo tem a tarefa de buscar a esséncia
da materialidade historica humana,

trata-se de penetrar no interior dos processos pedagdgicos reconstruindo suas

caracteristicas objetivas e formulando as diretrizes pedagogicas que possibilitardo a
reorganizacdo do trabalho educativo sob os aspectos das finalidades e objetivos [...]
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voltados a construcdo de uma nova sociedade, uma nova cultura, um novo homem.
(SAVIANI, 2012, p. 81)

Para a Pedagogia Historico-Critica, 0 conhecimento deve ser apresentado em uma
perspectiva historica e dialética com relevancia social, objetividade, enfoque cientifico e
adequacdo as necessidades e possibilidades dos estudantes (GAMA; DUARTE, 2017). Ao
valorizar o aspecto relacional de ensino e aprendizagem numa acdo que amplie o
conhecimento espontaneo do estudante, a escola socializa o saber produzido historicamente.

Os conceitos de consciéncia, fungéo e intencionalidade marcam a ideia transformadora
da educacdo presente nas concepcgdes criticas dos autores citados anteriormente. Tais
caracteristicas sdo imprescindiveis para movimentar uma luta politica e pedagdgica da contra-
hegemonia na educacao.

A permanéncia e ampliacdo de uma luta contra-hegemonica encontra importante
dificuldade na compreensdo da importancia do profissional de educacdo para a néo
reproducdo e por vezes, oposicdo as politicas publicas que tentam interferir na funcdo do
professor por meio de padronizacdo e enquadramento do trabalho pedagdgico (FREITAS,
2014).

Ao resumir a acao pedagogica da escola e da sala de aula nas matrizes de referéncia de
exames externos, os reformadores empresariais da educacdo tambem influenciam o ambiente
pedagdgico com conceitos de ordem do mercado empresarial como esforco, mérito e
competitividade, sugerindo uma alteracdo politica e pedagdgica da funcdo da escola e da
atuacao docente.

Uma preocupacdo é a de que cada vez menos as politicas educacionais se voltem a
formacéo docente numa perspectiva critica e politica. Neves (2013) destaca que uma possivel
pedagogia da hegemonia seja atualmente exercida pela maioria dos professores que atuam nas
escolas publicas brasileiras. Isso porque, a formacdo inicial bem como a continuada de
professores estdo em conformidade com as agendas nacionais e internacionais que muitas
vezes proclamam as relagdes sociais capitalistas, e obstaculizam 0s processos de
conscientizacdo para fomentar a critica politica e social docente.

O mais recente documento, a Base Nacional de Formacdo Inicial e Continuada de
Professores da Educacdo Basica do Ministério da Educacdo (2019), legisla sobre a formacéo
de professores numa perspectiva comercial da profissdo, aligeirada, distanciando a

necessidade de aprofundamento de concepcdes tedricas da educacgdo brasileira. A énfase em
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uma formacéo de professores praticista e instrumental esta em todo o corpo do documento da
BNCC (2017), com orientagdes especificas aos cursos de graduacdo que formam professores.

As perspectivas politicas e pedagogicas para a educacgdo brasileira atual se concentram
nos valores neoliberais® e de democracia burguesal’ que sustentam os idearios de projetos
mais recentes como a Base Nacional Comum Curricular (BNCC, 2017), Novo Ensino Médio
(2017), Base Nacional de Formagdo Inicial e Continuada de Professores da Educagdo Bésica
do Ministério da Educacdo (2019) e o apoio federal e de diversos governos estaduais aos
projetos de escolas publicas civico-militares.

Para o interesse politico atual, essas propostas sdo consideradas inovadoras porque
sintetizam o desejo do mercado educacional vigente, além de relacionar a dimensao
tecnoldgica a educacao, como simbolo da modernizacéo e avango. A BNCC (2017) estabelece
um curriculo comum obrigatorio para todos os alunos e limita o prazo de até 2022 para que as
redes e escolas se adaptem a nova legislacdo, desconsiderando as inimeras diversidades e
realidades do territorio brasileiro.

Diante das propostas mais atuais da educacdo, o tempo presente parece evocar O
passado, suas concepc¢oes e reformas interessadas. Entendemos que a sociedade se caracteriza
como um conjunto de processos conectados entre um contexto historico e outro revelando-se
na historia da humanidade, assim

O objetivo da escola condiciona toda a organizacéo do trabalho escolar, todo o0 modo
de vida da escola, todo o contetdo do ensino escolar e da educagdo. Se procedermos
de acordo com os interesses da burguesia, este objetivo vai ser diferente, variando na

dependéncia de para qual segmento da populacdo a educagdo se destina.
(KRUPSKAYA, 2017, p. 65)

O contexto educacional brasileiro se caracteriza por diversas concepcdes politicas e
pedagdgicas em relacdo a finalidade da educacdo e consequente organizacdo escolar. Nesse
sentido, precisamos questionar qual o significado de transformacéo nos processos de reforma
da educacdo ao longo dos séculos.

As concepcOes apresentadas como parte das teorias que fundamentaram as Escolas
Tradicional, Nova, Tecnicista e Critica pertence também ao contexto social e politico que

direcionaram os objetivos, 0 acesso, 0s recursos, 0s modelos e 0s projetos de escola para a

16 No discurso neoliberal, a educagéo deixa de ser parte do campo social e politico para ingressar no mercado e
funcionar a sua semelhanca. Disponivel em https://www.fclar.unesp.br, acesso em 21 de abril de 2020.

17 A democracia burguesa mantém os principios de divisdo de classes e por esta razdo propde um Estado de
dominacdo, 0 que corresponde a uma sociedade baseada na hegemonia. Disponivel em
http://blogjunho.com.br/marxismo-e-democracia/, acesso em 21 de abril de 2020.
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sociedade brasileira. Diante das discussdes apresentadas, muitas das caracteristicas dessas
tendéncias pedagogicas se amoldavam aos valores e principios econdémicos e politicos, a
julgar pelo interesse central de cada uma delas e das formas que encontraram de manter as
desigualdades ou lutar pela transformacdo ndo s6 da escola, mas principalmente da sociedade.

A natureza educacional inovadora ou revolucionaria parece exigir esséncia
transformadora em sua concep¢do. Todavia, os fundamentos politicos e pedagdgicos que
tentam definir uma escola transformadora devem ser alicercados e defendidos para além de
discursos, mas, principalmente, em sua génese educativa, nos seus processos didaticos que
envolvem a definicdo do curriculo, dos principios adotados e das relagdes constituidas
(ALGARTE, 1994).

Como marco politico importante para a criacdo de um novo projeto de escola, o
conceito de uma “nova educagdo” encontrou amplo espaco nos saberes da Escola Nova com a
reunido de diversos intelectuais da educacao brasileira, principalmente na primeira metade do
século XX. Nesse sentido, a oportunidade de que a nova capital do Brasil fosse erguida
também pedagogicamente, possibilitou a realizacdo dos planos de Anisio Teixeira,
principalmente na ideia de relacionar educacéo e democracia.

Todavia, assim como no contexto da educacdo brasileira, 0 pensamento pedagogico
construido no Distrito Federal também foi marcado por diversas teorias, acompanhando o

cenario que se desenhava no Brasil.
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4 O PENSAMENTO PEDAGOGICO CONSTRUIDO NO DF: a busca por alicerces
democraticos

As ideias sobre a educacdo e a escola no Distrito Federal se fundem com os projetos
de construcdo da nova capital. Ainda que muitos espacos ja estivessem destinados para a
construcdo de escolas nos mapas de Brasilia, somente em 1956, essa foi uma preocupacdo
mais latente. Antes, os canteiros de obras tinham poucas criangas e eram preenchidos pelos
adultos que recebiam educacdo mais instrumental, voltada a execucdo do trabalho na
construcéo civil, confirmando um ideério que relaciona educacéo a producéo.

Assim, em 1956, foi criado o Departamento de Educacéo e Difusdo Cultural (Portaria
n° 103/B/59) que tinha o objetivo de organizar a¢des educacionais até a implantacdo definitiva
de um sistema educacional no Distrito Federal. A concretizacdo desse departamento se deu
com a cria¢do da Fundacgédo Educacional do Distrito Federal em 17 de junho de 1960 por meio
do Decreto n° 48.297.

Nesse sentido, Anisio Teixeira, influenciado pelos ideais da Escola Nova e
principalmente pela possibilidade de uma nova escola, assume e clabora um “Plano de
Construcgdes Escolares” (1961), que seria assim como a capital, um exemplo para todo o pais.
Uma escola que buscasse autonomia e desenvolvesse o senso critico dos alunos era o alvo do
trabalho realizado no primeiro grupo escolar da capital, que depois se tornou a Escola Classe
Julia Kubitschek, primeira escola pablica de Brasilia localizada na regido administrativa de

Candangolandia.

4.1 O ideério de Anisio Teixeira no pensamento pedagogico do DF

Anisio Teixeira entra para a historia da educacéo na intencdo de transformar a escola
de poucos na escola de todos e, no final da década de 50 do século XX, assume alguns cargos
politicos no campo educacional, como a direcio da CAPES (Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior), o INEP (Instituto de Pesquisas e Estudos
Pedagogicos), atuou como membro do Conselho Nacional de Educacdo com mandato previsto
até 1968, contribui com o texto aprovado da Lei de Diretrizes e Bases de 1961, ajudou na
fundacdo da Universidade de Brasilia com Darci Ribeiro, entre outras importantes acdes para
a historia da educacdo do Brasil e do Distrito Federal. (RANGEL, 2019).

De acordo com Silva (1999), a proposta de Anisio Teixeira envolvia revisdo

curricular, incentivo a recursos tecnolégicos como o radio e a televisdo e dia letivo de tempo
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integral, que integrasse as atividades das Escolas Classes, consideradas mais convencionais e
tradicionais, com as atividades das Escolas Parques, contempladas nas relacGes sociais, artes,
criatividades e autonomia. Tal perspectiva de mudanca tratava de uma filosofia da educacgéo

que se estabelecia no movimento de uma escola em progresso, ou seja, moderna.

Dois deveres se depreendem dessa tendéncia moderna e se refletem profundamente
em educacdo: o homem deve ser capaz, deve ser uma individualidade, e 0 homem
deve sentir-se responsavel pelo bem social. Personalidade e cooperagdo sdo os dois
polos dessa nova formagdo humana que a democracia exige. (TEIXEIRA, 1997, p.
35).

A organizacdo prevista para a construgcdo das escolas que atendesse a demanda ja
existente em Brasilia contava com o plano de que em cada quadra da cidade do Plano Piloto
tivesse 1 jardim de infancia que atenderia criancas de 4 a 6 anos, uma escola classe para
estudantes de 7 a 12 anos e, diante da juncdo de quatro quadras, uma escola parque'®. A
perspectiva do projeto educativo de Anisio Teixeira estava atrelada ao plano de uma
arquitetura escolar que articulasse espacos e tempos educacionais objetivando, no espago da
escola, uma integracdo entre escola e vida.

Nunes (2010) apresenta que a proposta de Anisio Teixeira se consolidava no
entendimento de que a escola teria um papel disciplinador sobre a cidade. Sua concepgéo,
aproximada a de Dewey, defendia a ciéncia e a arte atravessadas nos projetos educacionais,
isso tinha relacdo com os prédios escolares, mas também com a nova forma de se fazer a
escola viva e autbnoma. Sua luta se engendrava na tirada do dominio da Igreja e do Estado
sobre a escola e na atuacdo das cidades nas decisbes publicas sugerindo uma ideia da
construcao de um curriculo territorio que se articulasse aos contetdos cientificos.

Por esses motivos e outras defesas, suas ideias foram negadas pelo poder publico,
vencendo a forma escolar mais rapida e mais barata de se fazer educacdo, para 0 povo
importava uma escola para o trabalho, e para as elites uma para usufruir e exercer a cultura.
“Ao trabalhador, o basico; as elites, a formacdo ampla.” (FREITAS, 2014, p. 1090)

Os assentamentos que surgiam nos arredores do centro da capital que posteriormente
foram chamados de cidades satélites demonstravam, mais uma vez, a organizacdo da
sociedade que sempre separou o0 centro da periferia e os niveis de trabalhadores e trabalhos

que intensificavam a divisdo entre as classes sociais.

8 As escolas parques eram responsaveis pela educagdo fisica, musical, sanitaria; pela assisténcia alimentar e pelo
uso da leitura em bibliotecas infantis e juvenis (FARIA FILHO; VIDAL, 2000).
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Nesse sentido, a escola pensada por Anisio Teixeira é substituida por outros interesses,
assim como a forma democratica de educacdo pensada por ele, implicava também o
desenvolvimento da sociedade entre 1964 e 1985 que tomou outros rumos. Com essa
realidade, a educagdo do “aprender fazendo”, que se tentava manter nas primeiras escolas de
Brasilia, sofria as influéncias dos avangos da industria, dos centros urbanos e da
produtividade, mas se aproveitou desse conceito do “fazer” e o utilizou de modo pratico e
técnico no sentido de atender demandas politicas e econdmicas.

Uma das mais importantes criticas sobre a Escola Nova encontra na sua forma de
“aprender a aprender” tamanha facilidade para as adaptacdes das politicas liberais e promogao
de desigualdades sociais: aprofundou-se o ensino da elite e esvaziou-se 0 ensino popular. Isso
porque, ao tentar aplicar uma ideia de escola moderna na educacdo publica, houve uma
tamanha fragmentacdo entre escolas das elites que pagavam pelos materiais de pesquisa e
recursos didaticos propostos e as escolas de ensino popular, que sem interesse em aplicar dos
métodos sugeridos pela Escola Nova, promoveram a desvalorizagdo dos conhecimentos
formais para possivel aligeiramento e interesse da burguesia (DI GIORGI, 1992).

Os interesses de uma escola que ndo ignorasse a autonomia e o0s saberes da crianca se
enfragueciam e abria espaco para uma escola que pretendia qualificar méo de obra para os
trabalhos da industria e interesses do Estado. E certo que, assim como no Brasil, a partir da
tomada do Regime Militar, as escolas da nova capital receberam influéncias e dominio de
novos pensamentos sobre a educacdo: o militarismo e o tecnicismo.

No final da década de 80 e apds o Regime Militar, as criticas a educacdo militar,
dominante e elitista retornam nos manifestos de defesa de uma educacdo publica, de
qualidade e democréatica. Talvez como emblema dessa nova configuracdo de pensamento
educacional, surge a possibilidade de uma organizacéo pedagdgica integrada consolidada nos
Centros de apoio integral a crianca e ao adolescente (CAIC) é efetivada a partir de 1990, em
Brasilia e no Brasil. Os CAIC foram criados também por influéncia e em homenagem a
Anisio Teixeira, recuperando a ideias das escolas parque idealizadas por ele, mas se
mantiveram inicialmente em uma ldgica assistencialista com predominio de ofertas
educacionais e ndo direitos.

A intencdo dessas instituicdes estava pautada no atendimento ao Ensino Fundamental,
participacdo comunitaria, acolhimento as criancas de 0-6 anos, atencdo para o adolescente e
educacdo para o trabalho, assisténcia as criancas com necessidades educacionais especiais e

atividades que propiciassem movimentos a cultura, desporto e lazer. E possivel observar que,
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em relacdo a Brasilia, os CAIC foram construidos nas cidades satélites com intengdo de
integrar o trabalho das escolas classe.

Os movimentos por uma educacdo libertadora, critica e de qualidade para todos
comegam a ganhar maiores propor¢des na década de 90. A Escola Candanga, a partir de 1995,
possibilitou uma organizagdo que pudesse questionar a ideologia escolar dominante. Essa
escola nasce no Distrito Federal proveniente de um caréter critico, revolucionério e
emancipador. A ideia ndo era de lutar apenas por acesso das camadas populares a escola
publica, mas pela legitima permanéncia dos estudantes na escola.

Evidenciando um compromisso com o Distrito Federal, 0 nome da escola representava
o olhar para as inimeras familias que permaneceram em Brasilia apds a construgdo da capital
e estavam as margens do seu desenvolvimento. A Escola Candanga representava um processo
educativo pela diversidade cultural e efetiva transformacéo da escola publica, defendia um
curriculo baseado na concep¢do de um ser humano ativo, cujo pensamento deve ser
construido em um ambiente histérico e social.

A organizagdo curricular que pretendemos implementar na Escola Candanga
distancia-se das concepcdes tecnicistas, na medida em que procura basear-se em
contelidos e valores que permitam compreender as bases epistemolégicas da
educacdo, que irdo refletir-se nas decisGes educacionais, na perspectiva de uma
sociedade diferente. Buscamos um curriculo que induza a transformacéao individual

e social, visando a estruturacdo de novas formas de relagfes dos seres humanos entre
si e deles com a natureza. (DISTRITO FEDERAL, 1995).

Os ideais democraticos da educacdo sdo marcados no Brasil pela LDB de 1996. Nos
principios que constituem a Lei, a escola publica deve ser pautada no principio da democracia
e na democratizacdo do acesso a escola, que sdo pressupostos basicos para a organizacdo dos
sistemas de ensino dos estados brasileiros.

Ainda assim, a Escola Candanga sufocada pelos ideais neoliberais dos anos 90 do
século passado, finda sua atuacdo como proposta politica e pedagdgica no Distrito Federal no
ano de 1998 e, com a auséncia de projetos educacionais que mantivessem acesas as praticas
pedagdgicas emancipadoras, aos poucos, o sistema de ensino do Distrito Federal retornava
aos modelos de educacdo pragmatica que enfraguecia 0os movimentos de protagonismo e
autonomia dos estudantes.

A descontinuidade de politicas publicas em prol de uma escola democratica ganha
forca nas disputas de controle e dominio, principalmente na gestdo de governos que

privilegiam grupos especificos da sociedade. Tal concepc¢éo limita e retroage a¢des que dizem
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respeito ao acesso e oportunidade educacional para os sujeitos pertencentes as classes menos
favorecidas econdmica e socialmente.

No caminhar de politicas publicas que atendessem as camadas mais prejudicadas do
Distrito Federal, foi implantado em 2005, o Bloco Inicial de Alfabetizacdo (BIA). Este projeto
que pertence a organizacdo escolar do DF na atualidade, pretende apresentar novos
significados e oportunidades ao processo de alfabetizacdo na capital, além de consolidar a
ampliacdo do ensino fundamental de 8 para 9 anos.

O Bloco inicial de alfabetizagdo propde “enturmacgdo” por idade, organizacdo
“ciclada” e retencédo apenas ao final do bloco, ou seja, no 3° ano do ensino fundamental, com
énfase nas préaticas de reagrupamentos e projetos interventivos, além de garantir formacao
continuada aos professores. A proposta do BIA surgia como tentativa de superar a
fragmentacdo do trabalho pedagdgico nos 3 anos de alfabetizacdo, proporcionar progressao
continuada das aprendizagens e um maior tempo para sistematizacdo dos saberes e
desenvolvimento das aprendizagens pelos estudantes.

A proposta em ciclos de aprendizagens concentra-se na defesa de que a organizacao
dos estudantes com relagdo ao tempo e espaco para o desenvolvimento dos conhecimentos
necessita considerar os diferentes momentos do processo educativo. Assim pressupde uma
mudanca na légica de organizagdo escolar. “A politica de ciclos fundamenta-se nos principios
da avaliacdo formativa, emancipatéria [...] a preocupacdo é garantir a melhoria da
aprendizagem.” (MAINARDES, 2009, p. 77)

No ano de 2009, a Secretaria de Estado de Educacdo do Distrito Federal (SEEDF),
influenciada pela organizagcdo dos Pardmetros Curriculares Nacionais (PCN, 1998)*°
apresenta um caderno com as Diretrizes Pedagogicas da SEEDF com duracdo prevista de 4
anos de 2009-2013. No caderno das Diretrizes Pedagdgicas, a SEEDF apresenta diretrizes
norteadoras para uma educacdo que priorize novas ideias para conviver com as diferencas,
educar com autonomia e foco no sucesso escolar do aluno.

A organizacdo curricular orientada pelas Diretrizes Pedagogicas da SEEDF estava

pautada na orientacdo dos PCN, ou seja, em competéncias e habilidades que envolviam as

19 Os Parametros Curriculares Nacionais (1998) sdo diretrizes elaboradas pelo Governo Federal com o objetivo
principal de orientar os educadores por meio da normatizagdo de alguns fatores fundamentais concernentes a
cada disciplina. Esses parametros abrangem tanto a rede publica, como a rede privada de ensino, conforme o
nivel de escolaridade dos alunos. Disponivel em http://portal.mec.gov.br/seb/arquivos/pdf/livro01.pdf, acesso em
20 de maio de 2020.
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metodologias ativas na busca que o préprio estudante deveria fazer para construcdo do seu
saber.

Mesmo citando a Pedagogia Histérico-Critica como importante para o desenvolver dos
sentidos e significados dos diversos conhecimentos, o documento em questo ndo assume, em
seus fundamentos teéricos e metodoldgicos, tal pedagogia. Mantém o texto, enfatizando a
organizacdo do processo de ensino e aprendizagem nas evidéncias do desenvolvimento de
capacidades individuais que todos devem perseguir, independentemente de suas condicoes,
sem relacionar com importancia as questdes historicas e sociais de cada um.

Em contrapartida ao Curriculo Experimental oriundo das Diretrizes Pedag6gicas de
20009, inicia-se, no ano de 2011, conforme registrado no Curriculo em Movimento do Distrito
Federal (2014), a organizacdo de plenarias, grupos de trabalho e discussbes com a
comunidade escolar das diversas regionais de ensino do Distrito Federal sobre um curriculo
que deseja resgatar os pensamentos de uma escola publica critica e emancipatoria.

Em 2014, a primeira versdo do curriculo foi impressa e entregue as escolas do Distrito
Federal e fundamenta-se,

na Pedagogia Histdrico-Critica e na Psicologia Histérico-Cultural, opgdo tedrico-
metodoldgica que se assenta em inimeros fatores, sendo a realidade socioeconémica
da populacédo do Distrito Federal um deles. Isso porque o Curriculo escolar ndo pode
desconsiderar o contexto social, econdmico e cultural dos estudantes. A
democratizacdo do acesso a escola para as classes populares requer que esta seja
reinventada, tendo suas concepgdes e préticas refletidas e revisadas com vistas ao
atendimento as necessidades formativas dos estudantes, grupo cada vez mais

heterogéneo que adentra a escola publica do DF. (DISTRITO FEDERAL, 2014, p.
30)

O Distrito Federal assume um Curriculo em Movimento para a Educacdo Basica,
pautado na ideia do conhecimento que parte sempre das praticas iniciais de seus sujeitos
posicionados histérica e socialmente na sociedade. N&o rejeitando 0s conhecimentos
acumulados ao longo da histéria, mas movimentando-os de forma critica para que considerem
a problematizacdo, pesquisa e catarse no intento de praticas sociais transformadoras.

Com os movimentos de reformas no Brasil, em 2018, é impressa a segunda versdo do
Curriculo em Movimento do Distrito Federal. Tal versdo se justificou pela adequacdo dos
curriculos da Educacéo Infantil e Ensino Fundamental a Base Nacional Comum Curricular
(BNCC-2017), que dita, em carater obrigatorio, 0 que todos os estados devem ensinar na

escola em termos de conteddos escolares.
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O Distrito Federal, entdo, adequou seu curriculo, mas manteve 0s pressupostos
tedricos e metodoldgicos construidos coletivamente desde 2011 e reapresentou a nova versao
do Curriculo em Movimento com a mesma base teérica e metodoldgica da primeira versao de

2014, como representado na figura 2.

Figura 2 — Curriculo em Movimento do Distrito Federal (2014/2018)

Base Tedrica e

Avaliacio Metodoldgica:
Formativa em Pedagogia
todos os seus Histdrico-Critica e

niveis Psicologia

Historico-Cultural

CURRICULO EM
MOVIMENTO DO
Educacio  DISTRITO FEDERAL

Teorias
Integral como (2014/2018) Critica e Pés-
fundamento Critica
da educacéo

Eixos
Integradores
e
Transversais

Fonte: figura elaborada pelas autoras com base no caderno dos pressupostos tedricos e metodolégicos do
Curriculo em Movimento do DF (2014)

Além de apresentar os fundamentos e principios da educacéo para o DF, bem como as
bases tedricas e metodoldgicas, o Curriculo em Movimento também apresenta as concepcdes
e processos que devem ser considerados para a organizacao do trabalho pedagogico da escola
e da sala de aula e enfatiza que sua implementacdo dependera também da abrangéncia que ele
tera nos projetos pedagogicos das escolas.

A concretizagdo deste Curriculo se dara a partir dos projetos politico-pedagdgicos
das escolas, como expressdo de sua intencionalidade. Projeto que deve ser
construido de forma participativa e democrética, envolvendo todos os sujeitos que

fazem a educacdo acontecer nas escolas publicas do DF. (DISTRITO FEDERAL,
2014, p. 16)

Tal perspectiva revela o carater dialético do Curriculo em movimento. Ao considerar o
envolvimento e debate da comunidade escolar se alinha inicialmente ao ideario de Anisio
Teixeira, principalmente no sentido democratico da escola publica, mas o supera quando se

caracteriza pelo compromisso com a fungéo social, politica e pedagogica da escola publica.
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4.2 A organizagéo do trabalho pedagogico nas escolas do DF

Ao apontar como base tedrica e metodoldgica da educacdo publica no DF a Pedagogia
Historico Critica e a Psicologia Histérico Cultural, o Distrito Federal assume politica e
pedagogicamente a visdo que as escolas devem ter da formagcdo do homem e da vida em
sociedade.

Em um pensamento critico e dialético, para entender o homem como ser social, Duarte
(2012), afirma que essa compreensao ndao pode ser percebida em uma perspectiva linear, mas
sim, nas contradicbes e na heterogeneidade do processo historico de desenvolvimento
humano, que se intensificaram por meio das relacdes sociais de domina¢do que movem a
historia da humanidade até a atualidade.

A escola como instituicdo de acesso, permanéncia e aprendizagem dos estudantes €
também espaco desejavel de propagacdo de instrucdo, ideologia e estruturas visiveis e
invisiveis de determinantes sociais pelo Estado, tematica discutida no capitulo anterior.

O ambiente do trabalho educacional na escola é fruto das relagbes humanas e sociais
construidas ao longo da histéria do desenvolvimento humano. Dessa forma, ao separar as
relacbes humanas do trabalho desenvolvido no ambiente escolar, conquista da sociedade
capitalista, reduzem-se significativamente a consciéncia e a intencionalidade do trabalho
docente e discente no contexto escolar.

Na tentativa de minimizar os efeitos da divisdo do trabalho, as escolas do DF se
fundamentam em teorias que dizem respeito principalmente as inimeras possibilidades de
aprendizagens oriundas das relacdes humanas e dos conhecimentos produzidos historicamente
pelos homens. Juntas, tais teorias destacam na valorizacdo dos individuos e suas historias, na
importancia do acesso aos saberes da humanidade e no processo de ensino e aprendizagem
colaborativo, intencional e planejado.

A Pedagogia Historico-Critica esclarece sobre a importancia dos sujeitos na
construcdo da histéria. Sujeitos que sdo formados nas relagdes sociais e na interacdo
com a natureza para a producdo e reproducdo de sua vida e de sua realidade,
estabelecendo relagdes entre 0s seres humanos e a natureza. [...] Nesse sentido, a
Psicologia Histérico-Cultural destaca o desenvolvimento do psiquismo e das
capacidades humanas relacionadas ao processo de aprendizagem, compreendendo a

educacdo como fendmeno de experiéncias significativas, organizadas didaticamente
pela escola. (DISTRITO FEDERAL, 2014, p. 32-3)

Diante da responsabilidade que a escola tem de organizar didaticamente 0s processos

de experiéncias significativas dos estudantes, ha a necessidade de ampliar o debate sobre a
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relacdo do trabalho na escola, pois esse campo de trabalho abrange desde as relagdes entre os
sujeitos, até as exigéncias de cumprimento de leis, normas e regramentos instituidos, no caso
da escola publica, pelo poder publico.

Cury (1985) aborda, em sua obra, as inimeras contradi¢cdes que existem na educagéo
e, consequentemente, na escola, em relacdo as concepcoes e realizagfes das acbes educativas.
Se a escola cede a pressdo da sociedade capitalista no sentido de tentar constituir-se como
mais um espaco de manutengdo da corrente de dominio entre classes, ela enfraquece sua
funcdo nos campos politico e social.

Sobre esse fendbmeno preocupante, Vilas Boas (2017) discute a influéncia da sociedade
capitalista na divisdo do trabalho pedagdgico na escola. A autora enfatiza que tal divisdo,
entre quem concebe e, quem executa as atividades se torna prejudicial ao trabalho,
fragmentando-o e desqualificando-o. A autora traz a tona, ainda, os ideais da pedagogia
tecnicista apresentada ao Brasil, a partir da segunda metade do século passado, que se dedicou
a separar o trabalho pedagogico na escola por meio de funcdes, além de padronizar o sistema
de ensino a partir de planejamentos previamente formulados e disseminados em todas as
etapas e modalidades da educacéo.

Cabe ressaltar a discussdo de Freitas (2014) sobre a disputa da agenda da educacéo
pelo controle dos processos que organizam o trabalho pedagogico na escola e na sala de aula.
Para o autor, as categorias que organizam a acdo pedagOgica como, objetivos de
aprendizagem, avaliacdo, conteudos e metodologias de ensino estdo cada vez mais
influenciadas e marcadas pela atual investida de empresarios.

Ainda segundo Vilas Boas (2017), talvez a Unica forma de qualificar o trabalho
pedagdgico em resisténcia ao sistema excludente vigente seria intensificar a relacdo entre o
professor e o estudante. Ao planejarem, realizarem e avaliarem o trabalho pedagdgico
desenvolvido no cotidiano das atividades pedagdgicas, docentes e discentes promovem um
caminho de superacdo a divisdo do trabalho na escola e apostam em possibilidades de relativa
autonomia no processo de concepcdo e execucdo do trabalho pedagogico.

No sentido atribuido pela autora em relacdo ao trabalho pedagdgico e suas
representacdes, o Curriculo em Movimento da SEEDF (2014/2018) orienta que a acdo
pedagdgica nas escolas publicas do Distrito Federal seja pautada por um processo critico e
dialético de construcdo dos conhecimentos e dos direitos as aprendizagens.

Ao focalizar as aprendizagens como estruturante deste Curriculo, a SEEDF ratifica a
fungdo precipua da escola de oportunizar a todos(as) os(as) estudantes,
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indistintamente, o direito de aprender. Para isso, a organizacdo do trabalho
pedagdgico proposta pelas escolas e inserida em seus projetos politico-pedagdgicos,
deve contribuir para colocar as criancas, jovens e adultos em situacGes que
favorecam as aprendizagens. (DISTRITO FEDERAL, 2014, p. 11)

No trecho anterior, é possivel destacar a importancia que o Curriculo em Movimento
do DF empreende para que a organizacdo do trabalho pedagdgico seja discutida e inserida nos
projetos pedagdgicos das escolas. Os projetos pedagdgicos das escolas dizem respeito as suas
particularidades dentro de uma totalidade maior que séo as escolas publicas do DF. Nesse
sentido, os projetos politicos-pedagdgicos das escolas precisam considerar as orientacdes para
a organizacdo do trabalho pedagdgico embasadas nas bases teéricas e metodolégicas do
Curriculo em Movimento do DF.

O que se espera € que o projeto politico-pedagdgico seja fruto de profunda reflexao
sobre as finalidades da escola e da explicitacdo de seu papel social. Um projeto
como documento de identidade, que reflita a realidade escolar e suas relagdes

internas e externas e que possibilite uma educacéo integral, publica, democratica e
de qualidade social para nossos(as) estudantes. (DISTRITO FEDERAL, 2014, p.16)

Para isso, 0 processo de construcdo dos conhecimentos, de acordo com o Curriculo em
Movimento do DF e um nivel de prescricio (SACRISTAN, 2000) deve considerar as praticas
iniciais dos estudantes, seus saberes e experiéncias, avancar para a problematizacao realizada
pelo professor com o uso dos conhecimentos acumulados ao longo da historia, por meio da
instrumentalizacdo teorica, evidenciando a pesquisa, a catarse e a sintese dos conhecimentos
no sentido de culminar em uma pratica social final transformadora, conforme ilustra a figura
3.

Figura 3 — Sintese do processo de construgéo de conhecimentos do Curriculo em Movimento do DF

Préatica

social o Intrumentalizacdo Catarsee
inicial dos Problematizagdo Teorica Sintese
estudantes

PRATICA SOCIAL FINAL/ TRANSFORMADORA

Fonte: figura adaptada pelas autoras do caderno de Pressupostos Tedricos e Metodoldgicos do Curriculo em
Movimento do DF. (DISTRITO FEDERAL, 2014, p. 34)
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Assim como na educacdo brasileira, o Distrito Federal vivenciou diferentes
concepcdes sobre a escola e suas organizag6es desde o inicio da educagdo na nova capital. A
educagdo no DF foi inicialmente marcada com uma tendéncia de fundamentos aproximados
ao da Escola Nova, depois de forte ideario tecnicista e produtivista, ao mesmo tempo com luta
por uma escola transformadora e democratica que atualmente se mantém com pressupostos
tedricos criticos propostos no Curriculo em Movimento.

E possivel que as ideias de mudanca e transformacdo como foi na construgio da
capital se plasmaram na esséncia da educacdo publica do DF com uma trajetoria evidente de
novos projetos escolares de tempos em tempos. Cabe ressaltar que projetos de educagéo,
conforme discutimos no capitulo anterior, necessitam de profunda anélise de seus interesses e
finalidades, como propde esta pesquisa em relacdo a proposta de duas escolas do Distrito
Federal que estdo em processo de transi¢ao para se tornarem Comunidades de Aprendizagem.

Antes de adentrarmos especificamente as analises do projeto de Comunidade de
Aprendizagem em implementacdo nas duas escolas publicas do DF, apresentamos um breve
historico de como a concepcdo dessa nova proposta chegou ao Brasil e se espalhou para

algumas capitais brasileiras com énfase na ideia de inovar e democratizar a escola.

4.3 Comunidades de Aprendizagem: fundamentos e debates

A proposta pedagdgica de Comunidade de Aprendizagem (CA) busca transformar o
contexto escolar por meio de aprofundamento dos processos de aprendizagem, participacdo e
democracia na escola. E um modelo de base comunitéria que se baseia na tentativa de uma
escola que seja diferente em seus diversos niveis, incluindo questdes de concepcdes politicas,
pedagdgicas e administrativas e que “compreende a escola como instituicdo central da
sociedade”. (MELLO; BRAGA; GABASSA, 2012, p.11)

A concepc¢do teorica que fundamenta uma Comunidade de Aprendizagem propde
transformacdo na gestdo com uma organizacdo menos hierarquica e com fomento a
participacdo mais intensa da familia, estudantes e comunidade, hum projeto mais conjunto; e
de processos de aprendizagem dialdgica, desenvolvidos por meio das interacbes e do didlogo
igualitario. (Idem)

Com influéncia dos ideais da Escola Nova ou talvez uma reinvencédo dela, a ideia de
Comunidade de Aprendizagem com evidéncia da vida comunitaria no ambiente escolar, se

aproxima da proposta de Dewey em transformar a escola em um protétipo da sociedade com a
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participacdo e organizacdo de todos os envolvidos, consolidando numa forte relagdo escola-
comunidade.
O ideal educacional de Dewey era de que a educacdo se desse a0 maximo com a
propria vida[...] era de opinido de que a melhor forma de democratizar uma
sociedade seria descentraliza-la[...], do ponto de vista epistemologico sua insisténcia
era de que o conhecimento ndo é nunca gratuito, mas sempre interessados nos
objetivos a que possa conduzir, s6 para eles podendo ser legitimado e validado. [...]

para essa filosofia, o critério de verdade de uma ideia é a sua utilidade. (DI GIORGI,
1992, p. 36)

A critica diante de transformar ou treinar a escola para viver uma mini sociedade esta
principalmente nos esforcos empregados em reproduzi-la com suas caracteristicas nocivas e
desiguais. Ainda, legitimar o conhecimento para sua utilidade é um ideal pragmatista que
encontra na teoria da Escola Nova aceitagdo e veiculagao.

O Pragmatismo em relacdo ao conhecimento acomoda-se em muita medida, na
pedagogia de projetos como sua forma mais materializada. Na concepg¢édo de Dewey, 0 projeto
deveria ser ao mesmo tempo de interesse dos estudantes e da comunidade local, envolvendo
trabalho manual e intelectual com toda a comunidade escolar para chegar a resolugdo do
problema apresentado inicialmente. (Idem)

Objetiva-se nesse contexto, um ensino ativo, considerando que 0 mais importante nao
é 0 conhecimento em si, mas a forma de busca-lo. Para as Comunidades de Aprendizagem, a
escola nesse sentido pode significar uma ponte, uma travessia com destino ao conhecimento,
porém imovel, ou uma ancora, firme, e talvez estagnada diante das tempestades sociais.

A exemplo de Portugal, paises como o México, Colémbia, Chile, Equador, Peru,
Argentina e Brasil também tém unidades escolares que fazem parte de uma rede de
organizacdo escolar denominada Comunidade de Aprendizagem. Esse projeto teve origem no
ano de 1990, pela iniciativa da Universidade de Barcelona, por meio do Centro de
Investigacdo de Teorias e Praticas de Superacdo de Desigualdades (CREAS), baseados na
ideia de que a transformacdo educacional e social pode acontecer na escola e atingir tudo o
que esta ao seu redor, inclusive a cidade.

A compreensdo sobre a funcdo social da escola, enquanto transformadora da
sociedade, encontra apoio em bases pedagogicas que buscam a modernizacdo da sociedade
por meio da educacdo. Para isso, argumentam necessitar de apoio e investimentos de todos 0s
agentes da sociedade, com parcerias e investimentos permeados de discursos e defesa da
liberdade e distanciamento politico (MEZAROBBA, 2018).
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Nisso, justificam possiveis alteracdes da finalidade da escola para atendimento aos
interesses mais proximos de grupos especificos de reformadores empresariais que dissimulam
os reais objetivos de uma escola engajada nas questdes de justica social e os alteram a servico
dos interesses privados e economicistas por meio de politicas publicas aparentemente
inovadoras.

Sobre o projeto de Comunidades de Aprendizagem, importa compreender e analisar
seus fundamentos em base comunitéaria, democratica e dialdégica, como se organizam para

efetivacdo da acéo escolar.
4.3.1 De Ponte a Ancora: referéncias para as Comunidades de Aprendizagem do Brasil

No Brasil, 873 escolas?, localizadas nos estados de Sdo Paulo, Ceara, Minas Gerais,
Bahia e Rio de Janeiro, entre publicas e privadas, fazem parte de uma rede de Comunidades
de Aprendizagem. Possivelmente, a maior inspiracdo para a vivéncia do projeto de
Comunidade de Aprendizagem no Brasil esta na experiéncia da Escola da Ponte, em Portugal,
criada em 1932, conhecida a partir de 1976, por meio do projeto pedagogico “Fazer a Ponte”,
coordenado pelo professor José Pacheco?, entre 1976 e 2004. Este projeto proporcionou a
escola um contrato de autonomia pedagogica com o Ministério da Educacdo e Cultura de
Portugal, desde 2005.

A organizacdo da Escola Basica da Ponte (EBP) fundamenta-se nos ideais de uma
escola que fosse ousadamente nova, contraria a pedagogia Tradicional e Tecnicista que se
mantinham na dominacdo das relagdes e dos conhecimentos ensinados na escola
convencional. O pensamento para organizar um novo movimento de escola se baseou
principalmente na ideia de que outra escola seria possivel, desde que entendesse, como
objetivo educacional, a humanizacéo do individuo (PACHECO, 2005).

Entende-se que uma Comunidade de Aprendizagem na Escola da Ponte é uma
proposta baseada na convivéncia da comunidade escolar em busca da aprendizagem
significativa, por meio das relacdes dialdgicas e praticas voltadas ao conjunto de dispositivos

pedagdgicos?? construidos coletivamente.

Informacéo da pagina virtual comunidadedeaprendizagem.com. Acesso em 15 de junho de 2020.

21José Pacheco ¢ idealizador, coordenador e professor ha trés décadas, do/no Projeto Escola da Ponte. Além de
licenciado em Ciéncias da Educagdo pela Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educa¢do da Universidade
do Porto, é mestre em Educagdo da Crianca pela mesma universidade e fundador da empresa de consultoria
educacional EcoHabitare. (PACHECO, 2019)

22 Dispositivos pedagdgicos: Sdo suportes pedagdgicos que auxiliam nas relagdes educadora/educando e
educanda/educandas, possibilitando o exercicio da reflexdo, da autonomia e do engajamento coletivo. Sao eles
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De acordo com a proposta pedagdgica da EBP (2005), os curriculos vivenciados na
EBP se subdividem entre o curriculo objetivo e o subjetivo. O primeiro refere-se ao conjunto
de conhecimentos ou conteudos que devem ser trabalhados em qualquer escola do territério
de Portugal. Tal curriculo é articulado as situacGes de aprendizagens desenvolvidas nos
nacleos de projetos e nas aulas. O segundo compreende o caminho relacionado as atitudes e
competéncias a serem desenvolvidas, de acordo com as potencialidades de cada um na
trajetoria educacional.

Cabe ressaltar que a concepcao curricular da EBP, compreende certa fragmentacéo
quando separa o caminho do conhecimento historicamente acumulado das experiéncias e
situacdes de vida dos estudantes. Ao entender o curriculo em campos ou niveis separados, tal
concepcao remete as disputas de controle, tendo em vista que uma forga pode se sobressair
em relacdo a outra, predominando um curriculo fortemente conteudista ou atitudinal, a
depender das relagdes de poder instaladas nas praticas educacionais (APPLE, 2006).

Basicamente, apds a alfabetizacdo dos estudantes, eles sdo tutelados e orientados a
descobrir seus caminhos mais proprios de desenvolvimento, que serdo tratados nos nucleos de
projetos de iniciacdo, consolidacdo ou aprofundamento, independentemente de suas idades,
valorizando o fato de que, para a EBP, a aprendizagem é um processo social e de significados
que se constroi no autoconhecimento e nas experiéncias dialdgicas com o outro.

De acordo com o Projeto Educativo (1996), o contrato de autonomia da Escola Basica
da Ponte (2005) e o Relatorio de Avaliacdo Externa do Ministério de Educacao de Portugal,
ndo ha indicios de organizacéo escolar em turmas ou classes. Os estudantes sdo organizados
nos nucleos de projetos, que podem ser de iniciacdo, consolidacdo ou aprofundamento,
independente da faixa etaria.

A proposta de Comunidade de Aprendizagem muda a perspectiva da docéncia, tendo
em vista que os participantes do projeto e também os professores sdo considerados como
agentes educativos.

Em Comunidades de Aprendizagem ndo h& ddvidas quanto a importancia dos
profissionais de educagdo e o papel central que cada professora e professor assumem
na escola e na sala de aula; reconhece-se, no entanto, que além da e do especialista,

familiares e pessoas do entorno com quem convivem 0s estudantes da escola sdo
também agentes educativos. (MELLO; BRAGA; GABASSA, 2012, p. 114)

que viabilizam e garantem a aprendizagem e a avaliacdo, na evolucdo de cada educando, individual e
comunitariamente.  Disponivel em https://www.projetoancora.org.br/blog/escola/pedagogia-ampliada.html,
acesso em 23 de maio de 2020.


https://www.projetoancora.org.br/blog/escola/pedagogia-ampliada.html
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Nesse contexto, o professor é reconhecido como orientador educativo ou especialista
que coorienta os projetos educativos dos estudantes, sem o viés da pratica docente instrutiva
de conhecimentos acumulados na humanidade e do aspecto relacional de construgdo de
saberes. A proposta para os orientadores educativos é a de que sejam promotores da educagéo
e dos conhecimentos, ao apoiarem e influenciarem o desenvolvimento das aprendizagens dos
estudantes a partir de suas escolhas e interesses.

Mesmo que a citagdo anterior defina o papel da docéncia em uma Comunidade de
Aprendizagem, chama atencéo o fato de que todos o0s sujeitos participantes do projeto sejam
relacionados como agentes educativos. 1sso porque, a ideia de relativizacdo da fungédo docente
pode implicar o enfraquecimento e a desvalorizagdo do caminho de profissionalidade. A
saber, a profissionalidade docente,

envolve os conhecimentos e as habilidades necessarios ao exercicio profissional e
estes, por sua vez, sdo constituidos num processo conflituoso de busca de autonomia

para o exercicio profissional, para fins de reconhecimento e valorizacdo. (CRUZ;
NETO, 2012, p.66)

Diante das questbes expostas sobre a proposta pedagogica de uma Comunidade de
Aprendizagem, destacamos ao menos dois pontos importantes que referenciam e caracterizam
0 projeto da EBP: a concepcéo de curriculo escolar e a fun¢do do professor. Ambos sinalizam
divergéncias conceituais em relacao aos principios criticos da educacao.

Assim como a Escola da Ponte, o Projeto Ancora vivencia uma proposta de
Comunidade de Aprendizagem (CA) no Brasil. A escola esté localizada na cidade de Cotia,
no Estado de S&o Paulo. Seu projeto de CA foi financiado pelo empresario Walter Steurer?®,
em 1995, que buscou a parceria do professor José Pacheco para o compartilhamento das
experiéncias da EBP na implementacéo da proposta.

Trés dos trabalhos levantados no inicio da pesquisa, apresentados no capitulo de
introducdo, analisaram o Projeto Ancora como uma proposta de educacdo inovadora.
Quevedo (2014), Almeida (2017) e Silva (2018), estudaram questdes pertinentes ao projeto e,
consecutivamente, apresentaram, entre suas analises: 1) o Projeto Ancora se caracteriza como
escola para além de democratica, no sentido de expandir seus muros institucionais e caminhar

para tomada da cidade; 2) a proposta da escola atende aos objetivos de desenvolvimento

23 Walter Steurer: nascido na cidade de Cagador (SC), filho de pais austriacos. A familia mudou-se para S&o
Paulo e fundou a operadora de turismo Transatlantica, presidida por Walter Steurer até 1995, ano em que se
aposentou e vendeu a empresa. Neste mesmo ano, decidiu dedicar-se a algo capaz de diminuir as desigualdades
sociais, que considerava seu dever como cidaddo, o que o levou a fundar o Projeto Ancora. Disponivel em
projetoancora.org.br/historia. Acesso em 12 de maio de 2020.
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humano, por investir em dispositivos pedagdgicos que ndo desumanizam 0s sujeitos no
ambiente escolar, ao contrério, valoriza-os em uma experiéncia de integralidade educacional,
e 3) a escola mantém uma postura democrética para a organizacdo de acGes e politicas sociais
que colaboram com o desenvolvimento humano e com praticas de cidadania critica.

O Projeto Ancora expds sua carta de principios no ano de 1998. A apresentacdo do
Projeto conta com muito do que a EBP ja havia construido de conceitos e préaticas em relacéo
as Comunidades de Aprendizagem. Entre o que se destaca sobre o projeto, esta a énfase na
organizacdo em torno do desenvolvimento das acOes cidadds para contribuicdo de uma
vivéncia comunitaria emancipadora.

Diante das concepgdes apresentadas sobre a proposta de CA, sua consolidacao envolve
uma reorganizacdo dos tempos e espagos escolares com vista as praticas pedagogicas mais
ativas, atendimento mais individualizado aos estudantes e énfase nos dispositivos

pedagdgicos para fins de autonomia, conforme ilustra a figura 4.

Figura 4 — Pratica Pedagogica Projeto Ancora
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Conheca nossa proposta educativa Criangas de todas as idades e niveis
de conhecimento ocupam 0s mesmos

espagos e aprendem juntos

VALORES
FUNDAMENTAIS
Respeito
Solidariedade
Afetividade
Honestidade
Responsabilidade

PROJETOO

ESPACOS DE
APRENDIZAGEM
Sa¢

para o
de habilidades

©AVALIACAO

TUTORO

NUCLEOS
Organizacdo
pedagogica que

ROTEIRO DE ESTUDOS©

nivel de

sua aquisig3o de g
! 7 > DESENVOLVIMENTO APROFUNDAMENTO

Fonte: imagem retirada da pagina oficial do Projeto Ancora: projetoancora.org.br em junho de 2020

De acordo com a figura 4, a proposta educativa do Projeto Ancora relaciona processos
pedagdgicos para nimero reduzido de estudantes com acompanhamento individual de acordo

com o nivel crescente de autonomia e desenvolvimento pessoal.
Assim como a Escola da Ponte que apresentou em 2013, o relatério de avaliacdo

externa da Inspecdo Geral de Educacdo e Ciéncia do Ministério de Educacdo e Ciéncia de

Portugal com um total de 148 estudantes atendidos pela Escola da Ponte, o projeto Ancora
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divulgou, por meio do relatorio de avaliacdo de 2016, atendimento a 180 estudantes de 4 a 17
anos.

De acordo com a figura 4, representativa da proposta pedagdgica do Projeto Ancora, a
trajetoria escolar inicia-se com a crianca e seu interesse de aprendizagem que se concretiza
por meio de um projeto. O projeto sera acompanhado pelo tutor que diminui sua atuacdo ao
deixar a crianca seguir seu curso por meio dos roteiros de estudos que envolvem as pesquisas.
As atividades em grupos dimensionam a ideia de participacdo comunitéria e a avaliacdo ao
final das etapas e sob a responsabilidade do estudante.

A centralidade da proposta educativa no estudante. Das seis etapas apresentadas na
figura, o professor ou tutor participa diretamente apenas de uma. Isso significa um
pressuposto tedrico e metodologico voltado aos ideais da Escola Nova que centraliza a agéo
educativa no possivel interesse da crianga como alavanca para as aprendizagens (DECROLY;
BOOM, 1921).

O debate em relagdo a construcdo do conhecimento pela centralidade do processo
educativo no interesse da crianca, ganha profundidade ao tratarmos de direitos de
aprendizagens. Ha singulares diferencas entre partir do interesse da crianca e centralizar no
interesse da crianca o processo de construcdo dos conhecimentos. O Gltimo pode alem de nao
corresponder a interesses concretos, diante de determinagdes sociais, ainda alterar a finalidade
da escola que deve ser a de viabilizar o acesso ao saber acumulado historicamente pela
humanidade (SAVIANI, 2012, p. 80).

Algumas condicOes objetivas para a consolidacdo de uma CA semelhante ao Projeto
Ancora chamam a atenco para as reais possibilidades de implementacdo dessa proposta em
uma escola publica brasileira: nimero reduzido de estudantes; atendimento individualizado;
estrutura fisica ampla com diversidade de espacos; participacdo de voluntarios para o trabalho
com oficinas pedagdgicas; investimento de capital privado.

Possivelmente, por ter sido financiado em carater privado de interesse, o projeto
arquitetonico do prédio escolar conta com uma diversidade de espacos e areas de convivéncia,
destoando das realidades das escolas publicas brasileiras. A relacdo do espago com as
aprendizagens apresenta um debate sobre arquitetura escolar e promoc¢édo do desenvolvimento
integral do estudante e desvela as desigualdades sociais perante as oportunidades
educacionais.

Para Freitas (2014), uma das a¢Ges mais enfaticas do neoliberalismo é a forma como

os reformadores empresariais da educagdo disputam o controle do processo pedagdgico nas
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escolas. Iniciam pela regulacdo das avaliacGes externas, que seguem para a alteragdo dos
curriculos, dos objetivos de aprendizagem, contetdos e formacgdo de professores. Aos poucos
saem de um nivel macro do ensino (Ministério e Secretarias de educacéo) e chegam ao micro
(Prética da docéncia nas escolas). Torna-se um projeto silencioso, muitas vezes, despercebido,
mas extremamente interessado.

E possivel que projetos educacionais com perspectivas mais pragmatistas acumulem
condicOes de efetivacdo material e sejam patrocinados por empresas ou grupo de empresarios,
tendo em vista uma concepcdo mais fragmentada e descentralizada do ensino com a premissa
de autonomia dos estados e municipios. Além da descentralizagéo de recursos.

No caso do Brasil, iniciativas de projetos educacionais financiadas por empresarios
movimentam o projeto “Todos pela Educacdo”?. Tal politica publica/privada mostra uma
face superficial do campo empresarial interessado com o desenvolvimento educacional
inovador no Brasil. E possivel destacar que as preocupacdes do campo empresarial com a
educacdo, admitem projeces em relacdo ao mercado de trabalho, especificamente em como a
educacéo basica formara o trabalhador e ndo o individuo, para atuacéo futura.

Nesse sentido, cabe ressaltar que tanto a Escola da Ponte quanto o Projeto Ancora
parecem se distanciar de uma proposta pedagogica possivel de ser implementada
integralmente na maioria das escolas publicas brasileiras. Além das condicdes fisicas e
estruturais necessarias a implementacéo da proposta de Comunidades de Aprendizagem, no
caso do Distrito Federal, ha perspectivas tedricas e metodologicas sobre a organizacdo do
trabalho pedagdgico que parecem divergir da ideia de CA.

Assim, o objetivo do capitulo 5, é analisar o projeto Comunidade de Aprendizagem
em implementacdo nas Escolas Asas e Eixos do Distrito Federal, para compreender 0s
pressupostos tedrico-metodologicos que o embasam; os sentidos e significados constituidos
por professores, gestores e estudantes acerca do projeto e a organizacdo do trabalho
pedagdgico realizado. E objetivo ainda, problematizar a relacio entre os pressupostos tedrico-
metodoldgicos do Curriculo em Movimento da Secretaria de Educacdo do DF e das

Comunidades de Aprendizagem.

24 O Todos Pela Educacdo é uma organizacdo da sociedade civil que se declara suprapartidaria e

independente. Fundada em 2006, apresenta a sociedade e ao poder publico debates referentes aos
conteddos que envolvem as politicas publicas educacionais. A organizacdo ¢ mantida e apoiada por
grupos de empresarios. Disponivel em https://www.todospelaeducacao.org.br/pag/quem-somos/. Acesso em
16 de junho de 2020.


https://www.todospelaeducacao.org.br/pag/quem-somos/
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5 AS COMUNIDADES DE APRENDIZAGEM DO DISTRITO FEDERAL

5.1 O desejo da mudanga

A proposta de organizacdo escolar em Comunidade de Aprendizagem (CA) chegou ao
Distrito Federal com o apoio do professor José Pacheco em atendimento a um grupo de
profissionais da SEEDF interessados na pedagogia inovadora. A discussdo teve inicio em
2012 com reunides, discussoes e formacdes sobre a escola organizada em CA.

Os desejos de mudancas e de alternativas educacionais reafirmaram-se na IV
Conferéncia Nacional de Alternativas Educacionais (CONANE), organizada, desde 2013, por
pais, professores e colaboradores que desejam uma nova organizacdo de escola. A 1V
CONANE foi realizada em junho de 2019 na Universidade de Brasilia com o tema: Territorio
de Dialogos. Na ocasido foram compartilhadas experiéncias inovadoras de escolarizacao.

No ano de 2015, A Escola Asas, localizada na regifo administrativa do Plano Piloto?®
discutia um novo formato de escola com a comunidade escolar. Antes mesmo da proposta de
CA, a organizacdo pedagogica da Escola Asas pautava-se na relacdo escola-comunidade,
COmo expressa 0 excerto abaixo:

Este PPP é o resultado de uma diversidade de acdes e discussdes realizadas desde
2015 pelas instancias coletivas da escola: coordenacBes pedagdgicas, processos de
formacdo continuada de professoras, rodas de conversa, Nucleo de Transformacéo
da escola, Conselho Escolar e Assembleias. Comecou a ser elaborado no inicio de
2015, a partir de alguns momentos-chave como, por exemplo, uma Assembleia

escolar organizada para apresentacdo de novos projetos [...] (PPP ESCOLA ASAS,
2019, p. 2)

No ano de 2017, a partir de demanda de alguns profissionais da Escola Asas e pais de
alunos, teve inicio a discussdo de construcdo de uma escola na perspectiva de Comunidade de
Aprendizagem. Para isso, foi realizada uma formacao voluntaria com o apoio do professor
José Pacheco, que coordenava com outros professores, os compartilhamentos de experiéncias
de CA da escola da Ponte, do Projeto Ancora e de demais escolas em outras regides do pais.

No processo de formacdo em 2017, um grupo de professores da Coordenacédo

Regional de Ensino da regido administrativa do Paranoa, que participava da formacéo,

% Regido Administrativa. A divisdo do Distrito Federal em regides administrativas foi oficializada através da Lei
n® 4.545/64. Anteriormente a essa lei, as regides administrativas ndo estavam oficialmente definidas, mas as
sedes das mesmas ja existiam e eram muitas vezes chamadas de cidades-satélites, exceto Brasilia, por ser o
nlcleo da regido. As regides administrativas sdo subdivisoes territoriais do Distrito Federal, cujos limites fisicos,
estabelecidos pelo poder publico, definem a jurisdi¢do da acdo governamental para fins de desconcentracao
administrativa e coordenacdo dos  servicos publicos de natureza local. Disponivel em
https://pt.wikipedia.org/regioesadministrativasdodf. Acesso em 16 de junho de 2020.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Cidade-sat%C3%A9lite
https://pt.wikipedia.org/wiki/Bras%C3%ADlia
https://pt.wikipedia.org/wiki/Distrito_Federal_(Brasil)
https://pt.wikipedia.org/regioesadministrativasdodf
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formalizou solicitacdo ao secretério de educacdo do DF para criar uma escola no Paranoa que
pudesse ser organizada com os principios de uma CA.

Em janeiro de 2018, a Escola Eixos foi criada pela iniciativa do governo do Distrito
Federal, pela Portaria n® 11 de 25/01/2018. No entanto, mesmo antes da criacdo de uma
escola, os professores envolvidos no projeto da Escola Eixos, vivenciaram processos
formativos para a construcdo da proposta pedagdgica da escola, até a efetivacdo de sua
criacdo, conforme apreendemos do texto do seu projeto pedagdgico:

para a construcdo do Projeto Politico-Pedagdgico foi constituida uma equipe de
trabalho de educadoras da Secretaria de Educacdo que, desde 2013, vivenciaram
etapas importantes de formacéo e praticas que culminaram na implementacgdo desta
Comunidade de Aprendizagem. Antes do inicio de cada encontro feito para a
construgdo ¢ elaboragdo desta proposta, um membro da equipe fazia uma “acolhida”,
momento de reflexdo e abertura para o ouvir, receber e sentir, dando espago ao
processo criativo. Para a construcdo o grupo se dividiu e redividiu, abrindo espaco
aos dialogos e participacdo de todos. Outros instrumentos, como dinamicas, foram
usados para a idealizacdo de partes deste projeto [...] (PPP ESCOLA EIXQOS, 2019,

p. 4)

Todavia, as condigdes para o funcionamento da Escola Eixos estavam distantes de
uma proposta de CA. A SEEDF alugou um prédio que antes era utilizado como saldo para
eventos e que, como escola, atenderia inicialmente estudantes apenas do Ensino Fundamental
I. A estrutura fisica da escola ndo favorecia a vivéncia de CA, que exige amplos espacos para
pesquisa, interacdes e outras atividades de base dialdgica.

Ainda assim, a escola funciona no mesmo local ha dois anos, com atendimento a
estudantes da Educacdo Infantil e Ensino Fundamental I. Por se tratar de um prédio que fica
afastado das residéncias, os estudantes utilizam transporte ofertado pela SEEDF para
chegarem ao local da escola, o que dificulta a interacdo com a comunidade, base de uma CA.

E importante destacar que as Escolas Asas e Eixos assumiram o processo de transicdo
para uma CA, em momentos e situacdes diferentes. Ainda que com 0 mesmo projeto para
possivel mudanca, as duas escolas vivenciam condicdes diferenciadas para a consolidacdo das
praticas pedagdgicas, pelo tempo de consolidacdo da proposta pedagdgica, aspectos
relacionados as situacdes de vulnerabilidade social, acesso da comunidade a localiza¢do do
prédio escolar, entre outros.

Por esta razdo, sdo discutiveis propostas de adesdo a projetos educacionais que
obtiveram “sucesso”, a partir de seus objetivos especificos, em diferentes escolas e contextos,
sem considerar as realidades sociais de cada comunidade, o que revela uma ideia empresarial
da educagéo e da escola, quando as solugdes apresentadas devem culminar em agles que se

repetem independente de suas condigdes reais.



80

Além das condicdes de adequagdes das estruturas fisicas das escolas para a vivéncia
de uma CA, cabe ressaltar as possiveis mudancas propostas no processo de transicdo em
relacdo as concepgdes tedricas e metodoldgicas da educagdo e da organizacdo do trabalho
pedagogico, bem como do processo de construgdo dos conhecimentos conforme ilustra a
figura 5.

Figura 5 — Processo de Construgdo dos Conhecimentos Escolas Asas e Eixos

Valores/ Principios/Dispositivos pedagdgicos

) Tutorias .
Interesse Nucleos de Roteiros de Oficinas
i rojeto edagdgicas
da crianca proj estudos peaagog

Autonomia/Protagonismo/Cidadania

Fonte: Figura elaborada pelas autoras a partir dos Projetos Pedagdgicos das Escolas Asas e Eixos e de
PACHECO (2019)

De acordo com a figura 5, a reorganizacao dos espacos e tempos de aprendizagem nas
CA é consequéncia de revisdo conceitual acerca da escola. Materiais diferenciados e
mobiliarios, além de mudancas nos horarios de entrada e saida dos estudantes, férias
escolares, recesso e carga horaria de trabalho, devem ser discutidos com a participacdo da
comunidade em acordos decididos em assembleias escolares. As assembleias escolares
compdem a lista de dispositivos pedagogicos de uma Comunidade de Aprendizagem e servem

para decidir sobre novas reconfiguracdes de praticas pedagdgicas.

A reconfiguracéo da pratica pedagdgica proposta é norteada por valores e principios
que também subsidiam as regras de convivéncia e a introdu¢do de novos
dispositivos, que possam atender as necessidades dos educandos, dos educadores e
de toda comunidade escolar. (PPP ESCOLA EIXOS, 2019, p. 14)

Para a Escola Eixos, a vivéncia de uma CA exige a reconfiguracdo das praticas
pedagogicas. A nova organizagdo pedagdgica contard com os valores definidos, principios de

educacéo, dispositivos pedagdgicos e acordos de convivéncia. Os quatro pontos referem-se ao
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conceito de novas construcdes sociais de aprendizagem e independéncia do projeto de
Inovagio Educacional da organizagdo Ecohabitare?.

Se para consolidar efetivamente a proposta de CA nas escolas do DF deve-se superar a
estrutura de escola existente, é relevante compreender quais elementos estdo na base dessa
superacdo. Para isso, recorremos ao idealizador do projeto que compreende que inovar
pressupbe 0 rompimento com estruturas escolares existentes e avanca para concepgdes e
praticas de um paradigma da aprendizagem centrado nas relagcdes (PACHECO, 2019), ou seja,
na organizacdo de um trabalho pedagdgico preocupado com as relagdes e aprendizagens dos
estudantes.

Destarte, o Curriculo em Movimento do DF por meio de suas bases teérica e
metodoldgica (Figura 2) apresenta concepc¢do inovadora quando propfe que 0 processo de
construcdo do conhecimento (Figura 3) deve partir das préaticas iniciais dos estudantes e
supera-las, tendo em vista um processo critico e dialético para criagdo de um saber mais
elaborado, do ponto de vista das funcBes psicoldgicas superiores. Assim, “entendemos a
educacdo escolar verdadeiramente emancipadora, e a servico dela colocam-se tanto a
pedagogia historico-critica quanto a psicologia historico-cultural.” (MARTINS, 2011, p. 56-
57).

A possivel ideia transformadora da educacdo das Comunidades de Aprendizagem
apresenta algumas mudancas dentro do que seriam as praticas pedagdgicas inovadoras
educacionais. Todavia, questdes centrais para a educacdo publica e a organizagédo do trabalho
pedagdgico que pressupde o Curriculo em Movimento do DF, ndo ficam devidamente
esclarecidas sem uma aproximacdo com a realidade das duas escolas, tendo em vista o
emaranhado de fendmenos educacionais que devem ser considerados para a efetivacdo e
consolidacéo de uma proposta pedagdgica.

Assim, este capitulo analisa as informac6es construidas durante o processo de pesquisa
nas Escolas Asas e Eixos. Sdo dados de observagdes dos espacos de aprendizagens, atividades
com o0s estudantes, reunides pedagogicas, de entrevistas com membros da equipe gestora,

coordenadores pedagdgicos, professores e estudantes; e dos projetos pedagogicos das escolas

26 A EcoHabitare Consultoria e Projetos Educacionais chega, em 2020, com uma proposta inovadora. A partir da
experiéncia de mais de 10 anos como empresa social, apoiando projetos educacionais, do Brasil e de Portugal,
concentra seu foco em assessorar instituicbes e comunidades a desenvolver ecossistemas de inovacdo
educacional, atuando em trés areas: Sensibilizacdo de Educadores, Formagdo em Inovacdo Educacional e
Escola Saudavel XXI. Disponivel em ecohabitare.com.br. Acesso em10 de junho de 2020.


https://ecohabitare.com.br/sensibilizacao
https://ecohabitare.com.br/formacao/
https://ecohabitare.com.br/escola-saudavel-xxi
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em didlogo com os documentos da rede publica do DF, especificamente do Curriculo em
Movimento (2014; 2018).

Os sujeitos historicos sdo centrais nesta pesquisa, de forma que suas narrativas sdo o
ponto de partida das analises, sdo eles?’: da diretora Luciana (Escola Eixos), vice-diretora Bia
(Escola Asas), as coordenadoras pedagdgicas Nina e Flor das Escolas Eixos e Asas, 0s
professores Paulo e Amanda, da Escola Asas e Cissa, Antonio e Amora da Escola Eixos e 0s
estudantes®® Manoela, Luara, King, Foxtop, Pedro, Bianca e Blue & Cia, da Escola Asas ¢ Isa,
Cole e Julia da Escola Eixos.

Por mais que estejam vivenciando um mesmo projeto inovador de escola, néo se trata
de uma anéalise comparada entre as duas unidades escolares, haja vista que a Escola Asas € a
Escola Eixos constituem totalidades e partes, de modo que suas realidades séo verdadeiras e
compreendem o todo, a0 mesmo tempo em que se tornam o todo. Elas sdo parte da estrutura
de 6832° unidades escolares no Distrito Federal (DF) e, concomitantemente a isso, se
objetivam particulares e se tornam a propria totalidade composta de seus pressupostos
tedricos e metodoldgicos que buscam materializar suas concepcdes e praticas escolares. 1sso
porque o real se constitui de um todo articulado e multideterminado (CURY, 1985).

Pretendemos neste capitulo ndo apenas apresentar os dados, considerando que somente
a construcdo, apresentacdo e descri¢ao das informacgdes construidas ndo sdo suficientes em um
método fundamentado na teoria social com base critica e dialética de investigacdo. Assim,
triangular as informacoes significa ndo reduzir a analise realizada a uma fotografia do campo
empirico, mas ressaltar e envolver as outras estratégias de pesquisa a fim de constituir as
partes que revelam as mdltiplas determinacdes que podem desvelar o objeto (GAMBOA,
2006).

Os nucleos de significacdo relacionados em seguida indicam as sinteses apreendidas
das narrativas dos sujeitos da pesquisa por meio dos pré-indicadores e indicadores de sentidos
que constituem as secdes e subsecOes de andlise e orientam a discussdo das questdes

suscitadas no processo de organizacao das narrativas:

a) Concepc¢oes de uma educacdo inovadora.

27 Os nomes identificados nas narrativas sio ficticios para preservar a identidade dos entrevistados.

28 Alguns estudantes mencionados no perfil dos interlocutores do capitulo metodoldgico, optaram pelo siléncio
durante a realizagéo do grupo focal e, por isso, ndo foram relacionados para a andlise das informacGes.

29 A SEEDF tem um total de 683 unidades escolares com atendimento a 456.109 estudantes. Disponivel em
http://www.se.df.gov.br/escolas-e-estudantes/. Acesso em 02 de julho de 2020.
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b) Perspectivas politicas e pedagdgicas de um novo projeto de escola no DF.
c) Desafios da construcéo e organizagdo do trabalho pedagégico.
d) Projeto pedagdgico participativo.

5.2 Projeto de educacdo inovadora: concepgdes e praticas em transicdo

A palavra inovagdo é oriunda do latim innovatio e significa inovar, novidade ou
renovacdo. Muito utilizada atualmente pelo mercado financeiro, empresas multinacionais e
organizagfes financeiras que remetem a uma ideia de globalizacdo, tecnologias e
competitividade. Nesse contexto, ganha quem sempre inova. Em uma realidade educacional
mediatizada pela sociedade atual, a inovacdo também tem sido um termo escolhido
principalmente pelo mercado educacional de grandes startups®. E certo que as concepcdes de
uma educacéo inovadora sdo passiveis de divergéncias a depender do contexto historico e da
tendéncia pedagdgica que justifica a compreensdo que se tem do conceito de inovar.

Tendo o século XX como recorte historico, a educagdo no Brasil se organizou em
pedagogias liberais e progressistas ou acriticas e criticas. Dentre as liberais que se destacaram
até o final do regime militar (1985), estdo tendéncias marcadas pela “neutralidade” politica da
educacdo que endossam a manutencdo e reproducdo do sistema capitalista tendo a escola
como funcdo de preparar individuos para o desempenho de papeis na sociedade e destaque as
qualidades individuais (DI GIORGI, 1992).

Contudo, dentre as chamadas liberais, as duas tendéncias renovadas (Progressivista e
N&o-Diretiva) se apresentaram como inovadoras. A ideia de inovagdo nesse caso estd mais
para as mudancas nas questdes metodoldgicas do que tedricas demonstrando uma
desarticulacdo entre teoria e pratica, configurando uma epistemologia da préatica. Assim, a
centralidade da mudanca nessas escolas significou principalmente o desfoque do aspecto de
ensinar para aprender, “do intelecto para o sentimento, do aspecto ldgico para o psicologico,
dos contetidos para os métodos, do professor para o aluno...”. (Idem, p. 10)

As pedagogias progressistas, fundadas em teorias criticas, se caracterizaram pela
contraposicdo as ideias da teoria do capital humano, formuladas nos anos 50 e 60. De uma
perspectiva critica de analise da realidade, reconhece as finalidades sociopoliticas da

educacdo para fins de luta e transformacao social.

%0 Essas empresas surgem com o propésito de trazer produtos e projetos inovadores a educacdo. Disponivel em
https://inovacaosebraeminas.com.br/edtechs/. Acesso em 27 de abril de 2020.


https://inovacaosebraeminas.com.br/edtechs/
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Nesse ideario, a Pedagogia Historico-Critica (PHC) inova no sentido de ndo mais
tratar das questdes tedricas e metodoldgicas educacionais em campos separados ou até mesmo
opostos. As tendéncias Libertadora e Libertaria (progressistas) secundarizam 0s
conhecimentos sistematizados, acumulados ao longo da humanidade por serem considerados
meios de dominagdo social, por esta razdo “procuram fazer com que a educacgdo forneca as
camadas dominadas da sociedade instrumentos que lhe sejam Uteis em sua luta por uma nova
consciéncia dos problemas sociais.” (Idem, p. 11)

Na PHC, a inovacdo para além da valorizacdo de uma teoria ou um método deve
basear-se numa perspectiva de praxis, numa relacdo de forma e conteldo, na unicidade entre
teoria e pratica. Farias (2006) afirma que a inovacao educacional deve ser uma praxis e ndo se
constitui de alteragdes apenas em formatos, simbolos, imposicdo de valores ou métodos. Ela
vai se tornando, crescendo nas acdes e tomadas de consciéncia coletiva e colaborativa, nos
significados que sdo gestados em conjunto, na coeréncia e na divergéncia, nas questdes
internas e externas das organizagoes.

E importante destacar que o conceito de inovacdo ndo se fundamenta em neutralidade
e necessita acompanhar questionamentos no que tange aos interesses, interessados e
destinatarios dos projetos de mudangas. Concordamos com Saviani (1995) quanto a
importante relacdo entre inovacdo educacional e finalidade educacional. Para o autor, a ideia
de inovar exige uma alteracdo da finalidade da educacdo, uma mudanca nas bases e nédo
apenas nos métodos ou ferramentas educacionais, uma proposta que convoca ndo apenas uma
reforma, mas uma revolucéo social.

E esta a concepgdo tedrico-metodoldgica que fundamenta o Curriculo em Movimento
da rede publica de ensino do Distrito Federal (DISTRITO FEDERAL, 2014), na qual estdo
vinculadas as escolas pesquisadas. No processo de avaliacdo e elaboracdo de suas propostas
pedagdgicas, as escolas Asas e Eixos decidiram coletivamente vivenciar uma transicdo de
organizacdo escolar embasada na concep¢do de Comunidade de Aprendizagem (CA).

Como discutido anteriormente, as CA perspectivam uma escola inovadora, diferente
das convencionais ou tradicionais e apresentam suas intencGes pedagdgicas fortemente
marcadas pela centralidade da acdo pedagogica na aprendizagem que envolve uma relacéo
mais dialdgica entre estudante e educadores nédo estabelecida na figura de um adulto. “Todos
sdo entendidos como agentes educativos, uma vez que a aprendizagem ndo depende apenas do

que se passa em aula, mas de todas as relagdes que ocorrem na casa, na rua, no bairro”
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(MELLO; BRAGA; GABASSA, 2012, p. 109). No entanto, é possivel apreender das

narrativas de alguns participantes certo desconforto com o uso do termo inovacao.

[...] eu ndo gosto dessa palavra, educacdo inovadora. Eu a acho muito apropriada
para a educacdo privada de uma forma mercantilizada assim, e é justamente. Eu a
considero, talvez, alternativa, mas também ndo é uma palavra gue eu gosto. Gosto
de educacao pela liberdade. Pela liberdade, emancipatoria, eu acredito que esse
tipo de educacéo s6 pode acontecer na educacdo publica num pais tdo desigual
como nosso [...] (Cissa, professora da Escola Eixos) [grifos nossos]

A professora Cissa demonstra incomodo com o termo “educagio inovadora”. Para ela,
este termo revela uma apropriacdo da educacdo privada ou mercantilizada. Uma visao
relevante para a compreensdo de que o conceito de inovacdo pode se diversificar e até
camuflar de acordo com os mais diversos interesses e assumir uma possivel incoeréncia com a
finalidade da educacao publica em um contexto critico e social.

Para muitos reformadores educacionais, inovar a educagdo ¢ mudar a sua finalidade
tendo em vista a padronizacdo de conhecimento e o controle politico e ideologico da escola,

conforme afirma Freitas e alerta para o que possa aparentar ser inovacao.

Os atuais reformadores empresariais apenas retomam a filosofia pragmaética do
comec¢o do século passado em outros niveis de exigéncia tecnoldgica e lhe déo
aparéncia de inovacdo - no fundo, trata-se novamente de adaptar a escola as
exigéncias oriundas do mundo do trabalho e, em especial a0 aumento da
produtividade de forma a recompor taxas de acumulacdo e riqueza. (FREITAS,
2014, p. 105) [grifo nosso]

Cissa prefere o termo liberdade emancipatdria para caracterizar seu entendimento
sobre a proposta de formacdo dos estudantes da escola em que atua. Assim como inovacao, o
conceito de liberdade dentro de uma perspectiva emancipadora também necessita de
ponderacBes. Para Saviani, a categoria liberdade s6 pode ser analisada por meio de uma
relacdo entre sua pratica inicial e final. O autor sustenta uma ideia de ndo liberdade inicial
para uma liberdade autbnoma e de conhecimento posterior. 1sso significa que é no processo
progressivo de consciéncia e aprendizagens que a liberdade se da, pois exige superar o0
conhecimento espontaneo até chegar ao saber mais elaborado por meio de aprofundamento e
compreensdo da realidade (GAMA; DUARTE, 2017).

E possivel que haja, nas organizacdes escolares em CA caminhos de inovacdes que
propdem desenvolver outras concepcdes e praticas pedagdgicas que Vvisem processos
constitutivos da organizacdo do trabalho pedagodgico e das relagcbes no ambiente escolar.
Nesse sentido, significa compreender em qual concepcdo de inovacdo se assentam 0S
pressupostos tedricos e metodoldgicos das escolas Asas e Eixos. A observacdo do trabalho

pedagogico desenvolvido aponta algumas situagdes que nos ajudam nesta compreensao.
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Em uma turma de 2° ano do Ensino Fundamental na escola Eixos, a professora Amora
continuava uma conversa em roda sobre o projeto coletivo de territério que havia iniciado
com os estudantes. A professora pergunta o que eles sabem sobre o Paranod e sobre o Itapod,
cidades onde moram. Os estudantes comecaram a dar informacGes de acordo com as
pesquisas que estavam fazendo. A monitora da turma, uma das primeiras moradoras da cidade
do Paranod, explicou como era a cidade no inicio e os estudantes fizeram algumas perguntas a
ela. Ap6s esse momento, um estudante perguntou se haveria tempo livre naquele dia.

A professora retomou o planejamento coletivo realizado no inicio da aula e lembrou
que ela e os estudantes precisavam conversar sobre o uso da liberdade. Ao final do tempo de
lanche no refeitério, a professora conversou sobre o tempo livre. O que vao fazer com esse
tempo? Ela perguntou a eles. Os estudantes responderam aleatoriamente, pedindo o poder de
fala sobre o que desejavam realizar no tempo livre: massinha, desenhos, ouvir masicas, jogar,
desenhar no quadro entre outras atividades.

Nesse momento, a professora fez uma fala sobre as regras para o uso da liberdade e
utilizou os termos autonomia e responsabilidade. Alguns estudantes disseram que ja possuiam
autonomia e responsabilidade para o uso da liberdade. E entdo, relembraram alguns dos
valores da escola: respeito, amorosidade, autonomia e responsabilidade.

Ao relembrar as regras para o uso da liberdade, a professora Amora consciente ou nao,
destacou a importancia deste conceito e tentou considerar as necessidades e possibilidades dos
estudantes na compreensdo da realidade que se estabeleceu, naquele caso, ha movimentacéao
dos estudantes pelos espacos da escola em seus tempos livres.

Observamos que alguns estudantes ficaram mais proximos a professora, outros ja
saiam do limite do espaco fisico em que todos estavam reunidos, como se fosse uma espécie
de dosagem do uso da liberdade com que ja estavam acostumados. Possivelmente uma
estratégia utilizada pela escola para a consolidacdo de praticas pedagdgicas que consideram
inovadoras.

Dando continuidade a discussdo sobre o que € uma escola inovadora, recorremos a

narrativa do professor Paulo da escola Asas.

Essa escola defende uma escola onde a comunidade participa bastante, onde o
dialogo entre o aluno e o professor acontece também. Bom, principios que vao além
da educacdo tradicional né de treinamento apenas para algum tipo de prova, algum
tipo de avaliacdo externa. E uma proposta pedagdgica mais humanista. (Paulo,
professor da escola Asas) [grifos nossos]
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Ele enfatiza que a proposta da sua escola esta para além de uma institui¢éo tradicional
que apenas treina estudantes e declara que a concepcao pedagdgica € mais humanista. Na
concepcdo dialética, a educacdo humanista, refere-se ao respeito a formacdo de pessoa
completa, integral, coadunando com os principios do Curriculo em Movimento da Secretaria
do Estado de Educacdo do DF, (DISTRITO FEDERAL, 2018) que contempla a ideia de
educagdo “humanista” em que o homem/mulher, se constituem nas relagdes e com respeito as
particularidades. Entretanto, ndo se pode afirmar que esse movimento esteja consolidado.

E importante destacar que a consolidacdo do projeto de CA nas duas escolas esta em
processo de transicdo, conforme apresenta a vice-diretora da escola Asas: Eu acho que é uma
escola que esta em transformacdo, ndo chegou no que pretende e ndo é uma comunidade de
aprendizagem. A transicdo nesse caso se caracteriza por tentativas de superacao de préaticas
pedagdgicas concebidas como convencionais para inovadoras tendo em vista 0s sentidos e

significados constituidos.

5.2.1 A inovacéao nas escolas Asas e Eixos: os sentidos e significados constituidos

O processo de repensar concepcdes e praticas pedagogicas em transito nas duas
escolas se estabelece na convic¢do de que mudancgas sdo necessarias. Tais convicgOes sdo
registradas nos Projetos politicos-pedagogicos (PPP) das escolas, porque o (PPP) é uma
“consolidagdo do processo de acdo-reflexdo-acdo que exige o esfor¢o conjunto e a vontade
politica do coletivo escolar” (VEIGA, 2001, p. 56). As escolas sistematizam nos seus PPP

esse processo como € possivel apreender dos trechos:

Entendemos e sentimos a necessidade de superar os modelos educacionais vigentes,
buscando fertilizar as préaticas pedagdgicas e, com elas, novas experiéncias em gue
possamos cultivar, efetivamente, no ambiente da Comunidade de Aprendizagem, o
legado deixado por grandes educadores que nos inspiram. Anisio Teixeira é exemplo
disso quando concebe a ideia de uma educagdo integral, onde se acolhe toda a
amplitude do ser e usa-se de matéria prima a prépria vida. (PPP ESCOLA EIXOS,
20194, p. 20) [grifos nossos]

A organizacédo do trabalho pedagdgico apresentada neste PPP inspira-se em escolas
gue ja conseguiram romper com uma Pedagogia focada no conteddo, no docente e
na aula, ressignificando esses elementos mediante a compreenséo de que o conteido
nasce da necessidade e desejo de aprender, de que o papel do docente é o de mediar
e orientar o percurso de aprendizagem das criancas € de que a aula é, tdo somente,
um dos mecanismos de que se pode lancar médo na busca pela aprendizagem. O
trabalho pedagdgico demanda, pois, uma reorganizacdo de tempos e espacos de
aprendizagem. (PPP ESCOLA ASAS, 2019b, p. 1) [grifos nossos]

As escolas Asas e Eixos apresentam a defesa da comunidade escolar na perspectiva de

mudar a escola por meio de novas propostas. Os dois projetos foram discutidos e avaliados na
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semana pedagogica das escolas publicas da Secretaria de Estado de Educacdo do Distrito
Federal (SEEDF) em fevereiro de 2019 e expressam 0 pensamento mais recente do coletivo
das escolas pesquisadas.

A escola Eixos apresenta em seu PPP o motivo pelo qual a comunidade escolar
desejou se transformar em Comunidade de Aprendizagem. Para a escola é necessario superar
0s modelos educacionais vigentes com novas experiéncias. E a escola Asas acredita que
romper com uma pedagogia focada no contetdo, no docente e na aula significa empenhar
outro significado ao trabalho pedagégico.

Assim, as escolas registram em seus projetos pedagogicos o processo de transicdo de
uma escola que reconhece ser possivel superar um modelo existente e reinventar outro. As

narrativas sdo bem expressivas

[..] um espaco que vem se modificando ndo s6 na sua proposta politica e
pedagdgica, mas que transforma na sua pratica, esse olhar de valores pra
comunidade, um espaco que a gente, principalmente, respeita 0 que as criancas
pensam, um espaco democratico em que as criancas se sentem felizes aqui. (Bia,
vice-diretora da escola Asas) [grifos nossos]

Entdo, ou seja, vocé tem hoje escolas organizando-se de uma forma mais
convencional porque para romper com a forma convencional é uma forma barata, é
a forma barata de se da educacdo, e foi assim a trajetdria da escolaridade
brasileira. Essa marca continua muito firme, muito forte. (Flor, coordenadora da
escola Asas) [grifos nossos]

A compreensdo de mudanca da escola expressa pela vice-diretora Bia sugere uma
relacdo entre as mudancas tedricas com as da pratica evidenciando um movimento coeso que
podera desencadear em novas praticas.

Ainda assim, ndo se pode afirmar que a concepcao de Bia trata da praxis como uma
relacdo consciente da realidade ou da busca coerente do que se diz e 0 que se faz e da
avaliacdo continua do que se realizou, porque a praxis “[...] € sempre uma acéo politica a
favor e contra alguém, a favor ou contra determinada situacao histérica objetiva, concreta de
opressdo” (MUHL, 2011, p. 16).

A coordenadora pedagogica Flor revela um principio para 0 rompimento com o que
ela denomina de escola convencional. Para ela, a escola “barata”, talvez sem investimento,
ndo admita inovac0es. Isso significa que Flor relaciona diretamente investimento financeiro a
conceito de inovacdo. Parte dessa narrativa pode ser atribuida ao fato de que os projetos de
Comunidades de Aprendizagem (Escola da Ponte e Projeto Ancora) que inspiram as duas
escolas pesquisadas revelam sucesso por haver significativa diminuicdo do nimero de

estudantes e aumento dos profissionais de educacdo para qualificagdo do trabalho pedagdgico.
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Na concepgdo do Projeto Ancora, a escola deve oportunizar o desenvolvimento das
habilidades sociais, emocionais, intelectuais, criticas e de autonomia. Para isso, exige-se
condicbes de estrutura fisica e humana diferenciadas das demais escolas. O atendimento
escolar envolve desde a Educacdo Infantil até o Ensino Médio, com um total de 160
estudantes. A estrutura fisica é favoravel ao trabalho proposto, sdo 12 mil metros de area
verde, com arvores frutiferas, circo-escola e diversos recursos tecnoldgicos como acesso a
computadores, internet e pesquisas mais rapidas.

A organizacdo do trabalho pedagdgico estda em conformidade com a sugerida pelo
Projeto Educativo da Escola Béasica da Ponte, em que as atividades de pesquisa, tutoria,
oficinas e planejamentos dos conhecimentos, além da avaliacdo, sdo organizados
colaborativamente com estudantes e orientadores educativos (professores, profissionais da
educacéo, voluntarios).

Dos dez trabalhos levantados no capitulo do estado do conhecimento desta pesquisa,
trés tratam do Projeto Ancora talvez por se destacar no Brasil como uma instituicio que
mantém uma autonomia politica e pedagogica no estado de S&o Paulo para vivenciar o projeto
Comunidade de Aprendizagem.

Em destaque, as pesquisas de Almeida (2017) e Silva (2018) constatam que 0 projeto
Ancora apresenta perspectiva de formacao para a democracia e integralidade humana. Para o
primeiro pesquisador, a funcdo da escola esta para além de ensinar os contetdos, se concentra
nos processos que ndo desumanizam os estudantes em busca de uma educacdo que seja
integral e social, enquanto Silva analisa a esséncia da escola democratica no projeto em
questéo.

As conclusbes dos estudos ndo evidenciam as fungbes politicas e pedagogicas do
projeto voltadas as aprendizagens dos conhecimentos acumulados ao longo da humanidade.
No entanto, enfocam aspectos relacionados as relacGes sociais, comportamentos e valores,
que sdo importantes para a formacdo integral do ser, embora ndo sejam centrais no
cumprimento da funcdo social da escola, tendo em vista as finalidades politica e pedagdgica

da escola publica no Brasil, conforme alerta o autor.

Como, porém, os problemas sociais mostram-se cada vez mais agudos, a solugdo
ilusdria a qual aderem essas pedagogias € a da visao idealista de educacéo. [...] Esse
idealismo chega ao extremo de acreditar ser possivel formar, no mesmo processo
educativo, individuos preparados para enfrentarem a competitividade do mercado e
imbuidos do espirito de solidariedade social (DUARTE, 2001, p. 35).
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Duarte reflete sobre questdes que precisam ser consideradas na criagdo de novos
projetos de escola no Brasil, especialmente, a compreensdo da realidade como um todo
articulado e ndo pautada na ideia de que a escola solitariamente conseguira transformar-se ou
inovar-se de forma emancipadora.

Essa é uma visao de educacdo redentora, que, de certa forma, caracteriza as tendéncias
da Pedagogia Liberal ao apresentar uma solucdo para a sociedade por meio da educagéo.
Concebe a educacdo ndo como parte da sociedade, mas como o Unico meio de transforméa-la
centralizando a resolucdo dos problemas sociais na falta de habilidade, sorte e jeito dos mais
desprotegidos socialmente (SNYDERS, 1974).

Para que a transformacdo da escola ndo se paute em acGes solitarias e particulares, faz-
se necessario um projeto de rede de ensino, para que coletivamente as mudancas possam ser
implementadas. Por esta razdo, tanto o Projeto Ancora de S&o Paulo quanto a da Escola da
Ponte de Portugal ndo podem ser considerados basilares para as escolas do DF, tendo em vista
suas particularidades dentro de uma totalidade de 683 escolas publicas para atendimento ao
publico diverso do Distrito Federal compreendendo as etapas e modalidades de Educacdo e
Ensino.

Em relacdo as concepcdes pedagdgicas e estruturas organizacionais, as escolas do DF
sdo orientadas pelo Curriculo em Movimento do DF, documento vigente desde 2014 e o
Regimento da Rede Publica de ensino do DF (2019). A arquitetura dos prédios escolares
segue na maioria das vezes um projeto especifico a depender do publico alvo atendido:
criancas, adolescentes ou adultos.

De forma geral, salvo alguns projetos mais recentes, a planta arquitetonica das escolas
do DF conta com espacos ocupados por salas de aula, banheiros, cantina, patio, area
administrativa, corredores e quadra esportiva, pouca area verde e locais destinados as
finalidades artisticas como auditorios ou salas ambientes e atendem na maior parte de suas
instituicbes de 300 a 1000 estudantes, conforme demanda da comunidade e capacidade de
vagas.

Na realidade e em contrapartida & inspiracdo do Projeto Ancora, as escolas Asas e
Eixos atendem as estruturas fisica, pessoal e pedagdgica conforme a maior parte das escolas
da SEEDF. A escola Asas funciona em um prédio escolar construido em 1984. Sua estrutura
fisica compreende salas de aula, de professores, salas para a administracdo escolar, banheiros,
cantina, patio no centro, area limitada de parque e de atividades esportivas e pouca area verde

tendo que utilizar o espaco da quadra em frente & escola para recreagdo e tempo livre. Em
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2019 a unidade atendeu aproximadamente 300 estudantes do 1° ao 5° ano do Ensino
Fundamental, distribuidos em 14 turmas regulares e 3 classes especiais, resultando em média
de 22 a 25 estudantes em cada turma regular.

A escola Eixos funciona desde 2018 em um espago alugado que antes de ser adaptado
para escola era um saldo de festas. Uma area ampla, com poucas salas, sem um espago
definido para os professores, espago pequeno para a administracdo escolar, area especifica
para banheiros, cantina e refeitério, area limitada para o parque e uma area desmatada atras do
prédio que os professores utilizam para recreacdo e tempo livre.

No ano de 2019, a escola recebeu aproximadamente 500 estudantes, distribuidos em
18 turmas com em média 28 estudantes em cada turma, da educacgdo infantil ao 4° ano do
ensino fundamental. Ao decidirem pela transicdo de projetos pedagdgicos, as—escolas
vivenciam a dialética entre o ideal e o real segundo os projetos que as influenciam.

A proposta de CA revela a abrangéncia a um modelo educativo comunitario em que se
compreende a escola tendo como base a ampliacdo de seus espacos fisicos, a participacdo das
pessoas do bairro e da cidade com as interacdes de diversos agentes educativos. (MELLO;
BRAGA; GABASSA, 2012). Nesse sentido, a realidade do processo de transicdo de
concepcOes pedagogicas tambem envolve adequacdes de espacos fisicos e busca de parcerias
pedagdgicas com agentes educativos externos a escola. A dialética assim, se materializa no
esforgo de tornar-se, no constante processo de vir a ser.

A intrinseca relacdo entre concepc¢do pedagdgica e arquitetura escolar se da na medida
em que 0s espacos fisicos se constituem parte das possibilidades pedagogicas. No caso das
CA, os ambientes diversificados e ampliados sdo apresentados aos envolvidos na perspectiva
de construirem identidade e autonomia. 1sso porque a escolha e posicdo arquitetbnica dos
espacos escolares podem estar vinculadas ao enquadramento do territorio, do discurso e de
intencionalidades sociais e pedagdgicas que denotam interesses, pressupostos e modelos de
ensino-aprendizagem (VINAO FRAGO; ESCOLANO, 2001).

Diante desse contexto de transicdo nas escolas Asas e Eixos, uma questdo importante
refere-se as suas estruturas fisicas reduzidas. As estruturas das escolas Asas e Eixos, tanto
fisicas quanto de pessoal limitam suas perspectivas do que seria ideal para uma CA, tendo em
vista seu carater de mobilizacdo dos estudantes para debates e a¢bes pedagdgicas coletivas.
Em seguida, apresentamos imagens veiculadas na internet e no PPP das escolas em situacdes

coletivas.
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Imagem 1 — Escola Asas — atividade com a comunidade escolar

Fonte: imagem do jornal METROPOLES. Disponivel em
https://www.metropoles.com/chapelaria/escola-da-asa-norte-faz-manifestacao-pela-
preservacao-da-amazonia. Acesso em 18 de junho de 2020.

Imagem 2 — Escola Eixos — espaco de aprendizagens

Fonte: imagem retirada do PPP ESCOLA EIXOS, 2019, p.28.

De acordo com as imagens 1 e 2, a Escola Asas estava em uma manifestacdo pro-
Amazonia, ao redor da quadra em que a unidade educacional esta localizada. Na ocasido,
professores e estudantes mostraram seus cartazes e opinides. Debater e discutir questdes
sociais sdo praticas pedagogicas frequentes na escola. O contexto da Escola Eixos € do
proprio ambiente de aprendizagens, chamado de saldo. O saldo é utilizado para pesquisas e
atividades coletivas.

Diante dos recorrentes discursos de busca de superagdo de um modelo de escola,
questionamos: a que modelo de escola a ser superado se refere os profissionais? Essa questdo
é pertinente, considerando que o trabalho pedagdgico das escolas publicas do Distrito Federal
se fundamenta em pressupostos tedricos e metodoldgicos da Pedagogia historico-critica, que
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como discutimos na introdugdo deste capitulo, questiona o0s processos conservadores de
ensinar, aprender e avaliar.

Em 2014, a SEEDF langou o Curriculo em Movimento (CMDF) fundamentado na
Pedagogia Histdrico-Critica e na Psicologia Historico Cultural como base teérica e
metodoldgica para a organizacdo politica e pedagdgica das escolas. Tal base ndo considera
como metodologia de ensino o treino de estudante, ponto de superagdo que as duas escolas
evidenciam para uma CA, e nem uma relacdo escolar autoritdria e marcada pela
hierarquizacdo. Sobre a concepc¢do de Curriculo da SEEDF,

No processo de construcéo da 22 edigdo do Curriculo para o Ensino Fundamental, a
partir de discussdes realizadas por professores de todos os componentes curriculares,
como também das modalidades da Educagdo Basica, e diversos outros profissionais
da educacdo optou-se por manter as concepcdes tedricas e os principios pedagogicos
da 1* edicdo do Curriculo em Movimento: formacdo para Educagdo Integral;
Avaliacdo Formativa; Pedagogia Histérico-Critica e Psicologia Historico-Cultural;
Curriculo Integrado; Eixos Integradores (para os Anos lIniciais: Alfabetizacao,
Letramentos e Ludicidade; e, para os Anos Finais: Ludicidade e Letramentos) e
Eixos Transversais (Educacdo para a Diversidade, Cidadania e Educacdo em e para
os Direitos Humanos e Educacdo para a Sustentabilidade). Também primou-se pela
manutencdo da estrutura de objetivo de aprendizagem e conteido por entender que

esses sdo elementos que corroboram 0s pressupostos tedricos assumidos enquanto
fundamentos de curriculo da SEEDF (DISTRITO FEDERAL, 2018, p. 8).

Assim, é possivel que quando os profissionais das escolas em suas narrativas e em
seus PPP afirmam que precisam romper com a escola convencional ou tradicional, nédo
estejam se referindo ao CMDF (2014, 2018) ou, 0 que seria preocupante, que ndo tenham se
apropriado dos seus pressupostos. Assim como no projeto Comunidades de Aprendizagem, a
PHC idealizada por Saviani (1994), base tedrica e metodoldgica do CMDF (2018) propde a
articulacdo dos objetivos de ensino aos contextos histdricos e sociais dos estudantes.

Nessa perspectiva, o planejamento do trabalho pedagdgico de todas as escolas da rede
publica de ensino do DF deve considerar a escola e seu contexto historico e social, na
intencdo de contribuir para a transformacdo social e a construcdo da consciéncia critica dos
sujeitos envolvidos na composicao escolar (SAVIANI, 1994).

Para o repensar de acbes pedagogicas transformadoras, Silva (2017) defende que a
organizacdo do trabalho pedagdgico deve pautar-se pela qualificacdo do trabalho docente e
discente, que se manifesta como projeto colaborativo para intencionalidade pedagdgica e
concretizacdo dos objetivos do projeto politico-pedagogico da escola e do curriculo escolar. A

ideia apresentada pela autora também se aproxima de um paradigma de aprendizagem com
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forte valor relacional, conforme orienta o trabalho pedagdgico das escolas do Distrito Federal
por meio do CMDF (2014; 2018).

E possivel que haja uma incompreensdo das escolas Asas e Eixos a respeito do que
orienta o Curriculo em Movimento da SEEDF para as escolas publicas. Se a ideia das duas
escolas é romper com as concepcdes de educacdo do DF, certamente romperiam com a ideia
de inovacdo como praxis que o Curriculo apresenta, de se partir das praticas sociais de
professores e estudantes, dos sujeitos e suas vivéncias, e ndo do contetdo, do docente ou da
aula como unica forma de oportunizar aprendizagens, na mesma dire¢do defendida no projeto

pedagogico das CA do DF.

Este PPP materializa o desejo de sua comunidade de vivenciar uma escola que
promova praticas educativas emancipadoras, comprometidas com a diversidade,
permitindo o acesso a producdo de conhecimentos que articulem o pensamento local
e o universal, contribuindo para a formacdo de pessoas sensiveis, criticas e
auténomas. (PPP ESCOLA ASAS, 2019b, p. 1).

Entendemos que a escola publica tem como funcéo social formar sujeitos autbnomos
capazes de gerir seus processos como eternos aprendizes, construindo
conhecimentos, atitudes e valores que tornem o educando solidario, ético e
participativo. O saber sistematizado, historicamente acumulado, deve ser
reconhecido como patriménio universal da humanidade, sendo apropriado
criticamente pelos (as) estudantes, que também trazem consigo o saber da
comunidade em que vivem e atuam, ou seja, o saber popular. E decisivo para 0
processo de democratizacdo da sociedade a interligacdo e apropriacao desses saberes
pelos estudantes e pela comunidade local. (PPP ESCOLA EIXOS, 20193, p. 12).

Os trechos acima indicam ideias consonantes com o CMDF (2018). Ainda assim,
podemos estar diante de uma perspectiva de inovacdo com base na epistemologia da pratica,
proposta acritica diante da realidade, demarcando um espaco reflexivo e ndo transformador,
haja vista que sé na unidade teoria e pratica ha a possibilidade de atuar praticamente sobre o
real, na tentativa de supera-lo.

Portanto, s6 na unidade entre teoria e pratica pode haver uma praxis transformadora
da realidade, pois é a teoria que possibilita, de modo indissociavel, o conhecimento
da realidade e o estabelecimento de finalidades para sua transformacdo. No entanto,

para produzir tal transformacdo ndo é suficiente a atividade teorica; é preciso atuar
praticamente sobre a realidade. (SILVA, 20114, p. 22).

Nesse sentido, a consolidacdo do projeto de Comunidades de Aprendizagem nas
escolas depende das estruturas discutidas anteriormente conforme apresenta a coordenadora
Nina “Porque a gente ndo tem, eu acredito, as condi¢bes apropriadas, entdo, a gente esta
num momento de criar condigdes [...] porque ndo tem, como ser feito nessas condigdes”. Por
mais que haja esfor¢o do coletivo em mudar a perspectiva das praticas, tal situacdo pode néo

ser suficiente para a criagédo de um novo projeto de escola.
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Para Algarte (1994), inovagdo pressupde revolugdo da consciéncia. Transforma-se a
escola quando se transforma a consciéncia de seus educadores e sujeitos envolvidos na
comunidade escolar no sentido revolucionério da educacdo que so é possivel consolidar-se em
processos de mudanca embasados nas condicOes existenciais concretas, nas suas realidades. A
auténtica inovacdo ou mudanca de qualquer instituicdo perpassa pela mudanca de seus
elementos — as pessoas.

Segundo o autor, regimentos, rotinas e aspectos fisicos ndo sdo suficientes para
revolucionar, para recriar a escola, pois se configuram como aspectos estaticos e impessoais.
Serd por meio da acdo conscientizada do homem que havera genuina transformacdo. Para
IS0, S0 necessarias praticas pedagdgicas orientadas para esse fim.

Foi possivel perceber em uma das observagdes realizadas na escola Asas que ainda ha
incompreensdo acerca de a¢es promotoras do dialogo, pesquisa e problematizacdo. Durante a
aula, duas professoras tentaram vivenciar com os estudantes a atividade de roda de conversas
para alinhamento do plano didatico.

A roda de conversas € uma atividade do projeto que deve oportunizar o dialogo em
que todos horizontalmente possam se manifestar para avaliar e sugerir situacdes didaticas. Ao
finalizar a roda, os estudantes voltaram para os seus lugares e as professoras iniciaram a
correcdo de atividades de matematica que estavam nos cadernos. Ao corrigir uma professora
dizia: esta certo, esta errado, repetidas vezes e as criangas voltavam aos seus lugares e
refaziam a atividade ap0s avaliacdo superficial ou incompleta das professoras.

E importante destacar que o conceito de avaliacdo formativa como destacam as escolas
em seus projetos pedagogicos, e orienta 0 CMDF, diz respeito também a capacidade de lancar
o olhar sobre os aspectos cotidianos da vivéncia escolar que podem ser reveladores em
relacdo as aprendizagens dos estudantes.

Mesmo de maneira informal, a avaliacdo sem atribuicdo de procedimentos avaliativos
conhecidos por avaliadores e avaliados, ao complementar a avaliacdo formal, pode agregar
valor de carater inclusive informacional ao processo formativo das aprendizagens (VILLAS
BOAS, 2017).

No processo de implementacdo das Comunidades de Aprendizagem pelas escolas, um
dos objetivos propostos é o de mudar a organizacdo do trabalho pedagdgico, romper com a
classica aula e o contedo prescrito, como disse a coordenadora Flor anteriormente. Na
situacdo observada, foi possivel perceber que a atividade de roda que busca uma

horizontalidade na relacdo professor-aluno foi realizada de forma protocolar para cumprir
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uma rotina pedagdgica que pretende ser inovadora. Tal situacdo indica uma certa distancia
entre a acdo pedagogica e sua fundamentacédo, além de poder ndo constituir pratica consciente
das professoras, pois no momento da corre¢do da atividade dos cadernos predominou a énfase
nos resultados, nos erros e acertos sem uma reflexdo sobre o processo de construgdo de
conhecimento de cada aluno em relagdo menos hierarquica.

Ao dizer 0 que estava certo e 0 que estava errado, a professora ndo possibilitou um
didlogo com os estudantes na tentativa de problematizar o conhecimento e fomentar a
pesquisa de suas dificuldades conforme o PPP da escola enfatiza para promocéao de praticas
educativas emancipadoras. Por esta razdo, Silva (2011b) afirma que a préatica limitada nela
mesma perde sua capacidade transformadora e pode alienar 0s sujeitos num aparente processo
de inovagéo.

Ao mesmo tempo, sendo a roda de conversa uma atividade rotineira nas escolas, o que
imprimi a ela um carater inovador e diferenciado do que ja ocorre? Para além de reunir as
criancas em uma roda, o didlogo formativo, conforme defende Freire (1983), significa
valorizar a palavra como fendmeno humano capaz de fomentar a acao e a reflexdo em busca
de melhores possibilidades para as pessoas por meio dos argumentos construidos na
participacao de todos.

Assim, atividades pedagodgicas que proporcionem um didlogo igualitario reforcam a
valorizacdo das pessoas, no sentido de serem reconhecidas como conhecedoras da vida e de
saberes, abrindo mao de esquemas hierarquicos historicos de interacdes. (MELLO; BRAGA;
GABASSA, 2017). Talvez pelo fato de ndo compreendem a importancia da teoria que
fundamenta a acdo de rodas de conversas, as professoras ndo empreenderam esforcos em
aproveitar o momento para fomento de debate e compartilhamento de saberes, o que revela
possivel desconhecimento também da proposta de CA.

Da forma como foi desenvolvido o trabalho pelas docentes da escola Asas, corre-se 0

risco de corroborar processos superficiais e distantes da ideia de que

os professores que inovam na aula constroem um estilo proprio, resultante de um
processo de constituicdo docente que envolve formacdo e autoformagdo, com base
nas experiéncias vivenciadas ao longo de sua formagdo e nos questionamentos que
torna possivel a revisdo de processos de ensinar, aprender, pesquisar e avaliar.
(SILVA, 2011b, p. 211).

As professoras tentaram inovar a luz do que prevé o projeto da escola com a aplicacao
de alguns dispositivos pedagogicos realizados de forma até inconsciente ou repetitiva.

Todavia, a esséncia do trabalho pedagdgico realizado ainda carrega concepgdes de educacéo,



97

ensino e aprendizagem de base reprodutora em coeréncia com processo de construcdo das
relagGes sociais na sociedade capitalista.

Cabe ressaltar que, numa intencdo de educacdo critica e transformadora, ao mesmo
tempo em que a escola é parte da sociedade e conserva muitas de suas formas mesmo que
capitalistas, ela também por meio de sua organizacao e trabalho pedagégico pode promover
uma acdo subversiva em oposicao e luta. Dai, a particularidade se articula com a totalidade
em um movimento dialético (CURY, 1985).

Apesar das narrativas anteriores apresentarem um desejo de ruptura com a escola
tradicional ou convencional como foi citado, ndo é possivel afirmar que isso de fato acontece.
O que se apresenta € um movimento de bricolagem apresentado por Forquin (1993). O autor
revela que a educacdo jamais transmite uma cultura que impera na coeréncia, ela trata de
culturas ou elementos culturais provenientes de fontes diversas e épocas diferentes. Assim,
propostas curriculares ou pedagogicas, por exemplo, podem realizar um trabalho de
reavaliacdo ou reinterpretacdo do que desejam conservar de um movimento educacional
anterior e, entdo, selecionam movidas por fatores sociais, politicos ou ideoldgicos, 0 que se

mantém e o que se transforma na constituicdo do novo.

[...] eu acho que a legislacdo que a gente tem no DF hoje ainda é uma legislacédo
muita progressiva e que na verdade quando a gente estava tentando implementar
essa escola, uma das coisas que a gente fez foi dizer o quanto a nossa escola estava
propondo estar de acordo com a legislacdo. (Luciana, diretora da escola Eixos).

Para a diretora, o PPP da escola Eixos coloca em pratica o CMDF (2018), legislacédo
citada, e ndo o fere. Podemos compreender que tal afirmativa se encontra no campo do que
seria ideal, pois algumas observacdes das atividades pedagdgicas relatadas demonstram
divergéncia inclusive com a proposta de Comunidades de Aprendizagem que ainda acontece
no movimento de transicdo e consolidacdo das duas escolas, expressdo de falta de
compreensdo da intencionalidade das acdes.

Na perspectiva de Vasquez, (1967), a praxis s6 existe se for intencional e
objetivamente consciente. Assim, sobre a ideacdo e a realidade a coordenadora da escola

Eixos revela,

Eu ndo estava conseguindo permanecer ali no espaco de aprendizagem com as
criangas, porque sdo muitas criancas e eu estava sozinha. Trabalhando sozinha
como professora num espago aberto, num espaco teoricamente inovador, ainda sem
possibilidade de atuar com inovacdo, afinal de contas, eram ao menos trinta
criancas pra uma professora. E a gente ndo estava tendo espaco para fazer as
mudancgas necessarias, para fazer inovacdo. Entdo, acaba ficando uma situacéo
muito sofrida para quem esta ali num espago que é aberto com barulho constante
muito alto, entdo ndo tem momento de concentracdo para pesquisa, sem nenhum
adulto ali que pudesse ajudar com 0 momento de pesquisa das crian¢as. Um ndmero
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bom pra vocé trabalhar nessa metodologia é de no maximo quinze criangas pra
adulto, entdo, estava sem condi¢gBes mesmo. (Nina, coordenadora da escola Eixos)
[grifos nossos]

A preocupagao da coordenadora Nina diante do processo de consolidar uma educagao
inovadora na escola Eixos € relevante, pois suscita uma questdo relacionada a profissdo
docente: se a implementacdo do projeto de Comunidades de Aprendizagem nas condigcdes
apresentadas desencadeia sofrimento profissional aos professores das duas escolas. E
importante destacar que Nina estava como professora no inicio do ano letivo de 2019 e passou
a ser coordenadora porque ndo conseguiu trabalhar com as propostas inovadoras por pelo
menos trés motivos aparentes: escassez de apoio profissional; nimero excessivo de estudantes
e; estrutura fisica do espaco de aprendizagens.

As situacdes apresentadas por Nina independem de seus esfor¢os individuais ou do
coletivo escolar. Séo situacdes da realidade do professor brasileiro, vinculam-se, portanto, aos
sistemas educacionais do DF, e do Brasil e esses, seguem ainda uma agenda mundial de metas
e resultados. Talvez o que Nina quisesse dizer em seu relato se refere a impoténcia diante de
ter que inovar ou de ter acdes inovadoras com os limites impostos pelo sistema social
dominante.

Nesse sentido, 0 processo de construgdo e transicdo de concepc¢des pedagogicas das
duas escolas caracteriza-se por contradi¢des, o que é tipico de um movimento educacional,
pois “a educagdo enquanto instrumento de disseminacdo de um saber mais abrangente, entra
em contradigdo com a sociedade capitalista” (CURY, 1985, p. 71). Ao mesmo tempo em que
os PPP confirmam ideias progressistas, criticas e emancipadoras, as concepcdes e praticas
ainda revelam certo mecanicismo, inseguranca, incompreensao, limites e distancia do
processo de mudanca efetiva.

Nina afirma também, que o projeto de CA é uma metodologia a ser trabalhada. Diante
de um entendimento de inovacdo como processo metodoldgico, aventamos a possibilidade de
as escolas Asas e Eixos assumirem uma teoria inovadora de educacdo porque se fundamentam
na verdade em concepcbes do CMDF (2018) e adotam préticas inovadoras que intensificam o
proprio Curriculo como, assembleia escolar, roda de conversa, desafios de aprendizagem,
presenca da comunidade na escola, grupos de responsabilidades, entre outras.

Para ampliar o debate acerca da perspectiva de inovacdo nas escolas, recorremos as

narrativas dos estudantes, protagonistas das CA.

Eu j& fiz quatro desafios de aprendizagem. Eu jé apresentei esses quatro e agora eu
estou fazendo um novo, que é sobre plantas. E uma coisa que a Manuela falou, eu
vou complementar o que ela falou, porque vocé escolhe o tema depois vocé faz
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perguntas, vocé sistematiza, ou seja, faz pesquisa. (Luara, escola Asas) [grifos
nossos]

Vocé pode ter ddvidas e vocé é acompanhado no seu nivel, por exemplo, alguma
pessoa sabe mais do que vocé, entre aspas, ela estd num nivel diferente da
aprendizagem e vocé ndo, mas mesmo assim vocé é incluido, vocé tem uma
orientacdo do gue fazer e a Asas, também, ela é muito diferente, porque, como eu ja
tinha dito antes, nunca tem aula normal, é, sempre algo diferente, tem coisas legais
na nossa rotina, tem varios projetos, por exemplo, desafios de aprendizagem,
cineclube e varios outros. (Foxtop, escola Asas) [grifos nossos]

E eu gosto daqui porque tem varias regras, que nao pode correr, ndo pode gritar,
varias regras. E tem também a amorosidade, autonomia, responsabilidade e
respeito. E eu gosto disso. E eu também gosto porque a nossa sala ndo é fechada,
porque fechada eu acho meio ruim porque ndo entra muito vento, eu prefiro assim,
mais livre. (Isa- escola Eixos) [grifos nossos]

[...] é uma escola diferente porque ela é separada também em quarto e quinto ano,
segundo e terceiro, e é dividido em primeiro e segundo bloco. E a escola tem
novidades, ela ndo tem coisas tipo, a gente néo fica sé dentro de sala copiando, a
gente tem atividades diferentes. (Bianca- escola Asas) [grifos nossos]

[...] a gente ja fez um planejamento, porque antes, no ano passado, a Jana dava um
papelzinho, ai cada um escrevia tipo, a gente s6 ndo mudava o horario do lanche e
0 horario de ir embora, mas o resto a gente fazia e a gente queria fazer desenho,
agora a gente escrevia la desenho, ai fazer varias coisas, mexer com tinta.(Julia-
escola Eixos) [grifos nossos]

Destacamos das narrativas aspectos que nos ajudam a compreender os sentidos e
significados constituidos pelos estudantes acerca do projeto, sao eles:

a) os desafios de aprendizagem que consistem em pesquisas que 0s estudantes desejam
fazer para construirem conhecimento indo além do trabalho focado exclusivamente em
conteudos prescritos. Assim, a ideia de pesquisa, problematizacdo, sistematizacdo e
socializacdo do conhecimento elucidam a perspectiva dos caminhos de aprendizagem.

b) o reconhecimento dos niveis de aprendizagem em que se encontram o0s estudantes
revela a atuacdo do professor para a inclusdo. Isso significa intervir no processo de
aprendizagem por meio da avaliacdo formal e dos procedimentos avaliativos a fim de
promover mudancas necessarias na relagcdo ensino-aprendizagem.

c) espacos e tempos escolares destinados as aprendizagens que podem e devem ser
diversos e necessitam ser dimensionados de acordo com 0s objetivos de aprendizagens a
serem alcancados.

d) escola organizada em ciclos, conforme orientam os documentos da SEEDF, de uma
organizacdo pedagdgica diferente a fim de compreender os diversos niveis de
desenvolvimento dos estudantes e por meio de projetos pedagdgicos intervir para que as

aprendizagens acontegam.
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e) planejamento participativo que consolida a ideia de gestdo democratica mesmo em
seu nivel micro, a sala de aula. Além disso, apresenta a gestdo do tempo que se refere a
conscientizacdo do estudante sobre o tempo escolar e suas necessidades educacionais e sobre
a sua autonomia para fazer a sua gestao.

Cabe ressaltar que ao mesmo tempo em que adotam praticas pedagdgicas inovadoras
orientadas por concepgdes criticas e emancipatdrias do CMDF (2018) também registradas nos
PPP e explicitadas nas narrativas dos estudantes e profissionais, as duas escolas também as
refutam por meio de narrativas que contradizem o0s proprios documentos das instituicGes
segundo os trechos apresentados anteriormente. Os conteldos eles ndo se sobrepdem, a gente
ndo da uma importancia maior para o contetdo, [...] vocé vai partir de um interesse da
crianca ou de uma curiosidade. (Nina, coordenadora da escola Eixos)

Provavelmente na tentativa das escolas de superar a énfase pedagogica nos contetdos
prescritos, ao secundarizar os conhecimentos acumulados ao longo da historia, em nome de
uma pedagogia mais focada na atividade dos estudantes, sinalizam alinhamento tedrico com
o0s principios da Escola Nova porque a relacdo centrada no estudante revela um deslocamento
da educacéo centrada no professor, da pedagogia Tradicional para as Renovadas (GIORGI,
1992). Assim, s6 ha a mudanca de quem sera o centro da relacdo, quando essa deve estar em
modo relacional, dialético e dialdgico, conforme propde a PHC.

Além disso, a aprendizagem orientada por meio de temas de interesse3! demonstra um
tnico caminho metodoldgico de aprender, além de minimizar a acdo do professor que nao
deve, segundo uma perspectiva critica, apenas orientar ou mediatizar processos, mas assim
como os estudantes, ser ativo na construcdo do conhecimento.

Nesse sentido, as concepcbes que marcam a tentativa de consolidacdo do projeto de
Comunidades de Aprendizagem nas duas escolas ora se aproximam de uma pedagogia critica
em relacdo aos objetivos de formacdo dos estudantes e ora evidenciam pedagogias baseadas
em teorias laboratoriais, experimentais, focadas nas descobertas individuais semelhantes as

caracteristicas da Escola Nova, pois

os alunos sdo levados a aprender observando, pesquisando, perguntando,
trabalhando, construindo, pensando e resolvendo situacdes problematicas que lhes
sejam apresentadas, quer em relacdo a um ambiente de coisas, de objetos e acdes
préticas, quer em situagdes de sentido social e moral, reais ou simbolicos (FILHO,
1978, p. 151).

31 Os temas relacionados aos centros de interesse dizem respeito a abrangéncia de todo o contelido dado na
escola tradicional reagrupado em conjuntos coerentes. O aluno é colocado em face de um assunto vasto e
diverso, em que cada um abre seu caminho, escolhe o que corresponde as suas aspiracdes e forcas. (DI GIORGI,
1992).
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As concepcdes e praticas docentes se constituem a partir de suas experiéncias como
estudantes, da formacao inicial, das relagdes de trocas com seus pares, de estudos e leituras.
As alternancias de concepgdes pedagdgicas na orientacdo do trabalho pedagdgico das duas
escolas revelam o que de fato acontece no chdo da escola e possibilitam compreender que ha
incertezas teoricas que dificultam a transi¢do entre as praticas anteriores para 0 novo projeto
de escola.

Assim, o desejo de um novo projeto inovador de escola estd marcado no interesse e
concepcao das escolas Asas e Eixos. Porém, a escola, que pertence ao contexto da educacdo
inserida em uma organizacdo social recebe as determinacGes das perspectivas politicas e
pedagogicas interessadas e atuantes de cada época. Ndo ha como partir de uma intencdo
individual e romper com os projetos coletivos por vezes universais que fazem parte de uma
totalidade maior. Isto sO seria possivel com uma revolucdo ndo apenas educacional, mas
social, como evidencia Gramsci (1999) em sua obra.

Segundo Gramsci, as determinacdes politicas, principalmente em um sistema
capitalista, provocaram o rompimento da dialética das forcas materiais e das ideologias
(contetdo e forma). O modo como o capitalismo se desenvolveu separou os intelectuais do
povo, imprimindo nas forcas produtivas as relacoes de poder e dominagdo, ‘“as forgas
materiais sdo o conteldo e as ideologias, a forma, [...] as forcas materiais ndo seriam
historicamente concebiveis sem forma e as ideologias seriam fantasias individuais sem as
forgas materiais.” (GRAMSCI, 1999, p. 238)

Nesse sentido, as crises do sistema capitalista redefinem as formas das relagdes
sociais, em certa medida pela exploracdo da forca produtiva, a saber, do trabalho, aumento da
dominacdo econémica e social, enfraquecimento dos regimes democraticos e por
consequéncia no campo educacional, inibi¢do de projetos desinteressados da logica do capital,
numa alusdo gramsciana.

A escola “desinteressada” do trabalho em Gramsci revela caminhos para uma luta
contra-hegeménica, no sentido de propor mais igualdade nas formacbes de dirigentes e
intelectuais de uma sociedade. Uma formacdo de horizonte amplo, de longo alcance e
interesse coletivo e ndo individual ou de pequenos grupos da sociedade. Para isso, seria
necessario superar as estruturas capitalistas com uma nova e original alternativa, nesse caso, 0
socialismo. (NOSELLA, 2004).
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S&o os interesses politicos que determinam a visdo de homem, sociedade e educagéo
predominantes em politicas publicas como as do campo educacional. Na sociedade, o
processo educacional ocorre em instituicbes especificas que se tornam pela forca da
hegemonia porta-vozes de uma determinada doutrina pedagdgica. Assim, muitas vezes, a
consolidacdo de novos projetos educacionais ou projetos desinteressados a concepgdo

dominante se tornam limitados e distantes de uma possivel efetivagao.

5.3 Perspectivas politicas e pedagdgicas para um novo projeto de escola no DF

Na construcdo do projeto de Comunidade de Aprendizagem no DF, as duas escolas
idealizaram uma instituicdo formada por um coletivo que estivesse focado em processos de
mudanca de concepgOes e praticas pedagdgicas tendo como referéncias as influéncias
recebidas do Projeto Ancora e das orientaces do Professor José Pacheco, como apresentado
anteriormente.

E importante destacar que o pensamento pedagdgico brasileiro do século XX foi
marcado pelas ideologias que disputavam forcas politicas no contexto de decisdo da
organizacdo da educacdo formal. Dentre os conceitos em disputa, a democracia, ou 0 uso dela
esteve em pauta nas discussdes e debates relacionados as politicas educacionais.

Um olhar analitico revela que a ideia de escola democratica no inicio do século XX,
mantinha seus pressupostos fundamentados no conceito de participacdo como meio de
valorizacdo individual de interesses, mas ndo de acesso da populacéo e fomento a qualidade,
pois validava a organizacdo escolar vigente e com isso, a exclusdo social, além de néo
perspectivarem uma transformacéo da sociedade corroborando uma visao idealista de escola
(MALANCHEN, 2014).

As CA apresentam uma forte intencdo na promoc¢do de uma escola democratica por
meio de concepcOes e praticas pedagogicas mais participativas. Para as diretoras das duas

escolas, o projeto de CA favorece uma organizacao com mais énfase na gestdo democratica.

A nocdo de comunidade de aprendizagem trabalha com a ideia de ndo ter nem a
figura do diretor. E essa a questdo. E um choque que é muito dificil da gente
estruturar dentro da secretaria de educacdo. (Luciana, diretora da escola Eixos)

Faz parte dessa construcdo de uma comunidade de aprendizagem esse olhar

diferente da escola como espago realmente democrético. (Bia, vice-diretora da
escola Asas)

Mesmo que a gestdo das escolas publicas do DF seja orientada pela Gestdo

Democrética, cuja Lei 4751/2012 apresenta como um principio basilar a “participacao da
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comunidade escolar nas decisoes pedagdgicas, administrativas e financeiras”, Luciana e Bia
enfatizam que o conceito de democracia para uma CA ainda necessita de estruturacdo dentro
da SEEDF.

Na direcdo da discussdo acima sobre as variaveis em torno do sentido em que o termo
apresenta em cada contexto, é possivel notar que a estrutura citada por Luciana, se refere as
determinaces e condices politicas do DF para implementacdo de um novo projeto de escola,
inclusive sobre a concepcédo de gestdo democrética, enquanto para Bia, a consolidacdo de uma
CA envolve o fato dela se tornar realmente democratica.

A abordagem das profissionais das duas escolas sobre o conceito de escola
democrética sugere algumas compreensdes. Nao se pode negar o valor que existe ao associar
educacdo e democracia, principalmente numa concepcdo de transformacdo e mudangas pela
natureza do ato educativo, porém, assim como outros conceitos caros para a educacéo critica,
este também se modela a valores liberais quando centralizados nos processos de participagdo
e deciséo.

Na compreensdo de que a escola democratica se estabelece apenas em processos de
participacdo ou decisdo, a escola pode se perder nas inumeras acfes que realiza para
incentivar a participacdo dos estudantes e da comunidade escolar e se distanciar do que deve
ser condicionante para uma pedagogia democratica: proporcionar igualdade de condi¢es para
os diferentes sujeitos por meio da valorizacéo das préaticas sociais (SAVIANI, 1994).

A construcdo de um novo projeto de escola requer articulacdo politica e pedagdgica
tendo em vista uma totalidade social complexa e multideterminada, como expressa a diretora

da escola Eixos

Nb6s somos um projeto da gestdo anterior, entdo houve o apoio do secretario para
essa escola, muito mais do que para a rede de comunidade de aprendizagem, mas o
secretario anterior foi a pessoa gue consequiu materializar nossa escola. Ndo num
formato s6 comunidade de aprendizagem, somos uma escola classe. Foi dado um
pontapé inicial e o apoio foi da gestdo da secretaria anterior. Essa escola teve
muito apoio para tudo que a gente precisou para tudo que a gente enfrentou em
todas as instancias da secretaria na gestdo anterior: Coordenacdo Regional,
SUBEB, SUPLAV e principalmente o secretdrio de educagdo anterior”. Muda a
gestdo, muda tudo na Secretaria de Educacdo. (Luciana, diretora da escola Eixos).
[grifos nossos]

Para Luciana o projeto da escola Eixos foi uma decisdo de gestores da SEEDF anterior
ao ano de 2019. Ainda que o secretario de educacéo, autoridade central na criacdo de escolas

no Distrito Federal, tenha concedido a criacdo da escola Eixos, ela ainda ndo representava o
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desejo da comunidade escolar. Ao ser criada como Escola Classe® e ndo como Comunidade
de Aprendizagem, a instituicdo teve e tem de enfrentar o processo de inovacdo educacional
com maiores limitagGes e dificuldades, pois os interesses educacionais se alternam com as
mudangas politicas.

Tentou-se inovar na intengdo de um novo projeto de escola, porém na realidade ele se
caracteriza como todas as outras escolas classes do DF, mantendo as mesmas regras de
modulagdo de profissionais, nimeros de estudantes, horarios, demandas administrativas e
pedagogicas sem nenhum tipo de mudanca especifica. Sdo as contradi¢bes do ideal e do real
mediatizadas pelos desejos e a¢des humanas.

Ainda nesse contexto, a criagdo da escola Eixos no formato de Escola Classe confirma
a gramatica de forma escolar vigente na rede de ensino do DF, quase inalteravel. Esse fato
inviabiliza a criacdo de uma Comunidade de Aprendizagem em sua integra, pois conserva
principios, valores, estruturas e pressupostos teoricos e metodolégicos de ensino e
aprendizagem.

Alterar a forma escolar posta ndo seria possivel tendo em vista a realidade
determinada por uma logica social, a légica do capital e do mercado. Ao considerar um
numero aproximado de 200 estudantes em uma escola, para a viabilizacdo do projeto de CA, o
gasto publico seria maior em comparacdo a uma escola que atende a 600 alunos. Além disso,
mais profissionais para menos estudantes € uma subversdo a logica imposta pela sociedade

atual *3de menos investimento em educagdo conforme abordam Cissa e Nina.

N&o construirem escolas é inadmissivel, a gente estd num prédio alugado, num
lugar afastado da cidade. Entao, assim, como é que a gente vai conseguir ser uma
comunidade de aprendizagem, estar na comunidade, se ndo tem nenhuma parada de
dnibus na frente da escola? E impossivel, a gente querer que as pessoas estejam na
escola, se com esse sol rachando ndo tem como chegar a escola, a gente gasta rios
de dinheiro nesse aluguel. E, eu acho que a burocracia também se torna muito,
muito alongada, 0s processos burocraticos para gente conseguir ser uma escola de
natureza especial e consequir exigir uma formacéo especifica pra os professores,
um esquema diferente de remanejamento, a gente ndo consegue, apesar de parecer
gue tem vontade politica, ndo tem. (Cissa, professora da escola Eixos) [grifos
nossos]

Enquanto ndo tiverem condicdes pra se aplicar a inovagao ali naquele espaco fisico
e de pessoal né? Eu ndo consigo mais estar com as criancas nessas situacoes, a

%2 Escola Classe — tipologia destinada a oferecer os anos iniciais do Ensino Fundamental, podendo,
excepcionalmente, oferecer a Educacéo Infantil: creche e pré-escola; os 6.° e 7.° anos do Ensino Fundamental e o
1.° e 0 2.° segmento de Educacdo de Jovens e Adultos, de acordo com as necessidades da Rede Publica de
Ensino do Distrito Federal. Disponivel em: http://www.se.df.gov.br/wp-conteudo/uploads/2017/08/Regimento-
SEEDF-COMPLETO-FINAL.pdf. Acesso em 29 de abril de 2020.

33 A Emenda Constitucional (EC) 95 ou PEC do Teto de Gastos 95 de dezembro de 2016 limita os gastos
publicos nas é&reas sociais em 20 anos. Disponivel em https://educacaointegral.org.br/reportagens/o-impacto-do-
teto-de-gastos-sobre-as-politicas-de-educacao/. Acesso em 18 de maio de 2020.
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menos que eu esteja em sala de aula. (Nina, coordenadora da escola Eixos) [grifos
nossos]

A professora Cissa, além de fazer uma critica ao fato de a escola Eixos funcionar em
um prédio alugado e ndo em um prédio proprio do Estado do DF, apresenta uma questdo que
ja foi tentativa das duas escolas que estdo vivenciando a transicdo para 0 projeto de
Comunidades de Aprendizagem: ser uma escola de “natureza especial”, como algumas no
Distrito Federal admitindo atividades e profissionais especificos. Essas escolas desenvolvem
atividades complementares e ndo fundamentais aos estudantes nelas matriculados. Séo elas
Centros de Lingua Estrangeira Moderna (CIL), Escolas Parques, Escola dos meninos e
meninas do Parque. Assim, seria incoerente ter natureza especial atendendo a uma demanda
béasica de ensino fundamental como etapa da educacéo basica.

Cissa destaca um elemento crucial para a escola se constituir como CA: estar na
comunidade e dela fazer parte como instituicdo social que tem vinculos com a populagéo,
porque as CA se destacam pelo envolvimento e acdo da e com a comunidade escolar. Os
moradores, o0s trabalhadores, as pessoas que estdo na proximidade da escola vivenciam as
atividades e até participam como voluntarios nessa proposta. Na escola Asas esse fendmeno é
muito mais comum. Em varias situacfes. observamos a acdo da comunidade nas organizacfes
das oficinas, nas festas, nas palestras e debates. A escola também oferece para a comunidade,
atividades fisicas e de relaxamento ap6s o tempo das aulas.

Como disse Cissa, na escola Eixos, a participacdo da comunidade € limitada por
estarem em um prédio afastado de onde os estudantes moram. A maior parte dos estudantes
vai para a escola de 0nibus contratado pela SEEDF, isso fragiliza a presenca das familias e
também dos moradores que poderiam contribuir com as atividades no espaco da CA. E
possivel que o fato de estar distante da comunidade gere uma incoeréncia em relacdo a
consolidag@o da proposta de CA que se caracteriza como “uma proposta dedicada a ampliagao
da participacdo das pessoas do bairro e da cidade na vida da escola, intensificando e
diversificando [...] as interagdes entre os diferentes agentes educativos” (MELLO; BRAGA,
GABASSA, 2012, p. 11).

A coordenadora pedagogica Nina expde sua dificuldade em trabalhar na regéncia de
classe como professora na escola Eixos. Ela participou do movimento de educadores que
solicitou a Secretaria de Educacdo do DF um espaco na cidade do Paranoa - DF para

implementar o projeto Comunidade de Aprendizagem e est4 na escola desde a sua criagdo em
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2018. Suas dificuldades estdo justificadas pelo precario espaco fisico e excesso da quantidade
de estudantes para vivéncia do projeto.

Cissa e Nina evidenciam em suas narrativas que existem condi¢des que devem ser
consideradas para que o projeto de CA se efetive como inovacdo. As condigdes envolvem
espaco fisico, menos estudantes em sala, formacdo especifica de professores para e prédios
escolares localizados préximos as residéncias dos estudantes.

No sentido abordado pelas profissionais, 0 processo de inovacdo sé sera possivel
mediado pelas estruturas ideais de trabalho que elas ndo conseguem efetivar, porque
correspondem ao paradigma organizacional de uma rede de ensino. As compreensdes
presentes sdo construidas pela concepcdo de que as transformacfes sdo produtos das
condi¢Bes materiais ou estruturais, que ndo deixam de ser essenciais, mas ndo sao suficientes,
precisam estar relacionadas ao trabalho objetivo e consciente, articulado a busca das
condi¢des materiais objetivas. (FREITAS, 1995)

Quando se refere ao fato que so € possivel estar com as criangas se for para “dar aula”,

ela evidencia uma contradi¢cdo também apresentada pelo professor Anténio da mesma escola

[...] a minha escola ndo é uma comunidade de aprendizagem, para isso acontecer,
precisa de outras estruturas, ndo de aula, ndo s6 de instrucdo de paradigma da
instrucdo, precisa também do paradigma da aprendizagem e também da gente
chegar no paradigma da comunicacdo, que eu acho que esse é 0 mais préximo que
bate mais com, vamos dizer assim, com as pessoas, com 0s seres humanos do século
XXI, da nossa atualidade. Como que a gente vai conseguir fazer isso? A gente esta
tentando, experimentando pequenas intervencdes, experimentando o que funciona
ou ndo funciona. (Antonio, professor da escola Eixos) [grifos nossos]

O professor Antbnio apresenta trés paradigmas que precisam ser considerados na
constituicdo de uma CA e que, no caso da escola Eixos, hd algumas pequenas intervencdes
acontecendo. Para a consolidacdo do projeto, ele considera: a superacdo do paradigma da
instrucdo (aula); o paradigma da aprendizagem; e a relevancia do paradigma da comunicacgéo
tendo em vista as necessidades dos seres humanos do século XXI.

Para o professor, as trés questdes anteriores, se nao observadas, podem impedir a
consolidacdo de uma CA. Sua narrativa compartilha do mesmo entendimento apresentado
anteriormente sobre a necessidade de romper com a aula, os conteldos prescritos e a
docéncia, questdes também necessarias para a constituicdo de uma CA, além das estruturais e
de organizacionais apresentadas nas narrativas anteriores.

Sobre o paradigma da instrucdo, enfatizado pelo professor, € importante ressaltar que

para as CA, a instrugdo por meio do ensino se caracteriza como mais uma ac¢ao formativa para
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0 alcance das aprendizagens, tendo em vista a perspectiva da busca pelo conhecimento de
forma mais autbnoma com o protagonismo dos estudantes.

Mesmo compreendendo os caminhos que deve percorrer para consolidar uma CA, o
professor Antbnio em outra narrativa, apresenta a realidade de sua pratica pedagdgica em
relacdo ao processo de ensino-aprendizagem e enfatiza que estd no inicio de uma
compreensdo sobre como acontecem as aprendizagens em uma CA: Eu preciso dar aula para
eles, eles precisam de assisténcia técnica [...] agora que estou comecando a entender como
que se aprende em comunidade. (Antdnio, professor da escola Eixos)

Se a escola compreende o CMDF (2018), sabera que ndo ha orientacdo para
centralizacdo da aprendizagem em um dos polos da relacdo pedagdgica, “a aula caracteriza-se
pelas relagdes entre individuos que ensinam, aprendem, pesquisam e avaliam sendo as
praticas em seu interior vinculadas a outros contextos socioculturais, e deve concretizar os
objetivos e intencionalidades dos projetos pedagogicos [...].” (SILVA, 2011b. p. 30)

Na discussdo sobre o que deve ser superado na consolidacdo do projeto de CA, o PPP
da escola Eixos apresenta a possibilidade de aulas expositivas, compreendidas pelo professor
Antbnio como pratica dentro do paradigma da instrucao, além de outras a¢6es pedagdgicas.

Durante a rotina, intercalamos atividades coletivas e individuais, sempre com o
objetivo de aumentar a autonomia das criancas, apresentar nocGes de pesquisa e
contemplar o curriculo da SEEDF. No Ensino Fundamental, mesmo em diferentes
espacos de aprendizagem, ao longo do ano letivo sdo trabalhados conteudos e
objetivos de acordo com o Curriculo em Movimento da Secretaria de Educacdo do
Distrito Federal. As estratégias para trabalhar esses objetivos envolvem a realizacdo

de projetos coletivos, aulas expositivas, trabalhos em grupo, saidas de campo e
outros dispositivos pedagogicos. (PPP ESCOLA EIXOS, p. 29) [grifos nossos]

O professor Antonio também se refere ao paradigma da comunicacao que deve atender
as pessoas do seculo XXI. O campo da comunicacdo se refere a uma das bases tedricas das
Comunidades de Aprendizagem: a aprendizagem dialdgica “que diz respeito a uma maneira
de conceber a aprendizagem e as interagdes” (MELLO; BRAGA; GABASSA, 2012 p. 43).

O dialogo igualitario por meio das rodas de conversa, assembleias escolares,
participacdo cotidiana das familias e comunidade escolar nas atividades da escola e outras
atividades coletivas, pode favorecer o desenvolvimento de uma inteligéncia cultural possivel
de ser trabalhada com as inimeras interacGes e convivios, situacdes em que se pode discordar,
concordar e confrontar-ideias.

Nessa perspectiva, 0s processos dialdgicos podem se caracterizar como inovadores por

desenvolverem a competéncia comunicativa por meio de praticas pedagogicas em espacos de
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aprendizagens com muitos estudantes ou ndcleos de aprendizagens com um menor numero de
criangas, por meio da metodologia de instrucdo em sala de aula ou em oficinas pedagdgicas,
por meio da comunicacdo expositiva e/ou da dialégica. Nesse sentido, compreendemos que
mais do que préaticas inovadoras, o coletivo escolar necessita de consciéncia comum a respeito
dos processos de inovacgao que estdo propondo.

Cabe ressaltar que as duas escolas vivenciam praticas pedagogicas com o intuito de se
tornarem uma CA. Porém, alguns professores, que de fato acreditam na proposta e tentam
coloca-la em pratica, fazem parte de um nicleo de transformacio® em cada escola. Esse
nacleo se redne periodicamente para estudos e compartilhamento de ideias, inclusive entre as
duas escolas, e buscam um nivel maior de compreensdo do que seria uma CA. Nao se
caracteriza como um curso, mas um nucleo empenhado nas transformagoes.

Os profissionais que ndo desejam participar do nucleo de transformacéo entendem a
proposta por meio das reunides pedagdgicas e da leitura do PPP, mas ndao ha uma imerséo
como 0s outros, tendo em vista inimeros motivos como desinteresse ou discordancia do
projeto. Talvez por isso, muitos professores replicam praticas caracterizadas como inovadoras
por um consenso da maior parte dos profissionais das escolas e ndo pela sua compreenséo e
apropriacdo de um conhecimento especifico fruto da formacao continuada.

E importante destacar que processos de formagao de professores, sejam presenciais ou
a distancia, nao estdo diretamente ligados as modificacfes na atuacdo docente. Tais mudancas
estdo intimamente conectadas ao movimento de conscientizacdo do professor que se
estabelece na metamorfose de um desejo inicial, utopico ou idealista da educacdo para uma
analise dos contextos politicos e pedagogicos que envolvem as teorias e metodologias no
campo educacional, revelando uma compreensdo de que esse processo desvelador € um
caminho epistemoldgico de formacéo, conforme afirma Paulo Freire.

Minha seguranca se funda na conviccéo de que sei algo e de que ignoro algo a que
se junta a certeza de que posso saber melhor o que ja sei e conhecer o que ainda ndo
sei. Minha seguranga se alicer¢a no saber confirmado pela propria experiéncia de

que, se minha inconclusdo, de que sou consciente, atesta, de um lado minha
ignorancia, me abre, de outro, o caminho para o conhecer (FREIRE, 1996, p. 153).

Sobre o fato de o nucleo de transformacdo nas duas escolas ndo envolver todos os
professores e a possivel relacdo dessa situacdo com a implementacdo do projeto de CA nas

escolas, a professora Amanda questiona:

34 Nucleos de transformacéo sdo grupos de estudos e dialogos que discutem a reconfiguragio das praticas
escolares no ensino publico (PPP ESCOLA EIXQOS, 2019, p. 4).
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As coisas sdo faladas nos encontros, na formacdo, mas aqui dentro da escola ndo
tem uma orientacdo pedagogica sobre as atividades que serdo realizadas com as
criangas em sala, o que eu vejo sdo os professores solitarios, planejando, se
virando, tentando dar conta de uma turma lotada e de forma que consiga atender as
demandas que sdo propostas pelo projeto. O que ocorre é que cada professor faz de
um jeito, da forma como entende, da forma como interpreta. (Amanda, professora
da escola Asas)

Amanda ndo participou do nucleo de transformacdo no ano de 2019, mesmo j& tendo
participado de algumas formacGes especificas sobre CA. A preocupacdo da professora fica
notavel em relacdo a consolidacdo do projeto, tendo em vista que ndo ha, segundo ela,
orientacdo pedagogica para todos os profissionais da escola, 0 que limita as compreensdes da
proposta. Além disso, a professora apresenta questdes recorrentes discutidas anteriormente
por outros profissionais sobre as condi¢Oes para efetivacdo das CA: soliddo profissional,
excesso de estudantes em sala e o planejamento pedagdgico fragmentado.

Nesse sentido, ndo sera considerado emancipador romper com o paradigma da aula, da
instrucdo visto como processo apenas de transmissdo, manipulagdo ou conservadorismo
pedagdgico. Mudar o nome, ou o espaco fisico, ou ainda os horarios e tempos escolares, sem
transformacéo da intencionalidade do ato educativo significa apenas alteracdo de forma, néo
necessariamente de conteudo e forma, o que ndo pode se caracterizar como uma inovacédo do
ponto de vista da transformacdo da realidade, assim como em alguns projetos pedagdgicos
utilizados como politicas publicas atuais e discutidos na secdo anterior.

A exemplo, o projeto de escolas publicas no formato civico-militar recorre a presenca
disciplinadora dos policiais nas escolas para a formacéo civica e moral dos estudantes, no
intuito de inibir a violéncia escolar em muitos estados brasileiros, como no Distrito Federal
com a aprovacao do Regimento Escolar dos Colégios Civico-Militares do Distrito Federal da
Rede Pablica de Ensino (2019). Sdo numerosos passados da histdria que atuam no presente
com um tom de inovacdo e ares de qualificacdo do trabalho pedagdgico. Assim, a maquina
publica se empenha para aprovar e investir em projetos que coadunam com 0s objetivos
apresentados acima.

As narrativas a seguir expressam certa indignacao das gestoras das escolas acerca dos
investimentos feitos pelos governos em politicas do campo educacional como as discutidas e

que ndo favorecem a inovacao de projetos pedagdgicos no sentido emancipador.

[...] ela é realmente 0 oposto da militarizacdo enquanto a militarizacdo traz uma
estrutura rigida de ensino, de comportamento, a comunidade ela vem no caminho
oposto, vem contrapor realmente a proposta da militarizacéo, eu acho que essa é a
inovacdo do espaco democratico [...] (Bia, vice-diretora da escola Asas) [grifos
Nossos]
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Entdo a gente ndo tem nenhum recurso humano e financeiro a mais para poder
implementar o que a gente quer, diferente do gue acontece, por exemplo, com as
escolas militarizadas. (Luciana, diretora da escola Eixos) [grifos nossos]

Acho que falta incentivo, politicas publicas e valorizacao dessa proposta. A gente
estd indo num caminho contrario, tem muito mais mecanismos que fortalecem a
proposta de militarizacdo do que de inovacdo vejo assim e, especificamente, a gente
precisa de uma construgédo da imagem, de que isso € importante entendeu? (Amora,
professora da escola Eixos) [grifos nossos]

Luciana trata da realidade dos financiamentos de politicas educacionais promovidos
em certa medida pelos interesses politicos vigentes. Ao citar a falta de recursos humanos e
financeiros para implementar o projeto de CA, ela se refere ao financiamento do Governo do
Distrito Federal (GDF) concedido as escolas publicas civico-militares®, além de recursos
humanos para cada escola que aderisse ao programa.

S&0 0s mecanismos, como cita Amora, que fortalecem a construcdo hegemdnica do
capital na escola publica, assim “a aprendizagem e a escola se prestam, primeiramente, a
solucdo de problemas sociais econdmicos dentro dos critérios do mercado global.”
(MEZAROBBA, 2018, p. 106)

A estrutura rigida de ensino e comportamento que a Bia aborda ndo aparenta ser um
dos objetivos das CA. Apesar de terem regramentos e dispositivos pedagogicos bem
determinados para os estudantes, como: solicitar a vez de fala, ndo correr e ndo gritar pela
escola, limites para uso do espaco fisico dependendo da idade ou nivel de autonomia, entre
outros, as CA contam com a participacdo dos estudantes para o entendimento dessas regras e
contribuicdo nas decisGes sobre elas, e ndo sua imposicdo como ocorre nas propostas das
escolas militarizadas com a justificativa de disciplina e paz no ambiente escolar. A ideia esta
no apelo pela consciéncia das acdes e no respeito aos espacos comuns de aprendizagem e ao
coletivo.

Em uma assembleia escolar observada na escola Asas, estudantes e profissionais
estavam sentados em uma grande roda organizada no patio da escola para decidirem, por meio
de votacdo, sobre a organizacdo da semana da crianga. Antes de comecar a votacao, a diretora

fez um sinal com a mao, uma espécie de “raposinha” que € o simbolo da escola para siléncio e

3 A Portaria n° 11 de 25 de outubro de 2019, regulamenta os colégios civicos militares do DF. A proposta trata
da gestdo pedagdgica-administrativa, compartilhada, entre a Secretaria de Educacdo do Distrito Federal e a
Secretaria de Seguranca Pablica do Distrito Federal. Entre os objetivos da pareceria esté a alteracéo de principios
e valores da educacdo publica democratica brasileira prevista na Lei de Diretrizes e Bases Nacional de 1996.
Entre 0s novos principios e valores, o projeto acrescenta: hierarquia, meritocracia, patriotismo e disciplina,
camaradagem e civismo. Disponivel em http://www.se.df.gov.br/wp-
conteudo/uploads/2019/10/Regimento_Escolar_dos_ CCMDF.pdf. Acesso em 16 de junho de 2020.
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atencdo. Ao esperar alguns minutos, viu que alguns estudantes ainda conversavam e disse:
“Estamos aguardando um olhar para si mesmos, ndo vou fazer controle de corpos”.

O termo “controle dos corpos” ¢ utilizado na escola por adultos e criangas tendo em
vista a intencdo de ninguém admitir atitudes disciplinadoras sobre 0s corpos uns dos outros,
mas sim ao cultivo de uma consciéncia corporal, pois “o poder disciplinar tem como objetivo
adestrar as multidées confusas e inuteis de corpos, e a partir dai, fabricar individuos
obedientes” (FOUCAULT, 2009, p. 164) [grifos originais]

Mesmo com mudancgas significativas do ponto de vista das relagcdes e da comunicacéo,
elas ndo sdo suficientes para as demais revolucGes que necessitam acontecer para um
movimento de inovagdo na educagdo como uma totalidade. Trata-se de uma dinamica social
por vezes cruel e contraditoria em que coexistem a ideacdo e a realidade, a sociedade
capitalista e 0 homem numa alternéncia de dominacao e com sorte, de subversdes alicercadas
em uma consciéncia emancipadora.

A escola é, em grande escala, aquilo que as forcas dominantes da sociedade desejam
que ela seja. No sentido oficial, digamos assim, uma de suas fun¢@es fundamentais €
manter o controle social através da estabilidade e do ajustamento. [...] Isto ndo quer
dizer que a escola seja uma instituicdo estatica e absolutamente reprodutiva do que
ja existe. Ela muda e se renova constantemente a medida gue as contradi¢des sociais
obrigam o rearranjo da postura ou do discurso ideoldgico da classe dominante. [...].
Portanto, se vivemos num sistema capitalista, dependente, altamente hierarquizado
em niveis sociais, ndo s6 a escola como também o homem, 0 corpo, e suas

manifestagdes culturais, serdo produtos ou subprodutos das estruturas que
caracterizam este sistema (MEDINA, 2000, p. 19). [grifos nossos]

Em relacdo aos rearranjos utilizados em meio aos processos de mudancga, em uma das
reunides pedagodgicas com os profissionais do nucleo de transformacdo da escola Asas,
discutiu-se a autonomia da escola. A formacao foi conduzida pelo professor José Pacheco,
influenciador, orientador do processo de transi¢do nas duas escolas do Distrito Federal, e que
esteve responsavel pela formacdo de docentes da SEDF, no projeto de rede de comunidades
de aprendizagem, realizado no 2° semestre de 2019, pela Subsecretaria de Formacéo
Continuada - EAPE.

Na reunido, os profissionais, entre eles, professores, orientadores e equipe gestora,
conversaram sobre o andamento do nucleo de transformacdo dentro da escola, as praticas
inovadoras e as dificuldades que estavam enfrentando para efetivarem a transformacdo. Uma
das falas do inicio da reunido, feita pelo professor José Pacheco foi de que a Comunidade de
Aprendizagem precisa se distanciar da escola convencional em suas caracteristicas e ser

organizada com autonomia de tempo, horérios, espagos e atividades. Nesse ponto, uma das
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professoras que estava na reunido pediu a palavra e comentou que seria preciso ter cuidado
com as tentativas de mudancas estruturais na escola porque é nas “costas” dos trabalhadores
que 0 processo de inovacao pesa.

A professora apresentou a relacdo: trabalho & inovacdo. Tal relacdo faz sentido a
medida que para efetivar os processos de inovagdo na escola, serdo os profissionais, no caso
os professores, que deverdo assumir o peso do trabalho, sendo o trabalho, na sociedade
capitalista, uma forma de exploracdo e alienacdo. Assim, € necessario analisar que uma
reforma, ou mudanca de particularidades e ndo de totalidades pode assumir um caréater
individualista de sobrecarga para quem o realiza solitariamente.

Cabe ressaltar que 0s contextos sociais e politicos da atualidade determinam o0s
projetos e as politicas publicas no campo da educacdo. S&o as lutas de interesses por
conservacdo das relacdes do capital nas forcas materiais, justificadas pelas crises e reajustes
que se dizem necessarios realizar para manutencdo do equilibrio da nagédo. Ainda, por outro
lado, podem significar as tentativas de posicionar os sujeitos determinados socialmente no
campo do trabalho por suas produgdes de conhecimento intelectual ou de méo de obra técnica,
no caso da ultima, destinada a populacdo oriunda das camadas mais desfavorecidas
socialmente. (NOSELLA, 2004)

Numa perspectiva politica, as duas escolas se organizaram com as familias,
especialistas e professores e criaram um grupo de trabalho para discutirem uma portaria®.

[...] a contribuicdo gue nos temos da Secretaria de Educacdo é esse grupo
de trabalho. Parece que existiu uma disponibilidade politica, para que fosse
criado um grupo de trabalho para se pensar nas acBes de forma
institucional. Eu ndo tenho essa portaria, eu nao sei se ela saiu, e assim em
relacdo a Secretaria mesmo de pratico, de concreto, ndo tenho muito o que
falar. (Bia, vice-diretora da escola Asas) [grifos nossos]

A intencdo do grupo de trabalho é discutir com a Secretaria de Educagdo do Distrito
Federal, um documento que autorize ou flexibilize as normas para que as CA tenham mais
autonomia para implementarem o projeto de acordo com as mudancas discutidas
anteriormente. Segundo Bia, essa iniciativa partiu das escolas, mas ndo houve até o momento,

efetivacdo do documento ou mais informacGes relacionadas a ele.

% Portaria € um documento de ato administrativo de qualquer autoridade publica, que contém instrugGes acerca
da aplicacdo de leis ou regulamentos, recomendacdes de caradter geral, normas de execugdo de servico,
nomeacOes, demissdes, puni¢des, ou qualquer outra determinacdo da sua competéncia. Acesso em
https://pt.wikipedia.org/wiki/Portaria em 21 de abril de 2020.
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Tonet (2006) afirma que ndo ha na educacdo possibilidade de romper totalmente com
a estrutura de uma ldgica capitalista de uma sociedade. Para ele, esta acdo s seria possivel
com outro tipo de organizagdo social, tendo em vista que as relacdes construidas neste tipo de
sociedade determinam as relacbes também no campo educacional. Ainda assim, apresenta a
existéncia de atividades educativas emancipadoras como forma de subverséo das normas. Tais
atividades s6 sdo possiveis a partir de uma tomada de consciéncia do coletivo escolar
entendendo a origem e a fungdo social da escola como meios de nadar contra a corrente
maritima da perversidade reprodutivista do sistema social capitalista.

Nesse sentido, é possivel afirmar que ndo ha um contexto politico e pedagdgico
favoravel no Brasil para a criacdo de um novo projeto de escola que tenha outra finalidade
que ndo seja a de preparacdo para o mercado de trabalho e alcance de metas de avaliacbes
externas, tendo em vista muitas questdes que sdo resistentes as mudancas e por mais critica
gue uma pedagogia seja, ela ndo consegue quebrar paradigmas estruturais de um modelo de
sociedade.

A sociedade capitalista € uma forte barreira que detém movimentos em torno de
transformacdes nas relagcdes, nas finalidades, nas teorias, nas metodologias e nas praticas
sociais, conforme apresentam os professores Paulo e Cissa quando citam alguns desafios para
se estabelecer uma contra-hegemonia no campo educacional.

A dificuldade, na verdade, é transformar a sociedade no momento em que 0
dinheiro é que forma a pessoa. E o dinheiro e o capital que movem o0s
interesses. Enquanto isso acontecer esse vai ser o maior desafio dessa
escola e de tantas outras. (Paulo, professor da escola Asas)

E uma escola inovadora no sentido de que ela é contra hegeménica, ela esta
indo contra o que se faz na maioria dos casos porque o0 que se faz na
maioria dos casos é um teatro. E um teatro de que as pessoas estio
aprendendo, gue estd todo mundo ensinando, todo mundo aprendendo, vai
dar tudo certo. Mas na verdade a grande maioria esta saindo da educacéo
publica preparada pra ser mdo de obra barata para os grandes
empresarios. (Cissa, professora da escola Eixos)

No pensamento de Tonet (2006), o enquadramento social e politico nos garante apenas
subverter o sistema engendrado de movimentos neoliberais e capitalistas, por meio de tomada
de consciéncia e de atividades educativas emancipatérias que ndo alteram as perspectivas
politicas e pedagdgicas do sistema atual, mas podem significar praticas escolares mais
humanas e emancipatorias. Ademais, a escola pode ser ao mesmo tempo reprodutora e

transformadora sobre o trabalho pedagdgico revelando uma relacdo contraditoria, muitas
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vezes dialética, que se sustentara na génese do que compde a estrutura escolar: o homem e
suas relacdes.

Nesse sentido, as escolas Asas e Eixos por mais que tentem alterar ou inovar em suas
concepcdes e praticas pedagogicas por meio do projeto de CA, encontrardo assim como
qualquer outra instituicdo escolar que deseja se movimentar na contra hegemonia, desafios
para a realizacdo de ac¢Oes pedagdgicas transformadoras. Ha de se considerar nesse sentido, a
forca dos interesses politicos e pedagdgicos brasileiros atuais para a educagdo publica e que
bem citou a professora Cissa em sua narrativa.

E possivel que a organizagdo do trabalho pedagdgico das duas escolas se sustente em
concepgdes e praticas que suscitem inimeros desafios para consolidagdo e viabilidade das
acOes pedagodgicas. Nesse sentido, importa-nos compreender, analisar e discutir os caminhos

escolhidos por elas.

5.4 A organizacao do trabalho pedagdgico nas escolas Asas e Eixos: concepcoes,
praticas e desafios

5.4.1 Concepcoes de trabalho pedagogico
Esta secdo objetiva discutir as concepces, praticas e os desafios enfrentados pelos

profissionais e estudantes das escolas Asas e Eixos na organizagdo do trabalho pedagdgico.
Para isso, recorreremos as informacgdes dos interlocutores da pesquisa e aos registros das
observac0es realizadas.

Conta como ineditismo o fato desta pesquisa abordar a organizacdo do trabalho
pedagdgico nas duas escolas do DF que estdo em processo de transicdo para uma organizacao
em Comunidades de Aprendizagens, sendo que dos trabalhos levantados nos bancos de
pesquisas apresentados no estado do conhecimento, nenhum deles abordou a realidade da
organizacdo pedagdgica proposta nesta pesquisa. Os textos enfatizaram entre outras questdes,
a gestdo escolar, a gestdo democratica, a formacao para a democracia, formacéo continuada e
participacdo da comunidade na escola.

O trabalho pedagdgico é compreendido como a especificidade da educacdo escolar
que se realiza pelas relagdes estabelecidas nos ambientes educacionais, neste caso, nas
escolas. Trata das atividades planejadas, desenvolvidas e avaliadas pelos sujeitos pertencentes
ao ambiente escolar: profissionais da educagdo e estudantes. Tais atividades tambem séo
compreendidas como agdes que frequentemente sdo “marcadas pelo confronto dos interesses
de classe” (VILLAS BOAS, 2017, p. 13)
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A tarefa de organizar o trabalho pedagogico deve levar em consideracdo: a definicéo
dos objetivos e contetdos, a escolha da metodologia, a forma de avaliacdo das aprendizagens
dos estudantes, a formacdo dos profissionais, além da relagdo com a comunidade escolar e
com todos 0s sujeitos pertencentes ao ambiente educacional. Intrinsecamente a estas questdes,
as teorias que fundamentam as concepg¢des e embasam o trabalho pedagdgico.

Para Freitas (1995), a escassez de reflexdo no campo da organizacdo do trabalho
pedagodgico da escola e da sala de aula, possibilitou espaco para ocupacdo de propostas
baseadas em teorias de responsabilizacdo e avaliacOes externas. A categoria da avaliagéo,
centralmente utilizada para mediar novos projetos pedagdgicos, tem sido o alvo de
empresarios e empresas que a utilizam com a justificativa de crescimento educacional e
alcance de metas, para o controle do trabalho pedagdgico que envolve outras categorias como,
objetivos, contetdos e métodos de ensino.

Para uma tentativa de superacdo e luta no campo educacional, importa numa
perspectiva critica da realidade, que ndo haja uma separacdo entre 0s que pensam e 0S que
executam as atividades pedagdgicas. Essa preocupacdo da-se no sentido de evitar que as
influéncias da divisdo do trabalho na sociedade capitalista atinjam a organizacdo do trabalho

pedagdgico da escola, mesmo que como analisa Machado (1989)

[...] a cisdo entre concepcao e execucdo parece ndo se ter efetivado, ficando restrita
ao nivel formal. Por esta razdo, o professor ainda detém uma autonomia que lhe
permite refutar ou reelaborar o que foi concebido pelos especialistas da educacéo,
alocados no interior da escola ou em outras instancias do sistema educacional.
(MACHADO, 1989, p. 29)

Tendo em vista certa autonomia pedagdgica das escolas e a possibilidade de
construcao coletiva do trabalho pedagdgico, as escolas Asas e Eixos vivenciam a transicdo
escolar por meio de praticas pedagogicas elaboradas e aprovadas pela maioria dos
profissionais e comunidade escolar pertencente as duas escolas.

Em relacdo ao trabalho pedagogico os PPP das duas escolas enfatizam que:

A organizagdo do trabalho pedag6gico se inspira em escolas que j conseguiram
romper com uma Pedagogia focada no conteldo, no docente e na aula,
ressignificando esses elementos mediante a compreensdo de que o conteddo nasce
da necessidade e desejo de aprender, de que o papel do docente é o de mediar e
orientar o percurso de aprendizagem das criancas e de que a aula ¢, tdo somente, um
dos mecanismos de que se pode lancar méao na busca pela aprendizagem. O trabalho
pedagégico demanda, pois, uma reorganizacdo de tempos e espacos de
aprendizagem. Dessa maneira, amplia-se a compreensdo do que é ensinar e de quem
é que ensina, do que é aprender e guem é que aprende, bem como do porqué e para
que se aprende. Desenvolvendo estes entendimentos e vivenciadas as praticas deles
decorrentes, concebemo-nos como uma comunidade de aprendizagem, na qual a
escola é redefinida, e se constitui em importante ldcus problematizador e fomentador
da transformacéo social. (PPP ESCOLA ASAS, 2019b p. 22) [grifos nossos]
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A organizacdo do trabalho pedagdgico centrar-se-4 num sistema de relages que,
simultaneamente, atenderd as necessidades do (a) educando (a) e da comunidade, no
desenvolvimento de atividades de construcdo de projetos de vida das criancas e
jovens, contribuindo para que eles aprendam a ser, conviver, conhecer e fazer. De
acordo com o Curriculo em Movimento dos anos iniciais do ensino fundamental,
deve-se compreender o estudante como sujeito central do processo de aprendizagem,
capaz de atitudes éticas, criticas e reflexivas. Gradativamente, estamos promovendo
a migracdo da organizagdo idade/série, para uma nova estrutura, onde os educandos
nos diversos estagios de conhecimento terdo este protagonismo, podendo ocupar 0s
mesmos espacos e aprender juntos [...]. (PPP ESCOLA EIXOS, 2019a, p. 23) [grifos
nossos]

Os trechos dos PPP das duas escolas revelam a intencionalidade de cada uma delas ao
organizarem o trabalho pedagdgico e o empenho em ressignificar a forma escolar vigente,
apontando os caminhos para efetivarem seus objetivos.

A escola Asas reconhece a importancia de pautar seu trabalho pedagdgico na
ressignificacdo do curriculo, do papel do docente, da metodologia de ensino e dos tempos e
espacos escolares. Porém, ao apresentar novos significados para o ensino, aprendizagem,
métodos e conteddos prescritos ha a necessidade de cautela e criticidade, tendo em vista a
funcdo social da educacgéo e da escola, em especial, da defesa do direito de aprendizagem dos
estudantes. Percebe-se, assim, que a redefinicdo dessas categorias do trabalho pedagdgico
pode acompanhar, mesmo quando ndo ha intencdo, agendas neoliberais que oferecem
aparéncia de inovacao e nao de igualdade de oportunidades e resultados. (FREITAS, 2014)

A escola Eixos centraliza a organizacdo do trabalho pedagdgico em um campo
relacional. Assim como um projeto de CA, os profissionais planejam atividades pedagogicas
que objetivam aprendizagens de conhecimento pessoal, comunitario, cientifico e atitudinal
(ser, conviver, conhecer e fazer). Para isso, 0 coletivo escolar estd empenhado na
reorganizacao dos espacos fisicos e na revisao das concepcdes pedagogicas, na busca de uma
maior autonomia dos estudantes por meio de uma aprendizagem comunitaria.

As quatro dimens@es apresentadas anteriormente pela escola Eixos no que diz respeito
a promocdo das aprendizagens dos estudantes correspondem aos quatro pilares apresentados
como essenciais para a educacao do século XXI, segundo relatério apresentado a Organizagao
das NacGes Unidas para Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO) em 1996.

Tal relatdrio, coordenado por Jacques Delors, refere-se ao que deve ser essencial para
que as nacOes, especialmente as mais pobres, facam no intuito de resolver problemas
relacionados as questdes de ciéncia, tecnologia, informacdo, democracia e vida em

comunidade. O documento também sugere que a educacdo seja um processo realizado “ao
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longo da vida”, o que altera o sentido de educagio basica e de qualidade da oferta publica do
ensino. (MEZAROBBA, 2018)
Uma das agBes que viabiliza maior participagdo da comunidade é a proposta de

oficinas pedagogicas, que segundo o professor Paulo

Os temas surgiram a partir da oferta dos pais. Os pais que se organizaram e, por
exemplo, de cozinha, gastronomia, cozinha experimental, eles se organizaram,
ofereceram a proposta para escola e a escola acolheu. Outra mae de aluno ja tinha
facilidade, trabalha com cubo mégico e resolveu trazer pra escola e a escola
acolheu. (Paulo, professor da escola Asas)

A aprendizagem comunitaria é essencial para um projeto de CA, pois é base para o
aprofundamento dos conhecimentos, da participacdo de todos os envolvidos na escola e
incentivo ao processo de democracia para uma convivéncia diversa como fonte de riqueza
humana (MELLO; BRAGA; GABASSA, 2012).

Cabe ressaltar a necessidade de compreensdo por parte das escolas Asas e Eixos sobre
a diferenca entre a proposta de participacdo da comunidade em uma gestdo democratica e uma
escola de base comunitaria. Na segunda, como propde o projeto de CA, considera-se 0
cotidiano escolar como uma ampliacdo para além da instituicdo educacional, de modo que a
comunidade seja envolvida e participe ativamente da superacdo de modelos escolares atuais,
em efetiva vida em comunidade.

Todavia, em tempos em que a desvalorizagédo e enfragquecimento da educacao publica
e funcdo social da escola estdo em pauta, o discurso de superacdo e ruptura com modelos
educacionais atuais concebidos como ultrapassados e conservadores pode acelerar a marcha
para diminuicdo do direito essencial a educacdo publica aos mais vulneraveis. E ainda,
fomentar a diminuicdo de investimentos e recursos para a qualidade da educacao publica em
razdo de um processo de inovacgdo educacional assumido como necessario conforme ideais de
institutos e fundacGes empresariais que se intitulam parceiros da educacéo.

Para Mezarobba (2018), tal celeridade no interesse de reformadores empresariais na
educacdo se justifica no conceito global de sociedade educativa ou cidade educadora, que
para o autor, deve ser urgentemente discutido e questionado. Tendo em vista a afirmacdo de
uma légica de cooperacdo, no sentido de que os setores da sociedade devem colaborar com a
educacdo para qualifica-la, resultando em um aumento das parcerias e reformas entre o setor
privado e a esfera publica, impulsionando reformas e interferéncias no campo educacional.

Diante da complexidade de organizar o trabalho pedagdgico de uma escola, um

desafio para a escola Asas serd o de equilibrar os campos de conhecimento apresentados
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anteriormente sem deixar lacunas de aprendizagem. Sobre essa situacédo, a professora Amanda

apresenta uma questdo no &mbito do trabalho pedagdgico.

Mas eu acredito que a escola que garanta uma qualidade mesmo no ensino,
consegue trabalhar ndo somente as questfes como valores e autonomia, mas
também consiga trabalhar o contetido de uma forma qualitativa. Porque as criancas
elas vao precisar desse contetido pra vida, elas vao precisar ter uma alfabetizacédo
significativa, uma alfabetizacdo bem embasada mesmo, consolidada para
conseguirem ler, conseguir utilizar dessas funcdes sociais da escrita e da leitura por
ai, pela vida, pra o mundo, pra o trabalho, inclusive. (Amanda, professora da escola
Asas)

De certa forma, Amanda apresenta uma preocupacao sobre a funcdo social da escola.
Ela afirma que qualidade de ensino para ela, ndo esta em trabalhar com os estudantes apenas
valores. A importante questdo levantada pela professora expde alguns contextos educacionais
em que o curriculo escolar admitiu a centralizacdo do trabalho pedagdgico em valores e
atitudes considerados apropriados para a formacao do cidadao “de bem e de bons costumes”,
muito atual, inclusive.

Geralmente esses valores eram pautados em principios religiosos que tentavam
assemelhar o homem a Deus, como ideacédo da perfeicdo divina e a0 mesmo tempo renegavam
a ciéncia e os conhecimentos cientificos por serem vistos como ameaca a obediéncia e
fidelidade da criatura ao criador “pois daquela darvore ndo comerds o fruto...”. Assim, 0
curriculo escolar guarda a forca da sociedade dominante, suas aspiracfes e controle sem a

prerrogativa da qualidade do ensino ou da abrangéncia das diversidades como afirma Silva.

Grupos politicos unificados pela religido e apoiados por outros setores mais
conservadores da sociedade tem se favorecido de sua influéncia no parlamento para
estender suas ideias ao campo educacional. Os mesmos tém mirado no curriculo o
espaco para consolidar suas estratégias de construir praticas educacionais baseadas
nos valores da familia tradicional crista (...). (SILVA, 2017c, p. 63)

A exemplo do que o autor considera sobre as estratégias de setores mais conservadores
no campo educacional, esta o processo de padronizacdo curricular no Brasil. A instituicdo de
uma base comum curricular no sistema de ensino brasileiro facilita mecanismos de controle e
regulacao.

Quanto a esse assunto, Bersntein (1990) atribui parte de seus estudos a compreensao
da estrutura social e, consequentemente, da educacional, em relacdo aos significados dos
mecanismos de controle da sociedade. Nesse caso, o curriculo com base comum assume uma
espécie de controle simbolico por meio dos codigos produzidos e assumidos pela instituicdo
escolar. Assim, quase que invisivelmente, o Estado por meio de seus principios, valores e

ideologias, manipula as relagdes entre os sujeitos e as atividades no campo das aprendizagens.
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Na contramdo de ideologia conservadora, o Curriculo em Movimento do DF orienta
que as escolas reconhecam as aprendizagens como parte essencial da valorizacdo dos
diferentes contextos educacionais, “para que os estudantes alcancem os objetivos de
aprendizagem, é fundamental que este Curriculo seja vivenciado e reconstruido no cotidiano
escolar, sendo, para tanto, imprescindivel na organizagdo do trabalho pedagogico da escola.”
(DISTRITO FEDERAL, 2018, p. 9)

Assim, para a organizacao do trabalho pedagdgico, o texto do CMDF (2018) vincula
0s objetivos de aprendizagem a vivéncia do Curriculo e sua possivel reconstrucdo no
cotidiano escolar. Nesse sentido, reconstruir o Curriculo em cada escola, ndo significa
abandonar seus pressupostos tedricos e metodoldgicos e nem minimizar as orientacdes para a
organizacdo do trabalho pedagogico, tendo em vista que as tentativas de mudanca nas
concepcbes e praticas pedagogicas nao devem significar o ato de desfavorecer os
desfavorecidos e internalizar a exclusdo (BORDIEU, 2007).

Sobre as tentativas de mudanga por meio da organizacdo do trabalho pedagogico, a

coordenadora da escola Asas enfatiza em sua narrativa que

[...] a organizacdo do trabalho pedagégico numa comunidade de aprendizagem é
muito centrada na autonomia do estudante. E vocé tem, entdo, a pesquisa que ja um
projeto estabelecido. Vocé tem alguns dispositivos pedagbgicos que orientam a
pesquisa e vocé tem o professor-tutor que esta ali fazendo aquela orientacdo, a
gente estd longe disso ainda. Eu acho que a organizacdo do trabalho pedagdgico
numa comunidade de aprendizagem, eu nem sei se a gente chama de organizacéo
do trabalho pedag6gico, estou usando assim essas categorias do Freitas, eu ndo
consequiria enquadrar comunidade de aprendizagem nessa categoria, mas eu acho
que é um guia de transformacdo que a gente tem utilizado e que tem conseguido
alterar. (Flor, coordenadora da escola Asas) [grifos nossos]

A coordenadora Flor ressalta como deveria acontecer o trabalho pedagdgico numa CA
gue em sua perspectiva, ainda ndo aconteceu em sua escola, o que é admissivel tendo em vista
estarem em transicao de uma forma de organizacdo escolar para outra que demanda revisdo de
concepcOes e de praticas de todo um grupo. Flor destaca trés elementos do trabalho em uma
CA: a autonomia do estudante, os dispositivos pedagogicos e a configuracdo de professor-
tutor. Esses elementos formam um tripé envolvendo protagonismo discente, metodologias e
relacdo pedagobgica.

A formacdo construida com autonomia dos estudantes revela uma organizacdo voltada
para praticas pedagogicas que 0s orientem na busca de suas proprias aprendizagens por meio
dos interesses e da pesquisa. Nesse sentido, a fungdo do professor como tutor seria de
orientac@o e ndo especificamente de ensino, tendo em vista a concepg¢do de que todos numa

CA sdo educadores, e, portanto, ndo é fungdo apenas do professor tal pratica do ensino.
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Tal perspectiva sobre a fungdo do professor assume a mesma concepgdo do Projeto
Ancora (Figura 4), discutida anteriormente. E importante destacar que a ideia de relativizacio
do processo de ensino ampliando sua responsabilidade a todos os sujeitos participantes de
uma CA, pode se caracterizar como um enfraquecimento da docéncia e dos aspectos
relacionados as constituicdo da profissionalizacdo docente, além de ndo se relacionar
diretamente com o desenvolvimento da autonomia dos estudantes.

A auséncia do docente nos diversos contextos relacionados a construgdo dos
conhecimentos numa perspectiva do trabalho pedagdgico, o distancia de vivenciar processos
internos e particulares a respeito dos conhecimentos e significacOes pessoais da sua atuacdo, a
profissionalidade (CRUZ; NETO, 2012). Além de o manter de certa forma alienado das
reivindicagdes relacionadas ao exercicio profissional e posi¢do diante da sociedade, como
caracteristica do profissionalismo.

Nesse sentido, é importante destacar que a diminui¢do da presenca do professor na
relacdo ensino-aprendizagem coaduna para uma trajetoria desarticulada entre sua
profissionalidade e profissionalismo. Tal fato reduz as chances de garantia da
profissionalizacdo, processo que se refere a dialética das dimensdes pedagdgica, social e
politica para a formacdo critica e emancipatéria do docente e sua possivel autonomia
profissional.

Sobre a autonomia, Freire (1996) destaca que a mesma ndo deve ser concebida como
um imperativo ético, ela é proporcionada no aspecto dialético da aula, na participacdo dos
estudantes nas tomadas de decisdo e em sua relacdo colaborativa com 0s outros sujeitos da
comunidade, para atuarem e intervirem criticamente na sociedade.

A professora Amanda apresenta como ela entende essa relacdo de ensino-
aprendizagem em uma CA.

Os professores seriam tutores, mediadores da aprendizagem, as criancas
escolheriam um tema, um assunto que elas gostariam de aprender e sempre também
comega com isso: 0 que vocé gostaria de aprender? Em cada experimento que ele
faz, vivéncia com professores e criancas ele sempre coloca essa questéo de o que o

aluno gostaria de aprender. Entéo, tudo parte dai. (Amanda, professora da escola
Asas) [grifos nossos]

A professora apresenta que em uma CA, a funcdo do professor se caracteriza como
mediador da aprendizagem e que o estudante escolhe o que gostaria de aprender, a partir de
seus interesses. Ela também enfatiza a questdo da formagdo dos professores para essa

mudanca de concep¢do da aprendizagem centrada nos temas de interesses. Além disso, ao
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citar “em cada experimento que ele faz [...]”, ela se refere ao professor José Pacheco que
enfatiza sempre que pode, no momento com o0s professores, a necessidade de o professor
partir sempre do que o estudante quer aprender, como acontece na Escola da Ponte, segundo
ele.

O metodo de centro de interesses (DECROLY; BOOM, 1921), foi muito utilizado em
um possivel “sistema de transi¢do” entre a Escola Tradicional e a Escola Nova e tinha a
pretensdo de que os conteldos prescritos seguissem as sugestdes dos proprios estudantes.
Nesse sentido, o ponto de partida seria “o interesse da crianga”. (DI GIORGI, 1992)

Uma das inovagoes da PHC, base tedrica do CMDF (2018), esta no aspecto relacional
de ensino e aprendizagem numa acdo que agregue um conhecimento mais elaborado as
experiéncias, saberes e praticas sociais dos estudantes. O conhecimento deve ser apresentado
em uma perspectiva historica e dialética com relevancia social, objetividade, enfoque
cientifico e adequacdo as necessidades e possibilidades dos estudantes (GAMA; DUARTE,
2017).

O estudante numa perspectiva de inovacdo como propde a PHC, necessita de ser o
centro de todo o processo de ensino envolvendo as categorias de toda a organizacdo do
trabalho pedagdgico, mas ndo estara sozinho na construcdo dos conhecimentos. Além disso,
“o ensino ndo fica restrito a transmissao de contetidos [...] aprimora-Se constantemente 0s
processos de ensinar, de aprender e de avaliar, tendo como principio fundamental a garantia
das aprendizagens para todos os estudantes.” (DISTRITO FEDERAL, 2018, p. 10)

Além da autonomia do estudante relacionada a aprendizagem e do professor-tutor ao
mediador dessa, Flor cita os dispositivos pedagdgicos como forma de metodologia utilizada
nas CA. Talvez por isso, ela apresenta duvida sobre enquadrar o trabalho pedagdgico
realizado nas CA nas categorias defendidas por Freitas (2014): objetivos e avaliacéo;
contetidos e métodos.

Para a Escola da Ponte (2016), o dispositivo pedagdgico é entendido como suporte de
uma cultura organizacional especifica, sendo considerado nessa qualidade toda e qualquer
manifestacdo (identificada como rotina, estratégia, material, recurso...) que contribua para a
producdo, reproducao e transformacéo da cultura numa determinada comunidade educativa.

Para a escola Eixos, “a reconfiguracdo da pratica pedagdgica ¢ norteada por valores e
principios que também subsidiam as regras de convivéncia e a introducdo de novos
dispositivos [...]” (PPP da escola Eixos, 2019, p. 13). A escola Eixos também apresenta como

objetivo a organizacdo de uma nova estrutura de trabalho voltada as necessidades e
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capacidades dos estudantes que envolvem a ideia de aprenderem juntos e que estd em
consonancia com CMDF (2014/2018) que também reconhece o estudante como sujeito central
do processo de aprendizagem.

Sobre o trabalho pedagdgico e a relagdo com os dispositivos pedagdgicos nas escolas

Asas e Eixos as diretoras afirmam

O fio condutor da nossa proposta hoje gue é o que esta na Ultima versédo do PPP é o
trabalho por dispositivos. E ai a gente tem no PPP hoje 20 dispositivos que sédo
essas ferramentas que a gente propde e que de certa forma se a gente conseguisse
que todos os grupos trabalhassem esses 20 dispositivos, por exemplo, a gente
conseguiria implementar e nos consolidar enquanto comunidade de aprendizagem
acredito, pelo menos em termos de trabalho pedagdgico. (Luciana, diretora da
escola Eixos) [grifos nossos]

Os dispositivos fazem parte da organizacdo do trabalho pedagdgico, eu acho
fundamental gue se prevalecam os dispositivos dentro da escola para que ela viva
realmente uma comunidade de aprendizagem. SAo esses dispositivos democraticos,
onde a crianca tem o lugar de fala, onde a crianga ela é a pessoa responsavel pelo
que ela esta falando, ela é ja é um ser atuante e pensante dentro da escola, ela ndo
vai ser alguém quando crescer, ela ja é alguém. (Bia, vice-diretora da escola Asas)
[grifos nossos]

Para as escolas Asas e Eixos, os dispositivos pedagogicos sdo ferramentas
organizacionais que reconfiguram as praticas pedagdgicas e as consolidam como CA. Ha de
se questionar se esses dispositivos alteram ou pretendem alterar as categorias que organizam o
trabalho pedagdgico, citadas anteriormente e fundamentais para organizacdo do trabalho
pedagdgico numa perspectiva critica da educacdo como defende o CMDF. lIsso significa
dimensionar se nas duas escolas, as formas atitudinais que correspondem ao desenvolvimento
das habilidades de principios e valores, assim como o0s regramentos de condutas e praticas sdo

0s elementos centrais considerados no trabalho pedagdgico.

5.4.2 Praticas pedagdgicas: dispositivos no trabalho pedagdgico

A organizacdo do trabalho pedagdgico das Escolas Asas e Eixos implica a aplicacédo
dos dispositivos pedagdgicos, compreendidos como processos, atitudes e técnicas que
reconfiguram as praticas pedagogicas e colaboram com as aprendizagens e com o0s diversos
caminhos de mudanca propostos. (PACHECO, 2019)

Para as escolas, um projeto de CA comeca a se tornar efetivo no ambito escolar a
partir da aplicacéo e avaliacdo dos dispositivos pedagogicos propostos. Compreendidos como
ferramentas, eixo, caminhos, guia e elo pedagdgico, sdo eles que configuram materialidade

para as mudancas atribuidas como necessérias nesse processo de inovacao educacional.
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Entdo, a aplicacdo dos dispositivos a gente v& como um eixo, uma coisa muito
importante gue tem que ser feita em todos 0s grupos, independente da autonomia do
professor dentro de sala. Pra que seja respeitado o PPP é preciso ter esses
dispositivos aplicados, entdo, sdo dispositivos como silenciar, atencdo, pedido da
palavra, a roda, 0s grupos de responsabilidade, entre outros. Entdo, a gente tenta
manter como eixo pedagogico a aplicacdo desses dispositivos, pra que sejam
linkados com esses valores e 0s principios da escola. (Nina, coordenadora da escola
Eixos) [grifos nossos]

Para a coordenadora Nina, a coeréncia do trabalho pedagdgico na escola Eixos deve
ser acompanhada da aplicacdo dos dispositivos, independente da escolha ou autonomia do
professor. Todos devem aplica-los porque diz respeito ao cumprimento do PPP da escola
construido, discutido e avaliado coletivamente. A coordenadora cita alguns dos dispositivos
como silenciar, fazer a roda, solicitar a palavra e participar dos grupos de responsabilidade. O
exemplo da coordenadora indica que tais dispositivos se caracterizam por uma natureza
comportamental como eixo do trabalho pedagdgico.

Os PPP das duas escolas apresentam os dispositivos pedagogicos que estdo em fase de
vivéncia, de apreciacdo e avaliacdo. Alguns ja se tornaram realidade no cotidiano escolar e
outros ainda nem comegcaram a ser desenvolvidos. Para visualizagcdo sobre a organizacdo dos
dispositivos pedagogicos da escola Asas e Eixos, organizamos um quadro (APENDICE L). O
quadro foi elaborado pelas autoras de acordo com as informacdes dos PPP das escolas Asas e
Eixos (2019) e das observaces realizadas durante a construcao das informacdes da pesquisa.

A partir da leitura dos dispositivos e diante de uma perspectiva critica e analitica com
base nos ideais de aprendizagem das CA discutidos anteriormente, os dispositivos
pedagdgicos parecem atender a demanda de inovacédo pretendida por Jacques Delors em seus
quatro pilares educacionais sobre a educacdo do século XXI. O relatério apresentado por ele
indicou que a educacdo deveria voltar-se a adaptacdo e modernizacao das mentalidades a nova
sociedade da informacéo e da vida democréatica (UNESCO, 1996).

Diante da necessidade apresentada e assumida por alguns paises, principalmente os
que eram vistos como menos globalizados e tecnoldgicos, algumas politicas publicas se
alinharam a ideais de modernizacdo e pautaram-se por solucdes praticas de atendimento a
processos inovadores principalmente na educacao, cultura e ciéncia. (MEZAROBBA, 2018).

Nessa logica, devemos analisar a luz dos processos de aproximacdo com 0 campo
empirico e 0s sujeitos envolvidos, a relevancia dos dispositivos pedagdgicos para a

consolidacdo do trabalho pedagdgico no projeto de CA. Eles podem se caracterizar como
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ferramentas no auxilio ao fomento as praticas de didlogo e autonomia para intensificarem a

proposta de escola democratica, ou ainda, podem ser vistos como a Unica forma de alcancgé-la.

De acordo com a definicdo de organizagdo do trabalho pedagdgico relatadas

anteriormente pelas coordenadoras pedagogicas das duas escolas, os dispositivos pedagdgicos

apresentados no quadro (APENDICE L) conduzem a acdo pedagdgica de professores e

estudantes das escolas Asas e Eixos. De acordo com o PPP da escola Eixos e a narrativa da
coordenadora da escola Asas,

Os dispositivos sdo ferramentas que auxiliam a pratica pedagogica, possibilitando o

exercicio da reflexdo, da autonomia e do engajamento coletivo. Eles sdo construidos

pela comunidade escolar com a intencionalidade de contribuir para a producéo,

reproducdo e transformagdo da cultura existente na comunidade educativa. (PPP
ESCOLA EIXOS, 20193, p. 30) [grifos nossos]

Eu acho que seria autonomia, interesse do estudante e uma rotina de dispositivos
pedagdgicos que organizam mais ou menos a vida escolar do estudante e o dia
letivo. Entdo, eu acho que seria muito isso, é interesse, desejo, autonomia e vamos
colocar condiges institucionais. Luiz Carlos Freitas fala disso: as condicGes
institucionais. O que seriam essas condi¢des institucionais? Espaco de pesquisa,
tecnologia disponivel, internet, biblioteca. (Flor, coordenadora da escola asas)
[grifos nossos]

Ao mesmo tempo em que o trecho do PPP da escola Eixos apresenta a relevancia de os
dispositivos pedagdgicos auxiliarem a pratica pedagodgica em processos de reflexdo,
autonomia e engajamento coletivo, a narrativa anterior da coordenadora Nina sobre o assunto,
enfatiza que os dispositivos devem ser aplicados independentemente da autonomia do
professor, pois compreende a execucao do PPP na escola.

A aplicacdo de qualquer pratica pedagogica sem a devida compreensdo dos sujeitos
envolvidos no trabalho, apenas para cumprimento de documentacdo ou legislacdo, significa
fomentar um trabalho pedagdgico movido pela cultura do individualismo, além de um
trabalho em equipe superficial (FULLAN, 2016). Para o autor, o trabalho em equipe no
ambiente profissional pode apresentar diversas formas, mas o trabalho em equipe superficial
ainda € muito realizado quando os fundamentos das praticas, a instru¢do para execucdo e a
compreensdo dos objetivos do curriculo se tornam distantes dos profissionais naturalizando
procedimentos formais e burocraticos de cumprimento de determinacoes.

A coordenadora Flor compreende que os dispositivos pedagdgicos organizam a vida
escolar e o dia letivo do estudante, mas enfatiza a necessidade de condig¢des institucionais para
a realizagdo da pesquisa, por exemplo. Ha indicios de que esta afirmacéo revela a real funcéo

dos dispositivos pedagdgicos nas duas escolas. Eles podem ser inicialmente as ferramentas
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que auxiliam o trabalho pedagdgico, como apresentou a escola Eixos por meio do PPP, mas
progressivamente se tornam o eixo e o fio condutor desse trabalho ao se materializarem nas
acOes realizadas nas escolas para a consolidacdo de uma CA.

Nesse sentido, o entendimento sobre os dispositivos pedagdgicos necessita de maior
fundamentacéo tetrica e metodoldgica para que ndo se confundam com a ideia de processo
civilizatorio do corpo®’, tendo em vista que podem se tornar praticas no discutidas com todos
que as utilizam, principalmente os estudantes, mas aprendidas e reproduzidas como regras de
convivéncia social, ou por constrangimento, sendo raramente utilizados momentos coletivos
para as altera¢cdes quando necessario ou solicitado.

Nesse caso, 0s dispositivos assumiriam outras concep¢des pedagdgicas, como controle
e padronizacdo, além da possibilidade de se resumirem a uma lista de afazeres, pois mesmo
que sejam praticados na tentativa de promover uma acdo protagonista, menos violenta e
democratica, podem ao longo do tempo constituir um codigo de controle simbdlico por uma
relacdo de subordinacao e ndo de conscientizacdo das praticas sociais (BERNSTEIN, 1990).

Com a preocupacao de que a organizacgdo do trabalho precisa ser vivenciada por quem
esta na realidade das escolas, a professora Amora da escola Eixos revela que

[...] a gente ndo quer que seja algo como é feito em Barcelona, como é feito em
qualquer outro lugar. Entdo, € mais nessa perspectiva que a gente esta em
formacéo, por isso que eu te falei, é formacéo pra gente também. E, tentar acolher

como fica confortavel também pra quem t&4 no chdo da sala. No chdo da escola.
(Amora, professora da escola Eixos)

A professora Amora enfatiza em sua narrativa a importancia da comunidade escolar
discutir, avaliar e estudar a organizacdo pedagdgica de uma CA. Em uma observacao
realizada na escola Asas, os estudantes da sala amarela do Bloco 2 (4° e 5 anos) estavam em
roda discutindo dois dispositivos pedagdgicos chamados de “plena aten¢do” e “roda de
conversa”. O primeiro trata de uma espécie de relaxamento da mente e do corpo depois de
atividades recreativas ou fisicas, como parte do “aprender a se conhecer” apresentado
anteriormente nas discussfes sobre os conhecimentos que os estudantes devem ter em uma
CA. E a roda de conversa, geralmente é utilizada para debate de assuntos relacionados ao
coletivo da escola ou do planejamento participativo.

Alguns estudantes queixavam-se de ter que relaxar de acordo com o dispositivo de

“plena atengdo” e propuseram outras atividades nesse sentido. Sobre a roda de conversas,

37 O processo civilizador se constitui como o aumento do sentimento de vergonha sobre determinados
comportamentos, resultando em uma modificacdo na estrutura mental e emocional. (ELIAS, 1994)
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alguns disseram ser desnecesséaria tendo em vista outros meios em que a escola pode
qualificar esse tempo de atividade, mas também houve quem concordasse com 0S
dispositivos. Na entrevista de grupo focal realizada com alguns estudantes eles também

comentaram sobre o0 assunto.

[...] ndo gosto da roda de conversa, porque eu acho que a gente perde nosso tempo
14, a gente podia ao invés da roda de conversa, podia mudar outra coisa, porque
acho que é uma coisa muito desnecessaria. A gente fica la falando 24 horas e fica
dando aviso, eu acho que os avisos véo em bilhete e eles podiam ir na sala ou falar
com professor, qual os recados pra dar pra os alunos, porque a gente fica perdendo
tempo 14, ouvindo, ouvindo e ouvindo e nunca da em nada. (Manoela, estudante
escola Asas) [grifos nossos]

E eu ndo gosto da plena atengdo, pra mim a plena atencao é desnecessaria, SO que
eu acho que em vez falar aqueles mantras e tal, a gente poderia simplesmente
colocar uma musiquinha 14 e relaxar, para mim é muito melhor. (Luara, estudante
da escola Asas) [grifos nossos]

[...] eu acho na verdade isso muito importante, tanto os simbolos quantos as
abreviacGes, os dispositivos porque é uma forma diferente de comunicacéo.
(Foxtop, estudante da escola Asas) [grifos nossos]

Tanto Manoela quanto Luara compreendem os dispositivos de roda de conversa e
plena atencdo como fatores que envolvem perda de tempo e falta de sentido. Nesse ponto, a
relevancia empregada pelos profissionais aos dispositivos pedagdgicos necessita de
guestionamentos ou amo menos, avaliacdo por ndo se caracterizam como potencializadores
das aprendizagens, a0 menos para essas estudantes.

E importante destacar que a valorizacdo do estudante no processo de constituicio das
praticas pedagdgicas cria condi¢Ges favoraveis para uma formacdo intencional, discutida,
refletida e sistematizada coletivamente (SILVA, 2017a). Nesse sentido e em relacdo aos
dispositivos e simbolos utilizados na escola Asas, 0 estudante Foxtop admite que sdo
importantes para o fomento da comunicacdo. Como discutido anteriormente, a comunicacao é
um dos objetivos das CA, pois faz parte de uma aprendizagem que incentiva a formacéo
escolar numa perspectiva comunitaria e dialdgica.

A roda de conversa acima foi realizada com o objetivo de os estudantes avaliarem
alguns dispositivos pedagogicos utilizados na escola Asas. ApOs a conversa, algumas
propostas deveriam ser enviadas para a organizacdo de uma assembleia escolar que discutiria
0 assunto com a comunidade da escola. Nesse exemplo, a contribuicdo dos estudantes pode
fortalecer a gestdo democratica como parte importante da organizacdo do trabalho pedagogico

em uma CA. E importante destacar que em dezembro de 2019, conclusdo do processo de
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observacdo na fase de levantamento de dados para esta pesquisa, ndo houve assembleia
escolar na escola Asas para definicdo de outros dispositivos pedagdgicos.

Todavia, é possivel afirmar que os 19 dispositivos pedagdgicos apresentados revelam,
um conjunto de atividades, atitudes, processos que enfatizam a vivéncia da comunidade
escolar na tomada de decisdo por meio das posi¢des de cada um para o estabelecimento de um
didlogo igualitario. Alguns deles inclusive, como rodas de conversa, saida de campo e plena
atengdo, também sdo realizados em outras unidades escolares como meio de potencializar os
aspectos formadores de uma cultura de participagdo, como orienta 0 CMDF (2014; 2018).
Contudo, no tocante a demasiada relevancia da aplicabilidade desses dispositivos para a
organizacdo do trabalho pedagdgico nas duas escolas, ha necessidade de questionar se esses
estdo na centralidade da acdo pedagogica ou no auxilio a ela.

Ademais, essa € uma das principais criticas as teorias pedagogicas que se valem de um
conjunto de atividades para efetuar mudancas, porque encontram na concepcdo deweyana
apego ao empirico e ao imediato, sem as devidas compreensdes dos problemas sociais.
Determinam que a escola deve estar comprometida com as mudangas da sociedade e sofrer as
transformacdes necessarias (DI GIORGI, 1992).

Ao acompanhar um momento de roda de conversa da escola Asas, foi possivel
identificar que entre os participantes estavam representantes da maior parte dos segmentos da
comunidade escolar. O momento era de avaliar propostas relacionadas a continuidade do
Ensino Fundamental Il na escola para os estudantes que estavam no Gltimo ano do Ensino
Fundamental 1. A conducdo do dialogo foi realizada por uma mée e uma professora da escola,
buscando horizontalidade e equilibrio de “forgas” no direcionamento das falas e
oportunidades de apresentacdo de propostas.

Sem atribuir novidade, a participacdo da comunidade escolar nas tomadas de decisao
da escola é uma prerrogativa da Lei de Gestdo Democratica do DF (4751/2012). De acordo
com a Lei, as escolas do Distrito Federal devem “garantir a participacdo da comunidade
escolar na definicdo e na implementacdo de decisbes pedagogicas, administrativas e
financeiras, por meio de 6rgdos colegiados, e na eleicdo de diretor e vice-diretor da unidade
escolar.” (DISTRITO FEDERAL, 2012, p. 1)

Nesse sentido, é importante destacar que as duas escolas empreendem acdes cotidianas
em relacdo ao fomento de concepcgdes e praticas de cunho democratico. Conforme apresentou

Bia em uma narrativa anterior, para as escolas em transicdo é necessario reconhecer que faz
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parte do processo de consolidacdo de comunidade de aprendizagem um olhar diferenciado
para que a escola seja um espago realmente democrético.

Sobre o principio da gestdo democratica, dois trabalhos apresentados no estado do
conhecimento desta pesquisa buscaram enfatizar este tipo de gestdo como objetivo para a
formacgéo dos estudantes nas CA. A pesquisa de Franco (2016) partiu da perspectiva dos
profissionais de uma escola publica de Mato Grosso sobre a gestdo democratica participativa.

Para a autora, a escola pesquisada busca meios de estabelecer e construir relacbes mais
dialdgicas utilizando de diferentes estratégias pedagdgicas, porém assume que em muitos
momentos os beneficios de uma gestdo democratica participativa ficam limitados diante da
influéncia inevitavel dos mecanismos sociais que interferem na vivéncia da comunidade
escolar.

No caso da pesquisa de Silva (2018), a analise foi realizada na escola do Projeto
Ancora que se volta a uma formacdo para a democracia. Em suas consideraces, o autor
compreendeu que o0 projeto se constitui de praticas democraticas no sentido da participacao
dos estudantes nas tomadas de decisdo e de representacdo de seus interesses. Além disso,
apresentou que a instituicdo convive e organiza momentos de préatica da liberdade, autonomia
e protagonismo dos estudantes, além de incluir a pratica de debates e excluir castigos e
puni¢cdes como mecanismos de controle e regulacéo.

Porém, é importante discutir a concep¢do de democracia, termo que vem admitindo
inimeras interpretacdes ou classificacdes diante de politicas educacionais mais atuais. No
caso dos projetos educacionais neoliberais, o discurso de igualdade minima de condic¢des pode
empenhar uma falsa sensacdo de democracia ao desconsiderar as desigualdades sociais e
fomentar uma formacao de competéncias individuais.

Nesse caso, ha o abandono dos contetdos cientificos, reduzindo-os a uma base comum
e simplificando a formacédo dos individuos, tornando-a mais superficial e agil para o impulso
ao mercado de trabalho (MEZAROBBA, 2018). Assim, por meio das influéncias
mercadologicas, a escola pode se deixar impregnar por um discurso aparentemente
democratico. Todavia, por ser um ambiente de contradi¢do, com diferentes ideologias, pode
se revelar contra-hegemonico, quando ao pertencer a uma sociedade de classes, a0 mesmo
tempo luta contra ela e seus interesses, em um processo dialético (SAVIANI, 2012).

Em sintese, os dispositivos pedagdgicos se constituem como a forma de organizar o
trabalho pedagdgico das escolas Asas e Eixos, como uma espécie de rotina pedagdgica para a

tentativa de consolidacdo de uma CA. Ainda assim, é necessario compreender para além da
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concepcao e vivéncia da gestdo democratica que fundamenta a maior parte deles, quais 0s
desafios que as duas escolas enfrentam ao tentarem efetivar as praticas dos dispositivos como
forma de organizar o trabalho no cotidiano escolar.

5.4.3Desafios da organizacdo pedagdgica nas escolas Asas e Eixos

As discussdes acerca de concepcgdes e praticas dos participantes desta pesquisa em
relacio a organizacdo do trabalho pedagbgico, sustentada na ideia de dispositivos
pedagogicos, indicam alguns desafios para a consolidacdo de uma CA. O debate em torno
desses desafios articula as narrativas dos interlocutores e os registros de observacGes
evidenciando em muitos deles, as contradi¢fes da pratica educativa, resultado dos aspectos
essenciais das condig¢Bes concretas da realidade e de suas relagdes e articulagdes (CURY,
1985): a) curriculo escolar; b) avaliacdo formativa; c) formacdo de professores; d)

reorganizacao dos tempos e espagos escolares.

5.4.3.1 Curriculo escolar nas escolas Asas e Eixos

Diante da disputa de interesses e prioridades na educacdo, estd a importancia da
construcdo curricular. O curriculo estd centralmente envolvido nas questBes politicas,
econémicas, sociais e religiosas, resultando em processos tensos de concepgédo, organizacgéo e
implementacdo. Nesse sentido, a organizacdo do trabalho pedagdgico na escola e na sala de
aula vivencia as relagdes de poder por meio do curriculo e pode assumir como vélido o
conhecimento a partir de visdes, interesses e identidades e sociais particulares. (MOREIRA,;
TADEU, 1997)

As escolas Asas e Eixos indicam em seus PPP que fundamentam suas acgdes
pedagdgicas no Curriculo em Movimento do Distrito Federal - CMDF (2018). Entretanto, a
compreensdo de curriculo como conjunto de atitudes e competéncias, como é possivel
apreender do excerto abaixo, indica equivocos relacionados ao que o documento curricular
orientador revela por meio de seus pressupostos tedricos e metodolégicos embasados na

Pedagogia Historico-Critica e Psicologia Histdrico-Cultural.

Como curriculo, consideramos o conjunto de atitudes e competéncias que, ao longo
do seu percurso escolar e de acordo com as suas potencialidades e interesses, 0s (as)
educandos (as) deverdo adquirir e desenvolver. (PPP ESCOLA EIXQOS, 20193, p.21)
[grifos nossos]
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A pedagogia de competéncias considera o individuo como um ser que ‘“precisa
aprender a aprender” por meio de um conjunto de habilidades centradas em suas aptiddes
individuais. As criticas a essa pedagogia envolvem questdes relacionadas a uma educacao que
se preocupa mais com os meios de conhecer do que com o préprio conhecimento.

O acesso ao conhecimento na pedagogia do “aprender a aprender” fica enquadrado na
I6gica de quais interesses definem as competéncias e habilidades necesséarias para o
atendimento a realidade social, o que ndo deve ser confundido com fomento a processos
criativos individuais. A exigéncia da formacdo de competéncias cumpre nesse sentido, um
carater adaptativo, refletindo a capacidade de conformidade e melhor adaptabilidade dos
individuos aos processos hegemonicos. Sem os debates e a clareza necesséaria, profissionais da
educacdo defendem e movimentam essa pedagogia sem critica as realidades da sociedade
capitalista ou proposta de superagédo das formas de dominagdo (DUARTE, 2001).

Essa concepcdo de curriculo promove uma ideia de defesa de liberdade e escolha, mas
pode retirar direitos de aprendizagens e desconsiderar desigualdades sociais ao compreender
que o estudante com sua propria poténcia ou capacidade (inata ou espontanea) escolhe seu
percurso escolar. Entretanto, confronta a PHC, que reconhece o aluno como um individuo
concreto que se manifesta como parte da diversidade e da sintese de suas relagcdes sociais.
Nesse sentido o que ¢ de interesse e escolha desse estudante “diz respeito as condigdes em
que se encontra e que ele ndo escolheu.” (SAVIANI, 2012, p. 79)

O professor e a coordenadora declaram que a énfase das escolas em partir da escolha
dos estudantes a respeito do que gostariam de aprender para depois se atentarem aos

conhecimentos do curriculo prescrito justifica-se porque

Os contelidos curriculares, eles ndo se sobrepdem, a gente ndo da uma importancia
maior pra o contelido, porque o conteldo ele é consequéncia. Isso, eu vou te falar
assim, a gente ainda nao esta nesse nivel. Entao, vocé vai partir de um interesse da
crianca ou de uma curiosidade, o contedldo vem como consequéncia. (Nina,
coordenadora da escola Eixos) [grifos nossos]

O curriculo com o tempo ele vai sendo construido. E entdo, além do, dessa base
curricular, nés trabalhamos muito projetos a partir do interesse dos proéprios
alunos. (Paulo, professor da escola Asas) [grifos nossos]

Ao mesmo tempo em que demonstram confundir curriculo escolar com prescricdo de
conteudos, na perspectiva tradicional de curriculo, Nina e Paulo, o tratam como consequéncia
do trabalho desenvolvido pelos profissionais, a partir dos interesses dos estudantes, a despeito

dos objetivos de aprendizagem e dos contetdos cientificos.
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Nesse sentido, o conhecimento cientifico acumulado ao longo da histdria, fica em
segundo plano, podendo reforcar o carater individualista e de responsabilizacdo dos sujeitos
pelas suas aprendizagens. Essas, sdo perspectivas destoantes dos pressupostos do CMDF que
prima pela formacdo dos sujeitos em todas as dimensdes (cognitiva, afetiva, psicomotora e
social), a partir das préaticas sociais iniciais.

A Pratica social é compreendida como o conjunto de saberes, experiéncias e
percepcdes construidas pelo estudante em sua trajetdria pessoal e académica e que é
transposto para o estudo dos conhecimentos cientificos. Considerar a pratica social
como ponto de partida para a construcdo do conhecimento significa trabalhar os
conhecimentos académicos a partir da articulacdo dialética de saberes do senso
comum, escolares, culturais, cientificos, assumindo a igualdade entre todos eles. O
trabalho pedagdgico assim concebido compreende que a transformagdo da pratica
social se inicia partir do reconhecimento dos educandos no processo educativo.
(DISTRITO FEDERAL, 2014, p. 32)

A formacdo integral proposta no CMDF (2018) pressupde a realizacdo de trabalho
integrado entre os docentes de todas as areas do conhecimento, tendo como objetivo 0
desenvolvimento do individuo sem sobreposicdo de uma a outra. A crenca é de que essa
formacéo cria as possibilidades de emancipacdo dos sujeitos com respeito as dimensdes de
seu desenvolvimento. (SILVA, 2017b)

E necessario discutir que a concepgdo destacada pelo professor Paulo em sua narrativa
anterior, de que o curriculo vai sendo construido ao longo do tempo, pode gerar a0 menos
duas preocupacdes em relagdo ao comprometimento com o trabalho pedagogico:
espontaneismo e déficit de aprendizagens.

A primeira tem como base para ponto de analise, as dificuldades observadas em
relacdo a compreensdo e o comprometimento de alguns profissionais com a nova proposta
pedagdgica, e a segunda surgiu da perspectiva de que o movimento de transicdo de proposta
pedagdgica pode gerar lacunas de aprendizagens, como sugeriu a professora Amanda
anteriormente ao enfatizar a necessidade de nédo trabalhar com os estudantes apenas os valores
e principios do projeto de CA.

Além de reconhecer o curriculo como um conjunto de competéncias e habilidades, a
professora Amora relata sobre um material produzido a partir das reflexdes realizadas na

propria escola que diz respeito ao Curriculo de Comunidade.

E, n&o sei se ha algum outro, talvez, um pouco do material produzido aqui mesmo
que ¢ ofertado pela Marina. Que ela traz muito os documentos ao curriculo de
comunidade. As prdprias reflexdes, mas ai nao seria um documento. Mas seriam as
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reflex8es que a gente faz sobre as tutorias, sobre o prdprio processo dos projetos
coletivos na escola. (Amora, professora da escola Eixos) [grifos nossos]

Assim, o PPP da escola Eixos organiza sua atividade curricular em trés tipos de

curriculo.

Curriculo de comunidade: ndo se limita a dimenséo espacial ou geogréfica
de uma determinada area, ele transcende o “fisico”, gerando uma
consciéncia de corresponsabilidade, comprometendo as pessoas umas com as
outras num vinculo de sujeitos-coletivos capazes de mudar a realidade atual.
Tal concepcdo é percebida como um processo permanente na vida das
pessoas, independentemente da idade ou espagos formais de aprendizagem.
Curriculo objetivo: diz respeito a uma meta a ser alcancada, é instituido e
explicito. Esta relacionado ao conteudo cientifico produzido historicamente,
elencados de acordo com as normas educacionais vigentes. Curriculo
Subjetivo: é um percurso Unico de desenvolvimento pessoal, aparece como
a ressignificacdo do conhecimento pelo sujeito, tutelada e avaliada pelos (as)
educandos (as), educadoras e familiares. E ativo, reflexivo e singular,
abrange aspectos afetivos, emocionais e atitudinais dos individuos.
Incorpora-se aos conhecimentos relevantes de vida de cada pessoa e s ele
pode validar o curriculo objetivo e de comunidade. (PPP da Escola Eixos,
20193, p.21)

Quanto ao curriculo subjetivo, questionamos o seu nivel de determinacdo em relacdo
aos demais, como foi possivel apreender das narrativas de Nina e Paulo. Tal determinacao
pode dificultar a articulacdo das outras dimensdes do curriculo apresentadas no PPP da escola
(comunidade e objetivo), ndo revelando um processo de articulagéo curricular.

Parece-nos que a preocupacao das escolas recai sobre ter um curriculo atitudinal que
se sobreponha a outras finalidades educacionais como a apropriagdo de conhecimentos
cientificos e de territorio, contempladas no curriculo objetivo e de comunidade.

Nesse sentido, é possivel perceber que hd uma escolha talvez velada, mas explicita no
texto sobre o trabalho curricular nas duas escolas. Ao tentar ndo sobrepor o curriculo prescrito
aos interesses das criancas, o objetivo da escola apresentado no PPP, revela a sobreposi¢do do
curriculo subjetivo ao cientifico, expressando uma concepcdo tedrica e metodoldgica
curricular de competéncias. Assim, as relacbes entre as dimensGes do curriculo ficam
enfraquecidas e desequilibradas, evidenciando um determinismo pedagdgico. Todavia, ndo foi
possivel observar na escola Eixos, situacdes de énfase apenas ao curriculo subjetivo.
Geralmente, o trabalho pedagdgico desenvolvido na escola e nas salas de aula observadas,
envolvia a relacdo entre as dimensdes curriculares destacadas.

Em uma das observagdes realizadas na turma da professora Amora, na escola Eixos,

0s estudantes do 2° ano do ensino fundamental, estavam realizando atividades voltadas ao
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pertencimento territorial como parte de um projeto coletivo de comunidade que tinha o
objetivo de conhecer as cidades onde moravam. Entre as atividades estavam 0s projetos
individuais e coletivo.

Foi perceptivel a dificuldade da professora em acompanhar os projetos individuais de
cada estudante, que foram iniciados a partir de interesses distintos diante de uma turma com
quase trinta criancas. Nesse sentido, cabe ressaltar que a professora pareceu desapontada no
sentido de ndo conseguir diante da quantidade de estudantes, realizar os acompanhamentos
individuais.

Em alguns momentos, durante as observacdes realizadas nas duas escolas, foi possivel
perceber certa pressdo sobre a equipe pedagdgica em relacdo a necessidade de realizar
atividades que pudessem significar um processo de inovagdo no que tange a proposta de CA.
Tanto nas atividades em sala de aula como nas acGes coletivas, surgia a proposta de atividades
consideradas inovadoras, muitas vezes, distantes do planejamento coletivo ja organizado pela
equipe, surpreendendo inclusive os professores das escolas.

Isso pode explicar a reacdo da professora Amora em ndo conseguir realizar as
atividades de roteiros individuais com seus estudantes. Destaca-se nesse contexto, muitas
tentativas e consequentes limitacBes, o que pode estar velado no ideal neoliberal de
responsabilizacdo individual ou atribuicdo de fracasso a falta de esfor¢co (SOARES, 2019).

Ao partir para o projeto coletivo, na roda de conversa, ela perguntou como o0s
estudantes se sentiam morando naquela comunidade, valorizando suas experiéncias sociais,
depois prop6s que destacassem em forma de desenho 0 que mais gostavam e 0 que menos
gostavam na comunidade e finalizou com uma atividade voltada a alfabetizacdo, néo
revelando sobreposi¢cdo de um campo do curriculo ao outro.

Sobre a acdo do curriculo na determinacdo das acBes escolares, Apple (1982),
esclarece que o curriculo escolar pode ser um mecanismo de reproducéo social ndo sé quando
inclui ou exclui conhecimento, ao determinar o que tem ou ndo tem importancia, mas também
quando trata de interagir por meio de uma dinamica comunicacional, estabelecendo normas,
regras ou tendéncias.

Nesse sentido, um dos desafios das duas escolas estd em estabelecer coeréncia teodrica
e metodoldgica diante de uma diversidade de concepcBes no entendimento de curriculo. Ao
mesmo tempo em que recorrem a alguns pressupostos do CMDF (2018) como gestdo
democrética e formac&o critica, também utilizam outras bases tedricas que ndo fazem parte da

orientacdo curricular da SEEDF, como um curriculo centrado nas competéncias ou atitudes
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dos estudantes, perspectiva comportamentalista da formacéo, focada em mudangas de atitudes
observaveis, 0 que por si sO, ndo garantem construcdo de consciéncia critica acerca da
realidade individual e social.

Assim como em todo processo histérico de mudanga, as contradigdes ajudam a
explicar o movimento do real, nesse caso, a identificar a disputa de concepg¢des e praticas nas
duas escolas que aderiram a ideia de constituirem-se Comunidades de Aprendizagem. Essas
contradicGes revelam a transicdo por que passam profissionais e estudantes e, a0 mesmo
tempo, podem levar a gestdo de movimentos transformadores que os aproximem de uma
pedagogia da praxis.

A PHC, base do Curriculo em Movimento da rede pablica de ensino do DF, alinha-se
a epistemologia da praxis, o que nos leva a questionar, em que medida as Comunidades de
Aprendizagem se distanciam dessa e se aproximam da epistemologia escolanovista, ou de
parte dela, o que pode significar um retorno ao projeto de formacdo dissonante na rede
publica do DF sem, no entanto, representar o salto qualitativo do ponto de vista da formacéo

humana integral dos estudantes.

5.4.3.2 Avaliacdo formativa e as aprendizagens dos estudantes

Numa perspectiva formativa da educacdo escolar, a avaliacdo se caracteriza como
processo de formacéo integral e multidimensional dos sujeitos. Nesse sentido, pressupde uma
superacdo de préaticas avaliativas baseadas em medidas meritocraticas que acabam por
promover relacfes desiguais, contraditorias e excludentes (SOARES, 2019).

As escolas Asas e Eixos assumem em seus PPP realizar avaliacdo formativa prevista
também nos documentos da SEEDF. Ao tratar da avaliacdo de sala de aula, realizada pelos
professores, a SEEDF por meio de suas Diretrizes de Avaliacdo (2018b), adota o conceito de
avaliacdo formativa na intencdo de articular os objetivos de aprendizagens dos estudantes aos
elementos estruturantes e fundamentais das praticas avaliativas. Para as escolas Asas e Eixos

0s processos avaliativos se constituem no ambito escolar,

Como espaco de aprendizagem que pretende valorizar a esséncia e complexidade do
ser em sua integralidade, a Escola “Asas” intenciona garantir que 0s processos
avaliativos também se tornem instrumentos de aprendizagem para todos. [...] De
igual maneira, afirmamos que, na funcdo formativa, se podem promover as
aprendizagens de todos por meio da autoavaliagdo e do feedback (retorno), que
compordo um movimento dialético no qual os atores deverdo tomar como elemento
valioso o didlogo que se estabelecerd. (PPP ESCOLA ASAS, 2019b, p. 16)
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A escola “Eixos” se dispde a adotar a avaliagdo formativa ja que, assim, o (a)
estudante vé sentido na avaliagdo, revendo sua pratica e a adequando para melhor
aproveitamento das suas potencialidades. (PPP ESCOLA EIXOS, 2019a, p.20)

Os sentidos da avaliagdo expressos pelos estudantes revelam compreensdo de que

avaliar € o acompanhamento e intervencao nas aprendizagens.

Vocé pode ter ddvidas e vocé é acompanhado no seu nivel, no seu tempo, por
exemplo, alguma pessoa sabe mais do que vocé, entre aspas. Tipo, ela esta num
nivel diferente da aprendizagem e vocé ndo, mas mesmo assim vocé é incluido, vocé
sabe, vocé tem uma orientacdo do que fazer [...]. (Foxtop, estudante da escola Asas)
[grifos nossos]

E eles ndo participam, porque eles ndo tém autonomia e eles também estdo
aprendendo ainda a escrever. Igual a Isa, escrever, a ler. Ai a tia pensa que eles
ndo vao saber fazer o projeto, a gente tenta ajudar eles também, a gente se ajuda,
faz varias tarefas pra eles aprenderem tudo, e é isso. (Julia, estudante da escola
Eixos)

O estudante da escola Asas compreende a aprendizagem formativa como meio de ser
respeitado e incluido em seu nivel de conhecimento com a orientaco do que se deve fazer. E
importante ressaltar que na sala de aula do estudante Foxtop (4° e 5° anos), os professores
utilizam o recurso do portfélio® para que tenham a compreensdo do desenvolvimento das
suas aprendizagens, assim como pressupde a avaliacdo compartilhada em uma CA.

O recurso do portfolio possibilita o desenvolvimento de “habilidades para avaliar a
qualidade do proprio trabalho durante sua realizagdo” (VILLAS BOAS, 2017, p. 162). O
estudante também revela compreensdo de que em sua turma existem niveis diferentes de
aprendizagem e que tem orientacdo para o que fazer, revelando seguranga quanto ao processo
de construcdo dos conhecimentos.

A estudante Julia da escola Eixos relacionou a participacdo dos colegas nos projetos
coletivos e individuais aos seus possiveis niveis de autonomia e aprendizagem. Ela entende
que os colegas que ainda ndo participam de projetos especialmente individuais, de tutoria,
ainda ndo estdo alfabetizados e por isso ndo apresentam autonomia suficiente. Nesse sentido,
a figura 5, que demonstra a proposta pedagdgica do Projeto Ancora, sugere uma ideia de
niveis crescentes de autonomia, de acordo com a vivéncia nos nacleos do projeto de CA.

Tais compreensdes revelam a relacdo entre autonomia e competéncia, reafirmando a

concepcao de curriculo pautado por competéncias e a ideia de que a busca pela autonomia,

38 O portfélio é um recurso condizente com a avaliagdo formativa: é construido pelo estudante sob a orientacdo
do professor. Compdem-se das producdes selecionadas pelos estudantes, para que eles proprios e os professores
acompanhem seu progresso e identifiquem as necessidades de intervencdo. (VILLAS BOAS, 2017, p. 158)
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como expressdo da liberdade e protagonismo, estd proporcionalmente relacionada com o
processo de aquisicdo de habilidades.

O conhecimento como aprofundamento da compreensdo sobre a realidade,
compartilha da ideia de que a liberdade e autonomia estdo associadas ao direito de conhecer
o0s saberes da universalidade humana. Por esta razéo, a preocupagdo com o esvaziamento do
curriculo escolar. Ao substituir a énfase pautada no conhecimento pela habilidade, mitiga-se
também a dimensdo do saber espontaneo para o elaborado por meio das préaticas sociais
(GAMA; DUARTE, 2017).

Julia apresenta outra caracteristica da avaliacdo formativa ao considerar o auxilio
cuidadoso entre os estudantes e relatar que os mesmos se ajudam confirmando que a avaliagdo
por pares possui um principio formativo, de que “a avaliagdo por colegas ndo precisa tornar-se
um espaco de disputas ou competicfes; do contrério, de nada servira para as aprendizagens
individuais e coletivas” (LIMA, 2017, p. 179), o que é coerente com a proposta de
Comunidades de Aprendizagem.

Outro aspecto importante que Julia apresenta em sua narrativa € o desafio da
professora em relacdo a alguns estudantes nédo alfabetizados em sua turma. A turma em que a
estudante Julia faz parte é de 3° ano do ensino fundamental, Gltimo ano do Bloco Inicial de
Alfabetizacio (BIA)*, organizagéo escolar para o ciclo de alfabetiza¢do no DF.

Ela revela o caso de alguns colegas que ainda ndo sabem ler e escrever. No processo
de observacdo dessa turma, foi possivel perceber que em muitos momentos, o professor
Antbnio se sentia angustiado por tentar realizar um trabalho de projetos coletivos e
individuais com os dispositivos pedagdgicos, ao mesmo tempo em que tinha alguns
estudantes ainda no inicio do processo de alfabetizacdo, o que gerava conflito sobre o que
deveria ser essencial naguele momento de formacdo dos estudantes.

[..] porque o contetdo existe s6 que ndo é linear, com oficinas acontecendo, com
tempo de saldo. O que é o saldo? E o estudo, é pesquisa individual sozinho com
tempo de leitura, com tempo livre, com tempo de, enfim, que, que a crianca se
estrutura, ela cria esse planejamento junto com um tutor e essa estrutura toda que
acompanha é gue tem que ser tudo muito firme, tem gue ser tudo muito forte pra

ndo deixar buracos na vida, no processo de construcdo de conhecimento dessa
crianca ou desse adolescente. (Antonio, professor da escola Eixos) [grifos nosso].

Antbnio retoma o que a escola entende em relacdo aos conteddos prescritos no

curriculo e revela o que seria ideal em uma CA. Entretanto, por meio das observacdes

39 10 Bloco — Bloco Inicial de Alfabetizacéo (BIA) (1°, 2° e 3° anos do Ensino Fundamental), com inicio aos 6
(seis) anos de idade, com duracéo de 3 (trés) anos (DISTRITO FEDERAL, 2019, p. 35).
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realizadas, ndo foi possivel perceber como rotina pedagogica em nenhuma das duas escolas as
praticas de oficinas e tempo de saldo para pesquisa. O primeiro dispositivo acontece com a
participacdo da comunidade e de voluntarios, mas ainda sem uma frequéncia considerada
parte significativa e permanente do trabalho da escola. O tempo de saldo seria a pratica do
dispositivo que visa pesquisas individuais e momentos de estudo dos estudantes em espagos
construidos ou adaptados na escola para fomento da autonomia e protagonismo estudantil.
Contudo, a preocupagdo em alfabetizar os estudantes o limitava na aplicagdo de alguns
dispositivos pedagdgicos, como pesquisas individuais, coletivos e tutorias, tendo em vista sua
preocupacao em avaliar se a énfase na préatica dos dispositivos ndo estaria gerando lacunas de
aprendizagens a esses estudantes ndo alfabetizados.

E importante destacar que a avaliagio apresentada pelo professor Antonio, na narrativa
anterior, demonstra autorreflexdo sobre sua pratica pedagdgica e de que “a avaliagdo
formativa tem como maior interesse garantir as aprendizagens de todos [...] refere-se a
maneira respeitosa com que devem ser tratados todos os sujeitos que estdo envolvidos nesse
processo [...].” (DISTRITO FEDERAL, 2018, p. 32)

Em relacdo a avaliagdo formativa, os desafios para vivéncia dos dispositivos
pedagdgicos nas escolas Asas e Eixos situam-se no campo das aprendizagens dos estudantes
com vistas ao que seria essencial nesse processo. Para Saviani (2008), o essencial corresponde
as acdes que a escola ndo pode deixar de realizar tendo em vista as prioridades que visam a
selecdo do conhecimento que se articula aos objetivos de ensino.

Ha de se avaliar se 0 acompanhamento e a intervencdo no desenvolvimento das
aprendizagens dos estudantes s@o realizados na aplicacdo de dispositivos pedagogicos, para
que como o professor Antonio apresentou, nao existam “buracos” no processo de formacao
escolar desses estudantes, referindo-se as fragilidades na formacao.

A preocupacdo do professor Antdnio torna-se pertinente diante dos processos
excludentes em que as classes trabalhadoras ainda sdo submetidas na organizacdo da
sociedade brasileira. Em relacdo a educacdo escolar publica, os professores por meio da
dindmica cotidiana do ambito escolar e principalmente pelas relagdes mais proximas com 0s
estudantes e suas familias, sdo essenciais para empreenderem debates e movimentos em
defesa a escola publica contra possiveis interesses capitalistas de transforma-la em espaco de
educacdo superficial propria para manutencdo de producéo do capital.

Para isso, e conforme discutido anteriormente, faz-se necessario que a escola que

deseja a vivéncia de uma CA, assim como o profissional que nela atua, invista em uma
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formacdo consciente de sua funcdo social, politica e pedagdgica, para que a finalidade da
educacdo publica, no sentido do fomento a diversidade dos conhecimentos cientificos,
artisticos e filosoficos, ndo seja alterada diante de projetos considerados inovadores.
(DUARTE, 2001)

5.4.3.3 Formacdao de professores para o trabalho pedagdgico

A formagcé&o inicial e continuada de professores tem sido pauta nos diversos debates
sobre a docéncia, especialmente diante dos documentos orientadores mais atuais para a
formacdo de professores no Brasil. A Base Nacional de Formagéo Inicial e Continuada de
Professores da Educacdo Basica (BRASIL, 2019) enfatiza que os deficits e os problemas da
educacdo revelam algumas fragilidades, entre elas, “a essa precariedade se reflete em alguns
indicadores vinculados a formagao do professor” (BRASIL, 2019, p. 7), desconsiderando as
condicdes objetivas e materiais para a realizacdo do trabalho pedagdgico nas escolas de
educacéo basica, especialmente as publicas.

Sobre essa premissa em relacdo aos atuais documentos que orientam o curriculo e a
formacéo de professores, ha necessidade de se discutir as formas de controle e alienacdo do
trabalho e da formacdo docente, que na perspectiva de Frigotto resulta em processos
alienantes em relacéo a autonomia da funcédo docente.

Como educadores, em qualquer nivel de ensino, o grande desafio é recuperar o
embate na defesa da escola plblica e a prerrogativa da autonomia no exercicio da
nossa funcdo docente [...] superar os referenciais tedricos dominantes [...] que

reforcam o individualismo e a fragmentacdo e que resultam nas mais diversas
formas de alienagéo. (FRIGOTTO, 2013, p. 17)

Em relacdo a formacdo de professores como parte da organizacdo do trabalho
pedagdgico por meio da aplicacdo dos dispositivos, as coordenadoras e professoras das

escolas Asas e Eixos abordam em suas narrativas algumas dificuldades:

[...] formagdo é importante, mas formacdo ndo assegura a transformagdo do
trabalho pedagdgico, o que assegura a transformacgéo do trabalho pedagdgico é um
conjunto de coisas [...] A escola incapacita para o estudo, porque o professor é
totalmente absorvido pelo cotidiano da escola. [...] N&o é possivel estudar dentro do
cotidiano escolar, isso é uma realidade. (Flor, coordenadora da escola Asas)

[...] a contribuigdo que a Secretaria tem dado é o curso da EAPE, nimero de alunos
ndo mudou, em relagdo a organiza¢do do trabalho ndo mudou nada, entdo a
mudanga que vem acontecendo é Unica e exclusiva da gestéo interna [...]. (Bia, vice-
diretora da escola Asas)
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[...] acredito que essas mudancas, elas primeiramente, tem que partir do corpo
docente que aqui estd, dos professores que fazem parte dessa escola e ndo a gente
trazer uma proposta de fora [...] impondo uma proposta atravessada. (Amanda,
professora da escola Asas)

Mas o nosso desejo era que todo mundo tivesse algum tipo de formacdo ou
afinidade com projeto tal, mas ndo € a realidade da Secretaria, porque hoje a
maioria do quadro da escola é de professores temporarios também uma condigéo
injusta para esses profissionais [...] e muitas pessoas chegam na metade do ano
letivo sem saber onde estéo entrandol...]. (Cissa, professora da escola Eixos)

Das narrativas identificamos os pontos reveladores das dificuldades que as duas
escolas enfrentam para desenvolver o trabalho pedagdgico de acordo com a proposta de CA:
a) limites da formacdo de professores para a transformacdo do trabalho pedagdgico; b)
consolidar a formacao continuada no cotidiano escolar ¢) pouco incentivo e apoio por parte da
SEEDF; d) propostas verticalizadas de mudangas; e) rotatividade de professores na escola.

Como apresentamos no inicio desta secdo de analise, a organizacdo do trabalho
pedagdgico é o resultado de diversos fatores incluindo a superacdo das dificuldades
apresentadas anteriormente e retratadas no conjunto de condic¢des que Flor declara quando
afirma que o sucesso ou fracasso do trabalho pedagdgico depende apenas da formacgdo do
professor, apesar da BNFP (BRASIL, 2019) indicar o contrério.

Flor também apresenta uma dificuldade da escola em estabelecer uma politica de
formac&o no cotidiano escolar diante de uma absorcao de situagcdes que a escola enfrenta na
sua realidade. Mas ainda assim, “é preciso que o coletivo dos professores reflita sobre a
necessidade de se criarem novas bases para a organizacdo do trabalho pedagodgico, o que
poderd possibilitar o surgimento de novas formas de trabalhar em sala de aula.” (VILLAS
BOAS, 2017, p. 23)

Assim, a utilizacdo do tempo e espaco da coordenacdo pedagogica seria importante
para efetivar processos de estudos, avaliacdo e formacdo para consolidacdo do trabalho
pedagdgico, além disso, promover uma cultura de colaboracdo tendo a participacdo como
fundamento de uma relacdo pedagogica solidaria e colaborativa (SILVA; FERNANDES,
2017). Para isso, a SEEDF orienta “o uso coerente e produtivo dos espagos e tempos da
coordenacdo pedagogica na escola, seja individual, por 4rea ou coletiva.” (DISTRITO
FEDERAL, 2018b, p. 14).

A coordenadora Bia admite que a SEEDF, por meio da Subsecretaria de Formacéo de
Continuada-EAPE ofereceu apenas um curso de formacdo continuada sobre as CA para os

professores em 2019. Entendemos que Bia quis dizer que o curso ndo é suficiente para a



140

implementacdo das Comunidades de Aprendizagem sem a observacdo de outras condigdes
como redugdo do numero de estudantes que facilitaria a organizacdo dos estudantes em uma
CA.

Ao enfatizar que as mudancas ocorridas foram de responsabilidade e esforgo da gestéo
interna da escola, Bia demonstra uma possivel fragmentagdo do trabalho em nivel de “rede”
escolar. Tal situacdo, ao invés de promover unicidade, pode corroborar propostas isoladas e
individuais, reafirmando uma pratica secular que se alimenta de promover novos projetos de
escola sem propiciar as devidas condi¢cdes para a efetivacdo das praticas, acentuando as
dificuldades de se consolida-las diante das realidades.

Sobre considerar as realidades para as possiveis mudancas, a professora Amanda
ressalta a importancia do projeto de Comunidades de Aprendizagem ser organizado no ambito
das escolas, discutidos, praticados e avaliados por quem estd na atividade escolar e ndo por
uma tentativa de cOpia ou modelo de outro projeto que ja aconteceu em outro pais, ou em
outro lugar. Para a professora, outras escolas consideradas modelo ao projeto de CA s&o
apenas inspiradoras. Para ela, a imposicdo de um projeto especifico para a escola Asas, de
forma verticalizada sem a construcdo coletiva com o corpo docente revela incoeréncia em
relacdo a base tedrica e metodoldgica da propria compreensdo de mudanca para um projeto de
CA: “um projeto de mudanga ¢ um ato coletivo, exigindo um diagndstico local e etapas de
transformacéo.” (PACHECO, 2019, p. 63).

Ainda assim, cabe ressaltar que um projeto se constitui como uma utopia quando se
afasta da realidade e de suas reais possibilidades de efetivacdo. E preciso ainda, reconhecer se
h& mudanca de um patamar de algo possivel e realizavel para um cumprimento de normas,
regulamentos, tratados e outras diretrizes mais formais (ALGARTE, 1994).

Nesse sentido, a professora Cissa revela uma situacdo administrativa que pode ser
limitadora para a efetivacdo do trabalho pedagdgico nas escolas. A escola Eixos em que ela
trabalha localiza-se em uma cidade em que ha muitas vagas para professores substitutos,
tendo em vista uma consideravel distancia do centro da capital. Os professores substitutos
ficam nas escolas por periodos de até um ano letivo, mas também de poucos meses, a
depender do motivo de substituicdo, o que pode enfraquecer a formacdo e atuacdo no projeto
de CA por se tratar de um tempo muito curto para a compreensao dos objetivos pedagdgicos e
do trabalho com os dispositivos nas escolas.

Importa destacar que Cissa considera a condicdo de professores temporarios injusta,

pois, muitos nem sao informados sobre o0 projeto pedagdgico que a escola Asas e Eixos estdo
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vivenciando. Tal situagdo chama a atencdo para o processo de alienagdo que caracteriza o
trabalho na escola capitalista e que contribui afastar o trabalhador do sentido e significado de
sua acdo.

A anélise imprescindivel de Cissa diante da realidade de sua escola representa na
trajetoria profissional de docéncia uma consciéncia social e politica que é necesséria, pois a

J4

desalineagdo “¢ a expressao da revolta da atividade contra a sua condigdo estranhada”
(ANTUNES, 2004, p. 41).

E preciso demarcar ainda, até que ponto a implementacdo de um projeto considerado
“inovador” ndo estaria corroborando com a desprofissionalizacdo docente, que segundo Cruz
e Neto (2012) atende demandas externas e internas em relacdo a atuagdo e sentido da
docéncia.

Diante disso, a formacéo de professores pode representar um grande desafio para as
escolas Asas e Eixos, tendo em vista que sdo os professores, especialmente, os que estdo na
rotina escolar mais direta com os estudantes que realizam as propostas de mudancas. Nesse
sentido, sdo eles que promovem mais veementemente a reorganizacdo dos tempos e espacos
escolares, envolvendo diversas atividades, pesquisas, atendimentos individuais e coletivos,
entre outras acOes, e sem a devida compreensdo e fundamentacdo do projeto de uma CA, as
praticas e as mudancas podem ficam limitadas ou minimizadas, além de enfraquecidas no

tocante a realizacdo do trabalho pedagogico.

5.4.3.4 Reconfiguracao dos tempos e espacos escolares no trabalho com os dispositivos
pedagdgicos

Além da formacdo e atuacdo docente, a reconfiguracdo dos tempos e espacos escolares

é uma dimensdo do trabalho escolar que as escolas Asas e Eixos objetivam empreender para a

consolidagdo das praticas com os dispositivos pedagdgicos. Entendemos que “tanto o espago

guanto o tempo escolar ensinam, permitindo a interiorizacdo de comportamentos e de

representagoes sociais (...)” (FARIA FILHO; VIDAL, 2000, p. 20). Diante disso, as mudancas

nas organizacdes do tempo e do espaco escolar revelam estreitas relacbes com as concepcdes
tedricas e metodologicas que justificam as praticas pedagdgicas das escolas.

[...] a aprendizagem é livre assim, que a crianga pode ir até onde ela conseguir, é

muito comum e nas experiéncias que a gente j& teve com algumas criangas aqui,

que a crianga vai buscar um recurso que vai ajudar ela, que é um livro 14 do sétimo

ano e que ela d& conta de ver aquilo, a0 mesmo tempo em que vocé vai ter outra
crianca que vai precisar de ir no recurso do livro do primeiro ano, porque é aquilo
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que ela consegue acessar, s6 que mesmo assim ela tem varias fontes de pesquisa:
entrevista, leitura, caderno, filme, video [...]Ja crianga vai la na autonomia de tempo
dela [...]. Nina (coordenadora da escola Eixos) [grifos nossos]

[...] eu acho que nds temos utilizado os jogos na escola. Eu acho que isso é coisa
muito interessante. A gente tem utilizado outros espacos que ndo a sala de aula.
(Flor, coordenadora da escola Asas). [grifos nossos]

Para a coordenadora da Escola Eixos a reconfiguracdo de tempos e espagos escolares
representa compreender a aprendizagem como processo de liberdade que tem como base a
autonomia dos estudantes na busca de um protagonismo na realizacdo das atividades
organizadas na CA.

As escolas Asas e Eixos ainda ndo vivem a realidade descrita pela coordenadora, mas
utilizam alguns dispositivos discutidos anteriormente na dire¢do da efetivacdo de uma CA.
Nos exemplos dados pela Nina, a crianga é que diante de sua liberdade de tempo e de
aprendizagens por meio de sua autonomia, busca o conhecimento nos recursos disponiveis na
escola.

Para isso, a organizacdo dos espacos fisicos disponiveis nas duas escolas, deve ser
modificada com base no conceito de liberdade proposto e que ndo pode ser confundido com
esvaziamento curricular. O sentido de liberdade na sociedade capitalista desconsidera as
desigualdades dos individuos e impde uma pseudo sensacdo de ser livre, em detrimento do
reconhecimento da condicdo de pobreza imposta para a maior parte da populagéo.

Por esta razdo, de acordo com Saviani (2012), o sentido de liberdade acompanha a
construcdo de uma nova pedagogia para uma nova sociedade e esta centralmente imbricado
numa organizacao curricular e teoria pedagogica que se fundamentam na perversao da logica
do capital de propriedade privada dos saberes e conhecimentos elaborados, 0 que esta distante
de acontecer na conjuntura social atual.

Para a coordenadora Nina, a aprendizagem livre se caracteriza pela busca espontanea
da crianca em relacdo aos seus interesses e organizacdo. E importante destacar que ao
procurar pelo que lhe interessa, a crianca situada socialmente nas comunidades mais
vulneraveis, pode ndo demonstrar interesse pelo conhecimento das ciéncias gerando uma
sensacdo de liberdade, somente por ter tido a oportunidade de escolher um tema ser
pesquisado, um equivoco denominado por muitos como “pedagogia de liberdade para
aprender”. (Idem)

Diante de uma compreensdo desacertada a respeito das diferencas entre pesquisa e

ensino, em muitos projetos considerados inovadores, 0 recurso da pesquisa tem substituido a
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funcdo social e necesséaria do ensino. Para Saviani (1994), a pedagogia ativa, muitas vezes
baseada em métodos de projetos, enfatiza o processo de construgdo do conhecimento, a partir
de um caminho que seria “novo”, individual e proprio para a descoberta, sem atribuir
importancia aos conhecimentos construidos pela humanidade sobre o tema ou assunto a ser
conhecido. Trata-se de uma tentativa de mitigar 0s conhecimentos construidos pela
humanidade, além de potencializar estruturas frageis de processos de pesquisa. Por esta razdo,
a escola com funcdo social e politica deve carregar a especificidade de apresentar e fomentar
o interesse pelo conhecimento produzido historicamente pelos homens e que é exigido pela
sociedade, mesmo que ndo ofertado a todos como direito (SAVIANI, 2012).

A vista das consideracdes anteriores, € importante que a aprendizagem para a
liberdade ou livre que as duas escolas almejam, seja capaz de considerar o fato de que a
escola, para ndo perder sua especificidade e cumprir sua funcéo politica e social, deve admitir
o fomento ao conhecimento referente a universalidade humana, e por isso, mantém relacdes
intrinsecas para com a emancipacgéo do individuo por meio das praticas sociais.

Para a coordenadora Flor a escola Asas tem oferecido alternativas de projetos e
diferentes espacos para as aprendizagens dos estudantes, contribuindo com a ressignificacdo
de tempos e espacos no &mbito escolar. O texto do PPP da escola Asas considera que

as experiéncias de agrupamento em ciclos no Ensino Fundamental, no ambito da
SEDF tem apresentado significativa melhora no fluxo, nas taxas de rendimento, no
indice de abandono escolar e na aprendizagem dos estudantes, quando comparadas
as Unidades Escolares que estdo organizadas no regime de seriagdo, a escola Asas
pretende dar um passo adiante na forma como organiza 0s tempos e espacos
escolares, de modo a romper com 0s contingenciamentos da organizacéo do trabalho
pedagogico ainda “presa” a logica do agrupamento das criangas em turmas em uma
sala de aula. Como a prépria SEDF (s/d) afirma, o agrupamento em Ciclos sdo uma
organizacdo do tempo e espaco escolar gue pretende atender aos diferentes niveis de
aprendizagem das criancas [...] desse modo, a Escola Asas optou por fazer novos

tipos de agrupamento na escola [...]. (PPP ESCOLA ASAS, 2019b, p. 15) [grifos
nossos]

A escola Asas admite em seu PPP que a proposta da SEEDF de reorganizacdo dos
tempos e espacos escolares respeita o ritmo e desenvolvimento dos estudantes. Nesse sentido,
propde nova organizagdo para a unidade escolar ao optar por novos agrupamentos, que requer
mudanca inclusive na estrutura fisica. Cabe ressaltar que a SEEDF, por meio de suas
Diretrizes de Avaliacdo (2018b), orienta que apds a avaliacdo diagnostica as escolas
organizem os reagrupamentos dos estudantes de acordo com as necessidades relacionadas aos
objetivos de aprendizagem, no intuito de potencializar as aprendizagens dos estudantes por

meio das intervencdes pedagogicas.
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Do ano 2018 para 2019, durante o recesso escolar, a gestdo da escola resolveu remover
as paredes de algumas salas de aula, transformando-as em grandes salGes. A perspectiva era
de que os professores trabalhassem juntos, no mesmo espaco, dentro dos blocos 1 e 2 de
acordo com a organizagdo em ciclos da SEEDF. O Bloco 1 representa a alfabetizagdo (1°, 2° e
3% anos) e o bloco 2, (4° e 5° anos). Apenas as salas das turmas de 1° ano (alfabetizacdo) e dos
alunos de classe especial ndo foram alteradas. A organizacdo escolar proposta pela escola
prevé o seguinte:

A experiéncia inicial na escola com os ciclos comegou com a enturmacdo das
criangas em dois grupos: criancas de 1° a 3° ano em um grupo e de 4° e 5° ano em
outro. Apds o primeiro bimestre, foi observada a necessidade de reagrupamento das
turmas de 1° a 3° ano, em virtude da dificuldade encontrada em alfabetizar as
criancas em meio a outras ja alfabetizadas. Assim, organizamos um terceiro grupo,
de acordo com o critério de alfabetizagdo, formando 3 tipos de agrupamento: 1°)
criancas ndo alfabetizadas — 1° e 2° anos, 2°) criangas em processo de alfabetizacdo e

alfabetizadas — 1° 2° e 3° anos e3°) criancas alfabetizadas — 4° e 5° anos. (PPP
ESCOLA ASAS, 2019b, p. 14)

Ao retornarem do recesso escolar, muitos profissionais se opuseram as mudancas
realizadas na estrutura fisica das salas de aula, tendo em vista que ndo houve um consenso da
comunidade escolar em torno da questdo. Diante disso, retomou-se a discussao e o significado
da remocdo das paredes, do ponto de vista simbodlico e pedagdgico para o trabalho na escola
Asas.

A preocupacdo era de que, o simples ato de unido das salas, ndo representasse
necessariamente, melhoria da qualidade do trabalho pedagdgico e das aprendizagens. Isso
porque a quantidade de estudantes seria a mesma, sendo os professores 0s responsaveis em
avancar no trabalho colaborativo. Sobre mudanca nos espacos fisicos e o trabalho docente, a

coordenadora da escola Asas considera que

A partir disso, eu acho que a propria parceria em sala de aula das duas docentes
permitiu assim uma maior plasticidade na organizacdo do trabalho pedagégico e eu
acho que isso tudo vai caminhando na constituicdo de uma comunidade de
aprendizagem. (Flor, coordenadora da escola asas) [grifos nosso]

A coordenadora exemplifica uma parceria de professoras que deu certo em relacédo a
juncdo das salas para flexibilidade do trabalho pedagdgico. Ainda assim, foi possivel
identificar por meio das observacgdes realizadas que nem todos os professores, mesmo que se
esforcem, conseguem realizar um trabalho de parceria e solidariedade com a gestdo do

expressivo nimero de alunos e das diversas formas de conducéo de trabalho docente.
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De fato, em um dos salGes observado (bloco 1), os estudantes foram-organizados em
grupos maiores e alguns mal conseguiam acompanhar as orienta¢0es das atividades no quadro
da sala. As professoras pareciam ndo estar trabalhando em conjunto, pois dividiam os alunos
com frases “esse ¢ meu”, reafirmando que apenas estavam no mMesmo espaco, porém a
realizacdo do trabalho ainda era individual.

Em contrapartida, em outro saldo (bloco 2), ndo foi possivel identificar as diferentes
turmas no espaco, devido a um trabalho muito articulado e ajustado entre os professores, de
modo que os alunos organizados em grupos pareciam ser do mesmo ano, como demonstrou a
coordenadora Flor.

A prerrogativa de que unindo as professoras em um grande sal&o permitiria uma maior
plasticidade da organizacdo do trabalho pedagogico admite ddvidas. Pois se assim for,
teremos de afirmar que a estrutura de espagos e tempos escolares é 0 que assegura a mudanca
e qualidade do trabalho pedagogico e ndo as diversas condicdes materiais e objetivas que
juntas propiciam alguma mudanca na efetiva organizacao desse trabalho.

Além disso, trabalhar em parceria, coletivamente requer uma cultura de colaboracéo,
tendo a participacdo como fundamento para os processos de formacdo reflexdo, elaboracéo,
implementacdo e avaliacdo do trabalho pedagdgico, a partir do envolvimento de toda a
comunidade escolar (SILVA; FERNANDES, 2017b).

Ainda assim e com todas as limitacGes apresentadas, observamos que 0 processo de
reorganizacdo dos estudantes nos espacgos contribui para a constituicdo de identidade e a
compreensdo da ideia de progressdao continuada das aprendizagens pelos professores e

estudantes do bloco 2 da escola Asas. Ha também desafios a serem superados:

[...] na minha sala, quarto e quinto anos é um grupo sé. Entéo, eles vao crescendo
juntos. Eu acho que a vantagem é a unido da turma e a dificuldade também é essa a
quantidade de alunos em sala de aula, que precisa também de muitos monitores.
Precisa de outras pessoas ajudando os professores regentes. (Paulo, professor da
escola Asas) [grifo nossos]

[...] € uma escola diferenciada porque o quarto e quinto anos ficam juntos, e a gente
tem uma coisa mil vezes diferenciada do que as outras escolas. A gente aprende
coisas do quarto e do quinto, ndo s6 uma coisa, so do quinto. (Manoela, escola Asas
[grifo nossos]

O professor Paulo faz uma observacdo quanto a realidade em sala de aula e a
vantagem de se ter duas turmas em um Unico espago fisico, mas também aponta a necessidade

de um ndmero maior de monitores para auxilia-lo. Por outro lado, a estudante Manoela diz da
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vantagem da reuniéo de estudantes do bloco 2 em uma mesma turma e enfatiza a progressao
continuada favorecida pela organizacdo escolar em ciclos*, implementada nas escolas do DF.
Nos ciclos, os estudantes avangam ou retornam nos objetivos de aprendizagem desde que haja
necessidade de aprofundamento das aprendizagens.

A progressao continuada € um pressuposto para 0 sucesso da escola estruturada em
ciclos, [...] o que significa viabilizar a todos uma flexibilizagdo temporal e néo
apenas uma extensao do tempo escolar, mas um tempo fluido que atenda as diversas
necessidades de aprendizagens que estdo presentes em qualquer organizacgao escolar.
(PEREIRA, 2017, p. 67)

Em relacdo a reorganizacdo dos estudantes nos tempos e espagos escolares, a escola
Eixos propde uma alternativa diferente da escola Asas em seu PPP, porém até o final do ano
de 2019 ainda ndo havia iniciado com todas as turmas tal reorganizacdo e os professores
mantiveram a organizacao escolar conforme proposta na estratégia de matricula, em turmas
organizadas por ano da (Educacdo Infantil) e do (1° ao 4° ano) do Ensino Fundamental. As
tentativas de reorganizacdo aconteceram com acgdes especificas de alguns professores,

conforme excerto do PPP.

Atualmente, por uma questdo de amadurecimento dos educandos, estrutura fisica e
organizacional todos se encontram no nucleo de iniciacdo e foram reorganizados de
acordo com o segmento a que pertencem. As criancas de Educacdo Infantil (2°
periodo) estdo em sala fixa com professoras de referéncia, aprendendo e
desenvolvendo o previsto para essa etapa. Os educandos do 1° ano do Ensino
Fundamental também encontram-se em salas fixas para que possam ser trabalhadas
de forma mais especifica as competéncias necessdrias para aquisicdo da
alfabetizagdo linguistica e l6gico matematica. Do 2° ao 4° ano, foram constituidos
Nucleos de Projeto gue acontecem, fora da sala de aula, no saldo de estudos e
pesquisa e outros espacos externos. Nesses espacos, por meio dos dispositivos
pedagdqicos sdo trabalhados os conteldos e objetivos previstos no curriculo para
cada segmento. Nos Nucleos de Projeto, a organizacdo do espaco e tempo torna-se
um desafio a mais para esta parcela dos educandos, pois extrapolamos as paredes
das salas, sendo preciso legitimar 0s espacos externos como pedagdgicos e organizar
0S grupos para ocupacdo dos mesmos em diferentes configuragbes (agrupamentos
maiores, duplas, trios, quartetos) em consondncia com a concep¢do pedagdgica.
(PPP ESCOLA EIXOS, 20193, p. 26) [grifos nossos]

A Escola Eixos organizou trés nacleos de aprendizagens: inicia¢do, transicdo e
desenvolvimento. As possiveis mudancas de um ndcleo para o outro tem relacdo com o nivel
de autonomia, protagonismo dos estudantes e com as formas de os estudantes aprenderem
sobre o que significa uma educagdo mais livre. E no nivel de transi¢do que “ampliam-se e

integram-se os espagos”. Assim, todo lugar objetiva ter potencial para aprendizagem.

40 A organizagio escolar em ciclos aprovada pela Lei de Diretrizes e Bases da educacdo/9394-96 foi adotada
pelo Distrito Federal e aprovada pelo Conselho de Educagéo do Distrito Federal pelo parecer n® 212/2006.
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A estrutura fisica da escola, a quantidade de estudantes e a caréncia de profissionais
adiam a organizagé@o proposta no documento da escola. Diante das observacOes realizadas, a
maior parte dos estudantes estd no ndcleo de iniciacdo e poucos construiram “autonomia”
necessaria para a utilizacdo do saldo e dos ambientes de pesquisa com consciéncia sobre 0s
seus objetivos e finalidades.
Outro desafio aparente é a estrutura arquitetdnica do prédio alugado para a Escola
Eixos. Mesmo se aproximando da ideia de uma CA, com poucas salas divididas com paredes
e espagos mais abertos, a estrutura parece incomodar professores e estudantes. 1sso porque as
vozes das pessoas ecoam com muita facilidade no ambiente, e contraditoriamente a ideia de
liberdade e fluidez nos ambientes, alguns professores dividiram os espacos com tecidos ou
mobiliarios na tentativa de se reservarem um pouco mais. Ou seja, as barreiras ndo séo apenas
construidas com paredes de concreto ou madeira, sdo também decorrentes das concepgdes dos
sujeitos acerca do que seja trabalhar em uma comunidade de aprendizagem. As cortinas e
mobiliarios simbolicamente revelam as resisténcias a proposta.
Para a professora Cissa, a consolidacdo de um trabalho pedagdégico em um projeto de
CA, tem, ainda como desafio, a efetivacao da tutoria:
[...]_.a gente ndo consegquiu efetivar ainda por causa da realidade, que também ¢
uma grande dificuldade nossa, que é o nimero de educandos por educadores [...]
para conseguir tirar do papel a tutoria é um trabalho muito dificil, porque sdo mais

horas de trabalho. E faz quem esta disposto (Cissa, professora da Escola Eixos)
[grifos nossos]

A tutoria consiste no atendimento a pequenos grupos de estudantes, prejudicada em
funcdo do seu nimero expressivo por professor. Ainda assim, ao relatar que poucas pessoas
estdo envolvidas nesse projeto, enfatiza a sobrecarga de trabalho para quem participa da
reorganizacdo proposta. Na organizacdo da Escola Eixos, o professor-tutor seria responsavel
pelos estudantes que estariam nos nucleos de transicdo e desenvolvimento, no
acompanhamento do processo de autonomia e protagonismo por meio dos projetos
individuais dos mesmos.

Cabe ressaltar, que a sobrecarga de trabalho para o trabalho pedagdgico inovador em
uma CA foi pauta de uma reunido de professores na Escola Asas, citada anteriormente, em
que uma professora discutiu que a inovagdo pode ser uma medida que “pesa” nos ombros do
trabalhador. O esforco para que o projeto saia do papel, como diz a professora Cissa, € um
retrato dos desafios e dificuldades que as duas escolas estdo enfrentando no processo de

consolidacdo das Comunidades de Aprendizagem no DF. Nesse sentido, os PPP e as
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narrativas dos interlocutores das duas escolas revelam a intencionalidade para a organizacéo
de tempos e espacos escolares que possam alavancar a perspectiva dialégica e a
transformacdo escolar com a adocdo dos dispositivos pedagogicos, por mais que a realidade
objetiva das duas escolas ndo apresentem condicdes favoraveis as mudancas propostas.

Se o pressuposto basico das CA é criar meios para que a aprendizagem dialdgica
prevaleca em uma comunidade aprendente, ha de se questionar a concep¢do de reorganizacdo
dos tempos de aprendizagem apresentada por Pacheco (2019), pautada pelos processos
individuais na reorganizacdo pedagdgica e na elaboracdo de banco de horas de trabalho para
tutores e voluntéarios, o que aparentemente ndo contribuem para o compartilhamento de

saberes e praticas sociais, fragmenta o trabalho docente e infringe leis trabalhistas.

A aprendizagem acontece 24 horas por dia nos 365 dias de cada ano. Ndo havera
“férias escolares” ou periodos de “recesso”. Cada educador estabelece seu tempo de
repouso ou até mesmo de “estar sozinho” em acordos elaborados com os membros
da comunidade. Os planejamentos diarios serdo feitos em comum, partindo-se da
producdo de mapas de tempos comuns a todos 0s sujeitos aprendentes, para se
chegar a uma gestdo individualizada do tempo. E na elaboragdo de um banco de
horas de tutores, voluntarios e outros agentes educativos [...] (PACHECO, 2019, p.
69) [grifos nossos]

Aparece explicito na defesa do autor suas convicgdes a respeito de como deve ser o
processo de inovacao nos projetos de CA. Suas concepgdes sobre aprendizagem e organizacao
escolar tornam-se preocupantes a medida que correspondem a processos de intensificacdo da
“desprofissionalizacdo” e precarizacdo do que entendemos como direito a educagdo por meio
do sistema publico de ensino. O carater individualista de gestdo do tempo, com banco de
horas, por exemplo, revela aproximacdo com projetos educacionais marcados por principios
empresariais.

Cabe ressaltar que a desvinculacdo da escola publica do sistema de ensino acarreta em
um processo de responsabilizacdo das instituicbes. Com a desobrigacdo do Estado no
cumprimento de seu papel ao redistribuir sua competéncia e recursos, as escolas além de
cumprirem o trabalho pedagdgico, terdo de providenciar recursos para sua manutencdo. Nesse
sentido, geralmente iniciam uma busca por parcerias e patrocinios, o que as fazem se
submeter a ldgica interessada da demanda de seus patrocinadores, alterando assim seus
principios, valores e finalidades (MEZAROBBA, 2018).

Pacheco é um dos influenciadores e voluntarios das Escolas Asas e Eixos e da
efetivacdo do projeto de CA e de reorganizagdo pedagogica. Como um dos fundadores da

Escola da Ponte, ele apresenta as duas escolas, 0s passos necessarios para as mudancgas que
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devem ser feitas para ruptura com a estrutura da escola atual, perspectivas que geram dissenso
entre os educadores das duas Escolas que ndo entendem a mudanga com um carater
prescritivo de atendimento a modelos existentes e cumprimento de possiveis etapas pré-
determinadas.

Por esta raz&o, algumas propostas ainda estdo em processo de debate e avaliacéo. E ele
também quem coordena os nucleos de transformacdes pedagdgicas com reunibes de formagéo
e conferéncias, além de ter coordenado o curso de formacdo continuada de Redes de
Comunidades de Aprendizagem, ofertado aos profissionais da educacgdo basica da SEEDF por
meio da Subsecretaria de Formacéo Continuada- EAPE em 2019.

O acompanhamento feito por Pacheco, segundo os profissionais da Escola Eixos,
contribui para a compreensdo da proposta de CA.

A gente tem como se fosse uma orientacdo do Pacheco, entdo, ele esta sempre
disponibilizando materiais. Entdo, esse estudo acaba sendo bom para as pequenas

praticas aqui dentro, que também oferece material pra gente estar avaliando,
refazendo. (Nina, coordenadora da escola Eixos) [grifos nossos]

[...] a gente encontrou com José Pacheco comegou a pesquisar isso junto com o
diretor da Escola e ai o grupo foi aumentando, a gente chegou no ponto de 4
educadores, depois cinco educadoras e a gente comecou a fazer cursos, a se
envolver, a participar de encontros, de palestras, de possibilidades. (Ant6nio,
professor da escola Eixos) [grifos nossos]

Ha de se considerar que as possibilidades, como disse o professor Anténio,
encontradas nos estudos e apoios mediados pelo professor José Pacheco fomentam o desejo
de mudanca, embora as praticas sejam ainda timidas, como disse a coordenadora Nina. As
perspectivas de mudancgas de espacos ou reorganizacdo dos tempos escolares e das préaticas
apresentadas como dispositivos pedagogicos, ainda se distanciam de uma rotina escolar
coletiva e permanente nas duas escolas, conforme demonstram as situacdes e processos
observados nesta pesquisa.

Ademais, trata-se de um estimulo amparado em um discurso de ideacdo do que na
realidade objetiva, isso significa que o rompimento com a concepcdo e pratica de educacéo na
rede publica do DF e de busca de uma escola autbnoma, critica e protagonista ndo conseguiria
se projetar com facilidade em uma sociedade capitalista cujo modelo é de exploracdo do
trabalho que gera desigualdades. Fomentar o discurso de uma educacdo na perspectiva das
CA sem considerar a logica do capital e suas influéncias no ambito escolar, pode ser uma
forma ingénua de compreensdo, revelando um dos maiores desafios a ser superado (TONET,
2006).
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Diante dessas consideracdes, foi possivel perceber na maior parte das acGes
pedagogicas vivenciadas pelas duas escolas durante as observacdes realizadas para este
trabalho, que os desafios apresentados por elas constituem limites em consolidar um trabalho
efetivo de CA. Porém, a énfase atribuida ao planejamento pedagdgico participativo
juntamente com a proposta de investimento em uma relagéo entre professor e estudante menos
hierarquizada, pode ser considerada uma ferramenta potencial para o fomento as atividades

educativas emancipadoras.

5.5 Projeto pedag6gico participativo: potencialidade das comunidades de aprendizagem
do DF

Ao consideramos o planejamento como projecdo das possibilidades que viabilizem o
alcance das finalidades, ha de se considerar que as escolas Asas e Eixos desejam por meio de
seus projetos pedagogicos formarem pessoas criticas, capazes de se relacionar e autbnomas
em seus processos de busca pelo conhecimento. Para isso contam com projetos de escola que
valoriza 0 que o estudante ja sabe e deseja saber, seus interesses, motivacoes, liberdades e

individualidades.

No decurso das discussdes realizadas, referenciadas em estudos e concepgdes
tedricas, nos deparamos com a necessidade de construir um espaco educacional
promotor de uma aprendizagem significativa, formagdo de cidaddos conscientes,
comprometidos com o desenvolvimento de sua comunidade e que tenham
conhecimento pleno de suas potencialidades. Temos como missdo ser um espago de
aprendizagem, vivéncia e multiplicacdo da cidadania. (...) Ao promover experiéncias
pessoais e coletivas com objetivo de formacdo de estudantes auténomos,
colaborativos, criticos, corresponsaveis por suas aprendizagens, a escola ressignifica
0 curriculo articulando conteddo com eixos transversais e integradores. (PPP
ESCOLA EIXOS, 20193, p. 13) [grifos nossos]

Este PPP materializa 0 desejo de sua comunidade de vivenciar uma escola gue
promova préaticas educativas emancipadoras, comprometidas com a diversidade,
permitindo o acesso a producéo de conhecimentos que articulem o pensamento local
e o universal, contribuindo para a formacdo de pessoas sensiveis, criticas e
autdbnomas. Este PPP é o resultado de uma diversidade de agdes e discussbes
realizadas desde 2015 pelas instdncias coletivas da escola: coordenagdes
pedagdgicas, processos de formagdo continuada de professoras, rodas de conversa,
Nucleo de Transformacdo da escola, Conselho Escolar e Assembleias. (PPP
ESCOLA ASAS, 2019b p. 2)

Os trechos dos PPP das escolas, documentos anteriores, destacam a construcao
coletiva e a participacdo de todos nos estudos e debates para a consolidacdo de uma
comunidade escolar que promova praticas educativas emancipadoras. Para que 0
planejamento pedagdgico se constitua como processo de pensar e organizar Processos

educativos emancipatorios na CA, a relacdo pedagégica entre adultos e estudantes é basilar.
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Consta no PPP da escola Eixos que “escolas sdo pessoas e pessoas praticam valores, por isso,
cabe-nos, também, definir o perfil dos educadores, a partir dos principios e valores que
norteiam nossa pratica.” (PPP ESCOLA EIXOS, 2019a, p. 15).

A possibilidade de definir o perfil dos profissionais que atuam nas escolas no tocante a
pratica dos valores que norteiam o projeto de CA é questionavel e parece estar envolvido por
uma ideacdo. A complexidade da educacdo como pratica social estd em desconsiderar o
processo de relagcdes exercidas na sociedade capitalista sobre o cotidiano escolar, inclusive na
determinacéo de valores e comportamentos que valorizem a disseminacdo hegemaonica sobre a
concepcao utilitarista e interessada do mercado na educacdo publica e consequentemente, na
escolha do perfil de profissionais para o exercicio da docéncia.

Para Freire, o percurso formativo do docente envolve a préatica de pensar a préatica. 1sso
implica em um movimento consciente e dialético da totalidade de das particularidades no

processo de formulagdo do conhecimento.

“(...) a educagdo é gnosiologica, é diretiva, por isso politica, é artistica e moral,
serve-se de meios, de técnicas, envolve frustragdes, medo, desejos (...) uma
competéncia geral, um saber de sua natureza e saberes especiais, ligados a minha
atividade docente.” (FREIRE, 1996, p. 70).

No planejamento coletivo do trabalho pedagodgico, o docente pode diante de suas
particularidades, experiéncias profissionais ou influéncias sociais, ndo praticar os valores
definidos como essenciais para o projeto da escola. Nesse caso, cabera a comunidade escolar
debater e discutir as peculiaridades que possam obstaculizar a realizacdo dos trabalhos
pedagdgicos decididos pela coletividade. Nesse sentido,

No planejamento devemos considerar as condi¢des reais sem toma-las como
obstéaculos para a busca de solugbes de problemas e a tomada de decisBes. 1sso
porque nem sempre as condi¢des reais sdo as ideais; no entanto, estas ndo devem

conduzir ao imobilismo. Planejar é projetar, langar a frente, pensar nas
possibilidades. (SILVA, 2017, p. 27)

As relacdes criadas, consolidadas e reafirmadas constantemente na sociedade atual,
induzem e influenciam as relac6es na escola, inclusive seus valores. Por outro lado, a intencéo
de mudar a escola pelo trabalho educativo numa luta contra hegeménica é um permanente vir
a Ser, um processo que precisa aproximar-se constantemente de agdes concretas que se
revelam na praxis educativa (ALGARTE, 1994).

Sobre as possibilidades encontradas pelas duas escolas para efetivarem um
planejamento participativo, os PPP, narrativas e observacOes indicaram que muitos dos

objetivos e acbes tracadas no Plano foram viabilizados pelas préticas pedagdgicas
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denominadas de dispositivos, e outros ainda ndo se efetivaram devido aos desafios para
concretizacdo no cotidiano escolar.

Em relacdo ao projeto pedagdgico participativo como potencial das escolas, a
fundamentacdo teorica destaca a aprendizagem dialdgica, procurando envolver todos o0s
integrantes da comunidade escolar em uma perspectiva ndo hierarquizada das relagdes. Trata-
se de um desafio entendendo que as dificuldades sdo muitas para promover um ambiente
participativo e colaborativo com os adultos e estudantes. As narrativas a seguir Sao
elucidativas:

Ela preza por uma, por uma aprendizagem significativa, valoriza 0s processos gue
s8o coletivos e 0s sujeitos também. Nesse processo, entdo, a gente tem uma escola
que entende a crianga como alguém que tem vontades e interesses, que pode atuar

nesse contexto e ajudar a decidir como como é essa escola. (Amora, professora da
Escola Eixos) [grifos nossos]

Vocé ndo tem uma relacdo muito hierarquica entre professor e crianca. (Nina,
coordenadora da escola Eixos) [grifos nossos]

As profissionais concordam em relacdo a concepcdo e tentativa de praticas
pedagdgicas que horizontalizem as relagcdes no cotidiano escolar, pois seria nessa perspectiva
que uma CA funcionaria. Assim, algumas acdes como a assembleia escolar e as comissdes de
responsabilidade, sdo meios para que todos participem da tomada de decisdes e conducao de
situacOes, valorizando a aprendizagem dialdgica por meio das interagdes e dos dialogos numa
perspectiva mais autdnoma e reflexiva.

A aprendizagem dialogica € um conceito que diz respeito a uma maneira de
conceber a aprendizagem e as interagdes. E formado por principios que se articulam
nas formulagBes tedricas para permitir descrever o que, na pratica se dd como
unidade (...) assim, ndo ha palavra verdadeira que ndo seja praxis (...) a busca de
coeréncia entre o que se diz e o que se faz e a permanente reflexdo sobre o que se
realizou, para ser possivel continuar a tomar as decisbes e seguir na direcdo dos

objetivos acordados entre todos na escola. (MELLO; BRAGA; GABASSA, 2012, p.
43)

Ha nas duas escolas, o interesse de que o0s estudantes vivenciam uma relacdo
respeitosa com comunicacdo ndo hierarquizada e ndo violenta. De fato, as observacoes
realizadas nas duas escolas evidenciaram que ha um ambiente escolar mais tranquilo e
respeitoso e de reflexdo das praticas pelos adultos e criancas como enfatiza a coordenadora
Flor.

Eu acho que a escola é profundamente comprometida com isso, entdo, a gente nédo
aceita violéncia, essa é uma escola onde ndo se grita, quando se grita as pessoas
estranham, aqui € uma escola solidaria, a gente ndo resolve as coisas botando de
castigo, é sempre com comunicacdo ndo violenta, sempre com muito carinho, é
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muito interessante. Eu gosto muito das criangcas que estdo aqui, vocé pode
conversar com elas, que elas sdo criangas bem interessantes. Eu acho que elas
vivenciam um cotidiano bem interessante, eu acho isso muito legal. (Flor,
coordenadora da escola asas) [grifos nossos]

Os caminhos que as escolas encontraram para mediar as relagcbes, como rodas de
conversa, assembleias escolares entre outros, sdo vivenciados com certa frequéncia e alguns
dos estudantes reconhecem e apontam suas satisfagdes com uma escola em que eles se sentem

parte do processo educacional.

E a escola ela tem novidades, a gente néo fica sd dentro de sala copiando, a gente
tem atividades diferentes. (Bianca, estudante da Escola Asas) [grifos nossos]

[...] o que a gente mais faz é roda, porgue sempre tem a briga e a gente resolve
mais com roda. A assembleia a gente estd comecando a fazer, e a gente esta
gostando de fazer assembleia. (Isa, estudante da Escola Eixos) [grifos nossos]

[...] A gente realmente ndo aprende s6 matéria, ndo fica s6 sentado copiando
alguma coisa, a gente aprende vdarias coisas diferentes, isso € uma pedagogia.
(King, estudante da Escola Asas) [grifos nossos]

Bianca e King demonstram estar satisfeitos em uma escola que tem outras atividades
para além de copiar coisas, em que ndo aprende s6 matéria, mas também, outros saberes
igualmente importantes para a formacéo basica dos estudantes. Para King, essa diferenca esta
baseada em uma pedagogia. Enquanto Isa enaltece o didlogo e as interacOes: a roda e a
assembleia e aponta que os conflitos sdo resolvidos na roda demonstrando que as interacdes e
dialogos sdo parte das praticas pedagogicas da escola e a assembleia escolar é um dispositivo
ainda inicial na escola Eixos, mas apreciado pelos alunos.

As duas escolas utilizam a roda de conversa como um dispositivo de planejamento e
avaliacdo. Geralmente as rodas sdo realizadas com toda a escola, quando precisam discutir
algo em comum, e em cada espaco de aprendizagem quando diz respeito a temas/discussoes
de grupos especificos, inclusive numa reunido pedagogica especifica para professores. A roda
de conversa também ¢ utilizada para planejamento da organizacdo dos espacos e dos tempos
do dia.

Para avaliar alguma situacéo, as criancas sdo orientadas a nunca exporem pessoas, mas
sempre as situacdes, tendo em vista manter a potencialidade formativa e-da atividade que
preza pelo dialogo, pois “a tentativa de modelar comportamentos, utilizando-se para isso de
recursos meritocraticos, assenta-se no ideal neoliberal de responsabilizacdo individual que

incide sobre o0 ato educativo, influenciando-o fortemente.” (SOARES, 2019, p. 32)
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A roda tem diferentes fungdes em termos pedagodgicos, que seja uma roda de
conversa para levantamento de tema de construgdo de um projeto coletivo [...]
entdo, é fundamental para a questdo de mediacédo de conflito, é importante para
uma estrutura embrionaria de Assembleia que € um dispositivo que todo mundo
quer chegar. (Luciana, diretora da Escola Eixos)

Mesmo considerando os efeitos positivos das atividades que envolvem a participacéo
dos estudantes nas duas escolas, narrativas anteriores revelam a necessidade de equilibrar a
aprendizagem dial6gica e aprendizagem instrumental. Quando Bianca diz que a escola tem
novidades e atividades diferentes, e 1za que a atividade mais frequente é a roda, notamos a
possibilidade de as escolas estarem de certa forma, negligenciando a parte curricular que trata
dos contelidos relacionados aos conhecimentos cientificos, e, portanto, historicos e sociais. E
importante destacar que deixar o processo de aprendizagem a cargo da espontaneidade da
crianca, revela uma perpetuacédo de condi¢Oes sociais desiguais.

A instrumentalizagcdo na perspectiva da PHC, diz respeitos as ferramentas basicas
culturais necessarias ao estudante para leitura, compreensdo, interpretacdo, avaliagdo e
transformacéo da realidade. Para isso, & necessaria a democratizagdo do saber existente e
construido pela humanidade como forma de base para o possivel avanco as novas descobertas
no processo de construcdo do conhecimento elaborado (SAVIANI, 1994).

Respeitar e valorizar as experiéncias dos estudantes ndo significa deixa-los a deriva de
seus proprios interesses, tendo em vista que a funcdo da escola, numa perspectiva historico-
critica, estd imbuida de uma natureza, cujo ato educativo, necessita identificar, considerar e
tentar superar, para fins de emancipacédo, as realidades e intencionalidades que as relacdes na
sociedade capitalista provocam na escola.

Tais relacbes geram “feridas” pedagdgicas de cunho competitivo, fomento as
individualidades, negacdo das experiéncias e aumento das vulnerabilidades sociais, sendo
responsabilidade da escola intervir nessas relacdes em prol da emancipacdo e promocgéao de
uma educacdo menos desigual e segregadora para com os filhos das classes desfavorecidas
economicamente, como as que habitam nas comunidades das escolas pesquisadas
(MAINARDES, 2009).

Nesse sentido, vale destacar que “a aprendizagem dialdgica numa perspectiva
emancipadora, ndo se ople a aprendizagem instrumental (...), 0 que acontece € justamente o
contréario: a aprendizagem instrumental se intensifica e se torna mais profunda a partir da
aprendizagem dialogica” (MELLO; BRAGA; GABASSA, 2012, p. 64).
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Talvez e infelizmente, a relagéo entre a aprendizagem instrumental e a aprendizagem
dialégica ainda esteja em efeito “gangorra” para a maior parte dos projetos escolares que
desejam se tornar uma CA. Como se uma sempre tivesse que entrar em campo de forgas com
a outra, ndo reconhecendo nelas uma unicidade no sentido de aprofundamento das
aprendizagens. Vejamos como professor e estudantes percebem essa relagéo.

E o estudo, é pesquisa individual sozinho com tempo de leitura, com tempo livre,

com tempo de, enfim que a crianca se estrutura, ela cria esse planejamento junto
com um tutor. (Antdnio, professor da escola Eixos) [grifos nossos]

[...] a gente j& fez um planejamento, porque antes, no ano passado, a Jana dava um
papelzinho, ai cada um escrevia, a gente s6 ndo mudava o horario do lanche e o
horario de ir embora, mas o resto a gente fazia, a gente queria fazer desenho, agora
a gente escrevia la desenho, ai fazer varias coisas, mexer com tinta. (Julia,
estudante da escola Eixos) [grifos nossos]

Vocé tem que ter autonomia pra fazer sozinha, ndo precisa ficar pedindo ajuda. Ou
seja, pra mim é muito legal. (Luara, estudante da escola Asas) [grifos nossos]

As narrativas expressam ideia de organizacdo individual do tempo e dos processos
escolares que pode por vezes se confundir com o conceito de “auto-organizagao”. Participar
do planejamento escolar e se auto-organizar sdo acfes completamente distintas do ponto de
vista tedrico e metodologico no campo educacional.

A auto-organizacdo estudantil pressupde ndo so participacdo nas decisdes por meio de
voto ou de representacbes, mas principalmente, uma atuacdo interessada, objetiva e
organizacional. A transformacdo do homem em um pensador revolucionario exigiria um novo
conceito de educacdo e uma nova sociedade (MAIA; PINHEIRO, 2010).

Na perspectiva das autoras, o projeto politico e pedagogico de educacédo socialista com
énfase na auto-organizacdo dos estudantes requer um coletivo que expresse seus interesses
comuns e que nao seja exatamente caracterizado por um grupo de criangas que se retne, mas
pelos interesses que partem desse grupo, porque “o coletivo apresenta propriedades que nio
sdo inerentes ao individuo. A quantidade se transforma em qualidade.” (PISTRAK, 2000, p.
177)

Mesmo com a intencdo de fomento a participacdo dos estudantes nos grupos ou
comissdes de responsabilidades, dispositivos discutidos anteriormente e que as duas escolas ja
realizam, esses grupos ndo se organizaram por um desejo préprio dos estudantes, mas se
valeram da indicacdo, organizacdo e muitas vezes, convencimento dos adultos da escola. No
entanto, esse pode ser o inicio de auto-organizacao estudantil, importante acdo da escola para

a autonomia das criancas, mas faz-se necessario sempre avaliar se esta acdo esta imbuida de
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interesse e sentido para elas, para que ndo se torne um processo de regramento ou formalidade

escolar com énfase na manipulagéo e atendimento a interesses particulares (PISTRAK, 2000).

Além dos grupos de responsabilidade, o professor Anténio destaca que o objetivo do

planejamento pedagdgico participativo estd na organizacéo da propria crianga com seu tempo

livre e com o tutor que € o professor que admite outra caracteristica junto ao seu nucleo de

aprendizagem, revelando nova atuacdo docente. Como tutor, o professor ndo direciona 0s

estudantes, mas os acompanha. A coordenadora Nina considera importante para explicar essa
nova funcéo a seguinte metéafora.

O que vocé faz como tutora? vocé sera como se fosse metaforicamente falando, a

margem do rio e vocé vai ajudar esse rio, porque o rio vai, a agua vai, ela vai.

Ent&o ela vai ter o curso dela, ela vem quer dizer, a gravidade vai levar ela de

qualquer jeito pra o mar. Ai, a questdo é por onde ela vai. E ai o tutor tem esse

papel de ir guiando por onde ela vai, ajudando a crianga, 0 adolescente a fazer, a

estruturar _as perguntas, a se planejar, a também, a lidar com seus fatores

emocionais também, a lidar com o sécio emocional dele. (Nina, coordenadora da
escola Eixos) [grifos nossos]

Diante da metafora de Nina, da narrativa do professor Antonio e da estudante Luara,
percebemos algumas influéncias de uma teoria pedagdgica que concebe a aprendizagem por
meio de fases ou determinada por ideias religiosas de tempo e vida (nascer, crescer e morrer)
relacionando o desenvolvimento humano ao ciclo de formagéo.

A metafora da margem do rio que Nina utiliza demonstra uma ideia relacional entre a
educacdo e o0s preceitos da natureza, numa concep¢do que em algum momento a
aprendizagem por si sO acontecerd sem que haja intervencbes da escola ou do professor,
negando a forca das determinacfes sociais que geram as desigualdades e valorizando a acao
de uma possivel preceptoria*’ que se assemelha em grande medida, as caracteristicas
apresentadas por Nina ao processo de tutoria que deve ser contemplado em uma CA, assim
como anuncia Jean Jacques Rousseau (1712-1778) na obra “Emilio ou da educagdo”,
publicada em 1762.

Nessa obra, o autor reflete sobre a educacdo por meio da vida de Emilio (personagem
principal) e de seu preceptor. A ideia de preceptoria, no caminho das aprendizagens de Emilio
elucida a funcdo de quem prepara e conduz, quem deixa acontecer e a0 mesmo tempo
controla as situacBes. Para o autor, as aprendizagens sdo fruto da curiosidade do educando

diante da relacdo com a natureza, mas numa predominancia de suas particularidades e ndo do

41 O preceptor pode ter, além da funcio de ensinar, as de aconselhar, inspirar e influenciar no desenvolvimento
dos menos experientes.
Disponivel em https://www.scielo.br/pdf/rbem/v32n3/v32n3all.pdf. Acesso em 24 de maio de 2020.
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que seria necessario a sua emancipacdo. A autonomia se da relativamente, regrada e
manipulada e sempre em atendimento individualizado.
Tornai vosso aluno atento aos fendmenos da natureza e logo o tornareis curioso;
mas, para alimentar sua curiosidade, nunca vos apresseis em satisfazé-las. Colocai
questdes ao seu alcance e deixai que ele as resolva. Que nada ele saiba porque Iho

dissestes, mas porque ele proprio compreendeu; ndo aprenda ele a ciéncia, mas a
invente (ROUSSEAU, 1995, p. 206).

Cabe ressaltar que os objetivos de aprendizagem para os estudantes da Educacédo
Basica no DF, se valem de uma pedagogia fundamentada numa concepcéo social e politica
que valoriza as préticas sociais iniciais dos estudantes numa perspectiva de uma
aprendizagem dialdgica, mas avanca para uma compreensdo mais elaborada do saber por
meio da articulagdo dessas experiéncias iniciais com o conhecimento cientifico elaborado pela
humanidade. Essas ndo sdo dimensdes opostas, mas especialmente articuladas em relacéo ao
desenvolvimento integral do individuo, tendo em vista que no sentido pedagogico, as relaces
entre ensino e aprendizagem, professor e estudante se ddo no e pelo didlogo fomentando o
desenvolvimento das aprendizagens.

[...] o conceito de pedagogia reporta-se a uma teoria que se estrutura a partir e da
pratica educativa. A pedagogia, como teoria da educacdo, busca equacionar, de
alguma maneira, o problema da relacdo educador-educando, de modo geral, ou, no
caso especifico da escola, a relacdo professor-aluno, orientando o processo de ensino
e aprendizagem. Assim, ndo se constituem como pedagogia aquelas teorias que
analisam a educagdo pelo aspecto de sua relagdo com a sociedade, ndo sem o

objetivo de formular diretrizes que orientem a atividade educativa. (SAVIANI,
2003, p. 401).

Assim, superar uma relacdo escolar ou de sala de aula opressora e hierarquizante nao
significa valer-se de uma concepcdo experimental ou anticientifica. Para que isso aconteca é
necessario investir na relacdo pedagdgica que possibilite os dialogos, os saberes, 0s interesses,
as decisOes e os planejamentos compartilhados com 0s que sdo protagonistas no processo de
aprendizagem.

As escolas Asas e Eixos apresentam propostas de se pautarem por uma relagdo no
ambito escolar menos centralizadora e mais compartilhada. Os trechos dos PPP e as narrativas
em seguida mostram essas possiveis tentativas, mas ao mesmo tempo evidenciam outras
percepcOes por parte dos estudantes.

A professora como conhecemos, é aquela que ensina para as criangas os contetidos
acumulados pela humanidade, na escola Eixos reelabora-se num novo personagem:

a educadora. A educadora ¢ quem estimula o0s (as) educando (as), na exploragéo e
vivéncia autdbnoma e critica de possibilidades de aquisicdo de conhecimento
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significativo, bem como participa na transformacdo da sociedade. (PPP ESCOLA
EIXOS, 20193, p. 15) [grifos nossos].

Nesse sentido, a escola poderia ser espaco em que as pessoas se encontram para a
prondncia do mundo e para a sua transformacdo. O papel dos/as professores/as
poderia ser o de ajudar seus alunos/as a analisarem criticamente os desafios que a
realidade oferece, atuando no sentido de promover o desenvolvimento pessoal,
social, planetario e cognitivo. (PPP ESCOLA ASAS, 2019, p. 12) [grifos nossos]

Eu ndo chamo professor de tio, eu chamo de professor o Paulo. E o que eu menos
chamo de tio porgue ele ndo tem nada familiarizado comigo, ndo tem nada a ver
com a minha familia. E eu tenho uma relagéo boa com professor, porque assim se
vocé ndo o deixar bravo, ndo fizer coisas que ele ndo gosta, tudo bem. Ele é amigo
da minha m&e, entdo eu tenho uma relacdo boa com ele. (King, estudante da escola
Asas) [grifos nossos]

Assim, eu acho a relagdo com professor meio ruim, porque somos basicamente
quase que, opostos, mas eu 0 chamo pelo nome por pura rebeldia mesmo, e é isso
mesmo. (Blue&Cia, estudante da escola Asas) [grifos nossos]

Ela ndo gosta quando a gente a chama de tia. Ela gosta quando chama ela pelo
nome praéprio, porque se a gente chama tia ou professora, tem duas educadoras gque
educa a gente na sala, ai se a gente chama tia ou professora, elas vao se enganar,
uma vai pensar que é a outra, sé que é a outra. Entdo, a gente chama pelo nome.
(Isa, estudante da escola Eixos) [grifos nossos]

Na perspectiva de projeto mais participativo das duas escolas, o professor ndo sera
mais aquele que ensina, mas, 0 que estimula como educador para a Escola Eixos, e 0 que
auxilia para a Escola Asas. Ha de se considerar que o advento de néo relacionar a funcéo do
professor com a de ensinar pode ser um equivoco em relacdo ao papel social e politico para a
atuacdo profissional docente, tendo em vista as intencdes neoliberais em enfraquecer,
“desinstitucionalizar”, desvalorizar e desintegrar as politicas educacionais (LAVAL, 2004),
entre elas, a formacédo de professores. Entretanto, motivar e ajudar sdo verbos que constituem
a pratica do ensino e ndo se separam, se movem em unicidade na tentativa de alcance dos
objetivos de aprendizagens propostos.

Nas observacoes realizadas, encontramos as trés dimensdes apresentadas no texto dos
PPP das duas escolas para a docéncia: ensino, auxilio e orientacdo. Mesmo nos espacos de
aprendizagem em que os professores estavam vivenciando os nucleos de transformacéo, a
instrucdo acontecia a0 mesmo tempo em que a orientacdo para a pesquisa, planejamentos
livres e roteiros de aprendizagem, sem um aspecto determinista sobre a a¢do de ensinar.

Os estudantes apresentaram algumas questfes sobre as mudancas propostas no novo
paradigma de suas relagdes com os professores. Durante as observacdes nos espacos de
aprendizagens, eles dificilmente chamavam os professores pela fungéo que desempenham, na

maioria das vezes, os chamavam pelos nomes proprios.
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A orientagdo que recebem para assim fazerem, se vale de uma ideia de que o0s
professores s&0 como 0s estudantes e estdo em posic¢éo relacional de igualdade e ndo precisam
de que suas funcbes sejam evidenciadas como forma de superioridade. Um equivoco, pois
mesmo em uma relacdo pedagdgica democratica e menos verticalizada, essa relacao é sempre
assimétrica. O professor € o sujeito da relagdo investido em uma funcéo publica, do Estado o
que por si a caracteriza com de poder.

Mesmo assim, os estudantes Blue&Cia e King da Escola Asas indicam ndo terem
compreendido a tentativa da escola de apresentarem igualdade nas relagcfes. Para Blue&Cia,
chamar o professor pelo nome é um ato de revolta porque eles ndo se ddo muito bem e ela o
faz para atingi-lo, e para King, significa que ndo séo familiares, além disso, admite que para
se dar bem com o professor precisa ndo chatea-lo, mantendo uma relagéo interpessoal ainda
hierarquizada e condicional.

Cabe ressaltar que uma relacdo igualitria somente serd possivel quando houver a
necessidade de reconhecer no outro um sujeito historico, cultural e de saberes, sem a tentativa
de estereotipa-lo e determinar seus comportamentos cultivando tentativas expressamente
contra hegemonica, pois “quanto mais se estereotipam as fungdes de [papel], tanto menos
pode crescer 0 homem até altura de sua missdo historica.” (HELLER, 2016, p. 135) [grifo
original]

Ainda assim, como expressam as professoras Amora e Cissa na secdo anterior, o
planejamento participativo ainda estd em fase de organizacdo e debate para melhor
funcionamento nas escolas e mesmo que em muitas acfes colaborem para maior participacdo
dos estudantes e fomento a criticidade ¢ autonomia, “é necessario reconhecer que a educacao
é pratica social intencional e transformadora das realidades, deve ser planejada (...) como
possibilidade de propor uma organizacdo do trabalho pedagdgico que supere as praticas
conservadoras e cristalizadas de ensinar, aprender e avaliar.” (SILVA, 20173, p. 37)

Todavia, o planejamento participativo como instrumento de mudanca relacional entre
professores e estudantes nas Escolas Asas e Eixos tem potencialidade, levando em
consideracdo situacdes de maior debate, dialogo e participacdo das criancas nas tomadas de
decisdes e viabilizando possibilidades de minimizar as relacdes prejudiciais de centralizacéo
de poder e silenciamento estudantil.

Diante das analises compartilhadas neste capitulo, discutimos as significacdes
constituidas pelos interlocutores da pesquisa (profissionais e estudantes) das Escolas Asas e

Eixos, a respeito das concepcoes e praticas pedagogicas que fundamentam o projeto de CA.
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As concepgdes e praticas assumidas pelas escolas revelaram perspectivas diversas a
respeito desse projeto pedagdgico como possibilidade de inovacdo educacional. Além disso,
evidenciou divergéncias conceituais em relagdo a alguns aspectos da organizacao do trabalho
pedagogico assumidos pelo Curriculo em Movimento do DF.

As categorias de andlise que emergiram das narrativas foram discutidas nas secdes e
subsecOes deste capitulo evidenciando um debate que privilegiou o carater critico da
educacdo, na busca de discutir e analisar as determinacdes politicas e pedagdgicas a respeito
do objeto para um processo catartico de compreensdo da dinamica do real.

Ao mesmo tempo, consideramos que tais categorias de analise desvelaram as
categorias ontologicas do método critico e dialético, com énfase nos movimentos de
contradicdo, alienacdo, mediacdo e totalidade apresentados no decorrer das analises e
evidenciados nas narrativas dos sujeitos que participaram da pesquisa.

Nesse sentido, destacamos que foi possivel nos aproximar e apreender 0 movimento
dindmico do objeto de pesquisa no cotidiano escolar das duas escolas, de acordo com 0s
objetivos de pesquisa destacados anteriormente, e ainda, investigar e nos posicionar
criticamente sobre ele e suas dimensdes, considerando a triplice relacdo que envolve a

compreensdo do objeto, a critica e, a sintese, evidenciando o ciclo de préaxis.
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CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa Escolas em Transicdo — Comunidades de Aprendizagem no DF:
Concepcdes e Praticas inovadoras? teve, como objetivo geral, analisar o projeto
Comunidade de Aprendizagem em implementacdo em duas escolas publicas do Distrito
Federal. Para isso, discutimos os processos de adesdo e implementacdo das Escolas Asas e
Eixos, vinculadas a rede publica de ensino do Distrito Federal, ao projeto elaborado a partir
das experiéncias dos Projetos Ancora e Escola da Ponte.

A temaética é abrangente e relevante campo de estudo sobre os fundamentos teoricos e
metodoldgicos que embasam propostas pedagogicas de instituicbes educativas que se
intitulam inovadoras. O seu estudo ndo teve o intuito de estabelecer comparacfes entre as
duas escolas, mas de desvelar os processos em constituicdo por cada comunidade escolar
considerando as singularidades dos seus projetos pedagogicos, as construcdes individuais e
coletivas que mesmo orientadas por fundamentos comuns, caracterizam-se como totalidade
em uma totalidade mais ampla — de uma rede publica de ensino e das duas escolas
denominadas Comunidades de Aprendizagem (CA).

A perspectiva de inovacdo assumida pela pesquisadora vincula-se a processos
educativos que oportunizam a socializacgdo do conhecimento cientifico acumulado
historicamente e ao cumprimento da funcdo social e politica da escola de humanizacdo dos
sujeitos. Além disso, se revela no compromisso politico e pedagdgico dos educadores em
superar concepc0es e praticas que reproduzem valores, culturas, discursos e conhecimentos de
grupos sociais dominantes e abre espaco para a articulagdo dos conhecimentos cientificos aos
saberes e experiéncias dos sujeitos historicos.

O contato dindmico estabelecido no campo empirico com os interlocutores (equipe
gestora, coordenadores pedagogicos, professores e estudantes) possibilitou apreender que para
eles, educacdo inovadora tem diferentes sentidos e significados, sendo que as mudancas de
concepcbes e praticas vivenciadas no ambito escolar ndo estdo consolidadas, mas em
transicdo. Nesse processo de transi¢do, ha os que reconhecem que suas a¢cdes se caracterizam
como atividades pedagdgicas inovadoras na perspectiva dos projetos de Comunidades de
Aprendizagem originarios (PACHECO, 2019), necessitando de condi¢cbes especificas para
que de fato se efetivem. Ha também, os acreditam que suas escolas sdo inovadoras porque

inovar depende da disposicdo das pessoas, perspectiva que repercute no lema “escolas sdo
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pessoas” em referéncia a centralizagdo dos processos de mudangas nos sujeitos que as
empreendem.

Da analise dos dados foi possivel construir uma sintese dos sentidos e significados
constituidos pelos sujeitos acerca de suas concepgdes sobre educacdo inovadora,
destacando-se:

e seu ideario associa-se aos interesses capitalistas;

e visa emancipar e transformar os sujeitos e o contexto escolar;

e rompe com a escola convencional,

e propde alteracdo na legislacdo para maior autonomia institucional,

e requer condicdes objetivas materiais;

e pauta-se essencialmente em valores e principios de democracia, participagéo,
dialogo, convivéncia, diversidade e comunidade.

e prople atividades diferentes voltadas a autonomia e ao protagonismo dos

estudantes.

Os sentidos atribuidos a inovagdo demonstram que 0s sujeitos a compreendem como
ruptura com a escolarizacdo tradicional; como possibilidade de emancipar 0s sujeitos e
transformar os contextos, pautada em valores e principios que embasam o proposto no texto
dos projetos pedagdgicos das escolas. A formacdo autbnoma dos estudantes para serem
protagonistas do processo ensino-aprendizagem se da, por meio de atividades consideradas
pelos professores e gestores como “diferentes”. No entanto, os dados de observacao
demonstram que pouco se diferenciam das atividades didatico-pedagogicas propostas pelo
Curriculo em Movimento da Secretaria de Educacdo. O diferencial € na verdade, a
organizacdo do espaco fisico onde se realizam as atividades e o tempo a elas destinado, o que
permite maior protagonismo dos alunos.

As escolas pesquisadas assumiram em seus projetos pedagdgicos necessitar de acdes
que impulsionem seus processos de mudanca para se constituirem Comunidade de
Aprendizagem, mesmo, tendo como referéncia o Curriculo em Movimento da rede publica de
ensino, de base tedrico-metodoldgica historico-critica, que propde a superacdo de processos
conservadores de ensinar, aprender e avaliar, mas, sobretudo, propde a formagéo de sujeitos

criticos confirmando sua funcéo politica e pedagogica.
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Nesse sentido, as escolas vivenciam certos conflitos relacionados aos pressupostos que
as orientam — do Curriculo em Movimento do DF com base no materialismo historico
dialético e da Comunidade de Aprendizagem que articula fundamentos da Escola Nova e da
pedagogia critica. Esses conflitos geram compreensdes distintas sobre o processo de
construcdo dos conhecimentos e organizacdo do trabalho pedagdgico, tais como: 0 processo
de construgdo dos conhecimentos centrado em temas de interesses; valorizagdo de um
curriculo baseado em competéncias; o exercicio da docéncia com foco na tutoria; e o conceito
de gestdo democratica.

As analises sugerem que a proposta de CA se aproxima de ideais progressistas da
educacdo como a valorizacdo e fomento da gestdo democratica e da visdo da educacdo como
emancipacdo social. A intencionalidade pedagdgica expressa nos projetos pedagogicos das
duas escolas é de uma educacdo comprometida com a formacao de individuos autbnomos e
conscientes de suas participacfes na sociedade, além de protagonistas no processo de
aprender, ensinar e avaliar, na direcdo do que propde o Curriculo em Movimento do DF.
Entretanto, sem sistematizar em seus projetos pedagdgicos, apresenta caracteristicas das
pedagogias liberais, com énfase em uma educacdo util, moderna e que valoriza 0s processos
de aperfeicoamento de caracteristicas individuais na perspectiva do aprender a aprender.

Foi possivel identificar ainda, que as Escolas Asas e Eixos, oscilam entre 0s
pressupostos tedrico-metodologicos do Curriculo em Movimento do DF que propdem: a)
avaliacdo formativa; b) processos democraticos e participativos na escola e sala de aula; c)
organizacdo escolar em ciclos; d) valorizacdo e protagonismo dos estudantes e de suas
historias; €) observancia a territorialidade; e f) fomento a relacdo escola e comunidade; e entre
os fundamentos das Comunidades de Aprendizagem, que em relacdo a politica curricular da
rede publica do DF diverge quanto ao lugar e tratamento dado aos conhecimentos cientificos
acumulados historicamente pela humanidade; aos atendimentos coletivos aos estudantes; a
reorganizacao dos tempos escolares.

Mesmo sendo influenciadas pelos Projetos Ancora e Escola da Ponte, ha o
reconhecimento pelas escolas de que uma proposta de CA deve ser construida coletivamente
pela comunidade escolar e ndo apenas replicada de um modelo existente em outro contexto
social e educacional diverso do DF, revelando reconhecimento quanto as reais condicGes de
cada contexto escolar para implementacéo de projetos educacionais.

Consideramos que a réplica em larga escala de iniciativas e modelos educacionais

pouco utilizados em escolas publicas pode sugerir a ideia de escola como laboratorio, o que se
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aproxima de uma visdo pragmaética da educacdo com efeitos de modernizagdo e aparéncia de

inovacdo, mudam-se alguns aspectos como no caso das CA — espaco onde ocorrem as

atividades, a organizacdo do tempo escolar, a atuacdo dos estudantes, sem, no entanto, mudar

a estrutura do sistema escolar.

Apesar de alguns profissionais terem demonstrado certa incompreensdo sobre a

proposta de CA, algumas ac¢des potencializadoras da participacdo democréatica dos estudantes

foram realizadas:

rodas de conversas e assembleia escolar que apesar de ainda ndo se constituirem
auto-organizacdo dos estudantes, valoriza a participacdo critica em situagdes
diversas no &mbito escolar;

comissdes ou grupos de responsabilidade, que podem ser entendidos como
planejamento colaborativo, em que as responsabilidades sdo compartilhadas
visando o alcance dos objetivos definidos coletivamente. Sdo atividades que
revelam uma escola preocupada em relativizar as forgas hierarquicas nas relagoes,
em busca da horizontalidade e do enfraquecimento dos processos de controle dos
corpos e mentes dos estudantes;

organizacdo de oficinas pedagogicas com voluntérios da comunidade escolar que
visam compartilhar saberes e experiéncias por meio da participacdo da
comunidade no cotidiano da escola. O que pode se manifesta como diferencial em
relacdo a maior parte das unidades escolares da rede do DF que, a despeito do que
prevé a Lei de Gestdo Democratica, compreendem a participacdo da comunidade
em momentos especificos de eventos ou reunifes para comunicacdo de resultados
de desempenho dos estudantes;

mediacdo feita pelas escolas para que o projeto de Comunidade de Aprendizagem
articule teoria e pratica na organizacdo do trabalho pedagdgico por meio dos
dispositivos e na criagdo de um nucleo de transformacao nas escolas, otimizando a
tutoria, as assembleias escolares, as oficinas pedagdgicas com apoio da
comunidade escolar e a énfase em projetos individuais e coletivos com 0s

estudantes.

Tendo em vista que muitas limitagdes ultrapassam o alcance das pessoas e das escolas

para as mudangas e se configuram como impedimentos para 0s avancos desejados,
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destacamos alguns pontos que emergiram da pesquisa e que, segundo o0s entrevistados,

necessitam ser superados para a implementacéo de um projeto de CA:

e 0 numero elevado de estudantes para a realizacdo dos atendimentos
individualizados;

e arotatividade de professores que dificulta a criacdo de identidade com o projeto;

e a auséncia de normativas sobre flexibilizagcdo da organizacdo escolar das escolas
Asas e Eixos que gera a sua ndo institucionalizacdo na rede;

e aauséncia de formacdo continuada especifica para o projeto de CA;

e caréncia de investimento financeiro para suprir as necessidades de infraestrutura e
materiais;

e inexisténcia de um prédio escolar para a escola Eixos, construido nos moldes das

escolas mais recentes da rede publica.

Diante das perspectivas potenciais e desafiadoras em relacdo ao projeto de transicdo
das Escolas Asas e Eixos, evidenciamos 0s pressupostos teoricos e metodologicos das CA de
uma educacdo inovadora como bricolagem (FORQUIN, 1993), com caracteristicas de
diferentes idearios pedagogicos. O termo bricolagem apresenta uma proposta artesanal de
aproveitamento de materiais para um interesse possivel de reutilizagdo. Com isso, partes de
objetos sao amoldados uns nos outros, revelando algo aparentemente “novo”.

Na educacdo, tal conceito suscita questionamentos pelo comprometimento da natureza
do ato educativo. Tendo em vista que o processo que abrange desde a selecdo do que se
pretende manter, até a decisdo do que se deve retirar em uma proposta pedagdgica, estd
implicado em sua esséncia e imbuido de interesses, objetivos e finalidades.

Ao tentar respeitar, adequar ou reutilizar partes de teorias e de concepcdes e préaticas
pedagdgicas, num movimento de adaptabilidade, as Escolas Asas e Eixos encontram limites
para implementar o projeto de CA, como o embate com os pressupostos do Curriculo em
Movimento, que demonstra em sua génese ontolégica incompatibilidade conceitual com
teorias que priorizam fenébmenos educacionais individuais e que desconsideram as
desigualdades sociais.

Possivelmente, algumas das concepgdes e acbes pedagogicas das duas escolas podem
intensificar alguns pressupostos da educacgdo critica. Ainda assim, outras, principalmente as

que divergem do Curriculo em Movimento no seu carater tedrico e metodoldgico podem
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contribuir para a interiorizacdo da exclusdo dos estudantes, tendo em vista o nivel de
importancia atribuido aos processos que devem ser considerados validos para a construcao
dos conhecimentos.

Outra caracteristica divergente apreendida das narrativas de alguns entrevistados esta
na possivel fragmentacdo do trabalho pedagdgico nas escolas, entre os que apoiam e nédo
apoiam o projeto. De fato, essa situacdo pode gerar sofrimento e adoecimento profissional,
além de possivel distanciamento das politicas publicas de rede de ensino, tendo em vista as
tentativas de autorizacdo para que as escolas sejam independentes pedagogicamente ao se
tornarem uma Comunidade de Aprendizagem.

Foi possivel apreender, ainda, a constante pressdo que o cotidiano escolar das Escolas
Asas e Eixos parece estar submetido, quanto as intensas e diversas tentativas de inovagéo.
Compreendemos que 0 peso da inovacdo que recaiu sobre as escolas, como disse uma
professora em uma reunido pedagoégica, refere-se principalmente a um movimento de
responsabilizacdo social que se oculta no conceito aparentemente inovador de sociedade
educadora ou do lema de que a comunidade educa, e se naturaliza nos intensos processos de
ativismo das escolas.

Para além da participacdo ou colaboracdo da comunidade na escola, o que pode estar
subjacente a essa estratégia politica é o possivel abandono por parte do Estado responsavel
pelas politicas educacionais que qualificam o sistema de ensino publico brasileiro. Ao
compartilhar a educacdo com o mercado empresarial, organiza¢es sem fins lucrativos e a
propria comunidade, responsabilizando-os, o Estado essencialmente liberal ou neo, encontra
apoio nas variadas politicas de parcerias e convénios envoltas de um discurso de defesa dos
interesses e das liberdades ditas sociais, |1é-se, econdmicas. A ideia principal, como destaca
Freitas (2014), é subverter a logica do conceito de democracia e construir a hegemonia do
capital na escola publica.

Acreditamos que o aprofundamento de estudos em relacdo as bases, teorias e
principios do préprio Curriculo em Movimento do DF, seja necessario para que as Escolas
Asas e Eixos e outras que estdo no inicio do projeto de transicdo no DF compreendam e
redefinam as acdes pedagdgicas inovadoras que realizam, bem como, os diversos sentidos de
inovacdo presentes na sociedade: ligados a légica economicista e produtivista; ao uso da
técnica como meio e fim em si mesma; a pedagogia das competéncias; entre outras.
Concomitante a isso, discutam e estudem para além das acGes préaticas e metodologicas 0s

fundamentos de educagdo propostos no projeto de Comunidades de Aprendizagem, sua
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possivel visdo utilitarista e individualista dos processos formativos educacionais, elementos
talvez implicitos, porém implicados na organizacdo do trabalho pedagdgico da escola e da
sala de aula.

Com a intengdo de participar de um debate iniciado por outros pesquisadores e
tedricos e possivelmente suscitar demais analises relacionadas ao tema, destacamos que outras
questbes surgiram no decorrer da pesquisa, entretanto, devido a especificidade do objeto ndo
foi possivel aprofunda-las. Ainda assim, ficam abertas a possiveis e futuros estudos, além de
novos projetos, entre elas: a) os mecanismos de controle politico e pedagdgico em projetos
inovadores de educacdo; b) o lugar da docéncia nas comunidades de aprendizagem; c) a
escolarizacdo e a moralizacdo na retérica da formacdo para a cidadania; d) a relacdo entre
projetos inovadores e a educacao empresarial.

Por fim, a aproximacéo as realidades das escolas da rede publica de ensino do DF em
transicdo para Comunidade de Aprendizagem oportunizou compreender suas concepcoes e

praticas pedagogicas no limite imposto pelo movimento do real, que € singular e particular.
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APENDICES

APENDICE A — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE ESCLARECIDO

EH Universidade de Brasilia - UnB

Faculdade de Educacéo — FE

Programa de Pés-graduacdo em Educacdo — PPGE
Mestrado em Educacao

Mestranda: Danielle Mendonga Sousa Ferreira — 18/0143794
Orientadora: Prof2 Dr2 Edileuza Fernandes Silva

Eu, , abaixo assinado,

declaro que fui informado/a, de forma clara e objetiva, acerca da pesquisa de mestrado que
tem por objetivo “analisar as concepcfes e praticas pedagdégicas da Escola Asas e Escola
Eixos que se organizam em Comunidades de Aprendizagem”. Afirmo que tenho pleno
conhecimento de que serdo realizados 0s seguintes procedimentos de observacdo nos
espacos da escola e durante algumas atividades; questionario para caracterizacdo dos
participantes da pesquisa; entrevista semiestruturada com as profissionais da escola; grupos
de discussdo com os estudantes e analise de documentos. Além disso, afirmo estar ciente
de que minha participacdo na pesquisa ndo é obrigatéria, podendo desistir da mesma a
gualquer momento e que meus dados e informacbes pessoais serdo resguardados de
gualquer tipo de divulgacdo. Declaro estar ciente que terei informac¢Bes sobre qualquer
assunto pertinente a pesquisa quando solicitado a mestranda Danielle Mendon¢ca Sousa
Ferreira e que o resultado da pesquisa sera divulgado com objetivo cientifico-académico
mantendo em segredo minha identidade. Sabendo que minha participacdo na pesquisa é
voluntéria, ndo cabe de minha parte solicitar qualquer remunerac¢do. Assim, por estar de
pleno acordo com os termos ajustados e mencionados neste documento, assinamos o

presente instrumento em duas vias de igual teor e forma, para um sé efeito.

Brasilia-DF, de 2019.

Interlocutor(a) da pesquisa

Danielle Mendonga Sousa Ferreira
Matricula: 18/0143794

Responsavel pela pesquisa
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APENDICE B — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE ESCLARECIDO PARA
GRAVACAO DE AUDIO

EH Universidade de Brasilia - UnB

Faculdade de Educacédo — FE

Programa de Pés-graduacao em Educagdo — PPGE
Mestrado em Educacéo

Mestranda: Danielle Mendonca Sousa Ferreira — 18/0143794
Orientadora: Prof2 Dr2 Edileuza Fernandes Silva

Eu, , declaro para os devidos fins que

aceitei participar da pesquisa de mestrado que tem por objetivo “analisar as concepcdes e
praticas pedagdgicas das Escolas Asas e Eixos que se organizam em Comunidades de
Aprendizagem”. Assim, diante da importancia de fidelidade as informacdes prestadas
durante as entrevistas ou grupos de discussdo autorizo a gravacdo de audio, desde que
minha identidade permaneca resguardada e nao seja utilizada em prejuizo da(s) pessoa(s)
envolvida(s) e/ou da instituicdo e que poderei desistir a qualquer momento, ndo havendo
previsdo de gastos ou remuneracdo. Por ser verdade, firmo, assinando o presente

instrumento em (duas) vias de igual teor e forma, para um sé efeito.

Brasilia-DF, de 2019.

Interlocutor(a) da pesquisa

Danielle Mendonga Sousa Ferreira
Matricula: 18/0143794
Responsavel pela pesquisa



APENDICE C — ROTEIRO PARA ANALISE DOCUMENTAL

EH Universidade de Brasilia - UnB

Faculdade de Educacédo — FE

Programa de Pés-graduacao em Educagdo — PPGE
Mestrado em Educacéo

Mestranda: Danielle Mendonca Sousa Ferreira — 18/0143794
Orientadora: Prof2 Dr2 Edileuza Fernandes Silva
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Documento:

Elementos de anélise Observacbes

As concepcdes pedagogicas e organizacao
do trabalho pedagogico encontrado nos PPP

ou outros documentos.

Curriculo em Movimento do Distrito Federal

Marcos legais: Leis Federais e Distritais,

Diretrizes, Resolugbes, etc.

Portaria de criacdo da Escola Classe

Comunidade de Aprendizagem do Paranoa.

Contrato de autonomia pedagdgica ou Carta

de Dispositivos pedagdgicos.

Documentos enviados a Regional de Ensino
ou Secretaria de Educacao (sede) solicitando

autonomia pedagdgica.

A articulacdo do PPP com os documentos da
SEEDF (Curriculo em Movimento, Diretrizes

da Semestralidade).

Fichas, roteiros, plano de tutoria, formularios
ou materiais que evidenciam as praticas

pedagodgicas utilizadas nas escolas.
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APENDICE D - PROTOCOLO DE REGISTRO DE OBSERVAGCAO

EH Universidade de Brasilia - UnB

Faculdade de Educacédo — FE

Programa de Pds-graduacao em Educagdo — PPGE
Mestrado em Educacéo

Mestranda: Danielle Mendonca Sousa Ferreira — 18/0143794
Orientadora: Prof2 Dr2 Edileuza Fernandes Silva

Observacgtes dos espacos pedagogicos e realizacdo de atividades

Data: / /

Local: Horério - Inicio: Término:

N° Descricdo das Atividades observadas Comentarios da pesquisadora
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APENDICE E — QUESTIONARIO PERFIL PARA PROFESSORES

EH Universidade de Brasilia - UnB

Faculdade de Educacédo — FE

Programa de Pés-graduacao em Educagdo — PPGE
Mestrado em Educacéo

Mestranda: Danielle Mendonca Sousa Ferreira — 18/0143794
Orientadora: Prof2 Dr2 Edileuza Fernandes Silva

Prezado(a) Professor(a),

Solicito sua colaboracdo no sentido de preencher este questionario, que contribuira
significativamente para a pesquisa de mestrado que deseja “analisar as concepcbes e
praticas pedagdgicas das Escolas Asas e Eixos que se organizam em Comunidades de

Aprendizagem.” Agradeco sua participacao.

Danielle Mendonca Sousa Ferreira
Matricula: 18/0143794

Mestranda em Educacéo pela UNB

I. IDENTIFICACAO

1.1. Nome do docente:

1.2. Pseudbnimo/Apelido

1.3. Outra formacao superior além de pedagogia:

1.4. Género: () Masculino () Feminino ( ) Outro
1.5. Idade:

1.6. Naturalidade: U.F.

1.7. Nacionalidade:

1.8. Regime de trabalho: ( ) 40 horas () 20 horas

1.9. Vinculo empregaticio: ( ) Efetivo ( ) Contrato Temporario

1.10. Tempo de exercicio no magistério:

Escola publica:

Privada:

Tempo na escola atual:

Outra experiéncia em escola organizada em Comunidades de Aprendizagem?
() sim () nao

Se sim, qual instituicdo escolar?
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II.LFORMACAO ACADEMICA E ATUACAO PROFISSIONAL
2.1. Formagcao Inicial e Continuada

a) Graduacao: ( ) publico () privado ( )outro
b) Curso:
c) Ano de concluséo:
d) Cidade/UF:

Pés-graduacédo (preencha o quadro abaixo)

Titulacéo Curso / Tema Nome da IES Ano de
Federal e ou conclusao
Estadual/Particular

Especializagéo

Mestrado

Doutorado

2.2. Além da atividade docente, vocé realiza outras atividades remuneradas relacionadas
a sua profissdo?
( ) Nao
() Sim. Qual(ais)?

Carga horéaria semanal:

2.3. Selecione as trés op¢bes que mais contribuem para a sua formacéao:
() Cursos de pés-graduacgéo
) Cursos oferecidos no ambito da SEEDF (EAPE e outros)
) Experiéncias de trabalho

) Formacgéo em servigo (espaco da coordenacéo pedagogica)

) Leitura por conta prépria

(

(

(

() Eventos da area (seminarios, simpGsios)
(

() Internet

(

) Outros/especifique:

2.4. Fez alguma formacéo especifica sobre Comunidades de Aprendizagem?
( )sim ()néo.

Se sim, em que ano e em qual institui¢do:
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APENDICE F - FICHA DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA COM OS PROFESSORES

EH Universidade de Brasilia - UnB

Faculdade de Educacédo — FE

Programa de Pés-graduacao em Educacgdo — PPGE
Mestrado em Educacéo

Mestranda: Danielle Mendonca Sousa Ferreira — 18/0143794
Orientadora: Prof2 Dr2 Edileuza Fernandes Silva

l. DADOS DO(A) PROFESSOR(A)

a) Nome:

b) Pseudénimo/Apelido

c) Turma/ faixa etaria/ grupo de estudantes que atua:
d) Em qual instituicdo escolar atua: ( ) ASAS () EIXOS

I — PERGUNTAS
1. Ha& quanto tempo trabalha nesta escola?
2. Por que escolheu trabalhar aqui?
3. O que € uma escola inovadora para vocé?
4. A Comunidade de Aprendizagem é diferente das outras escolas? Em qual (is)

aspecto (s)?

Quiais valores ou concepcdes esta escola defende?

Com base no seu entendimento de Comunidade de Aprendizagem vocé considera

esta escola uma Comunidade de Aprendizagem? Justifique?

7. Vocé se identifica com o trabalho organizado em Comunidade de Aprendizagem? O
gue mais te chama a atencao nesse tipo de trabalho?

8. Como os estudantes desta escola sdo organizados nas turmas?

9. O que é uma aula e como as aulas sdo planejadas em uma Comunidade de
Aprendizagem?

10. Quais documentos vocé utiliza para embasar o plano das aulas?

11. Os estudantes da sua turma ou grupo ja estdo em nucleos de projetos ou tutorias?
Como acontecem?

12. Em que consistem os nucleos de projetos ou tutorias?

13. Vocé participou ou esta participando de alguma formacdo pedagogica sobre as
Comunidades de Aprendizagens?

14. Em quais espacos realizam o planejamento pedagogico?

15. Como acontece a avalia¢éo dos estudantes?

16. De 0 a 10, qual o grau de participagdo da familia nas a¢des desta escola?

o o
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APENDICE G — QUESTIONARIO PARA SUPERVISOR(A), COORDENADOR(A)
PEDAGOGICO E GESTOR(A)

EH Universidade de Brasilia - UnB

Faculdade de Educacédo — FE

Programa de Pés-graduacao em Educagdo — PPGE
Mestrado em Educacao

Mestranda: Danielle Mendonca Sousa Ferreira — 18/0143794
Orientadora: Prof2 Dr2 Edileuza Fernandes Silva

Prezado(a) Gestor(a), Supervisor(a) ou Coordenador(a),

Solicito sua colaboragcdo no sentido de responder as questbes abaixo, que subsidiardo a
realizacdo da pesquisa de mestrado que deseja “analisar as concepcdes e praticas
pedagdgicas das Escolas Asas e Eixos que se organizam em Comunidades de

Aprendizagem.” Agradeco antecipadamente sua valorosa participacao.

Danielle Mendonca Sousa Ferreira
Matricula: 18/0143794

Mestranda em Educacéo pela UNB

I.  DADOS DO(A) SUPERVISOR (A)/COORDENADOR(A)/GESTOR(A)

1.1- Nome:
1.2 - Pseudbénimo/Apelido
1.3 - Funcao: () Supervisor(a) ( ) Coordenador(a) () Gestor(a)

1.4 - Componente curricular que atua:
1.5- Género: ( ) Masculino () Feminino () Outro
1.6 - Idade:

1.7 - Naturalidade: U.F.

1.8 - Nacionalidade:
1.9 - Regime de trabalho: ( ) 40 horas ( ) 20 horas

1.10 - Vinculo empregaticio: ( ) Efetivo ( ) Contrato Temporario

1.11 - Tempo de exercicio no magistério:

Escola publica:

Privada:

Tempo na escola atual:
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Tempo de exercicio em escolas organizadas em Comunidades de Aprendizagem:

Em qual instituicdo escolar atua: ( ) ASAS ( ) EIXOS

I.LFORMAGCAO ACADEMICA E ATUACAO PROFISSIONAL

2.1 Formagéo Inicial e Continuada
e) Graduacao: ( ) publico ( ) privado ( )outro
f) Curso:

g) Ano de concluséo:
h) Cidade/UF:

Pés-graduacédo (preencha o quadro abaixo)

Titulacéo Curso / Tema Nome da IES Ano de
Federal e ou conclusao
Estadual/Particular

Especializacéo

Mestrado

Doutorado

2.2 Além da atividade na gestdo, vocé realiza outras atividades remuneradas
relacionadas a sua profissdo?

( ) Nao

() Sim. Qual(ais)?

Carga horéaria semanal:

2.3 Selecione as trés opgdes que mais contribuem para a sua formagéo:

) Cursos de pés-graduacgéo
) Cursos oferecidos no ambito da SEEDF (EAPE e outros)

) Experiéncias de trabalho

) Eventos da area (seminarios, simpésios)

(
(
(
() Formacgéo em servigo (espaco da coordenacdo pedagogica)
(
() Leitura por conta propria

(

) Internet
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() Outros/especifique:

2.4. Fez alguma formacao especifica sobre Comunidades de Aprendizagem?
( )sim ( )né&o.

Se sim, em que ano e em qual instituicéo:

Ha quanto tempo atua como gestor(a)/supervisor(a)/coordenador(a)

( )01ano ( )02 anos 03 anos( ) 04 anos oumais ()
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APENDICE H - QUESTIONARIO PERFIL PARA OS ESTUDANTES
PARTICIPANTES DO GRUPO DE DISCUSSAO

EH Universidade de Brasilia - UnB

Faculdade de Educacédo — FE

Programa de Pés-graduacao em Educagdo — PPGE
Mestrado em Educacéo

Mestranda: Danielle Mendonca Sousa Ferreira — 18/0143794
Orientadora: Prof2 Dr2 Edileuza Fernandes Silva

Caros(as) estudantes,

Este questionario tem o objetivo de levantar algumas informacdes sobre vocés.

Peco-lhes que respondam com atencéo e solicitem ajuda caso precisem.

Data: / /

1) Pseudonimo/Apelido:

2) Idade:

3) Cidade em que mora: ( ) Paranod () Asa Norte ( )Itapua ( )outra-------
4) Em que escola estuda? ( ) ASAS ( ) EIXOS

5) Mora perto ou longe da escola? ( )perto () longe

6) Quem te leva e busca na escola? ( ) pai ou mae ( )outra pessoa ( ) transporte

escolar ( )ninguém
7) Sua familia participa de atividades ou reunides na escola?
()sim ()ndo ( )asvezes ( )nunca

7) Com quem vocé mora?

8) Ano em gue foi matriculado em 2019: () 4° ano ( )5°ano
9)Participa de nucleo de projeto ou tutoria? ( )sim () ndo
10) Tempo que estuda na escola:

( )O0lano ( ) 02anos ( )O03anos () 04 anos ou mais
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11) Vocé gosta de estudar nesta escola? Por que?
()sim ( ) néo

Muito obrigada por sua participacdo e colaboracdo com a pesquisa.
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APENDICE | — FICHA DE AUTORIZACAO DOS RESPONSAVEIS PARA
PARTICIPACAO DOS ESTUDANTES NA PESQUISA

EH Universidade de Brasilia - UnB

Faculdade de Educacédo — FE

Programa de Pés-graduacao em Educagdo — PPGE
Mestrado em Educacéo

Mestranda: Danielle Mendonca Sousa Ferreira — 18/0143794
Orientadora: Prof2 Dr2 Edileuza Fernandes Silva

Caros(as) pais ou responsaveis,

Este documento tem a funcéo de autorizar seus filho @)

a

participar da pesquisa de mestrado que deseja “analisar as concepcdes e praticas
pedagdgicas das Escolas Asas e Eixos que se organizam em Comunidades de
Aprendizagem”. Informo que a aplicacdo do questionario e da entrevista serdo realizados
durante as aulas na propria escola sem qualquer mudanca da rotina escolar do estudante.
Afirmo que as respostas e informacfes pessoais contidas nos dois instrumentos

(questionario e entrevista) ndo serdo divulgadas. Desde ja, agradeco a colaboracéo.

Danielle Mendonca Sousa Ferreira
Matricula: 18/0143794
Mestranda em Educacédo pela UNB
Data: / /

Assinatura;
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APENDICE J — ROTEIRO PARA REALIZAGAO DA TECNICA DO GRUPO FOCAL
COM OS ESTUDANTES

EH Universidade de Brasilia - UnB

Faculdade de Educacédo — FE

Programa de Pés-graduacao em Educagdo — PPGE
Mestrado em Educacéo

Mestranda: Danielle Mendonca Sousa Ferreira — 18/0143794
Orientadora: Prof2 Dr2 Edileuza Fernandes Silva

|. ESCLARECIMENTOS INICIAIS E APRESENTACAO DO OBJETIVO DO GRUPO DE
DISCUSSAO

Este Grupo de Discussao é um procedimento realizado para a pesquisa de Mestrado
Académico que estou desenvolvendo. Pretendemos analisar as concepgdes e praticas
pedagdgicas das Escolas Asas e Eixos que se organizam em Comunidades de
Aprendizagem. Esta pesquisa estd acontecendo nas duas escolas publicas do Distrito
Federal que se organizam em Comunidades de Aprendizagem: Asas e Eixos. Nesse
sentido, € muito importante saber o que os estudantes pensam sobre a organizacdo desta
escola e o que isso reflete em suas vidas. Antes de comecarmos com as discussoes, peco
gue vocés preencham o questionario de perfil individualmente. Saibam que suas
informacfes pessoais serdo mantidas em sigilo, por isso, ha a opcdo de sugerirem um
apelido ou pseudémino. Além disso, como é um processo de investigacdo, ndo existem
respostas certas ou erradas, pois 0 mais importante € falarem o que realmente pensam e

percebem. Depois do questionario, faremos uma entrevista chamada de grupo focal.

Il.  PREENCHIMENTO DO QUESTIONARIO PERFIL DOS ESTUDANTES
PARTICIPANTES

Il. QUESTOES PARA OS COMENTARIOS DOS ESTUDANTES

1. Vocé gosta de estudar em uma escola que é uma Comunidade de
Aprendizagem? Por qué? O que tem de diferente nessa escola?
Vocé sabe quais sédo os valores ou principios desta escola?
Vocé ja participa de algum nucleo de projeto ou grupo de tutoria, de estudos?
Como funciona?
Vocé ja faz seu préprio plano ou roteiro? O que esta estudando agora?
O gque vocé mais gosta e 0 que vocé menos gosta nesta escola?
Por que vocé chama a professora pelo nome dela? Como € a sua relagdo com a

professora?
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7. Na sua turma ou grupo, todos estdo envolvidos em nucleos de projeto ou
pesquisa? Existe alguém que ndo esta? Por que?

8. Vocé gostaria de estudar em outra escola? Por qué?



APENDICE K — FICHA PARA ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA COM O
GESTOR(A), COORDENADOR(A) OU SUPERVISOR(A).

EH Universidade de Brasilia - UnB

Faculdade de Educacédo — FE

Programa de Pés-graduacao em Educagdo — PPGE
Mestrado em Educacéo

Mestranda: Danielle Mendonca Sousa Ferreira — 18/0143794
Orientadora: Prof2 Dr2 Edileuza Fernandes Silva

|. DADOS DO(A) GESTOR(A), COORDENADOR (A) OU SUOERVISOR (A)

a) Nome:

b) Pseudénimo/Apelido

c) Turma/ faixa etaria/ grupo de estudantes que atua:
d) Em qual instituicdo escolar atua: ( ) ASAS () EIXOS

Il — PERGUNTAS
O que significa para vocé a funcdo que desempenha na escola?

Ha quanto tempo esta nesta funcéo?
Gostaria de ficar por mais tempo? Por que?

Vocé esta nesta funcao por meio de eleicao ou indicagdo? Em que ano foi isso?

A

em Comunidade de Aprendizagem?
O gue essa escola significa para vocé?
O que é uma Comunidade de aprendizagem para vocé?

Esta escola é uma Comunidade de Aprendizagem?

© © N ©

uma CA?
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Vocé participou do movimento de professores que reivindicou uma escola organizada

Caso a resposta seja afirmativa, o que mudou nesta escola depois que ela se tornou

10. Caso a resposta seja negativa, entdo o que falta para que esta escola se torne uma

Comunidade de Aprendizagem?

11. Vocé participou de formacgao continuada sobre CA?

12. Onde acontecem as formacdes continuadas para os profissionais de ensino desta

escola sobre Comunidade de Aprendizagem?
13. O que é trabalho pedagdégico para vocé?

14. Como se organiza o trabalho pedagégico em uma Comunidade de Aprendizagem?

15. Qual a diferenca do trabalho pedagogico desta escola organizada em Comunidade

de Aprendizagem para o trabalho das outras escolas do DF?

16. Quais as maiores dificuldades evidenciadas no dia a dia da escola em relacdo a

organizacdo em CA?



17.

18.

19.

20.
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Esta escola possui algum documento ou contrato de autonomia para organizagéo do
trabalho pedagogico diferenciado das demais escolas do DF?

Se ndo, como esta escola organiza os estudantes de forma a contemplar a
especificidade de ndcleos de projeto e tutorias conforme apresenta a organizacéo do
trabalho pedagdgico das Comunidades de Aprendizagens?

Por meio de quais acbes a SEEDF contribui para o desenvolvimento das atividades
especificas desta escola?

Para vocé, esta escola € uma instituicdo inovadora ou se caracteriza por desenvolver
praticas inovadoras?



APENDICE L
QUADRO 6 — DISPOSITIVOS PEDAGOGICOS DAS ESCOLAS ASAS E EIXOS
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Dispositivos

pedagdgicos

Descricéo

Escola Asas

Escola Eixos

Tutoria O acompanhamento permanente e | Ainda néo realiza. Iniciou o processo de
individualizado do percurso tutoria no final do ano
curricular de cada educando(a). letivo de 2019 como

experimentagdo ~ com
alguns estudantes.
Saidas de Campo | Visitas a outros locais onde os(as) | Realiza frequentemente | Realiza frequentemente
educandos(as) podem  aprender
interagindo com 0 meio,
vivenciando experiéncias e
recolnendo dados que, muitas
vezes, ndo sdo obtidos na escola.
Reuni&o de Os responsaveis/educador poderdo | Realiza mais como | Realiza mais como
responsaveis em qualquer momento agendar um | atividade de roda de | atividade de roda de

encontro com o tutor do seu

educando.

conversa e assembleia
escolar, além das
reunides previstas em
calendario escolar.

conversa e assembleia
escolar, além  das
reunides previstas em
calendario escolar.

Registro de Todas as avaliacdes realizadas pelas | A parte sublinhada ainda | A parte  sublinhada
avaliacao educadoras no decorrer dos dias sdo | nao acontece na escola. ainda ndo acontece na
registradas no processo individual escola.

do (a) educando (a), que resulta em
uma sintese elaborada pelo (a) tutor
(a), acrescida da avaliacdo de
atitudes e competéncias e deverdo
constar no relatério do (as)
estudantes.
Roteiros de S8o produzidos pelos estudantes | Alguns estudantes | Alguns estudantes
estudo com a ajuda dos educadores. realizam como parte do | realizam como parte do
planejamento individual. | planejamento
individual.
Planejamento Inicialmente, o planejamento é | Realizam com | Realizam com
Participativo trazido pela educadora, que | frequéncia na maioria | frequéncia na maioria
determina 0 espacgo de | das turmas. das turmas

aprendizagem e o0 tempo em que
esse deveria ocorrer.
Progressivamente, ao irem
adquirindo mais autonomia, 0s
educandos passam a gerir o tempo,
espacos e conteidos a cumprir.

Pedir a palavra

Sempre que alguém, crianga ou
educadora, dentro de um espaco de
trabalho, pretende falar ou intervir
em um debate ou assembleia,
levanta o dedo como forma de pedir
a palavra.

Muito  frequente em
todos o0s espacos da
escola.

Muito frequente em
todos os espagos da
escola.
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Siléncio e atengdo | Consiste em levantar o brago com a | Realizado Realizado
méo aberta para solicitar siléncio e | frequentemente com o | frequentemente o sinal
atencdo. Enquanto ndo ocorre, os | sinal de uma | de méo aberta.
demais presentes podem apoiar 0 | “raposinha”.
pedido levantando seu brago
enquanto aguardam até que o
siléncio se instale e haja atengdo
necessaria para Se iniciar uma
conversa.
Lista de Consiste em uma lista completa das | Ndo  observado nos | Ndo observado  nos
contetidos por competéncias e contelGdos que | espacgos da escola. espacos da escola.
objetivos integram 0 Curriculo  em

Movimento. Encontra-se afixada na
parede de cada sala de estudo, com
os itens simplificados ao nivel de
compreensdo dos (as) proprios (as)
educandos (as).

Preciso de ajuda
e posso ajudar

Quando algum educando sente
dificuldade em aprender algum
assunto especifico, ele preenche o
quadro “Preciso de ajuda”. Outro
(a) educando (a), que sente possuir

N&o observado na sala
de professores ou espaco
utilizado por professores
na escola.

A escola utiliza um
qguadro que fica no
espaco destinado aos
educandos para
coordenagdo com esse

um conhecimento do assunto, proposito. O quadro
inscreve-se na coluna ao lado - estava sempre
“Posso ajudar” - e ensina 0 (a) preenchido com
colega com a divida. solicitacdes de apoio.
Assembleias E a estrutura de organizacdo | A escola realiza | Acompanhei uma
educativa que proporciona e garante | frequentemente assembleia apenas com
a participacdo democréatica dos (as) | assembleias, inclusive | educadores na escola. A
educandos (as) na tomada de | com a participacdo dos | assembleia com  0s
decisBes que dizem respeito a | estudantes na | estudantes esta em fase

organizacdo e funcionamento da
Comunidade de Aprendizagem. A
partir do consenso 0s (as)
educandos (as) cumprem o0 que
decidiram.

organizacao e conducao.

de iniciacdo.

Gosto/Nao gosto
Oou como me sinto

Maneira de comunicacdo de nossos
limites e gostos. Aparece nas
mediacBes de conflitos, nas rodas
finais e pode ser também uma
tabela com as colunas “Gosto”, na
qual os (as) educandos (as) listam o
que acham bom na escola, e a “Nao
gosto”, com os itens que ndo os
agradam e que sdo levados para
discussdo em assembleias.

A escola utiliza
frequente deste recurso
de comunicacdo.

A escola utiliza
frequente deste recurso
de comunicacdo.

Projeto
individual e
Coletivo

O projeto individual é proposto
pelos estudantes a partir de seus
interesses que podem ou ndo
conversar com o roteiro estudado.

O projeto coletivo é proposto pelos
estudantes a partir de seus
interesses ou pelo (a) tutor (a) de
acordo com a demanda ou problema
levantado na comunidade.

Os dois tipos projetos
acontecem
rotineiramente no
cotidiano escolar. Além
desses, os desafios de
aprendizagem,
conhecidos com DA, sdo
realidade nas turmas do
Bloco 2 (4° e 5° da
escola.

Os dois tipos projetos
acontecem
rotineiramente no
cotidiano escolar.
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Oficinas Serdo oferecidas oficinas livres e | As oficinas acontecem | As oficinas acontecem
dirigidas, de acordo com a etapa e | com  frequéncia na | com maior frequéncia
autonomia dos (as) estudantes. escola  com  maior | na escola com a

participacdo das familias | participacéo de
e comunidade. universidades e
voluntarios.
Grupos de Grupos que propiciam 0| A escola realiza com | A escola realiza na
responsabilidade | protagonismo e acdo dos (as) | énfase maior nas | rotina do cotidiano
e comissBes estudantes baseados na | comissdes de realizagdo | escolar, inclusive nas
responsabilidade e autonomia. de projetos. préprias turmas.

Rodas de Espaco para compartilhar | Realizadas Realizadas

Conversa informag0es, opiniBes, sentimentos, | frequentemente no | frequentemente no
experiéncias, conhecimentos, | cotidiano escolar. cotidiano escolar.
planejar atividades e rotinas, mediar
conflitos etc. Nesse espago todos
tém o mesmo direito a fala, basta
levantar o dedo. A partir dele, os
educandos aprendem a falar e a se
ouvir, organizar seu pensamento e
desenvolvem senso critico.

Regras e Inicialmente algumas regras sdo | Muito  frequente na | Muito frequente na

Combinados: estabelecidas pelo grupo de | organizacdo da escola, | organizagdo da escola,
educadoras visando a seguranca e | inclusive com cartazes | inclusive com cartazes
organizagdio no  espaco.  Os | construidos pelos | construidos pelos
combinados sdo construidos com as | préprios estudantes. préprios estudantes.
criancas e demais membros da
comunidade de aprendizagem e
referendados em assembleia.

Murais Informacbes a serem partilhadas | Muito  utilizado  na | Muito  utilizado na
com toda a comunidade educativa | escola com  fungdo | escola com  funcdo
s8o colocadas nos murais. informativa, informativa,

problematizadora e | problematizadora e
relacionada aos eixos | relacionada aos eixos
transversais do Curriculo | transversais do
em Movimento. Curriculo em
Movimento.
Plena Atencao Espécie de relaxamento coletivo | Realizado Realizado

que ¢ realizado para percepcao
corporal para melhor concentracéo
de todos nas atividades.

frequentemente. Apos a
recreacdo e dentro dos
espacos de
aprendizagens como
forma de melhorar a
concentracéo.

frequentemente. Apos a
recreacdo e dentro dos
espacos de
aprendizagens como
forma de melhorar a
concentracéo.




Palavras
significado
escola inovadora:

com
sobre

Construcgéo do projeto.
Desenvolvimento do
Projeto.

Compartilhar
experiéncias.
Construcgéo Coletiva
Movimento de avancos
Educacéo de valores
Dispositivos
Pedagdgicos
Ferramentas

Fortalecer o Projeto
Politico e Pedagogico
Comunidade de
Aprendizagem

Oposto do projeto de
militarizacao
Professor
pesquisador
A mudanca é necessaria

como

Projeto de
transformacéo
Transformacgdo da
pratica

Pedagogia de Projetos
Ainda ndo somos uma
comunidade de
aprendizagem

APENDICE M

Palavras
significado
escola inovadora:

com
sobre

Trabalhando sozinha
num espago
teoricamente inovador
sem possibilidade de
atuar com inovagéo.
Vou ficar nessa funcéo
enquanto ndo tiver
condic@es pra se
aplicar inovacéo.
Funcéo importante
Intervir

Trabalho pedagogico
Viver a politica
educacional

Trabalho da
coordenacao
Resultado indireto
Espaco desafiador
Trabalhei aqui em outro
projeto

Escola diferente

De muita qualidade
Comunidade escolar
Esperancga na educacao
Comunidade de
aprendizagem sdo
acoes feitas em
comunidade

Palavras
significado
escola inovadora:

com
sobre

Faco parte do nucleo
que construiu

Nucleo que abriu a
escola

A gente participou da
CONANE
Encontrou
Pacheco
Comecou a pesquisar
Entdo vamos abrir a
escola

Nunca tive problema de
violéncia sou uma 6tima
professora
convencional

Uma mudanca de
estrutura

Outros caminhos

Cada individuo
consegue uma
transformacéo.

N&o s6 de contetdo

Mas estd em construcéo
E inovadora

Porque eu estou aqui
Mais praticas
inovadoras.

Estamos  construindo
essa comunidade de
aprendizagem.
Vim da
universitéaria.
Projeto de autonomia.
Ndo gosto do termo
educacéo inovadora.

E  apropriacio  da
educacdo privada.
Goste de educacéo pela
liberdade.

com José

extensao

E uma préxis
pedagdgica.

Produzindo teoria e
préatica.

Um ambiente de nédo
violéncia.
Adaptar os dispositivos

QUADRO 7- SINTESE DE PRE-INDICADORES

Estudantes
Palavras com
significado sobre

escola inovadora:

Atividades diferentes

O ensino é 6timo

A sala ndo é fechada

A gente ndo fica em
sala de aula.

S6 os pequenos ficam

A gente fica no espaco
A gente chama de sal&@o
Cada um vai num
horario.

Tem projeto

Focar na atividade
Pesquisei muitas coisas
Importante fazer
pesquisa.

Fico mais esperta
Gosto de fazer pesquisa
A gente faz
planejamento.

Mudava os horarios
Coloca a gente em
grupo.

A gente faz projetos
sozinhos agora.

Eu me divirto
Apresentaces

Musicas

Passeios

Clube e zool6gico
Banho de mangueira
Até magica

E proibido gritar e
correr.

As regras da escola sdo
diferentes.
Responsabilidade
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pedagdgicos.

E perto da minha casa.
Ja& tinha uma proposta
inovadora.

N&o vou trabalhar no
préximo ano.

Estamos na transicao
Protagonismo
estudantil

Condicdes de pesquisas

Palavras com
significado sobre
perspectivas politicas e
pedagdgicas para uma
nova escola:

Gestao democratica
Espirito democratico
Espacos democraticos
Gestdo mais horizontal
Conjuntura politica
Gestao como dialogo
Escola e comunidade
Acdo da familia

Mais articulacdo
pedagbgica

Oficinas com os pais
Adequar o trabalho
Talentos da
Comunidade

Ampliar a acdo da
familia na escola
Aprender com todos da
escola

Politica de Rede
Legislagdo pedagdgica
Normativos

Nucleos de
Transformacao

Termo de autonomia
Projeto piloto de escola
Portaria

Estratégia de matricula
Grupo de trabalho
Apoio da SEDF
Formacéo da EAPE

Palavras com
significado sobre
perspectivas politicas e
pedagdgicas para uma
nova escola:

O problema ¢é a
estrutura
administrativa.

Né&o é uma comunidade
de aprendizagem.

Néo tem as condi¢des
apropriadas.

Momento de transicéo
Algumas pessoas da
SEDF entendem o
projeto.
Emperra
legal.
SUBEB
Reorganizacéo
estudantes.
Modulacgéo
diferenciada.
Natureza diferenciada
Nova estrutura

Mais educadores
sociais

Construcao de escola
Quantidade de alunos
Inviabiliza
Pouquissimos
computadores

Internet

Limites para a
transformacéo.
Formacéo é importante.
Formacéo ndo assegura
transformagéo. E o

na questao

dos

Palavras com
significado sobre
perspectivas politicas e
pedagdgicas para uma
nova escola:

A regional de ensino do
Paranoé autorizou
Abrimos a escola
Maldita ou bendita hora
Descobri  uma nova
estrutura pedagdgica
Nova forma de
trabalhar com a crianca
e adolescente

A estrutura esta
desgastando 0s
professores.

Ndo concordo com

algumas praticas.
Valores humanos mais

importantes que 0s
econdmicos.

E uma dificuldade
deixar isso claro para
0s pais.

Transformar a
sociedade

Quando o dinheiro quer
formar

O dinheiro que move 0s
interesses.

Falta incentivo
Politicas publicas

Mais mecanismos para
a militarizacéo.

Temos que provar o
tempo todo que essa
educacdo da certo.

conjunto de coisas. Precisa  reduzir o
Cotidiano escolar ndmero de alunos.
Incapacita para o Aumentar 0s
estudo educadores.
Autoformacéo A inovagdo s6 vai
A gente se apoia acontecer quando tiver
Estudar menos criangas  por
Romper com a professor.

Palavras com
significado sobre
perspectivas politicas e
pedagdgicas para uma
nova escola:

Precisa construir a
escola.

Ainda ndo temos
dinheiro para os
projetos.

Na escola da ponte tem
menos alunos.

Eu gostaria de ter uma
quadra.

Quebrou as paredes,
mas faz calor.

Tem muita crianca
junta.

Gosto do saldo, mas faz
muito barulho.

N&o vamos poder ficar

aqui ano que vem, o
governo nado deixou.
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Organizacéo
convencional.
Autoformacéo

Projeto de escola
Dificuldade pedagogica
Biblioteca limitada
Forma convencional é
barata.

Educacao precaria.
Sem condicdes objetivas
Inflexibilidade
Monitoramento cruel
Engessamento
Burocracia

Estado fiscalizador
Contradices

Sistema capitalista
Gestdo neoliberal

Quando o direito das
criancas especiais for
respeitado.

O objetivo da escola
n&o esta claro pra mim.
Tenho suspeitas desse
trabalho.

Acredito que esta longe
de instrumentalizar as

criangas.

Muito longe dos
pressupostos legais.
Longe de uma
perspectiva
transformadora.

De descoloniza¢do do
pensamento e  dos
processos de
dominacé&o.

O autor da formacao é
europeu.

Ndo se aproxima da
nossa realidade.

Ndo da pra efetivar
essa realidade ainda.
Parece mais cansativo
E inadmissivel ndo
construirem escolas.
Falta condices da
propria Secretaria.

A gente estd num prédio

alugado.

Afastado da cidade.
Como vai ser
comunidade de

aprendizagem assim?

A valorizacdo da
carreira docente.

E um desafio pra esse
tipo de iniciativa.

Os alunos estdo saindo
da escola publica pra

virar mao de obra
barata.
A gente quer uma

educacdo integral.

Mais investimento na
educacéo bésica.

N&o forjar um processo
de novo ensino médio.
N&o € hierarquizar.

Palavras com
significado sobre
trabalho  pedagdgico
da CA:

Aprendizagem
significativa

Palavras com
significado sobre
trabalho  pedagdgico
da CA:

A diferenca é a relagéo
Cidadania

Palavras com
significado sobre
trabalho  pedagdgico
da CA:

Estamos tentando no
contra turno.

Palavras com
significado sobre
trabalho  pedagdgico
da CA:

Amorosidade
Autonomia
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Mais pesquisa
Promover a Inovagéo

Transformacéo da
Realidade

Instituicdo Inovadora
Fortalecimento do

papel do professor
Formacéo docente
Praticas inovadoras

Desafio de
aprendizagem

Anélise de material
didatico

Curriculo Inovador
Proposta pedagogica
Dialogo com 0
curriculo
Singularidades
Avaliacao qualitativa
Dispositivos
Pedagdgicos

Equipe heterogénea
Planejamentos coletivos
Planejamentos
diferenciados

Rodas de Conversa
Protagonismo infantil
Oficinas com as
familias

Dispositivos
democraticos

Grupos de
responsabilidade

O conteudo é
consequéncia
Interesse da crianca
Curiosidade

A tutoria

Processo

Autonomia
Aprendizagem
significativa.
Criancas formadoras
Participacdo dos pais
Maltiplos espacos de
aprendizagem.

Rompe com o contetido
Papel estruturado do
professor.
Metodologias ativas
Mobilidade dos
estudantes.

De projetos
Resolucdo de
problemas

Pesquisas

Oferta de oficinas
Acdo da comunidade
Participacdo intensa
Mais espacos na escola
Jogos

Outros espagos
Outras alternativas
Doutrinacao de crianca
Adoecimento
Organizaco dos
conhecimentos

Luiz Carlos de Freitas
Organizacéo do
trabalho pedagdgico.
Mediagéo por
metodologia
Organizacao ciclada
Rompemos a seriacao
Centrar na autonomia
Professor tutor
Transformacéo
Autonomia

Interesse do estudante
Rotina de dispositivos
pedagdgicos
Pedagogia de projetos
Pedagogia histérico
critica

Pra conseguir tirar do
papel.
Tem muita dificuldade
ainda.
Estou na escola que
sonhei.
Mas ainda é dificil fazer

acontecer.

Parece mais cansativo
do que nas outras
escolas.

Todo dia eu penso em
desistir.

Uma grade dificuldade
¢ o0 crescimento do
conservadorismo.

As pessoas ndo querem
mudancas.

Criar uma pratica com
a realidade.

Proposta de ciclos
Trabalho diferente com
os alunos

Multiplicidade de
situacles
Um caminho de

aproximacdo com as
familias

Ainda é muito distante
Atrair as familias
Pensar em alternativas
Poucas pessoas dao
apoio em sala de aula.
Oficinas sao ofertadas.

Parcerias com as
faculdades.

PIBID

Os alunos também se
ajudam.

Temos uma base
curricular.

Mas prezamos pela

construgdo do curriculo
durante o ano.

Ideia de que o curriculo
néo deve ser dado.

Construido com o
tempo.
Trabalhamos muitos
projetos.

Interesses dos alunos.
Varios vieses didaticos.

Dentro do PPP

Aula tradicional
também.

Pra fixacéo do

conteudo.
A comunidade oferta as
oficinas.

Respeito

A gente ndo corre aqui
Cada hora da escola é
diferente.

O parque é no final
Primeiro estuda

Depois desenha

Tem os intervalos

Mas as salas séo
baguncadas.
Misturadas, junto.
Experimentar  coisas

novas.
Quarto e quinto anos
ficam juntos.

Né&o ficamos s6 dentro
da sala.

Néo aprende SO
contetdo.

Varios projetos
Desafios de
aprendizagem

Cine clube
Outras
estudar.
Vérias comissoes
Projetos
Oficinas

Festa da
popular.

Vocé sistematiza
Faz pesquisa
Gosto das turmas juntas
Junto  ficam  meio
atrapalhadas as coisas.
N&o gosto do lanche
Nem da roda de
conversa.

A gente perde tempo.
Ndo gosto do plena
atencao.

E desnecessario

E importante a roda sim
Acho meio entediante

A raposinha do siléncio
Levantar a mao pra
falar.

As abreviaturas
Producao de texto

Uma forma diferente de
comunicacao

Nem sempre funciona.
Ninguém cumpre isso
N&o adianta muito

Tem gente que ainda
nao faz projeto.

Estdo comecando a ler
e escrever.

A gente tenta ajudar.

formas de

cultura
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Pais de alunos.
Fortalecer a
publica.

O planejamento
pedagdgico  acontece
nas coordenacgoes
Momentos de coletiva.
A EAPE ofereceu curso.
Avaliacdo é formativa
De acordo com a
secretaria

Avaliagdo feita a todo
momento.

Valorizar momentos
coletivos de
aprendizagem.

Na roda a gente define
0s combinados.
Escolhemos juntos.

escola

Curriculo em
movimento
Material que
produzimos
As reflexdes
Ainda ndo é um

COoNsenso.
Ndcleos de Iniciacdo
Projetos individuais por
meio de tutorias

Teste da psicogénese é
muito importante.

A educadora social é
muito importante.

Dos coletivos para os
individuais

Ter unidade no trabalho
Tempo de pesquisa
Construcdo do material
pedagdgico.

Ndo da pra fazer
projeto individual com
26 alunos.

A escola continua com

a proposta de
enturmagao.

Proposta dos ciclos
Segundo e terceiros

anos misturados

O quarto e o quinto
também.

Professores
trabalhando nos dois
turnos

A proposta é contra
planejar aulas.

Aulas trazidas.

O autor diz pra néo ter
aula.

Professores como

Ele é especial

E dificil de aprender
umas coisas.

Eu ensinei um menino
hoje que é especial

E bom ensinar

Quero ser professora.
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mediadores.

As criangas escolhem os
temas.

Ndo tem estrutura pra
iSs0.

A construgdo coletiva
muitas vezes nao é feita.
Ja participei de muitas
formacdes.

Tem gente fazendo a
formagéo da EAPE.
Também ndo quis

N&o tem orientacdo
para o planejamento.
As coisas sdo faladas
nos encontros.

Vejo os professores
solitarios.

As  avaliacfes  sdo
processuais.

A escola ndo valoriza
as avaliac@es externas.
Né&o prioriza 0
conteddo.

A perspectiva é outra

A comunidade néo é tdo
participativa assim

Tem pais envolvidos em
projetos

Os  estudantes  sdo
agrupados

Ja passou por varias
reformulacgdes

Um PPP mais vivo
Usamos o curriculo em
movimento.

As rodas sdo como
adubos.

Tem o0s projetos de
extensdo da Unb
Sementeiros da
investigacdo

A gente ndo ta tirando
isso da cabeca.

Na educacéo
tradicional tudo vem
mais pronto

O volume de trabalho é
absurdo.

A referéncia do projeto
Ancora.

As intervengdes e as
propostas didaticas.

Os contetidos ndo sao
lineares.

Precisamos  construir
com muita clareza e
estudo.

Os alunos estao
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organizados em anos.
Como numa escola
convencional.

Os valores fazem parte
da estrutura didatica.
Isso é cientifico

E teoria

Esté planejado

Tem metodologia

Foi a formacdo que
uniu o grupo.

Nem sempre consegue
aplicar o que acredita.
Aplicar uma assembleia
verdadeira
Estamos
tentando.
Como estabelecido nos
documentos.

A relagdo com a familia
é de escola classe.

fazendo e

Palavras com
significado sobre
Projeto colaborativo e
participativo:

Espaco de respeito as
criancas

Pessoas que inovam
Estudante critico
Pessoa critica

Crianca cidada
Crianga consciente do
seu tempo historico
Assembleia escolar
Autonomia

Mediagéo de conflitos
Comunicagéo nao
violenta

Meditacéo

Palavras com
significado sobre
Projeto colaborativo e
participativo:

Realidade socialmente
construida.

Analisar as relacGes
Rela¢es implicitas
Estabelecer relagdes
Valores da escola
Comprometida
Escola que ndo grita
Escola solidaria

A gente fala com os
meninos.
Comunicacéo ndo
violenta.

N&o pode obrigar a
inovacao.

Quebrar a prépria
parede

Isomorfismo
Transformacéo
Experiéncia que brota
Projeto de vida
Estudar, aprender e
praticar.

Achar solucdes
criativas.

PPP

Conceito em
elaboracéo de
Comunidade de
Aprendizagem

Palavras com
significado sobre
Projeto colaborativo e
participativo:

Planejamento juntos
Dividir as
responsabilidades.
Definir os temas e 0s

conteddos.
Tentei que eles
definirem algumas
atividades.

Tempo livre todos os
dias.

Dar mais autonomia.
Auxiliar
descobertas

Fazer uma pesquisa
A prépria busca pelo
conhecimento.

Chamei a moradora do
Paranoa.

Na roda de conversa
Quando chego ja estdo
organizados na roda.

nas

Estdo vivendo essa
transicéo.

As tutorias com
algumas criancas.
Atitudinal.

A organizacdo  dos

tutores e criangas.
E um exercicio muito
grande ndo dar

Palavras com
significado sobre
Projeto colaborativo e
participativo:

A relacéo € boa com os
professores.
Decidimos
juntos.

A gente participa muito.

coisas

Nas assembleias e
rodas.

Eles deixam a gente se
expressar.

Aqui ndo tem violéncia
Tem muitos alunos que
ficam distantes.

Um comecou a se
aproximar.

N&o quer participar
mesmo.

Quer se isolar

Na sala tem um aluno
especial.

Ele até participa.

Fica meio quieto no
canto dele.

Tem a monitora.

Faz a rotina dele

A agenda

N&o gostaria de estudar
em outra escola

As vezes tem brigas
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Organizacéo e trabalho
pedagdgico

respostas prontas.
Incentivar a busca e a
pesquisa.

Eu faco um trabalho de
alfabetizacéo.

Parto também da
bagagem das criangas.
S&o0 projetos coletivos
Planejo de acordo com
o curriculo.

Curriculo em
Movimento.

O planejamento das
proprias criangas.

Eles tém o controle do
planejamento.

Um dos principais
valores é a autonomia.
No lugar de autoridade
conto com parcerias.
Meu espaco €é como
uma sala.

Buscando juntos a
construcdo de valores.
Tem instrugdo também.
Aprende no coletivo.
Com projetos.

Em cima de uma
estrutura autbnoma.
Elas  circulam  no
proprio espaco.
Organizadas em
grupos.

Pergunto o que ela quer
aprender.
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