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RESUMO

Esta dissertacdo visa analisar a relagao entre as mulheres e o poder no movimento
sindical sob perspectiva de género e a partir do contexto de redemocratizagao
brasileira, com o fim da ditadura militar, e do novo sindicalismo como nova proposta
para o movimento sindical, no decénio de 1985 a 1995 no Sindicato dos Bancarios de
Brasilia. Para tanto, é necessario conceituar poder, mulheres e classe social sob a
perspectiva do género como categoria de analise com o objetivo de contribuir para o
resgate das mulheres na historia do movimento sindical brasileiro, além de analisar o
processo de feminizagdo do trabalho, responsavel pela significativa presenca de
mulheres na categoria bancaria.

Palavras-chave: mulheres. Poder. Sindicato. Categoria bancaria. Género. Novo

sindicalismo.

ABSTRACT

This master’s degree dissertation aims to analyze the relationship between women
and power in the trade union movement from a gender perspective and from the
context of the Brazilian redemocratization, with the end of the military dictatorship, and
the new trade unionism as a new proposal for the trade union movement, in the decade
from 1985 to 1995 at the Brasilia Bank Workers' Union. For this purpose, it is necessary
to conceptualize power, women and social class from the perspective of gender as a
category of analysis with the aim of contributing to the rescue of women in the history
of the Brazilian trade union movement, in addition to analyzing the process of
feminization of the responsible work for the significant presence of women in the
banking category.

Keywords: women. Power. Union. Banking category. Gender. New Trade Unionism.
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1 INTRODUGAO

Esta pesquisa propde contribuir para o debate sobre uma personagem que ja
frequentou muito os livros e as pesquisas dos historiadores: o trabalhador. Contudo,
a proposta parte do pressuposto que este sujeito ndo pode ser tomado como universal
e unico. Nessa perspectiva, este estudo se constréi sob o viés do género como
categoria de analise historica. A personagem é, portanto, no feminino.

Além disso, para evitar ao maximo as reducdes universalizantes que operam
mecanismos de silenciamento e apagamento dos sujeitos e sujeitas histéricas, aqui
admitimos a pluralidade de mulheres, e de mulheres trabalhadoras, que nao pode ser
ignorada.

Dessa forma, a pesquisa buscou analisar a relagdo das mulheres e do poder
no ambito do movimento sindical brasileiro, tendo como ponto de partida dois recortes:
a redemocratizacao brasileira, com a eleicdo e posse de um presidente civil em 1985,
e o surgimento e a consolidagdo do chamado novo sindicalismo como ideologia
dominante do movimento sindical brasileiro a partir da década de 1980.

Neste ponto, € importante destacar que estamos diante de exercicio de histéria
do tempo presente. No contexto politico e social brasileiro, a redemocratizagao
consolidada na Constituicdo de 1988 €, em alguma medida, o contexto no qual nos
encontramos no agora, bem como o novo sindicalismo representado, sobretudo, pela
Central Unica dos Trabalhadores, a CUT, que continua sendo o centro do movimento
sindical brasileiro, mostrando-se até hoje como a central sindical hegemoénica na
quantidade de sindicatos filiados (ALBUQUERQUE, 2019).

Mas, como definir tempo presente? Certamente, esta € uma pergunta de
variadas respostas e todas elas complementares. Nado ha aqui a pretensdo de
estancar o entendimento a respeito da histéria do tempo presente. Contudo, para
justificar o recorte temporal e a localizagado do objeto desta pesquisa num presente,
valho-me da ideia defendida por muitos historiadores de que o que definiria o tempo
presente € a ideia de ruptura ou de crise, momento em que se encerra um passado e
introduz novas ordens sociais que continuariam sendo vivenciadas no momento
presente em que o historiador esta inserido e, mais que isso, € também testemunha
(MULLER & IGELSKI, 2018).
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Nesta perspectiva, as rupturas geradas pela redemocratizagdo — e pelo novo
sindicalismo no movimento sindical — abriram o caminho para o que se convencionou
chamar de Quinta Republica, iniciada em 1985 e terminada em 2016, face a ruptura
da continuidade democratica com o golpe de Estado de 2016 (FERREIRA &
DELGADO, 2018).

Todavia, ainda que o golpe de Estado de 2016 possa ser considerado o capitulo
final do periodo iniciado em 1985, ha ainda muitas continuidades que ligam o presente
em que vivemos ao contexto politico da segunda metade da década de 1980. Alguns
elementos operam como tais continuidades, como a ja citada robustez do novo
sindicalismo representado pela CUT, a vigéncia da Constituicdo de 1988 e o
protagonismo de diversas liderancgas politicas do periodo até os dias atuais.

Dessa forma, pesquisa que se debruga sobre o contexto da redemocratizacéo
e do novo sindicalismo para analisar a relacdo das mulheres e do poder no ambito do
Sindicato dos Bancarios de Brasilia € exercicio de histéria do tempo presente,
reconhecendo a importancia da reflexdo a respeito das realidades que vém se
construindo nas ultimas décadas e, nas palavras de Muller e legelski:

Mais do que qualquer outra temporalidade, a histéria do tempo
presente ndo pode desconhecer a evidéncia de que a historia é escrita
a partir de um ponto de vista e, por isso mesmo, € eminentemente
politica, uma vez que descreve e estabelece relagbes entre os
acontecimentos, estipula periodizacdes, e, assim, atribui ao que é
narrado significado e valoragées (MULLER & IEGELSKY, 2018, p. 13).

Entretanto, esta é, sobretudo, pesquisa de historia das mulheres. O ponto de
vista mencionado por Miller e legelsky esta localizado no meu olhar, enquanto
historiadora, bancaria, sindicalista e mulher, que propde a analise de objeto de estudo
ja tantas vezes trabalhado pelos historiadores, a partir de perspectiva de género, na
tentativa de contribuir para reparar o apagamento das mulheres na histéria do
movimento sindical brasileiro, denunciado por Emilia Viotti da Costa (2014).

Além disso, esta pesquisa se debruga nas discussdes acerca da divisdo sexual
do trabalho e da feminizagao da categoria bancaria' para perceber os reflexos dessas
transformagcées no mundo do trabalho no que tange a representagdo dos

trabalhadores e das trabalhadoras.

1 O termo “categoria bancaria” é utilizado por SEGNINI, 1998.
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Diante disso, esta pesquisa se desenvolveu em trés capitulos. O primeiro
capitulo — Género, Mulheres, Trabalhadoras: do apagamento ao protagonismo
histérico — retoma os conceitos fundamentais da disciplina histérica, como o préprio
conceito de sujeito da histoéria, e, também, o de classe social, para reconstrui-los de
forma que as mulheres possam emergir na analise. Com isso, € possivel partir para a
analise das trabalhadoras e, em especifico, das bancarias, para reposicionar o0s
conceitos sob o viés do género, dando luz ao protagonismo feminino, muitas vezes
silenciado nas fontes e na historiografia.

O segundo capitulo — Sindicalismo, redemocratizagéo e direitos das mulheres:
luta por espacgo e participagéo politica — pretende contextualizar o objeto de pesquisa
como parte de um todo: redemocratizacdo do Brasil, movimentos sociais, em especial,
a atuacdo dos movimentos feministas e de mulheres na Assembleia Constituinte.
Além do recrudescimento do movimento sindical, que se reinventa a partir da
experiéncia sindical dos metalurgicos do ABC paulista nos anos finais da década de
1970, culminando ndo s6 na construcdo de nova perspectiva de atuacdo do
movimento sindical — novo sindicalismo — bem como na mobilizacdo politica dos
trabalhadores com a fundagao do Partido dos Trabalhadores (PT) em 1980.

Como fechamento, temos a analise do Sindicato dos Bancarios de Brasilia
entre 1985 e 1995 no que diz respeito a atuacdo de mulheres nas instancias do poder
sindical e construcdo de pautas voltadas para as mulheres, reveladas a partir dos
acordos coletivos do periodo. O capitulo Bancarias no front: mulher e o conceito de
poder busca analisar o poder exercido por mulheres, mormente, o fato de ter havido,
dentro do decénio, a presidéncia de uma mulher, sob ponto de vista que conceitua
poder a partir das possibilidades de influéncias exercidas pelas mulheres, conforme
preconiza Michelle Perrot (2017).

As fontes analisadas vao desde os termos de posse das direcdes do Sindicato
no periodo até acordos coletivos, videos produzidos pela propria entidade e entrevista
realizada com a atual deputada federal Erika Kokay, bancaria que presidiu o Sindicato
dos Bancarios de Brasilia entre 1992 e 1998.

A diversidade das fontes foi buscada na tentativa de contornar os apagamentos
tdo comuns nos relatos histéricos no que tange as mulheres como sujeitas. Mas essa
mesma diversidade de fontes traz desafios metodolégicos para o exercicio da
pesquisa. No caso da entrevista com a deputada federal Erika Kokay, algumas

consideragdes se fazem necessarias. A entrevista foi realizada por mim, por meio
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digital, com o objetivo de registar o relato da Erika enquanto uma das personagens —
e, por ter ocupado o cargo de presidenta do Sindicato dos Bancarios de Brasilia no
periodo analisado — de maior destaque nesta narrativa. Dessa forma, a fonte oral foi
construida na metodologia de entrevista tematica, como conceitua Verena Alberti, “as
entrevistas tematicas sdo as que versam prioritariamente sobre a participacdo do
entrevistado no tema escolhido” (ALBERTI, 2019, p. 175). Esta escolha metodolégica
se deu para que fosse possivel registrar a atuagéo da Erika no contexto das mudancas
de perspectiva vividas pelo Sindicato no periodo analisado, sem avancar para sua
histéria de vida e ampla biografia politica. Para Alberti,

Em geral, a escolha de entrevistas tematicas é adequada para o caso
de temas que tém estatuto relativamente definido na trajetdria de vida
dos depoentes, como um periodo determinado cronologicamente, uma
funcdo desempenhada ou o envolvimento e a experiéncia em
acontecimentos ou conjunturas especificos. Nesses casos, o0 tema
pode ser de alguma forma “extraido” da trajetéria de vida mais ampla
e tornar-se centro e objeto das entrevistas. Escolhem-se pessoas que
dele participaram ou que dele tiveram conhecimento para entrevista-
las a respeito. (ALBERTI, 2019, p. 175)

Ainda a esse respeito, € necessario explanar que a entrevista oral realizada se
deu como meio de contribuir na constru¢édo do escopo das fontes escolhidas nesta
pesquisa, sem configurar-se como fonte prioritaria em detrimento dos demais
documentos. Dessa maneira, nao se trata de uma pesquisa de histéria oral, em termos
estritos, mas a utilizagao da histdria oral como ferramenta numa pesquisa que aborda
um periodo no qual é possivel trazer tais narrativas. Por isso, n&o foram feitas outras
entrevistas, tendo em vista que a entrevista realizada alcangou o objetivo de construir
as lacunas e siléncios que as fontes escritas traziam a respeito das mulheres na
estrutura sindical da categoria bancaria de Brasilia.

No que diz respeito as fontes documentais, destaca-se sobretudo aos
documentos coletados do CEDOC do Sindicato dos Bancarios de Brasilia. Eu realizei
uma visita de pesquisa na qual, sob observacdo do arquivista, tive acesso a
documentos diversos e realizei a digitalizagcdo de algumas fontes. Esta visita, vale
registrar, foi feita em janeiro de 2020, e ndo péde mais ser repetida até a defesa desta
dissertagcdo face a pandemia de COVID-19, levando o fechamento temporario do
CEDOC.

Além disso, outra dificuldade enfrentada na coleta de fontes foi a Lei
13.709/2018, conhecida como Lei Geral de Protecao de Dados. Diante desta lei, nao

obtive acesso a nomes ou quaisquer dados pessoais que pudessem estar presentes
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em documentos do Sindicato, sobretudo no que diz respeito aos dados (quantitativos
e qualitativos) das fichas de filiacdo do periodo, de modo que foi disponibilizado para
esta pesquisa apenas um banco de dados com informacdes restritas sobre data de
entrada na categoria, data de filiagdo e sexo, impossibilitando, dentre outras coisas, a
identificacdo de mulheres bancarias filiadas ao Sindicato.

Diante disso, apenas com base nos Termos de Posse das dire¢des do periodo
€ que foi possivel identificar tais mulheres, e nessa perspectiva, como sera mostrada
na pesquisa, percebe-se uma propor¢ao muito diminuta de mulheres que de fato
chegaram a diregao sindical a despeito da feminizagdo da categoria, da filiacdo de
mulheres e da lideranga feminina na pessoa da Erika Kokay.

Contudo, tais dificuldades nao inviabilizaram esta pesquisa € nem mesmo
invalidaram as fontes documentais coletadas. Os documentos coletados
presencialmente no CEDOC do Sindicato, juntamente com os demais documentos
disponiveis nas paginas oficiais do Sindicato na internet completam o escopo das
fontes desta pesquisa. As dificuldades de acesso as fontes sdo obstaculos presentes
no oficio do historiador, bem como problemas com organizagao e catalogacédo de
documentos nos arquivos (BACELLAR, 2019).

Dessa maneira, apresenta-se esta pesquisa, intuindo fomentar o debate e o
interesse da histdria enquanto disciplina académica em pesquisas que tenham como
objeto as mulheres trabalhadoras e as insténcias de representagéo de trabalhadores,
como forma de ressignificar ndo s6 a personagem que ja fora t&o comum aos
historiadores, o trabalhador, mas também revisar a historia dos trabalhadores e
movimento sindical brasileiro, de forma a revelar o protagonismo das mulheres

também nesta instancia dos movimentos sociais brasileiros.
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2 GENERO, MULHERES, TRABALHADORAS: DO APAGAMENTO AO
PROTAGONISMO HISTORICO

Para realizar pesquisa sobre a categoria bancaria? sob o viés do género, é
necessario trazer para a luz alguns conceitos. Desde a nogao de sujeito histérico e
género, até de que forma se coloca o conceito de classe social e a reflexdo acerca do
termo “mulher”.

Isso se faz necessario, sobretudo, quando o objetivo da pesquisa é dar as
mulheres o protagonismo de sua historia e de suas conquistas. Para tanto, é
necessario revisar os conceitos e reformula-los sob a nogcdo do género enquanto

categoria de analise historica, o que sera explicado nas paginas que se seguem.
2.1 Trabalhadoras como sujeitas da histéria

Atualmente, a historiografia brasileira pouco tem debatido a respeito de
trabalhadores, ou, se ndo pouco, n&o € assunto que esteja nos holofotes da pesquisa
histérica académica atual. Numa busca rapida feita na Biblioteca Digital Brasileira de
Teses e Dissertacdes, ao procurar o termo “trabalhadoras” nos assuntos de teses e
dissertagdes defendidas em programas de pds-graduagao em histéria no Brasil nos
ultimos anos, a busca retorna apenas 179 resultados que contemplam nao sé o termo
“trabalhadoras”, como também “trabalhadores” e “trabalho™.

Essa escassez néo é novidade nos debates entre os historiadores. Para Emilia
Viotti da Costa (2014), o campo de estudo dos movimentos operarios — extrapolando
ai o entendimento apenas da categoria “trabalhadores” e abarcando sua organizagéo
social e politica — é controverso no Brasil. Além disso, a historiadora destaca que

Outra curiosa falha na literatura sobre 0 movimento operario é a falta
de informagao sobre o papel das mulheres. No entanto, em algumas
industrias — as téxteis por exemplo — elas constituiam a grande
maioria. [...] Nao obstante sua notavel participacdo na forga do
trabalho, as mulheres s6 raramente sdo mencionadas nos estudos

20 termo “categoria bancaria” é utilizado por SEGNINI, 1998.

3 Disponivel em:
https://bdtd.ibict.br/vufind/Search/Results?sort=year&page=8&filter%5B%5D=dc.publ
isher.program.fl_str mv%3A%22Programa+de+P%C3%B3s-
Gradua%C3%A7%C3%A30+em+Hist%C3%B3ria%22&lookfor=trabalhadoras&type=
Subject acesso em: 25/04/2021.
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sobre a classe operaria e, quando o sao, aparecem como vitimas
passivas da opressao (COSTA, 2014, p. 148, grifo meu).

Este é o ponto que me interessa aqui: as mulheres trabalhadoras, quando
aparecem nas pesquisas sobre movimento operario, em geral, sdo colocadas n&o no
lugar de sujeitas da histéria, mas como expectadoras passivas e oprimidas, que
assistem o desenrolar dos acontecimentos sem intervir em seus resultados.

Esta visdo esconde — ou escancara, a depender de como se olha este fato —
um apagamento das mulheres da historia dos trabalhadores. Mas, na verdade, a
histéria, enquanto disciplina académica, apagou as mulheres do lugar de sujeitas, fato
que s6 se modificou a partir da década de 1960, com as historiadoras feministas nos
diversos centros universitarios da Europa e dos Estados Unidos. Joan Scott,
historiadora americana e expoente no estudo de mulheres, traz em um texto seu
publicado no livro “A escrita da historia”, organizado por Peter Burke, de 19914,
panorama da problematica acerca da historia das mulheres que, segundo a autora,
coincide com o momento politico europeu e norte americano da década de 1960 a
partir dos movimentos feministas (SCOTT, 1992, p. 63-97).

O que estas historiadoras feministas fizeram na década de 1960 foi reivindicar
que a histdria, enquanto disciplina académica, reconhecesse que, ao longo do tempo,
estabeleceu-se siléncio e apagamento das mulheres dos fendmenos historicos. Dessa
forma, as universidades, por meio das historiadoras académicas, viram nascer novos
campos de pesquisa e uma virada nos conceitos mais basicos trabalhados pelos

historiadores, principalmente, o conceito de “sujeito da histéria”. Segundo Scott,

As mulheres estdo ao mesmo tempo adicionadas a histéria e
provocam sua reescrita;, elas proporcionam algo extra e sao
necessarias a complementagéao, sao supérfluas e indispensaveis. [...]
A maior parte da histéria das mulheres tem buscado de alguma forma
incluir as mulheres como objetos de estudo, sujeitos da histéria. Tem
tomado como axiomatica a ideia de que o ser humano universal
poderia incluir as mulheres e proporcionar evidéncia e interpretacoes
sobre as varias agcbes e experiéncias das mulheres no passado.
Entretanto, desde que na moderna historiografia ocidental, o sujeito
tem sido incorporado com muito mais frequéncia como um homem
branco, a histéria das mulheres inevitavelmente se confronta com o
“‘dilema da diferenga” (assim denominado pela jurista tedrica
americana Martha Minow). Este dilema se apresenta, porque a

4 Data da edigado original. No Brasil, o livro foi traduzido e publicado no ano seguinte pela
editora Unesp.
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diferenca é construida “através da verdadeira estrutura da nossa
linguagem, que embute... pontos de comparacao ndo estabelecidos
no interior de categorias que ocultam sua perspectiva e implicam
erroneamente um ajustamento natural com o mundo”. O “universal”
implica uma comparacdo com o especifico e o particular, homens
brancos com outros que n&o sao brancos ou ndo sdo homens, homens
com mulheres. Mas essas comparagdes sao mais frequentemente
estabelecidas e compreendidas como categorias naturais, entidades
separadas, do que como termos relacionais. Por isso, reivindicar a
importancia das mulheres na histéria significa necessariamente ir
contra as definicdes de histéria e seus agentes ja estabelecidos como
“verdadeiros”, ou pelo menos, como reflexdes acuradas sobre o que
aconteceu (ou teve importancia) no passado. E isso é lutar contra
padrdes consolidados por comparagbes nunca estabelecidas, por
pontos de vistas jamais expressos como tais (SCOTT, 1992, p. 76-78,
grifos meus).

Portanto, para perceber as mulheres como seres capazes de produzir histéria
— seres que possuem passado, que fazem parte ativamente dos fendmenos histoéricos
—, foi necessario, primeiramente, questionar as bases conceituais da disciplina,
admitindo novo sentido no conceito de sujeito da histéria, ndo mais universalmente
masculino e branco.

E a partir dessa perspectiva aberta ao longo da segunda metade do século XX
pelas historiadoras feministas que podemos trazer as mulheres ao centro do debate
historiografico e coloca-las como sujeitas de suas historias e ndo meras expectadoras.

Mas, como citado na fala da Emilia Viotti, no campo dos estudos de movimentos
operarios, as mulheres eram vistas apenas como vitimas passivas. Tal no¢ao precisa
ser superada para que possamos partir com este estudo com uma personagem
histdrica ativa: a mulher trabalhadora.

Neste ponto, o didlogo com a historiadora francesa Michelle Perrot é
indispensavel. Assim como Scott, Perrot fez parte dos movimentos de historiadoras
feministas que reivindicaram no seio das academias a virada da historia para que
fosse possivel contar a histéria das mulheres.

Em sua vasta obra, sdo inumeras as referéncias de Perrot nos temas acerca
de mulheres e classe trabalhadora. Aqui, é importante ater-se apenas a desmistificar
a nogao denunciada por Emilia Viotti de que as trabalhadoras ndo passariam de
vitimas. Para isso, partimos do texto de Perrot intitulado “A mulher popular rebelde”
inserido em seu livro “Os excluidos da histéria: operarios, mulheres e prisioneiros”
(2017).
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Neste texto, Michelle Perrot destaca que, na passagem entre a economia pré-
capitalista para a economia industrial na Europa, a divisdo do trabalho entre homens
e mulheres se modifica, enfatizando a presenga feminina no ambito do privado. Ela
mostra como que o termo “dono de casa”, que aparecia nos documentos do século
XVI, vai dando lugar ao termo “dona de casa” no final do século XVIIl, expondo essa

mudanca de eixo nas divisdes entre 0s sexos:

A dona de casa herda suas fung¢des [do “dono de casa’]. A novidade
de sua posicao no século XIX reside na acentuagao da divisdo do
trabalho e na separacéo dos locais de producao e consumo. O homem
na fabrica, a mulher em casa, ocupando-se do doméstico. [...] O
vocabulario ndo se engana: a “dona de casa” do final do século XVIII
eclipsa definitivamente o “dono de casa” que cai em desuso no século
XIX (PERROT, 2017, p. 202).

No entanto, ndo € s6 em casa que a mulher popular esta presente nessa
sociedade recém-nascida pos-revolucao industrial. As mulheres da classe operaria
ocupam as ruas das cidades, centros das industrias. Sao as vendedoras de leite, as
lavadeiras de roupas e, também, parte da mao-de-obra operaria — assim como as
criangas. Desde os motins contra o pre¢co do pao, na Franga, ou os “levantes dos
pobres”, na Inglaterra, até as primeiras manifestacbes da classe operaria e sua
organizagdo em torno do movimento operario, as mulheres estdo presentes
(THOMPSON, 2008; PERROT, 2017).

A despeito disso, a construgdo do movimento operario — desde a primeira vez
que a Inglaterra reconheceu a liberdade de associagcdo dos operarios, em 1824, e a
Franca, em 1864 — é feita em torno das associagdes de operarios para organizagao
das greves e demais lutas com a exclusdo das mulheres. O interessante de se
observar é que o movimento operario constroi suas ferramentas de luta a partir da
experiéncia das mulheres, nos motins, mas ndo as reconhece como sujeitas de luta.

Thompson, ao falar sobre as multiddes pré-industriais e os motins conhecidos
como “levantes dos pobres”, cita relato a respeito do motim de dezembro de 1800

contra as misturas nos paes vendidos para os populares, que diz:

Em Horsham (Sussex), “um grupo de mulheres [...] foi até o moinho
de vento de Godsen, onde, atacando o moleiro por lhes ter fornecido
a farinha escura, elas se apoderaram do pano com que ele estava
peneirando a farinha segundo as instrugdes da Lei do P&o, e cortaram-
no em mil pedagos; ameacando fazer o mesmo com todos os
utensilios similares que, em futuras tentativas, ele pudesse utilizar
para o mesmo fim. Mais tarde a lider amazona dessa cavalgada de
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saias pagou para as companheiras um guinéu de drinques na taverna
Crab Tree” (THOMPSON, 2008, p. 155, grifo meu).

Thompson ndo da destaque ao fato de que o relato se refere a um levante
liderado por mulheres. Ja Perrot mostra como os motins liderados por mulheres nado
eram incomuns e nao deixam de existir ao longo do século XIX. Muito pelo contrario,
sao nos levantes liderados pelas mulheres que os homens se inspiram em suas
primeiras organizag¢des de reivindicagbes dos operarios:

De modo geral, o perfil dos motins & industrial: as mulheres dos
operarios sdo o motor do movimento. Elas se manifestam cantando “a
Internacional da manteiga a 15 vinténs” e se organizam em “Ligas de
Donas de casa” para obter das municipalidades a taxagao dos

produtos. A seguir, estouram greves espalhadas, os operarios — seus
maridos — imitam-nas (PERROT, 2017, p. 223, grifo meu).

E importante perceber que Perrot destaca o protagonismo das mulheres na
construcdo dos mecanismos de luta dos operarios e que tais mecanismos sao
reproduzidos pelos homens operarios.

Além disso, destaca-se que nao € a partir da industrializacdo que as mulheres,
ainda que sendo apagadas tanto no relato histérico quanto na narrativa historica,
aparecem como participantes da dindmica das cidades. Perrot (2017) mostra que a
mulher popular rebelde sempre esteve atuante no cotidiano da cidade e do campo, de
modo que a divisdo sexual do trabalho em trabalho produtivo masculino e trabalho
reprodutivo feminino n&o € verificada dessa maneira na sociedade europeia pré-
capitalista, e os papeis sociais de homens e mulheres misturam-se mais
acentuadamente.

Todavia, em fins do século XIX, quando o movimento operario toma corpo e
transforma-se em movimento sindical, em didlogo com os ideais socialistas, como
destaca Rémond (1990), afasta-se e, até mesmo, nega que foi na efervescéncia das
lutas das mulheres que eles, os operarios, inspiraram-se na contundéncia da luta
sindical.

Do movimento operario ao movimento sindical, 0 que se passa é a exclusao
das mulheres. Quanto mais burocratico e politico em sua organizagdo, mais
masculino. Os sindicalistas se referem as lutas das mulheres, seus motins e saques
como meios selvagens de reivindicar. Mesmo tendo encontrado ai as primeiras e

efetivas ferramentas de luta e organizagéo, as mulheres sdo apagadas das praticas
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sindicais e de sua narrativa. Perrot (2017) diz que “o sindicalismo recusa as formas
de expressdo das mulheres como selvagens, irresponsaveis, pouco adequadas a
dignidade dos trabalhadores” (p. 223). Desse modo, o movimento sindical coloca em
contraponto os levantes de sindicalistas e os de mulheres como coisas opostas e, de
certa maneira, roubam delas a autoria das ferramentas de luta: “a greve n&o podia ser
uma festa” (p. 224).

Chega-se ao final do século XIX, portanto, com movimento sindical em
expansao nos paises europeus em que a atividade industrial ganha forga, de maneira
a apagar as mulheres das suas linhas de acédo e dos seus relatos. No Brasil, o
movimento operario também se constréi com base em um apagamento das mulheres,

como ja demonstrado por Emilia Viotti da Costa (2014).

2.2 Bancarias no gueto

Admitindo, entdo, as mulheres como sujeitas da histéria, parto para a analise
da categoria bancaria sob o viés do género. Esta € uma premissa tedrica e
principalmente metodoldgica imprescindivel para os entendimentos e debates
propostos nesta pesquisa.

De antemao, pesquisa que se propde a estudar mulheres trabalhadoras possui
dois pontos de partida: o do género e o da classe social. Dessa maneira, é preciso
deixar claro de que modo utilizo estas duas categorias neste trabalho.

Como foi apresentado no topico anterior, os questionamentos feministas
partem da critica a respeito dos conceitos nos quais a propria historia se baseava, no
entendimento de que as definicdes universais partiam da ideia do homem branco, sem
considerar a diversidade dos seres humanos, no que diz respeito ao sexo social.
Diante disso, é necessario entender o género como categoria de analise histoérica,
como proposto por Joan Scott (1989).

O conceito de género aparece na historiografia a partir da década de 1970, ja
como segundo momento de questionamentos feministas a respeito da importancia do
estudo sobre mulheres. Isto €, para contar a historia das mulheres nao basta falar das
mulheres, ou fechar-se em fontes que citam mulheres (até porque ja foi mencionado
o siléncio recorrente nas fontes a respeito das mulheres), é preciso contar a histoéria

das mulheres a partir da perspectiva das relagcdes entre homens e mulheres que sao
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construidas no seio das sociedades. Ou seja, para compreender o lugar, a agéo, o
impacto das mulheres sobre determinado tema, é preciso verificar as relagdes de

género nesta teia. Para Scott,

0 género é igualmente utilizado para designar as relagdes sociais entre
os sexos. O seu uso rejeita explicitamente as justificativas biolédgicas,
como aquelas que encontram um denominador comum para varias
formas de subordinagdo no fato de que as mulheres tém filhos e que
os homens tém uma forga muscular superior. O género se torna, alias,
uma maneira de indicar as “construgcbes sociais — a criagao
inteiramente social das ideias sobre os papéis proprios aos homens e
as mulheres. E uma maneira de se referir as origens exclusivamente
sociais das identidades subjetivas dos homens e das mulheres. O
género é, segundo essa definicdo, uma categoria social imposta sobre
um corpo sexuado (SCOTT, 1989, p. 7).

Esse viés de analise € importantissimo para se compreender a categoria
bancaria e sua composi¢cao por sexo, pois a auséncia e a presenca de mulheres na
categoria no periodo aqui analisado deram-se, em boa medida, a partir de premissas
baseadas em determinismos biolégicos e com base na divisdo sexual do trabalho.

No que diz respeito ao conceito de “classe”, é preciso percebé-lo, também, a
partir do género como categoria de analise. Justamente por isso, propus aqui
conceituar primeiramente género para, em seguida, falar de classe social — esta néo
€ uma ordem deliberada.

O género, tal como conceituado por Joan Scott (1989), é categoria que
prescinde qualquer analise historica e todas as outras categorias aplicadas a um
objeto de pesquisa, incluindo a nogao de classe social.

Isso se da a partir das discussodes incitadas pelas feministas na metade do
século XX, que trazem criticas a tradicdo marxista nos conceitos de classe social e
luta de classes. Do mesmo modo que a nogao de sujeito da historia era um axioma
no qual se entendia um sujeito universal homem e branco, a nogdo marxista dos
movimentos de esquerda, que se consolidam até metade do século XX, parte do
mesmo pressuposto universalizante, de modo que n&o serve a esta pesquisa.

Dessa maneira, para definir classe social, € indispensavel generificar o

conceito. Isto foi feito por Hirata e Kergoat:

A conceitualizagcdo marxista de classes sociais foi nos anos 70
criticada pela primeira vez do ponto de vista do género. Foi em
particular Christine Delphy quem mostrou como o pertencimento de
classe para a mulher é construido a partir de um referencial exclusivo,
o homem (marido, pai), sem que sejam levadas em consideragao as
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atividades da prépria mulher. Mais indiretamente foi Nicole Claude
Mathieu quem se referiu a categorias de sexo ou Colette Guillaumin
quem propés o conceito de sexagem (HIRATA & KERGOAT, 1994, p.
93 e 94).

E preciso entender, portanto, que classe social ndo é categoria assexuada e
universalizada. As questdes de opressdo, dominagao, salarios, desemprego,
informalidade, sindicalizacdo e quaisquer outras que se apliqguem a classe
trabalhadora s&o marcadas pelo recorte de género, pois incidem, provocam e se
deformam de maneiras diferentes nos homens e nas mulheres®. Para Hirata e

Kergoat,

Trata-se também de afirmar que as praticas, a consciéncia, as
representacdes, as condi¢gdes de trabalho e de desemprego dos
trabalhadores e das trabalhadoras sdo quase sempre assimétricas e
que raciocinar em termos de unidade da classe operaria sem
considerar o sexo social leva a um conhecimento truncado — ou pior,
falso — do que é uma classe social (HIRATA & KERGOAT, 1994, p.
95, grifo meu).

Esta nogao generificada da classe social também é defendida pela socidloga
brasileira Elisabeth de Souza Lobo Garcia em seu livro A classe operaria tem dois
sexos — trabalho, dominagéo e resisténcia, de 1991, titulo também do artigo de Hirata
e Kergoat citado acima. Isso deixa muito claro que o caminho a seguir € a aplicagéao
do género como categoria analitica e, a partir dele, perceber a classe trabalhadora e
a categoria bancaria. Dessa forma, abre-se o olhar para que se entenda de que modo
as mulheres atuam e como se da as relagbes de for¢ca e poder dentro da categoria
bancaria e em sua representacao sindical. Sousa Lobo, ao avaliar os movimentos

sociais da década de 1970 em diante, diz:

Assim, a passagem de uma analise dos movimentos e de seus atores
mulheres e homens como portadores de necessidades e
consumidores de bens publicos para outra que problematiza a
constituicdo dos atores introduz uma nova lente que ilumina, como
quer Evers (1984), uma outra face dos movimentos — a formacao de
identidades, de sujeitos sociais e politicos. Esse aspecto é
particularmente importante para entender a emergéncia das mulheres

5 As questbes ligadas a raga e a orientagdo sexual, entre outras, também provocam
reformulagdes no conceito de classe social, contudo, ndo sdo analisadas nesta pesquisa.
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e seus movimentos, para responder também a pergunta sempre
recolocada: por que as mulheres? (LOBO, 2011, p. 222).

De certa forma, esta pesquisa propde justamente a tentativa de responder a
esta pergunta, no sentido de indicar que ha espaco a ser preenchido por sujeitos
histéricos negligenciados na autoria dos movimentos sociais, dentre estes o
movimento sindical.

Quando partimos entdo para a analise de mulheres trabalhadoras dentro da
categoria bancaria € preciso justificar essa escolha. Por que trabalhadoras bancarias?

Como demonstrado acima, classe social ndo pode ser entendida como conceito
universalizante, muito menos assexuado. Dessa mesma forma, €& necessario
generificar as categorias de trabalhadores, e € nesse sentido que escolhi a categoria
bancaria.

Quando se trata de generificar uma categoria de trabalhadores, é necessario
tratar do conceito de feminizacéo.

Aqui, mais uma vez, destaco que o entendimento de histéria das mulheres
passa necessariamente pela construgdo das categorias e definigbes que nao partem
do ponto de vista da universalidade do ser humano. Quando isso nao é feito, as
mulheres sdo apagadas. Por isso a importancia do conceito de feminizagdo no estudo
de mulheres numa categoria de trabalho.

Para Yannoulas (2011), feminizagdo se refere ao aumento proporcional das
mulheres numa ocupagdo ou categoria e leva em consideragdo tanto o
desdobramento quantitativo — mensuracao do quantitativo feminino e seu aumento em
determinada categoria com o passar do tempo — e o desdobramento qualitativo — as
consequéncias politicas e sociais por tras do aumento da presenga de mulheres em
determinada profissao.

O aspecto qualitativo da feminizagdo se sobrepde ao quantitativo porque revela
0s usos politicos e ideoldgicos das mulheres no mercado de trabalho e, também, nas
instancias de representacgao politica da classe trabalhadora. Para Yannoulas, durante

o século XIX,

Politicos, demdégrafos, sociélogos, pedagogos, economistas,
sindicalistas, legisladores e feministas essencialistas e reformistas
elaboraram diversos discursos que colocaram a méae no lugar da
principal responsavel pelo bem-estar e a educacgao dos filhos [...]. Com
base nessa identidade feminina, foi legitimada a discriminagdo das
mulheres, em diversos ambitos — mercado de trabalho, politica,
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cultura, entre outros — ainda que, simultaneamente, tenha-se afirmado
a igualdade dos seres humanos (YANNOLAS, 2011, p. 275, grifo
meu).

A construcao da divisdo sexual do trabalho, ainda no século XIX, determinou
nao so espacos fisicos que devem ser ocupados por mulheres, mas também a funcéo
social, politica, civica e comportamentos esperados delas. Mais do que isso, a divisao
sexual do trabalho enfatiza o papel maternal, da mulher como o centro de sua
existéncia e, a partir dele, sdo abertas as possibilidades de atuacdo da mulher na
sociedade. Desse modo, o cerne da divisao sexual do trabalho coloca os homens nos
espacos fisicos e politicos da economia ativa, do ambiente publico e produtivo,
enquanto resta as mulheres a restricdo de atuagdo no ambiente privado, na economia
domeéstica (ndo remunerada) e com pouca ou sem nenhuma participacao politica. E a
partir dai que a presenca das mulheres em determinadas profissées, bem como sua
auséncia em outras tantas, justifica-se ao longo do século XX. Segundo Yannoulas, a
divisdo sexual do trabalho

estd fundada em relacbes sociais que estabelecem grupos
antagonicos (homens e mulheres), que desenvolvem atividades
diferenciadas, construidas socialmente (ndo s&o decorréncia de
determinagdes bioldgicas), com fundamentos em bases materiais que
nao sédo unicamente ideoldgicas, as quais, portanto, sdo passiveis de
periodizagdo e comparacao intercultural; e, fundamentalmente, sao
relagoes hierarquicas entre homens e mulheres. Trata-se de uma
relacao de poder, de dominagao, ndao neutra ou complementar,
mas sim contraditéria (YANNOULAS, 2011, p. 276, grifo meu).

Tem-se, portanto, que na construcdo das relagdes sociais entre e intra
profissdes e ocupacoes estao valores hierarquizantes que sobrepéem os homens as
mulheres e, dessa forma, € possivel enxergar a relagdo de poder que se desenrola
em um processo de dominacao.

A categoria bancaria no Brasil € uma das mais antigas em termos de
organizagado sindical e unidade nacional. Ainda nos anos 1930, foi deflagrada a
primeira greve em carater nacional da categoria, com conquistas relacionadas a

jornada de trabalho de 6 horas diarias e aposentadoria com 30 anos de contribuig&o.®

¢ Disponivel em: https://spbancarios.com.br/historia, acesso em: 07/09/2021.
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Apesar disso, até 1968 as mulheres eram proibidas de prestar concurso publico
para empresas publicas no Brasil, o que tornava o numero de mulheres dentro da
categoria diminuto, uma vez que ndo podiam trabalhar nos bancos estaduais ou
nacionais.” Dessa forma, no ambito do sistema financeiro, ao longo do século XX,
consolidou-se a presenga masculina em grandes proporgdes. Finazzi Santos destaca

que

Trata-se, portanto, de um ambiente de austeridade e sobriedade que
personifica um imaginario estereotipado de dominio do “masculino”,
em que a produtividade, o lucro, a competicdo, a agressividade, o
destemor, a luta, fazem parte do cotidiano de trabalho. [...] No setor
financeiro nacional, portanto, tem-se historicamente a figura do
homem na condi¢ao de grande artifice e cabec¢a do negécio, o que se
evidencia sem muita dificuldade. Veja-se, a esse respeito, que o
Banco do Brasil, o conglomerado financeiro mais antigo em atividade
no pais, fundado em 1808, somente viria a admitir a presenca de
mulheres na condicdo de bancarias por ocasido de concurso publico
realizado em 1969, ou seja, apds 151 anos de existéncia sob a tutela
exclusiva de homens (SANTOS, 2018, p. 152).

Importante ressaltar que ha também construgao de esteredtipo masculino que
se impde no ambiente de trabalho e tem papel imprescindivel na generificagdo nao sé
das categorias de trabalhadores, mas na propria divisdo sexual do trabalho. Sobre
isso, € importante citar Pierre de Bourdieu em seu livro A dominag&do masculina, no
qual ele trata sobre a violéncia simbdlica imposta as mulheres e como isso parte de

uma construgao social dos corpos, baseada justamente nestes esteredtipos. Para ele:

Em um universo em que [...] a ordem da sexualidade n&o se constitui
como tal, e no qual as diferencas sexuais permanecem imersas no
conjunto das oposi¢des que organizam todo o cosmos, os atributos e
atos sexuais se veem sobrecarregados de terminagdes antropolégicas
e cosmoldgicas. Ficamos, pois, condenados a equivocar-nos sobre
sua significacao profunda se os pensarmos segundo a categoria
sexual em si. [...] Arbitraria em estado isolado, a divisdo das coisas e
das atividades (n&o necessariamente sexuais) segundo a oposi¢ao
entre 0 masculino e o feminino recebe sua necessidade objetiva e
subjetiva de sua insergdo em um sistema de oposi¢bes homodlogas,
alto/baixo, em cima/embaixo, na frente/atras, direita/esquerda,
reto/curvo [...] Esses esquemas de pensamento, de aplicagido
universal, registram diferengas de natureza inscritas na objetividade,
das variagbes e dos tragos distintivos (por exemplo, em matéria
corporal) que eles contribuem para fazer existir, ao mesmo tempo que

7 Era uma proibigdo que soO foi extinta com a Lei n° 10.261/1968. Disponivel em:
https://www.legisweb.com.br/leqgislacao/?id=358916, acesso em: 03/05/2022.
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“naturalizam”, inscrevendo-as em um sistema de diferengas, todas
igualmente naturais em aparéncia; de modo que as previsdes que elas
engendram s&o incessantemente confirmadas pelo curso do mundo,
sobretudo por todos os ciclos biolégicos e césmicos. [...] A divisao
entre os sexos parece estar “na ordem das coisas”, como se diz por
vezes para falar do que é normal, natural, a ponto de ser inevitavel.
[...] Essa experiéncia apreende o mundo social e suas arbitrarias
divisbes, a comecar pela divisdo socialmente construida entre os
sexos, como naturais, evidentes, e adquire assim todo um
reconhecimento de legitimacdo (BOURDIEU, 2019, p. 21-23).

Nesse sentido, tem-se que a atribuicdo das qualidades ditas masculinas é dada
como natural, biolégica e, dessa maneira, o trabalho bancario seria naturalmente
masculino, pois a eles estariam outorgadas — e apenas a eles — as caracteristicas de
lideranga, agressividade e autonomia, tidas como fundamentais para a execugao
desse trabalho.

E entdo, a partir do fim da década de 1960, que a categoria bancaria passara
pelo seu processo de feminizagdo — e n&o € um exagero dizer isso. A socidloga Liliana
Segnini (1998) destaca que a categoria bancaria vai se feminizando sobretudo nas
décadas de 1980 e 1990, principalmente, por conta do avango tecnoldgico do setor
financeiro — que muda drasticamente o oficio de bancario — atrelado a jornada de meio
periodo da categoria, de modo que € possivel dizer que a categoria bancaria € um
“gueto rosa”, ou seja, um nicho muito destacado de trabalho feminino, mas € preciso
explicar o uso do termo.

Segundo Segnini, a feminizagdo do trabalho bancario opera em contexto de
informatizacdo e, também, de conquistas sociais e politicas de mulheres, e é “ao
mesmo tempo, uma estratégia do capital na constru¢do de um trabalhador coletivo
capaz de intensificar a mais-valia relativa, no contexto da singularidade da divisdo
capitalista do trabalho” (SEGNINI, 1998, p. 37).

Desse modo é que se compreende o termo “gueto rosa”. E fato que ocorre a
feminizagdo da categoria, em seu viés quantitativo, contudo, quais lugares estas
mulheres ocupam na estrutura bancaria? Segnini nos diz que

1. As mulheres ocupam uma parte significativa do emprego
bancario, representando, em muitos paises, em torno de 50% dos
trabalhadores do setor.

2. As mulheres estao sobretudo inseridas nos postos de trabalho de
nivel inferior na hierarquia ocupacional dos bancos, em regime de
trabalho de tempo parcial.

3. Por esta razdo, o trabalho em tempo parcial aumentou em
propor¢do analoga ao emprego feminino, particularmente nos
paises industrializados.
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4. Durante a década de 80, houve um aumento na proporcao de
mulheres em postos diretivos, profissionais e de supervisdo. No
entanto, é ainda preciso haver muitas mudancas para que as
mulheres possam ocupar, de forma relevante e equitativa, os
cargos de alto nivel (SEGNINI, 1998, p. 119).

Assim sendo, a feminizacao do trabalho bancario se da, em boa medida, pela
possibilidade de maior exploragéo do trabalhador, direcionando as mulheres os cargos
de menores salarios e hierarquicamente inferiores, de modo que, ainda que
represente uma ocupacao feminizada, a estrutura masculina do sistema financeiro se
mantém, com as mulheres subordinadas aos homens, mesmo sendo numerosas. Ou
seja, ainda que o trabalho bancario tenha se transformado, a l6gica estereotipada na
qual os valores de agressividade, sobriedade, ditos masculinos, permanecem como
os desejaveis para os cargos de chefia. A feminizagdo ndo gera, como consequéncia
direta, pratica paritaria dentro dos bancos. Para Segnini, “a feminizagao significa
inumeras possibilidades de racionalizagdo do processo de trabalho bancario, ora
maximizando a produtividade, ora representando um potencial de minimizagcéo dos
custos” (SEGNINI, 1998, P. 200).

2.3Quem é a mulher bancaria?

Os bancarios e as bancarias de Brasilia tém sua historia ligada a transferéncia
da capital do Rio de Janeiro para a recém-inaugurada capital, em 1960. E ainda no
primeiro ano de Brasilia que os bancarios chegaram: sao os funcionarios do Banco do
Brasil, que tem seu funcionamento transferido para Brasilia quando da sua
inauguragao (KUYUMIJAN et al., 2015).

Entretanto, como a ja mencionada proibicdo de mulheres em empresas
publicas vigente até 1968, todo o efetivo do banco era masculino. Dessa forma, a
categoria bancaria brasiliense permaneceu masculinizada em seus primeiros anos,
refletindo, também, na composigcao das primeiras direcdes do Sindicato dos Bancarios
de Brasilia.

Com a liberacao da prestagao de concurso publico para as mulheres em 6rgaos

estatais, percebe-se, a partir de 1969, que a categoria bancaria de Brasilia,
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destacadamente composta por bancarios e economiarios®, passa pelo processo de
feminizagdo. Em 1985, 30,7% dos trabalhadores do ramo financeiro em Brasilia eram
mulheres, correspondendo a tendéncia nacional de 35,3% de mulheres na categoria
no mesmo ano.®

A tendéncia que se verifica no periodo de 1985 a 1995 é um aumento gradual
da presenca de mulheres no trabalho bancario, observando-se assim a feminizagao.
Em 1995 as mulheres representavam 38,5% da forca de trabalho bancaria em Brasilia
e 42,7% no Brasil (BRASIL, 1995).

Contudo, nao basta citar apenas o quantitativo de homens e mulheres no
trabalho bancario no periodo analisado. E preciso questionar: de qual mulher estamos
falando?

A historia das mulheres surgiu no seio da disciplina nas universidades a partir
da década de 1960, ocupando papel de questionamento dos conceitos da histéria. Foi
contra a nogao universalizante — e, portanto, masculinizante — que as historiadoras
questionaram o sujeito da histéria, o homem branco. E necessario cautela para ndo
incorrer no mesmo erro universalizante quando falamos de “mulher”.

Na perspectiva de analise de género, o termo “mulher” é tdo generalizante
quanto o termo “homem”, de modo que também universaliza e torna as analises
abstratas e pouco explicativas.

Diante disso, é preciso admitir que ndo ha mulher enquanto categoria na qual
seja possivel encaixar todas as mulheres sem problematizar o termo. Isso esta no seio
do pensamento feminista ocidental. Simone de Beauvoir, em seu livro O segundo
sexo, de 1949, ja trazia o questionamento sobre como definir-se mulher. Ela

perguntava:

Se a funcdo fémea nao basta para definir a mulher, se nos recusamos
também a explica-la pelo “eterno feminino” e se, no entanto,
admitimos, ainda que provisoriamente, que ha mulheres na Terra

8 Os empregados da Caixa Econémica Federal ndo eram considerados bancarios, e nao
possuiam direito a sindicalizagdo nem a jornada de 6 horas. Isto foi conquistado na greve de
1985 (FENAE, 2019).

° Dados do Ministério do Trabalho e Emprego (RAIS). Até 1993, o subsetor 18 do IBGE era
denominado “Instituicdes de crédito, seguros e capitalizagdo”. A nomenclatura mudou para
“Instituicdo Financeira”, a partir de 1994, mas preservou a correspondéncia das atividades.
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teremos que formular a pergunta: o que é uma mulher?
(BEAUVOUIR, 2016, volume 1, p. 11, grifo meu).

Esta € uma pergunta pertinente. Além disso, é importante destacar a ideia e a
critica intrinseca no titulo de sua obra, em que a mulher é o segundo sexo,
caracterizando dessa forma uma hierarquizacéo entre os géneros. Beauvoir mostra
no volume 1 de sua obra como se deu historicamente essa construgao hierarquizada,
que coloca as mulheres num campo de subalternidade aos homens e que serve para

confirmar e afirmar a suposta superioridade masculina:

E assim ela [a mulher] surge como uma presa privilegiada. E a
natureza elevada a transparéncia da consciéncia naturalmente
submissa. E é essa maravilhosa esperanga que muitas vezes o
homem pés na mulher. Ele espera realizar-se como ser possuindo
carnalmente um ser, a0 mesmo tempo que consegue confirmar-se em
sua liberdade através de uma liberdade décil. Nenhum homem
consentiria em ser uma mulher, mas todos desejam que haja mulheres
(BEAUVOIR, 2016, volume 1, p. 201).

Ha, portanto, uma nogado hierarquizante da relagdo de género, na qual,
historicamente, por uma construgdo dos géneros a partir de nogdes bioldgicas, as
mulheres foram posicionados em sujeigcdo e subalternidade aos homens. Numa
perspectiva de estudo de género, ainda que as relagcdes de género sejam importantes
na analise, pressupor haver relacdo hierarquizada sem problematiza-la traz
apagamento da autonomia feminina por meio da sujeicdo aos homens enquanto grupo
socialmente dominante.

A hierarquia existe e é perceptivel a olho nu, seja no cotidiano presente, na
historiografia ou nas fontes disponiveis para a pesquisa histérica. Mas cabe ao
historiador — e a historiadora — a correta construgdo argumentativa de que esta
hierarquia ndo é natural.

Para fugir da falacia hierarquizante, valho-me dos argumentos da filésofa Luce
Irigaray (2002) sobre a construcdo deste outro sujeito, a mulher.

Alias, é justamente o que lIrigaray chama de a questdo do outro que me
interessa aqui. Para ela, ao contrario da no¢ao de sujeicdo em Beauvoir, em que a
mulher representa um segundo sexo, pressupondo um primeiro, Irigaray propde o
entendimento de que existem dois, promovendo a alteridade para evitar a construgao
a priori de hierarquia entre os sujeitos generificados. O que é enfatizado nessa
construcado € a admissao de que ha diferenca entre homens e mulheres e, por conta



31

dessa diferenga, se faz preciso compreendé-los como sujeitos distintos. Nas palavras

de Irigaray,

O paradigma destes dois se encontra na diferenga sexual. Por que ai?
Porque ai existem dois sujeitos que nao deveriam se situar em uma
relacdo hierarquica e porque ambos tém como tarefa preservar a
espécie humana e desenvolver a cultura no respeito de suas
diferencas (IRIGARAY, 2002, p. 5).

E preciso admitir que esse entendimento a respeito da definicio de um sujeito
mulher, com base na argumentacgao de Luce Irigaray, € bastante limitado, no sentido
de que encerra na questdo do sexo biolégico a razdo que impede a admissao de
sujeito unico universal. Sobretudo, quando o objeto de pesquisa esta geograficamente
localizado no hemisfério sul, colonizado, ha outros fatores de diferenciacéo intra e
intergénero, tais como raga, orientagao sexual, grau de escolaridade, dentre diversos
outros. Nao ha espaco nesta pesquisa para explorar a contento todas essas variaveis,
admitindo-se apenas a diferenciagcdo homens x mulheres, proposta por Irigaray, mas
reconhecendo a importancia de nao perder de vista as diversas camadas que
compdem a realidade do sujeito histdrico.

Mesmo dentro dessa perspectiva, ainda que nao exista aqui o objetivo de
analisar as diversas interseccionalidades que constroem as mulheres, € necessario
compreender que, do mesmo modo que nao é possivel explicar o passado a partir de
um sujeito masculino universalizante, é impossivel para a histéria das mulheres ter
como base uma Mulher, como conceito universal do que seria a mulher. Partimos, em
concordancia com isso, da no¢gao de mulheres, no plural, como melhor maneira de
entender este sujeito do feminismo e da histéria. Judith Butler trabalha essa
pluralizagao do termo numa perspectiva que me interessa aqui, que é a admissao de

que as opressoes sofridas pelas mulheres também sao plurais. Para ela,

A presuncado politica de ter de haver uma base universal para o
feminismo, a ser encontrada numa identidade supostamente existente
em diferentes culturas, acompanha frequentemente a ideia de que a
opressao das mulheres possui uma forma singular, discernivel na
estrutura universal ou hegemdnica da dominacdo patriarcal ou
masculina. A nogéo de um patriarcado universal tem sido amplamente
criticada nos anos recentes, por seu fracasso em explicar os
mecanismos da opressao de género nos contextos culturais concretos
em que ela existe (BUTLER, 2019, p. 21).
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Diante das multiplicidades de mulheres e de sujei¢des, aqui temos definida a
nossa mulher: a mulher trabalhadora, bancaria, a qual compde uma categoria de
trabalhadores que assiste, no periodo analisado, crescimento da participacao
feminina, de modo que, com o passar da década de 1980 e 1990, a sua presenca has
instituicdes financeiras aumenta em quantitativo. Porém, esta feminizacao se reflete,
também, nas instancias de representacao dos trabalhadores, mais especificamente,
no Sindicato'®? E essa feminizagdo representa amadurecimento nos debates das
pautas de mulheres e, por consequéncia, na conquista de direitos para mulheres? A
tentativa é justamente trazer respostas, ou, ao menos, pistas para essas perguntas

nos proximos capitulos.

0 Nesta pesquisa, todas as mengdes de “Sindicato” referem-se ao Sindicato dos Bancarios
de Brasilia.



33

3 SINDICALISMO, REDEMOCRATIZAGAO E DIREITOS DAS MULHERES: LUTA
POR ESPAGO E PARTICIPAGAO POLITICA

O contexto em que se encontra o decénio analisado € o que o sociélogo Marco
Aurélio Santana (2008) considera como resultado dos anos de efervescéncia dos
movimentos sociais da década de 1970, especialmente, o movimento sindical que se
renova a partir do movimento do novo sindicalismo surgido em 1978 que sera
apresentado aqui. Neste sentido, a partir das novas premissas do movimento sindical
brasileiro, a participacao efetiva dos movimentos sociais feministas e de mulheres no
processo de redemocratizagao e na Constituicido de 1988, é que se propde analisar o

contexto da participacdo das mulheres nas instancias do movimento sindical.

3.1 Redemocratizagao e Constituicdao de 1988: o que muda?

O ano era 1985. Estava marcada para 15 de marco daquele ano a posse do
primeiro presidente civil desde 1964. Tancredo Neves havia sido eleito pelo voto
indireto, por meio do colégio eleitoral, tendo como vice José Sarney. Mas essa posse
jamais viria a acontecer.

Na manha de 15 de margo de 1985, o pais recebeu a noticia de que Tancredo
Neves estava internado em estado grave, com risco de septicemia e sendo
aconselhado pelos médicos a passar por cirurgia imediata. Diante disso, a situagao
em que a politica brasileira se encontrava era peculiar: o presidente eleito ndo poderia
tomar a posse, entdo quem tomaria?

Na época, Ulysses Guimaraes era presidente da Camara dos Deputados e lider
da oposic¢ao a ditadura no Congresso. Membro do PMDB — o partido herdeiro do antigo
MDB, que fazia o papel de opositor a ARENA, agremiagao de situagdo do governo
militar —, Ulysses foi o politico que atuou nos bastidores dessa crise, e foi aventado
por diversos peemedebistas como o homem que deveria assumir a presidéncia. Isso
se dava por conta da polémica levantada ainda por Figueiredo, militar presidente que
deveria passar a faixa a Tancredo Neves, de que, se o presidente ndo tomou posse,
nao haveria vice-presidente, na tentativa de impossibilitar a posse do vice-presidente

José Sarney, naquele 15 de margo. Era, na verdade, uma possibilidade aberta de mais
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sobrevida aos militares, segurando-se como dava para a manutengao da ditadura
(FERREIRA, 2018).

No entanto, a ditadura ndo tinha mais forca para se manter. Era como se
houvesse vencido a data de validade depois de 20 anos do golpe. A redemocratizagao
do Brasil era urgente e havia duas frentes que contribuiram para decretar o
vencimento da ditadura militar.

De um lado, dentro do proprio governo dos militares, a partir de 1974, com o
general Ernesto Geisel na presidéncia, ocorreu o inicio de projeto de transi¢ao politica.
O historiador Jorge Ferreira analisa este projeto com o nome de “projeto Geisel-

Golbery”. Segundo ele,

Entre os estudiosos, ha certo consenso de que a transicdo da ditadura
militar para o regime de democracia liberal teve inicio em 1973,
ocasido em que as Forgas Armadas escolheram Ernesto Geisel para
assumir a presidéncia da Republica, a partir de marg¢o do ano seguinte.
Tratou-se de decisdo da propria cupula militar. Maria D’Alva Kinzo
assinala que a instituicao militar, ao assumir o poder em 1964, tornou-
se arena de disputa politica. Conflitos entre facgbes militares,
sobretudo as de maior visibilidade — os chamados “duros” e os
conhecidos por “moderados” — poderiam pdr em risco a propria
instituicdo. A retirada organizada do poder politico visava a prépria
preservagao das Forgas Armadas (Kinzo, 2001, pp. 4-5). Na literatura
sobre o tema, € comum definir o processo como Projeto Geisel-
Golbery, também conhecido como “distensao lenta, gradual e
segura” ou “abertura” (FERREIRA, 2018, p. 28 — 29, grifo meu).

Nessa perspectiva, os militares tentaram protagonizar um processo de abertura
politica do pais, aproveitando o momento de crescimento econdmico para validar a
sua permanéncia no poder e neutralizar movimentos que pudessem ameacar a ordem
vigente. O Projeto Geisel-Golbery identificava 0 momento propicio para transi¢cao na
qual a Ditadura Militar permaneceria, porém, constitucionalizada, de modo a parecer
legitima na lei e na opinido publica. O historiador Jorge Ferreira destaca que “ambos
tinham consciéncia de que era necessaria a volta organizada aos quartéis enquanto
a ditadura tinha algum prestigio” (FERREIRA, 2018, p. 29). Contudo, ndo havia como
objetivo para esta abertura a necessidade de redemocratizagao do pais.

Justamente por este motivo, ainda que tenha havido politica com intencdes de
transicédo, ndo se pode dar o protagonismo da abertura politica e, de nenhum modo,
o protagonismo da redemocratizagao para os proprios militares. A postura golpista de

Figueiredo diante da impossibilidade de Tancredo Neves tomar posse naquele 15 de
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marg¢o de 1985 mostra que, ainda que ja enfraquecidos ou desgastados no inicio da
década de 1980, os militares jamais foram democraticos.

N&o se pode negligenciar o papel importantissimo dos movimentos sociais que
tomam forga ao longo da década de 1970 e dos anos iniciais da década de 1980 que,
pressionando diuturnamente a ditadura militar, forcou, em boa medida, as condi¢gdes
politicas, tornando impossivel a permanéncia dos militares no poder. Mesmo que o
Movimento Diretas Ja! — que colocou milhdes de pessoas na rua em 1984 quando da
votacdo da Emenda Dante de Oliveira, a qual estabeleceria o voto direto para
presidente da Republica — ndo tenha exercido pressao suficiente e a emenda tenha
acabado derrotada, os movimentos sociais da década anterior e de inicios dos anos

1980 deram a ténica do cenario politico e social da redemocratizagéo:

A sociedade brasileira vai reconquistando seus espacos de
participacao politica. Vivendo um ambiente de efervescéncia, ela vera
surgirem inUmeros movimentos sociais que irdo pavimentando o
caminho para o processo de redemocratizacédo e acelerando a crise
do regime militar. [...] Dentre esses movimentos podem ser listados o
estudantil, o de mulheres, o de bairros e o contra a carestia.
Articulados ou ndo ao movimento sindical, os movimentos sociais, em
seu conjunto engrossarao a luta democratica do periodo. Esta luta tera
nos trabalhadores um sélido sustentaculo (SANTANA, 2008, p. 296,
grifo meu).

Importantissimo perceber que o socidlogo Marco Aurélio Santana destaca que
foi no seio do movimento sindical que os demais movimentos sociais brasileiros se
articularam politicamente. Inclui-se ai os movimentos feministas de mulheres, que
tiveram destacada importancia no movimento da anistia, o qual resultou no retorno ao
Brasil no inicio dos anos 1980 de diversas liderangas opositoras a ditadura militar
(Lobby do batom, 2022). E é sobre estes movimentos que vou me ater nesta segao.
Na proxima, o chamado novo sindicalismo sera apresentado.

Nao obstante, antes de partir para a analise dos feminismos no Brasil da
redemocratizagao, voltemos para o dia 15 de margo de 1985.

Apds sanadas as divergéncias, José Sarney, o vice, tomou posse ainda
naquele dia, concretizando a posse de um civil depois de 21 anos do golpe militar. Era
sim um avango, mas um avango conservador. O passado politico de Sarney foi de
apoio ao governo militar e, com a morte de Tancredo em 21 de abril de 1985,

consolidou-se nas maos de um politico controverso o papel de conduzir a transigao
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democratica e a importante missdo de, em seu governo, convocar uma assembleia

constituinte para redigir a nova carta magna brasileira. Para Jorge Ferreira,

Era absolutamente surpreendente e, na mesma medida,
decepcionante que um politico que serviu a ditadura e manifestou-se,
por diversas vezes, contra as liberdades democraticas, tenha sido
incumbido para dirigir a transigdo democratica. Parecia que o regime
autoritario conseguira sobreviver naquele momento na figura de um
defensor da propria ditadura (FERREIRA, 2018, P. 40).

A controvérsia fez parte de todo o governo Sarney. Entre planos econémicos
frustrados, congelamento de precos na tentativa de combater a inflagdo, atentado
terrorista com avido sequestrado, acusacao de “estelionato eleitoral”! por conta do
langcamento do Plano Cruzado Il, a Assembleia Constituinte foi, enfim, instalada em 1°
de fevereiro de 1987.

Com maioria peemedebista, o Congresso da Constituinte poderia resultar em
uma Constituicdo pouco representativa dos anseios da populagao brasileira. Mas a ja
mencionada efervescéncia dos movimentos sociais se fez presente e levou os

debates da Constituicdo para as ruas e os militantes para dentro do Congresso:

Entre a posse de Sarney, em marco de 1985, e o inicio dos trabalhos
da Constituinte, em 1° de fevereiro de 1987, foram dois anos. Nesse
periodo, Maria Helena Versiani avalia que ganhou forca no debate
politico a ideia de que o povo deveria participar da Constituinte, seja
em movimentos organizados, seja individualmente. Para a
historiadora, em meados dos anos 1980, se desenvolveu na
sociedade brasileira uma cultura politica que afirmava a necessidade
de participacdo do cidaddo. A concepcao de participacdo politica
popular tornou-se uma imposi¢cao no Estado de Direito e Democratico
(FERREIRA, 2018, P. 52).

" Sarney havia implementado o Plano Cruzado em 28 de fevereiro de 1986 com o objetivo
de estancar a inflagdo. Este plano foi bem recebido pela populacéo, contando com aumento
de salarios e de oferta de crédito e congelamento de pregos, bem como com a queda
repentina da inflagdo. Isto elevou os indices de aprovagao do governo Sarney para o patamar
de 100%, o que levou a eleicdo majoritaria de deputados do PMDB para a Assembleia
Constituinte, com 260 dos 487 deputados federais, maioria no Senado e 22 de 23
governadores no pais. Poucos dias depois das eleigdes Sarney anunciou o Plano Cruzado |l
e, com ele, aumentos metedricos nos impostos e tarifas, pregcos de combustiveis,
desvalorizacdo da moeda e, obviamente, refletindo de imediato uma alta de mais de 10% na
inflacdo. A implementacao do Plano Cruzado Il foi mal recebida pela populagdo, que intitulou
este feito de “estelionato eleitoral”’, acusando Sarney de ter “segurado” a inflagdo e os pregos
apenas para garantir a maioria no Congresso e nos estados (FERREIRA, 2018).
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E nesse contexto em que as mulheres se mobilizariam politicamente para
garantir que o texto da Constituicdo trouxesse, de fato, avangos nos direitos das
mulheres. Isso se deu diante da organizagdo e capital politico conquistado pelo
movimento feminista brasileiro que, ao longo da década de 1970, articulou-se com
outros movimentos sociais e construiu pontes de dialogo e de convergéncia para fazer
presente no texto da Constituicdo os anseios pelos direitos das mulheres (Lobby do
batom, 2022).

O movimento feminista brasileiro viveu, para utilizar termo ja citado por
Santana, efervescéncia ao longo da década de 1970 e teve papel fundamental tanto
no processo politico de redemocratizacao brasileira quanto no movimento sindical e,
também, no texto da constituigéo.

E comum, entre as autoras, falar que o movimento feminista brasileiro viveu
“‘ondas”. Nessa perspectiva, tem-se que, na década de 1970, estaria ocorrendo a
Segunda Onda do movimento feminista do Brasil, ao passo que a Primeira Onda se
referia a luta pelo direito ao voto ainda nos anos 1930. A for¢a motriz da Segunda
Onda estaria nas questdes da mulher trabalhadora e pautas ligadas a sexualidade e
vida doméstica (PEDRO, 2018).

Na perspectiva de ondas, destaca-se a influéncia europeia e norte-americana
na construcdo do debate feminista no Brasil. Como mencionei, a partir da década de
1960, tanto na Europa quanto nos Estados Unidos, as mulheres apresentavam
reivindicacdes e isto afetou, inclusive, os curriculos das universidades. Mas, de todo
modo, é preciso ampliar o entendimento do movimento feminista brasileiro para além
da perspectiva de ondas.

A dra. Constancia Lima Duarte critica a nogcdo de ondas por considerar que
dessa forma se negligencia as diversas nuances do movimento feminista brasileiro,
considerando apenas as “grandes” bandeiras — voto e redemocratizagdo. Ela convida
para refletir a respeito destas nuances, evidenciando os diversos momentos do
feminismo brasileiro, que engrossaram as pautas e a luta feminista ao longo do século
XX:

Pois o feminismo, a meu ver, deveria ser compreendido em um sentido
mais amplo, como todo gesto ou acdo que resulte em protesto contra
a opresséao e discriminagdo da mulher, ou que exija a ampliagdo de
seus direitos civis e politicos, por iniciativa individual ou de grupo.
Somente entéo sera possivel valorizar os momentos iniciais dessa luta
— contra os preconceitos mais primarios e arraigados — e considerar
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aquelas mulheres que se expuseram a incompreensao e a critica,
nossas primeiras e legitimas feministas (DUARTE, 2019, p. 26).

Nessa perspectiva, para Duarte (2019), o que € chamado de segunda onda é
um “quarto momento” de quatro momentos do feminismo brasileiro. S&o eles:

1. Primeiro momento, ainda no século XIX, de luta de mulheres pelo direito a ler
e escrever, o qual era reservado apenas aos homens;

2. O segundo momento refere-se a luta pelo direito ao voto, que inicia na segunda
metade do século XIX, muito antes do que o entendimento de “primeira onda”
sugere, mas também pela luta de ampliacdo aos direitos educacionais das
mulheres;

3. O terceiro momento, forte nos anos 1920 e 1930 reivindica direitos politicos as
mulheres, com a conquista do direito ao voto, e;

4. O quarto momento, ja na década de 1970, com debates sobre sexualidade,
vida doméstica, trabalho, o feminismo se soma aos movimentos sociais de luta
pelo fim da ditadura militar.

Apresento esta forma de visualizar o movimento feminista brasileiro por
entender que, assim como citado anteriormente, houve apagamento da historia das
mulheres. Esse apagamento desconsidera boa parte da luta feminista ainda no século
XIX e perigosamente indica pontapé inicial da luta das mulheres somente no século
XX. A luta por direitos, por participagao politica e pertencimento nos debates nacionais
sdo bandeiras de mulheres brasileiras ha mais tempo do que a literatura mais
convencional vem a sugerir.

Antes de prosseguir, € importante ressaltar, ainda, que sempre houve
pluralidade de vertentes no movimento feminista brasileiro, de modo que, em algumas
destas perspectivas, muitas mulheres sequer se enxergavam como feministas. Por
isso, € comum falar em movimento de mulheres no Brasil. A socidloga Elisabeth Sousa

Lobo comenta sobre isso:

No Brasil, cada vez que falamos nos movimentos de mulheres somos
obrigados a abrir parénteses e explicar subcategorias: o0 movimento
popular de mulheres, as feministas, os movimentos por creches, os
clubes de maes. Apesar de incdmodo, o procedimento & necessario.
Na medida em que “os novos movimentos sociais estao inseridos no
contexto social e politico dominante de seus respectivos paises”
(Evers, 1984: 16), os movimentos de mulheres emergem nos espagos
e franjas do tecido social brasileiro, com a heterogeneidade de um
patchwork que combina desenho e cores variados (LOBO, 2011, p.
222).
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Nesse sentido, os movimentos feministas e de mulheres se deram de diversas
maneiras, refletindo sobre as diversas realidades do cotidiano. Ha quem reivindicasse
por direitos sexuais e politicos, outras por economia doméstica mais justa na luta
contra a inflagdo, mulheres que se organizavam a partir da Igreja Catolica e
associacdes de Bairros por creches e subsidios para criagao e educacao dos filhos
(LOBO, 2011). O importante é perceber que ha esta pluralidade, mas que o ponto
essencial é revelar a movimentagcao e participagcdo das mulheres para colocar no
centro dos debates politicos as questdes de seu cotidiano como cruciais. Feministas
inspiradas na Europa, ou méaes nos coletivos de bairros, as mulheres politizavam-se
e engrossavam a luta pela redemocratizagao brasileira. No cerne de todas as lutas de
mulheres esta a redemocratizagdo. E, nesse objetivo comum, ha o dialogo com o

campo politico da esquerda, como nos mostra Lobo:

No Brasil, novamente um contexto particular marca a emergéncia dos
feminismos: as lutas democraticas, a influéncia das esquerdas. Na
verdade, a coincidéncia entre feminismo e questdes democraticas nao
€ nova — retoma a tradicao das feministas americanas pelo voto. Mais
tarde o papel politico das mulheres € associado aos valores da paz,
da anistia, no pés-guerra. Nos feminismos dos anos 1970 essas
vertentes sdo visiveis e se associam as praticas dos grupos de
esquerda, sobreviventes da repressdo do inicio da década. Os
primeiros grupos feministas, na sua maioria, tentam articular questdes
de género e de classe, se defrontando frequentemente com as
objecdes da esquerda ortodoxa que identifica as feministas como
burguesas, reivindicando mulheres femininas e rejeitando certos
temas como a violéncia, o aborto, a contracepg¢ao, a sexualidade,
porque supostamente nao interessam as mulheres das classes
populares. Assim sera preciso articular sexualidade, creche e
liberdade democratica as chamadas lutas gerais e as lutas especificas
(LOBO, 2011, p. 226).

Nessa jungao das pautas feministas com as lutas das mulheres populares, viu-
se que a batalha pela redemocratizagdo era o caminho para convergir as diversas
pautas das mulheres.

Assim sendo, aqui nos interessa este quarto momento, ou segunda onda, do
movimento feminista brasileiro, por volta dos anos 70 e 80 do século XX, que se
mistura com os demais movimentos sociais na luta pela redemocratizacao do pais.
No entanto, sem negligenciar pautas mais particulares de suas existéncias, como a
questao da contracepgéo, a divisdo do trabalho doméstico e a violéncia de género a

que eram submetidas e muitas vezes chancelada pela legislacdo em vigor.



40

Na realidade, o correto a ser dito € que as mulheres brasileiras ainda lutavam
por direitos humanos basicos que lhes eram negados. As mulheres ainda eram, tanto
sob o ponto de vista da lei quanto na sociedade, vistas como pessoas de segunda
categoria (PITANGUY, 2019).

Além dos efeitos de viver sob regime autoritario, as mulheres da década de
1970 estavam tolhidas por legislagao do inicio do século. Ainda que o direito ao voto
tenha sido conquistado com o Codigo Eleitoral de 1932, era o Codigo Civil de 1916
que ditava a vida cotidiana feminina. Alguns artigos do Cdédigo Civil de 1916 haviam
sido reformados pelo chamado Estatuto da Mulher Casada, Lei 4.121/1962, mas o
aspecto de subalternidade e sujeigdo da mulher continuava presente.'? Limites sobre
a possibilidade de trabalho (como ja dito, apenas em 1968 € que as mulheres foram
autorizadas a prestar concurso publico para empresas estatais), autorizagdo para
cometimento de violéncia contra mulher para defesa da honra, dentre outras formas
de sujeicao faziam parte das leis brasileiras, agravadas pela violéncia da ditadura
militar (PITANGUY, 2019).

O movimento feminista, portanto, neste momento politico e social do Brasil,
construiu-se a partir de debates a respeito dessa realidade feminina que as colocava
em patamar inferior ao do homem. Para as mulheres, modificar a realidade da vida
doméstica era imprescindivel para garantir a equidade de direitos almejada. Discutir
vida privada, sexualidade, acesso ao aborto e meios de contracepcdo era tao
necessario quanto combater a ditadura militar. Alias, como destaca Jacqueline
Pitanguy, “é possivel distinguir dois grandes momentos na luta pelos direitos das
mulheres no Brasil: a ditadura e a democracia” (PITANGUY, 2019, p. 81).

Na pratica, isso significa que o momento politico influencia diretamente na
manutencao ou na retirada de direitos das mulheres, bem como na capacidade politica

delas em mobilizar e agenciar a conquista de direitos.

12 Lei 3.071/1916, o Cadigo Civil Brasileiro, disponivel em:
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/1910-1919/lei-3071-1-janeiro-1916-397989-
publicacaooriginal-1-pl.html. Neste cédigo, as mulheres casadas eram consideradas
cidadas relativamente incapazes, por isto, impedidas de diversos direitos civis (art. 6° inciso
. A lei 4.121/1962, disponivel em: https://www2.camara.leq.br/legin/fed/lei/1960-
1969/lei-4121-27-agosto-1962-353846-publicacaooriginal-1-pl.html, reformula esse
artigo do cédigo civil, excluindo justamente as mulheres casadas do cémputo de relativamente
incapazes.
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No regime autoritario da ditadura militar, a capacidade ndo s6 das mulheres
como dos movimentos sociais como um todo esta muito limitada pela violéncia do
Estado. O fim dos anos 1970 ja indicavam a desarticulagdo do governo militar e a
efervescéncia dos movimentos sociais fez ressurgir manifestagdes diversas, greves
e, também, a reformulacdo do movimento sindical.

Esse contexto politico € determinante para a forma de atuagao do movimento
feminista no periodo. Diante de tantas pautas urgentes e, como transmitido por
Santana, a articulagdo dos movimentos sociais estava muitas vezes centrada no
movimento sindical, que se reorganizava e tomava a frente das liderangas de
esquerda no Brasil. Foi também no campo do trabalho que o movimento feminista se
uniu pelas chamadas “lutas gerais”. Combater a ditadura militar era a prioridade.

Conquistada a redemocratizagdo, ainda que na figura controversa de Sarney,
ainda que com Assembleia Constituinte de maioria peemedebista, quais sdo os
avancos para as mulheres com a mudanca de cenario e a nova Constituicao?

Como vimos, o movimento feminista brasileiro esteve atuante durante todo o
século XX, organizando-se desde o século XIX, e ndo foi diferente diante das
urgéncias impostas pela ditadura militar.

Mesmo tolhidas dentro dos movimentos sociais, tendo suas pautas
consideradas secundarias até pelos proprios companheiros do campo da esquerda
diante da luta contra a ditadura, as feministas permaneceram firmes, concentrando
forgas na luta pela reformulagdo de direitos da familia, tendo em vista a urgéncia de
reformar entendimentos que se perpetuavam com base no Cédigo Civil de 1916.

Nesse contexto, as mulheres acumularam organizagdo e capital politicos
suficientes para reivindicar espago de participagéo politica dentro dos governos civis
que comegaram a ressurgir nos anos 1980. Em 1982, com a eleigcdo de Franco
Montoro para o governo de Sdo Paulo e de Tancredo Neves em Minas Gerais, as
mulheres conquistaram espacos institucionais dentro dos governos, voltados para a
discusséao especifica das questdes femininas. Quando da posse de José Sarney em
1985, foi criado, nos primeiros meses de seu governo, por meio da Lei 7.353/1985'3,
o Conselho Nacional de Direitos da Mulher (CNDM), importante passo para a

participacao efetiva das mulheres na reformulacdo dos direitos civis no Brasil

13 Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/1980-1988/L7353.htm.
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(PITANGUY, 2018). Mais que um Conselho, o CNDM funcionou como verdadeiro
ministério dentro da organizagédo do governo de José Sarney, contando inclusive com
orcamento proprio, o que possibilitou a amplitude das agdes e construcdes feitas pelas
membras do conselho dentro da Assembleia Constituinte (Lobby do batom, 2022).

O CNDM foi fundamental para que, no texto final da Constituicdo, houvesse
direitos que combatessem o status de “segunda categoria” das mulheres diante dos
homens. Concentrando os debates sobre os direitos e anseios das mulheres, o CNDM
construiu compilado dos direitos fundamentais que seriam apresentados para a
Assembleia Constituinte. A Carta das Mulheres Brasileiras aos Constituintes,
aprovada em agosto de 1986, no encontro nacional promovido pelo CNDM, no
Congresso Nacional, continha as reivindicagbes femininas que deveriam ser
incorporadas ao texto constitucional. Em resumo, a carta pleiteava o fim de quaisquer
classificagdes discriminatoérias: igualdade de direitos entre cdnjuges e combate a
violéncia contra a mulher; garantia de acesso ao mercado de trabalho e ao direito a
isonomia salarial; garantia de emprego as gestantes, licengca maternidade e
paternidade, incluindo a licenga por adogao; entre outros diversos (PITANGY, 2019).

Jacqueline Pitanguy era a presidente do CNDM e a ela coube o papel de
entregar a Carta a Ulysses Guimaraes. A partir daguele momento, a presenga das
ativistas era constante dentro do Congresso, construindo redes para garantir que a

Carta realmente fosse incorporada aos artigos da Constituigao:

Conhecido como “o lobby do batom”, esse trabalho de advocacy foi
realizado em articulacao estratégica com as diversas categorias de
mulheres trabalhadoras rurais e urbanas, empregadas domésticas,
profissionais de saude e delegadas de policia. Além disso, se apoiou
no estabelecimento de parceria com a bancada de mulheres na
Camara e no Senado. Agindo de forma suprapartidaria, a maioria das
integrantes dessa bancada feminina teve papel fundamental ao apoiar
e apresentar emendas propostas pelo CNDM, cujas integrantes
percorriam diariamente os corredores e gabinetes do Congresso
Nacional em um trabalho presencial incessante durante todos os anos
em que se desenvolveu o processo constituinte. [...] Esse foi um
capitulo vitorioso na historia da luta das mulheres por seus direitos.
Cerca de 80% das proposi¢cdes foram incorporadas ao texto
constitucional, outras levaram a mudancgas nos cédigos civil e penal,
em leis complementares, ou na criacdo de novas leis e servigos, como
as Delegacias Especiais de Atendimento a Mulher (Deam) e as Casas
Abrigo (PITANGUY, 2019, p. 89).

Diante disso, o debate feminista foi exitoso na construcido dos direitos das

mulheres no cenario de redemocratizacdo. A participagao politica feminina ativa
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durante os anos anteriores, com atuacdo ora em consonancia com os demais
movimentos sociais, sobretudo o movimento sindical, ora concentrada nos grupos de
reflexdo de mulheres, garantiu as mulheres o capital politico necessario para ndo mais
permitir que a pauta feminista fosse ignorada. Estavam garantidos os direitos
humanos fundamentais no texto da nova constituicido. O lobby do batom foi
responsavel pelo texto de mais de 120 artigos da Constituicdo de 1988 (Lobby do
batom, 2022). Em termos de lei, as mulheres deixavam de serem consideradas seres
humanos de segunda classe, e, como destaca Pitanguy (2019), esta mobilizagéo
continuou gerando frutos, tais como a Lei Maria da Penha no combate a violéncia

doméstica e a redagéo de um novo Cadigo Civil.'

3.2 Sindicalismo Cutista e questdes de género

3.2.1 Breve historico do movimento sindical brasileiro

O movimento sindical brasileiro tem sua histéria mesclada com a histéria dos
trabalhadores brasileiros desde o inicio da chamada classe operaria, que comeca a
se formar a partir do processo de industrializagédo, iniciado na Primeira Republica
(1889-1930). Sao contemporaneos a primeira leva de industrializagao tanto a aboligao
da escravidao (1888) quanto as migragdes de mao de obra europeia para o pais.

No que diz respeito as influéncias para a construcdo do movimento operario
brasileiro, € importante perceber que, apesar de marcante, a imigragdo de mao de
obra europeia ndo é o unico combustivel para subsidiar a organizagdo da classe
trabalhadora. Os estudos mais recentes a respeito dos imigrantes indicam que boa
parte provinha de populagdes rurais, ou seja, nao possuiam tradigdo de luta operaria
como se supunha. Além disso, Claudio Batalha (2018) destaca que a diferenga étnica
entre os imigrantes e o operario brasileiro competiam com a possibilidade de unidade
organizacional, e, também, estes imigrantes vinham ao Brasil com a intengao de fugir
da pobreza em seus paises de origem para enriquecer e retornar a Europa, sem

pretensdes de construir aqui uma luta por direitos para os operarios.

4 Lei Maria da Penha: 11.340/2006 e Novo Cdédigo Civil: 10.406/2002.
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No entanto, ndo é correto supor que os imigrantes nao fizeram diferenga na
formacgao da classe operaria brasileira ou que nao influenciaram ideologicamente a
luta dos operarios. Mesmo diante dos impasses colocados — da cultura, lingua,
interesses individuais —, em diversos momentos, tais dificuldades foram suplantadas
em prol de interesses coletivos. O que ndo se pode ignorar € que a classe operaria
brasileira da Primeira Republica ndo é, em sua maioria, de brancos europeus, como
também n&o é correto dizer que € uma classe operaria fabril e masculina em sua

esséncia. Para Batalha,

Falar de uma, classe operaria “branca”, composta em sua maioria por
imigrantes europeus, € sem duvida uma avaliagéo globalmente correta
para os estados de Sao Paulo e do Sul, mas desconsidera o peso do
operariado “nacional”’, com significativa participagéo de pretos, pardos
ou caboclos no restante do pais. [...] Por outro lado, o carater fabril do
operariado foi grandemente exagerado nas fontes disponiveis, pois de
modo geral, os levantamentos publicos e privados do periodo
tenderam a desconsiderar as manufaturas e oficinas com pequeno
numero de operarios e com trabalho manual. [...] Nesse quadro, o
trabalho em industrias modernas e mecanizadas, como as de fiagao e
tecelagem de algodao, que reunia centenas e até milhares de
operarios, representava ainda uma experiéncia vivida por uma
minoria, ainda que numericamente muito expressiva, de
trabalhadores. [...] Por fim, no que diz respeito a dimensao masculina
da classe operaria, de fato na Primeira Republica prevalecem os
homens nos trabalhos manufatureiro e industrial. Entretanto, a mao de
obra feminina foi muito significativa em ramos como o téxtil e o de
vestuario, chegando a ser majoritaria em alguns lugares. De qualquer
modo, o que é importante ressaltar € que o peso do trabalho feminino
esteve sub-representado na face mais visivel da classe operaria —
suas organizagdes (BATALHA, 2018, p. 154 e 155).

Desse modo, a classe operaria brasileira do inicio do século XX é diversa. A
depender da regido do pais em que se analisa, ira emergir classe mais ou menos
masculina e branca, mais ou menos fabril. Ndo ha perfil unico de operario no Brasil,
uma vez que a propria industrializagao brasileira ndo ocorreu de maneira equilibrada
em todo o territério. E importante entender que a organizagdo operaria no Brasil se
inicia nas corporacdes de oficio, ainda no século XIX, antes que houvesse mao de
obra majoritariamente fabril. Trabalhadores como alfaiates, sapateiros, marceneiros
organizavam-se em defesa da qualificacdo de seus oficios que vinham sendo
suplantados pela industrializacdo e moldaram boa parte do discurso de luta operaria
das duas primeiras décadas do século XX no Brasil. Sob a ameacga da fabrica,

algumas corporagdes de oficio propunham solidariedade com os operarios fabris,
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visando a manutencao de seus oficios ou mesmo o monopdlio do conhecimento de
certas manufaturas (BATALHA, 2018).

Este € um ponto importante, pois a nogdo de que a organizagdo operaria e
sindical no Brasil é fruto da mobilizacdo apenas dos trabalhadores fabris é
reducionista. Enquanto os trabalhadores de oficio se organizavam desde as ultimas
décadas do século XIX por meio de suas corporagbdes de oficio, a organizagéo
operaria por ramo de atividade, no Brasil, s6 comeca a ser observada a partir de
meados da década de 1910. Para Batalha (2018), negligenciar este fato é fruto de
viés ideoldgico que visa desconsiderar a marcada presenga dos anarquistas nas
primeiras décadas do movimento operario brasileiro e valorizar o papel dos socialistas
na formagéo e consolidagdo da organizagao sindical brasileira.

Isso se da porque a ideologia anarquista estava muito presente nesta

organizagao de trabalhadores nao fabris. Sobre isso, Batalha diz:

Este tipo de visdo é marcado por um viés ideolégico que pressupde
que trabalhadores industrializados deveriam adotar como ideario um
socialismo de cunho marxista. Implica, portanto, uma valorizagao
desse ultimo e uma percepgao negativa do anarquismo. Entretanto,
tanto o socialismo como o anarquismo eram doutrinas presentes
nesse movimento operario (BATALHA, 2018, p. 162).

Dessa maneira, o autor avalia que até o 3° Congresso Operario Brasileiro,
ocorrido em 1920, havia forte presenga dos anarquistas na organizagao sindical
brasileira. A marca de mobilizagdo destes era a recusa da via politica como meio de
conquista dos direitos, os quais deveriam ser fruto da organizagao e mobilizagdo dos
trabalhadores. Contudo, ao longo da década de 1920, principalmente a partir da
fundacdo do Partido Comunista Brasileiro (PCB), em 1922, as propostas de
organizagdo socialista e comunista comegaram a ter mais espago dentro do
movimento operario, principalmente com a proposta de que a via eleitoral poderia ser
de grande importancia para viabilizar as conquistas desejadas pelos trabalhadores e
que, para isso, era necessario fomentar representagdes politicas de trabalhadores
dentro da estrutura da Republica.

A importancia que socialistas, comunistas e, posteriormente, os trabalhistas,
ligados ao PTB (Partido Trabalhista Brasileiro), ganham na primeira metade do século
XX no movimento sindical brasileiro cresce junto com o avango da industrializagéo e
com as mudangas politicas ocorridas a partir de 1930, dando cabo ao que

convencionou-se chamar de Primeira Republica.
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O aceleramento industrial do pais nas décadas de 1930 a 1960 gera mudancgas
marcantes da sociedade brasileira, como a urbanizag¢ao. O trabalhador brasileiro da
metade do século € o migrante do campo, ou o0 egresso da heranga da escravidao.
Para o governo da chamada Segunda Republica (1930 a 1945), o operario,
justamente por ter vindo do campo ou herdado caracteristicas do trabalhador do
regime escravocrata, nao tinha condigdes de se autorrepresentar, e sem o
apadrinhamento estatal estariam a mercé do PCB, que os manipulariam.

E assim que Getulio Vargas conduz sua narrativa politica no que diz respeito
ao movimento sindical Brasileiro no Estado Novo (1930-1945): por um lado,
perseguindo e destruindo os mecanismos de organizagao sindical, que eram, em boa
medida, comandados pelo PCB e, por outro, colocando-se como a figura de um
generoso pai para a classe trabalhadora — imagem que se concretizou com a
Consolidagao das Leis do Trabalho (CLT) em 1943 (NEGRO & SILVA, 2019).

O governo brasileiro desse periodo enxergava que a classe operaria precisava
ser protegida tanto das esquerdas, principalmente do PCB, quanto dos patrées, de
modo que o movimento sindical deveria ser tutelado pela acdo do Estado. Tido como
inexperiente, pouco instruido e até mesmo inocente, o trabalhador brasileiro nao teria

condigdes de se organizar autonomamente:

Tal trabalhador precisava ser enaltecido e protegido. De fato, desde
seu primeiro governo, Vargas promoveu a valorizagdo da mao de obra
nacional a fim de viabilizar seu aproveitamento na industrializagéo do
aco, dos transportes, da quimica, dos bens duraveis e das atividades
portuarias. Por outro lado, a convicgao de que o operariado brasileiro
era “imaturo” e “fraco” levava os donos do poder a considerarem-no
presa facil do arbitrio patronal. Acreditavam ainda que a inexperiéncia
e espoliacao ofereciam as esquerdas oportunidades para tramarem
lutas espurias. Assim, carecia resguardar o trabalhador tanto da luta
de classes quanto da exploracdo capitalista. Portanto, o ideal seria
tutela-lo via Ministério do Trabalho (NEGRO & SILVA, 2019, p. 49).

Dessa forma, o Estado Novo atuou de maneira a tornar-se o intermediario entre
o trabalhador e o patrdo, o que, na pratica, significava esvaziar de sentido e de forga
o movimento sindical. E desse periodo boa parte da legislacdo social e trabalhista
brasileira, responsavel por deixar Vargas conhecido como o “pai dos pobres”, mas
também por impor legislagdo que limitava e monitorava a atuagéao sindical. Sdo desse
periodo a criagdo do Ministério do Trabalho (1930), o decreto n°® 19.770 (1931),
conhecido como a primeira lei sindical e que impunha a neutralidade politica dos



47

sindicatos, o decreto n°® 1.402 (1939) com proibicdo de greves e a previsdo de
intervengcdo do governo nos sindicatos e, também, a Consolidagdo das Leis do
Trabalho (CLT, 1943), entre outras (D’ARAUJO, 2013).

Com a abertura democratica, de 1945 até 1964, a chamada Terceira Republica,
houve periodo de grandes greves do operariado brasileiro bem como a ampliagdo da
organizacao sindical tanto para dentro — com a formacgao, por exemplo, da intersindical
Movimento Unificador dos Trabalhadores, MUT, em 1945 — quanto para o campo da
politica — com o apoio do PCB a Vargas, tornando a base popular de Vargas
praticamente a mesma base do Partido Comunista. O problema esta posto: em
conciliagdo com o governo, o movimento operario, ainda que resistente, estava
comprometido politicamente com interesses avessos a classe operaria. Em 1946,
greves emergem por todo o pais, forgando o PCB a rever suas praticas de conciliagao.
Neste ponto, destacamos as palavras de Antonio Luigi Negro e Fernando Teixeira da

Silva a respeito da categoria dos bancarios nas greves de 1946:

A paralisagéo que alcangou maior destaque naquela conjuntura foi a
greve nacional dos bancarios que, iniciada em 24 de janeiro, pleiteava
um decreto para regulamentar o salario profissional. Embora nao
tenha sido atendido em suas reivindicagbes, o movimento assinala
trés aspectos relevantes: a ampla solidariedade recebida, a conquista
na pratica do direito de greve e a primeira paralisacao do periodo em
que o sindicato desempenhou papel de lideranga. A posicdo assumida
pelo PCB foi de apoio ostensivo, manifesto na declaragao do dirigente
Pedro Pomar de que “greve nao é desordem” (NEGRO & SILVA, 2019,
p. 56).

Diante disso, o PCB mantém seu protagonismo a frente do movimento sindical
brasileiro pds-Estado Novo, mas outros atores politicos aparecem, dentre eles o
destaque ao PTB, que elege Vargas pelas vias democraticas em 1951. Deste
momento em diante, o “trabalhismo”, ideologia proveniente do “varguismo”
incorporado pelo PTB, entra de vez no movimento sindical e disputa espagco com o
PCB até final da década de 1970.

Apesar do retorno democratico, da pluralidade ideolégica do movimento
sindical brasileiro, a tutela do Estado permanece por meio do Ministério do Trabalho.
Com Vargas e o PTB, o movimento sindical passa por uma virada ideoldgica,
aumentando o protagonismo do PTB e resultando, por exemplo, na nhomeagéo de
Joao Goulart, o Jango, ao Ministério do Trabalho de Vargas, de modo a possibilitar

melhores didlogos entre a classe trabalhadora e o governo. A presenga de Jango no
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Ministério trouxe narrativa menos opressora da pasta, suspendendo as intervencgdes
nos sindicatos e recebendo pessoalmente em seu gabinete lideres sindicais. Dessa
forma, sua figura foi se consolidando cada vez mais forte ao lado do trabalhismo e da
classe trabalhadora. Tao forte esta conex&o, que Jango enfrentou dificuldades como
presidente da Republica entre 1961 e 1964, sendo acusado injustamente de conspirar
por uma “Republica Sindicalista”, um dos grandes motivos para o golpe civil-militar de
1964 (NEGRO & SILVA, 2019).

A Ditadura Militar (1964-1985), Quarta Republica, inaugura novo periodo de
repressao, que atingiu as diversas liberdades individuais e coletivas, e 0 movimento
sindical ndo escapa deste controle. Contudo, o movimento sindical € de extrema
relevancia e protagonismo politico em toda a Republica Brasileira e permanece neste
patamar mesmo com as perseguigdes e desmantelamentos impostos pela Ditadura
(SANTANA, 2019).

Como visto, em meados da década de 1960, o movimento sindical estava
dividido entre trabalhistas e comunistas, atuando nas liderangas sindicais, nas bases
e politicamente representados pelo PTB e pelo PCB, este ja clandestino. As
intervengdes comegam ja em 1964 com a cassacgao de diversas liderangas sindicais
e intervencdes nos sindicatos. Em 1965, com a publicacdo do Ato Institucional n° 2, o
Al-2, que em seu artigo 18, extingue e cassa os registros dos partidos politicos
vigentes a época, tem-se explicito a desarticulagdo politica que a Ditadura Militar
pretende impor ao movimento sindical (BRASIL, 1965).

Dessa forma, os partidos politicos que dominavam o movimento sindical e
dialogavam diretamente com o governo caem na ilegalidade, assim como o proprio
movimento sindical passa a operar em grande medida tentando burlar as intervengdes

da Ditadura Militar. Para Santana:

As intervengdes que atingiram centenas de entidades seguiam varios
modelos, tanto diretamente de cima para baixo quanto articuladas com
setores das proprias categorias antagdnicos as praticas de alianga
comunista-trabalhista até entdo vigentes nas entidades. [...] O governo
passa, através de uma série de medidas, a reforgcar o carater de
controle sobre o movimento sindical, ja presente previamente na
Consolidagao das Leis do Trabalho (CLT) (SANTANA, 2019, p. 248-
249).

Este é um destaque importante a ser feito. Apesar da atividade democratica

forte entre 1945 e 1964, € importante ressaltar que a CLT e demais legislacdes ja
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mencionadas traziam mecanismos de controle do movimento sindical, os quais séo
mantidos ou ainda mais incrementados pela Ditadura Militar. Um exemplo é a tutela
do Ministério do Trabalho, que na ditadura permanece e €& ampliada, com a
implantagédo de interventores nos sindicatos e a obrigacdo de chancela por parte do
Ministério para a posse de dirigentes eleitos no comando dos sindicatos. Além, € claro,
da regulamentagao imposta as mobilizagdes e proibi¢ées das greves de cunho politico
e de solidariedade, permitindo apenas greves com pautas sobre salarios — o que na
pratica inviabilizava por completo a realizagéo das greves (SANTANA, 2019).

Mesmo diante das intervencgdes, da desarticulagao impetrada pela ilegalidade
dos partidos politicos, da perseguicdo a lideres sindicais € a mobilizagdes, o
movimento sindical resistiu e, perante as diversas dificuldades econdémicas que
esmagavam os trabalhadores, ainda na década de 1960, foram deflagradas greves,
principalmente na categoria dos metalurgicos. A greve de Contagem e a de Osasco,
em 1968, servem de afirmacédo da forga e protagonismo do movimento sindical
brasileiro mesmo diante das duras agdes para reprimir os movimentos (SANTANA,
2019).

3.2.2 Novo Sindicalismo

Mas é no final da década de 1970 que o movimento sindical vive
recrudescimento significativo e que se pode verificar o ressurgimento da mobilizagao
dos trabalhadores de forma efetiva, com grande protagonismo dos metalurgicos do
ABC paulista, em torno principalmente do Sindicato dos Metalurgicos de Sdo Bernardo
do Campo. O V Congresso da Confederagao Nacional dos Trabalhadores na Industria
(CNTI), realizado em julho de 1978, no Rio de Janeiro, pode ser considerado um
marco deste renascimento do movimento sindical brasileiro. Neste congresso, um
grupo de sindicalistas que vinha se formando ao longo da década de 1970 — em
oposicao tanto a CNTI quanto ao sindicalismo sob o viés do PCB/PTB, influenciados
pelos novos movimentos de esquerda que, a despeito do golpe militar se organizavam
— autointitularam-se como “sindicalistas auténticos” e, entre os nomes importantes,
tem-se a presenca de Luiz Inacio da Silva, o Lula, entdo presidente do Sindicato dos
Metalurgicos de Sao Bernardo (BOITO JR, 1991).
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O ascenso dos chamados “sindicalistas auténticos” no comando das grandes
greves do ABC paulista do fim da década de 1970, juntamente com o aumento da
insatisfacdo social com o regime militar e o alinhamento da Igreja Catdlica por meio
da Teologia da Libertagdo, montam o cenario do movimento que ficou conhecido como
novo sindicalismo (SANTANA, 1999).

O novo sindicalismo marcou o redirecionamento do movimento sindical
brasileiro e toda a participacdo dos movimentos sociais na década de 1980, no
contexto de abertura politica e redemocratizagéo do pais (BOITO JR, 1991).

Neste ponto, vale destacar que o novo sindicalismo nasce dentro do contexto
de efervescéncia social, no qual a sociedade brasileira encontrava-se insatisfeita com
a Ditadura Militar e com a situagdo econémica e social do pais, vindo a tona diversos
movimentos sociais, como ja evidenciei.

A década de 1980 inicia-se, portanto, com grande movimentagao politica pela
redemocratizagdo e com a organizagao de novo movimento sindical em torno dos
“sindicalistas auténticos” do ABC paulista. Das greves do final dos anos 1970 ao inicio
da década de 1980, o chamado novo sindicalismo se politizou e em 1980 fundou o
Partido dos Trabalhadores, o PT. Em entrevista ao jornalista Kennedy Alencar, em
maio de 2019, Lula relata que, ao participar de uma reunido com congressistas quando
ainda era presidente do Sindicato dos Metalurgicos de Sao Bernardo, ficou
impressionado por n&o haver trabalhadores como parlamentares, enxergando ai

necessidade latente da classe trabalhadora em ser representada:

E importante lembrar o seguinte, eu ndo gostava de politica até 1978.
Eu néo gostava de sindicato até 1968 quando eu fui e fiquei socio do
sindicato de Sado Bernardo do Campo, e 0 que me fez ficar sécio foi
uma agressao que meu irmao Chico sofreu numa discussdo numa
assembleia, ai eu entrei no sindicato. E eu dizia, 6 como eu era
ignorante, eu dizia o seguinte: eu ndo gosto de politica e ndo gosto de
quem gosta de politica. Isso em 1978! Ai veio as greves, sabe, as
coisas foram crescendo, o Geisel mandou uma proposta de lei
proibindo as categorias essenciais de fazerem greve — bancarios,
posto de gasolina, néo podia fazer greve. Ai eu fui a Brasilia, quando
cheguei em Brasilia eu descobri que nao tinha trabalhador! Eu
conversava com os deputados, de 513 tinha 2 trabalhadores: Benedito
Marcilio, de Santo André, metallurgico, e Aurélio Peres que era
metalurgico de Sao Paulo. Sé dois! Ai eu voltei pra casa apenado, falei
“‘como é possivel eu querer, sabe, que a classe trabalhadora tenha
direito se a grande maioria que ta la ndo tem nada a ver com a classe
trabalhadora?”. [...] Ai, veja que absurdo, eu que em junho dizia que
nao gostava de politica e ndo gostava de quem gostava de politica,
em setembro tava fazendo campanha pro Fernando Henrique Cardoso
ser candidato ao Senado porque tinha sublegenda e ele disputava com
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o Franco Montouro, e a gente achava o Fernando Henrique Cardoso
mais progressista, tinha voltado recém, sabe, acho que do Chile ou da
Franca, sei 1a onde que ele morava. E ai um grupo de sindicalista
procurou o Fernando Henrique Cardoso, fomos apoiar ele e fizemos
com que o doutor Mauricio, que era nosso advogado em S&o
Bernardo, fosse o suplente do Fernando Henrique Cardoso (SILVA,
2019).

O fato de ndo haver trabalhadores reflete justamente na desmobilizagao politica
dos trabalhadores e dos partidos politicos ligados ao movimento sindical, ndo so pela
ilegalidade dos partidos na Ditadura Militar, mas também porque, ao longo do periodo
entre o Estado Novo e o fim da Ditadura Militar, 0 movimento dos trabalhadores era
tutelado pelo Estado Brasileiro e, dessa forma, controladas a acdo do movimento
sindical e a acdo politica das liderangas sindicais. O movimento sindical, em boa
medida, foi tomado como o algoz a ser combatido pelos militares quando instituido o
golpe de 1964. A posi¢ao dos opositores a Jodo Goulart enfatizava a sua relagdo com
o movimento sindical, iniciada na sua atuagcdo no Ministério do Trabalho, o que era
visto como ameaga a ordem vigente e, nas palavras do deputado federal Carlos
Lacerda, em 1964, o sindicalismo brasileiro representava o “Quinto Poder” e visava a
instauracdo de uma “Republica Sindicalista”, o que deveria ser duramente combatido
(NEGRO & SILVA, 2019, p. 85).

Voltando ao inicio da década de 1980, o movimento sindical que renascia nos
anos finais da década de 1970 atrela-se a renovacao politica do inicio da década
seguinte, com a fundag&o do PT e o reconhecimento sobre a importancia de retomar
as pautas politicas dentro do movimento sindical. Mais tarde, em 1983, com a
fundacdo da Central Unica dos Trabalhadores, a CUT, tem-se formada a matriz central
dos aspectos politicos e ideoldgicos do movimento sindical brasileiro sob o titulo de
novo sindicalismo a partir de entdo até os dias atuais.

E importante ressaltar que o novo sindicalismo surge em oposicdo ao
sindicalismo aos moldes do PCB, praticamente hegeménico ao longo do periodo
republicano brasileiro. No contexto dos movimentos sociais pelo fim da ditadura
militar, o modus operandi do sindicalismo pecebista entendia as pautas feministas
como “distragbées” do que era tido como central e prioritario na luta contra a ditadura
militar. Dessa maneira, as mulheres trabalhadoras encontravam diversas dificuldades
para introduzir os debates sobre a realidade feminina no mundo do trabalho e na

realidade domeéstica. Joana Maria Pedro destaca que as movimentagdes sociais, que
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tinham no movimento sindical dominado pelo PCB seu ponto de unidade, ndo davam

as mulheres a possibilidade de discutir suas questdes particulares. Ela destaca que,

Todos eles [os movimentos sociais de resisténcia a ditadura militar]
contavam com a participagao das mulheres. Porém elas, muitas vezes
eram menosprezadas pelos companheiros ativistas. Queixavam-se de
que sua atuagao consistia em datilografar, reproduzir material de
divulgacéo, distribuir panfletos, fazer café, limpar os ambientes, enfim,
realizar tarefas consideradas de pouca importancia. As decisdes
politicas eram tomadas pelos homens, pois mesmo as mulheres que
participavam das reunides estratégicas tinham suas opinides
desqualificadas ou ignoradas, como se nada tivessem dito. Por essa
razéo, as militantes sentiram necessidade de criar “alas femininas” em
varios desses movimentos. Elas passaram a se reunir em separado,
formando “grupos de consciéncia” no interior dos movimentos sociais;
garantindo, assim, que a fala de cada uma fosse assegurada e
respeitada. Porém, foram rapidamente acusadas pelos companheiros
de dividir a militincia ou de enfraquecé-la com “questbes
secundarias”. Para as feministas, contudo, a questao do direito das
mulheres era fundamental (PEDRO, 2018, p. 245).

E perceptivel, nesta fala de Joana, que os movimentos sociais se valiam de
esteredtipos sexistas, que determinavam o valor subalterno da mulher: seu papel era
fazer café, datilografar e ndo Ihe era permitido a fala. No movimento sindical estrito, a
situagao era ainda mais grave e isto nao ficou de fora dos debates que se iniciaram
com esta nova fase do movimento sindical do novo sindicalismo em torno do PT e da
CUT, a despeito da resisténcia dos homens.

A construcao de um novo sindicalismo dentro de contexto de redemocratizacéo
nao podia ser feita sem debater a questdao da mulher no mundo do trabalho e nas
instancias de representagao sindical. Esta era pauta que ja estava presente nas
discussdes dos anos 1970 e ndo poderiam ser ignoradas por esta perspectiva que se
propunha nova e oposta ao sindicalismo pecebista. Joana Maria Pedro destaca que,
para as mulheres brasileiras, a luta feminista no mundo do trabalho ultrapassava a
questdo de equidade salarial e incluia, entre outras pautas, a luta por maior
participacdo de mulheres no préprio movimento sindical (PEDRO, 2018, p. 254).

O novo sindicalismo, que pode ser entendido também como sindicalismo
cutista, ligado a CUT e ao PT, foi construido com a participagao ativa de mulheres,
que trouxeram para o centro dos debates as questdes especificas da realidade da
mulher no mundo do trabalho. Nesse sentido, € importante destacar o que diz Capellin
em seu texto intitulado Viver o sindicalismo no feminino, publicado em 1994, fazendo

analise do vivido no movimento sindical brasileiro desde 1979 até ali:
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Se analisarmos detidamente os documentos das trabalhadoras em
1979, veremos que, além das reivindicagdes econdmicas, é exigido
um maior apoio para fortalecer a sindicalizagao e maior visibilidade
para poderem ser incluidas no exercicio da representacao sindical. A
constituicdo dos Departamentos Femininos responde a multiplas
necessidades: introduzir a reflexdo sobre as discriminagbes nas
relagdes de trabalho e exigir a ampliagéo do direito de poder associar-
se e de ser votada como representante sindical. [...] Podemos assim
dizer que ao longo de dez anos os movimentos das trabalhadoras
(urbanas e rurais) conseguem fazer prépria uma reflexao que articula
uma luta contra a discriminagdo por sexo nos locais de trabalho com
uma demanda visando romper a assimetria nas relagdes de poder no
interior das organizac¢des sindicais. Esta continua mediagdo entre as
especificidades da condicdo de produtora e a subordinagcdo nas
relacbes de poder faz com que se afirme que os movimentos
problematizam o interesse das mulheres de querer exercitar a
representag¢ao nas instancias sindicais (CAPELLIN, 1994, p. 278-
279, grifo da autora).

Desse modo, a autora mostra que as mulheres se inserem no movimento
sindical a partir do fim da década de 1970, com o intuito de trazer para o debate a
condicdo da mulher trabalhadora, muito além de questdes salariais, mas questbes
ligadas a realidade feminina dentro e fora do ambiente de trabalho.

E perceptivel, portanto, que o sindicalismo cutista vivenciou, em sua construgéo
e atuacdo, os debates feministas que visavam nao sé as questdes da mulher
trabalhadora, mas também a questao das relagdes de poder e representatividade dos
sindicatos. No centro deste debate, estava a questdo da igualdade entre homens e

mulheres nas dire¢des sindicais. Mais uma vez, faz-se necessario citar Cappellin:

Chamar a atencéao sobre os limitados espacos oferecidos as mulheres
nas diretorias e nas instancias politicas de decisao [dos sindicatos] da
continuidade ao processo de questionamento do limitado acesso e da
reduzida penetragao das mulheres no trabalho de representacéo. Os
conteudos masculinos do “fazer politica” sao traduzidos em termos de
limites da representacado politica para as trabalhadoras. Isto €, a
representagéo para reconhecer uma marca de sexo deve passar por
amplas transformagdes de suas regras, de suas logicas. O exercicio
da representacao deve superar a relagdo assimétrica entre os homens
delegados/representantes e as mulheres/representadas. Ndo s6 a
participacao mas também a representacao sindical deve reconhecer
as identidades sexuadas. Até agora havia uma profunda dissociagao
na mediagao politica. No interior dos sindicatos, legitima-se assim uma
linguagem, uma imagem de militAncia, que ndo s6 desestimula a
promogao de trabalhadoras em sindicalizadas, mas também a
passagem de militantes a dirigentes. Esta dissonéncia chega até a
afastar o desejo por parte de muitas trabalhadoras de sindicalizar-se.
Lembramos que estas referéncias ja estavam evidenciadas como
denuncias no fim dos anos 70 no meio urbano e, em meados de 1980,
no meio rural. Naquela época, a demanda para fortalecer a
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sindicalizacao foi o simbolo que partia das discrimina¢des praticadas
nos espacos da producdo para sensibilizar as instancias sindicais
sobre a necessidade de ampliar as adesdes dos inscritos (CAPELLIN,
1994, p. 284).

A questdo de transformar a fotografia do movimento sindical de modo a
enxergar as mulheres dentro das estruturas de poder do sindicalismo passava por
consolidar condigdes e meios para que estas mulheres fizessem parte do sindicato.
Para tanto, era preciso rever o funcionamento politico das entidades. Esse tema gerou
a implementagdo da chamada Cota Minima no ambito da dire¢do da CUT em 1993,
garantindo o minimo de 30% de mulheres nos cargos de direcdo daquela central
sindical, em consonancia com proposta que havia sido implementada na composig¢ao
da dire¢ao do PT em 1991, de modo que isto refletisse nas formagdes dos sindicatos
cutistas. Este debate impulsionou, ainda, a implementagao da cota minima, de 20%,
de candidatas nas listas partidarias a partir de 1995 (DELGADO, 1996, p. 146-147).

O novo sindicalismo, ou sindicalismo cutista, € construido a partir das
experiéncias de luta e mobilizacio social diversa e plural vivenciadas no Brasil na luta
pela redemocratizacdo na década de 1980. Mobilizacdo esta que n&do pode ser
analisada sem levar em consideragao a participagao protagonista do movimento
feminista do pais. E, diante disso, a ampliacdo do sindicalismo cutista, em oposicao
ao sindicalismo pecebista, traz o debate a respeito do combate ao sexismo e
sectarismo que reduzia a luta das mulheres trabalhadoras ao espago de “pauta
secundaria” e convertia a atuagcdo das mulheres militantes em papéis mudos e
subalternos. Foi a partir da subversao dessa ldgica sexista, que impunha o isolamento
a estas mulheres, que foi possivel colocar no centro dos debates as questbes de
género na luta sindical. S6 foi concebivel superar a discriminagdo que muitos setores
de esquerda tinham com relagdo as pautas feministas com a pressao feita pelas
proprias mulheres em ampliar a participagcdo feminina nos espacos de poder dos
sindicatos. Essa pressao subversiva ndo sé construiu a possibilidade de questionar o
monopodlio masculino nas instadncias de poder como também foi o combustivel
necessario para as conquistas garantidas pela Constituicdo e construgéo de capital

politico para as mulheres na Quinta Republica (PEDRO, 2018, p. 255).
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3.3 Categoria bancaria no debate de género e poder sindical

E possivel compreender a categoria bancaria dentro do debate de género no
ambito da representacgao sindical? Esta pergunta € necessaria diante da realidade de
feminizag&o da categoria, como ja foi apresentado aqui. Os dados mostram que entre
1985 e 1995 o percentual de mulheres na categoria bancaria aumentou ano a ano,
chegando em 38% da categoria no Distrito Federal e 42,7% no Brasil no ano de 1995
(BRASIL, 1985-1995).

Contudo, € preciso avaliar em que medida essa presenga maior de mulheres
na categoria se reflete em filiagées e participacéo sindical. Em consulta ao banco de
dados de filiagdo do Sindicato dos Bancarios de Brasilia, tem-se 18.396 registros de
filiacao no decénio analisado, sendo apenas 6.655 mulheres. O retrato entre categoria

e filiagao é esta:

Tabela 1: Dados da categoria bancaria no Distrito Federal e filiagcoes ao
Sindicato entre 1985 e 1995

Homem Mulher Total
Ano Categoria Filiacao Categoria Filiagio | Categoria

n° % n° n° % n° n°
1985 | 13.078| 69,3% 2.065| 5.802| 30,7% 1.071 18.880
1986 | 11.512| 68,8% 1.131| 5.230| 31,2% 604 16.742
1987 | 12.332| 67,8% 1.033| 5.857| 32,2% 565 18.189
1988 | 12.882| 67,2% 1.720| 6.286| 32,8% 846 19.168
1989 | 11.854| 67,3% 1.557| 5.747| 32,7% 850 17.601
1990 | 12.185]| 65,4% 1.040| 6.448| 34,6% 618 18.633
1991 11.119| 65,2% 631| 5.947| 34,8% 393 17.066
1992 | 11.680| 63,9% 653| 6.585| 36,1% 431 18.265
1993 | 13.078| 69,3% 1.047| 5.802| 30,7% 704 18.880
1994 | 13.906| 61,5% 283| 8.692| 38,5% 194 22.598
1995 | 13.662| 61,5% 581| 8.566| 38,5% 379 22.228

Fonte: elaborada pela autora com base nos dados do RAIS e do Banco de dados do
CEDOC, 1985-1995.
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E possivel perceber que, em termos gerais, a filiacdo de mulheres é menor que
a de homens durante todo o periodo, mesmo diante do crescimento do quantitativo
feminino na categoria a cada ano. Para compreender isso € preciso analisar dois
fatores: o porqué da feminizag&o da categoria e o sindicato enquanto espaco de poder.

Como ja apontado, a categoria bancaria brasileira assiste, a partir da década
de 1980, a um aumento significativo das mulheres nos postos de trabalho. Todavia, a
feminizagdo da categoria ndo se deu em igualdade de oportunidades, salarios e
cargos com os homens. O que se observa € que a inser¢ado das mulheres nos bancos
se da em contexto de automacido bancaria, de modo que a necessidade de
qualificagado para o trabalho bancario diminuiu consideravelmente (SEGNINI, 1998).

Nesse sentido, para entender a composi¢gdo de uma categoria de trabalho é
necessario levar em consideragdo o recorte de género, pois este recorte é
imprescindivel para compreender a assimetria existente entre homens e mulheres
numa determinada categoria (HIRATA & KERGOAT, 1994).

Nesta assimetria, a medida que o trabalho bancario passa pelo processo de
automacao, o numero de mulheres na categoria aumenta e o trabalho bancario,
enquanto atividade fim, modifica-se para um perfil de vendedor. Este novo perfil, que
vai moldando o trabalho bancario a partir da década de 1980, ndo carece de muita
qualificacdo, o que, por sua vez, também torna este trabalho passivel de ser pior

remunerado. Desse modo,

foi possivel compreender que no periodo em que o trabalho bancario
foi considerado “qualificado” pelas diferentes analises citadas, ao ser
levado em consideragado “o sexo dos atores sociais”, ficou evidente
que as mulheres estiveram sempre reservados postos de trabalho
considerados subalternos na estrutura hierarquica; postos que
implicavam treinamentos rapidos, obediéncia as normas, registro dos
dados proporcionando atendimento e suporte ao trabalho masculino
considerado institucionalmente qualificado. Portanto, a partir de uma
otica de género, a construgao do “saber de métier” bancario foi um
privilégio masculino (SEGNINI, 1998, p. 72).

As bancarias, portanto, estavam cada vez em maior niumero nos bancos, mas
nos cargos mais baixos e menos remunerados. Nao somente por causa de uma
hierarquia sexual imposta e assimétrica, mas também por conta de nocao sexista que
impde as mulheres caracteristicas que seriam de melhor proveito para o novo perfil

do trabalho bancario deste periodo. Segnini destaca como exemplo a fungao de caixa,
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que, com a informatizagao e automacao bancaria, tornou-se fungao mais voltada ao

atendimento aos clientes e de operacdes repetitivas e sem complexidade. Para ela,

O bancario que exerce a fungdo caixa foi compreendido pelas
instituicdes financeiras como sendo o “cartdo de visitas” da
organizagao, uma vez que a imagem institucional do banco passou a
ser fundamentalmente por ela veiculada. Desta forma, os esteredtipos
sexistas que atribuem a mulher maior capacidade para atender aos
clientes, gentil e atenciosamente, presentes na sociedade em sua
dimensao patriarcalista, sdo apreendidos pelo capital de forma
singular, maximizando a produgao (SEGNINI, 1998 p. 145).

Desse modo é que podemos contextualizar a nogao de “gueto rosa”, tratada
anteriormente. O trabalho bancario se feminiza, porém nao se vé ascensao social das
mulheres no sentido de romper com as logicas hierarquicas patriarcais impostas que
antes as enclausuravam em casa e, quando nao € mais possivel impedir a presenca
das mulheres no mundo do trabalho, estabelecem dentro dessa estrutura os mesmos
valores sexistas e assimétricos. Marcelo Augusto Finazzi Santos traz diversas
reflexdes nesse sentido em sua tese sobre assédio sexual na categoria bancaria. Em
primeiro lugar, ele nos apresenta o conceito de patriarcado como sendo o poder
masculino enquanto categoria social que se baseia na subordinagao das mulheres em
relagdo aos homens. Assim sendo, ha maior valoragcdo social do trabalho feito por
homens e esta l6gica legitima o controle das mulheres, determinando tanto seus
fazeres quanto os lugares que ocupam (SANTOS, 2018, p. 104).

O patriarcado ¢é, portanto, ideologia de género que opera em todas as
instancias da sociedade, sempre reafirmando a hierarquia entre homens e mulheres.
O cerne dessa ideologia € construir a assimetria sexual com base numa premissa que

enxerga como natural a inferioridade feminina:

A partir de explicagdes naturais (mulheres sao inferiores aos homens
por natureza), religiosas (mulheres devem ser puras) e cientificas
(mulheres s&o intelectual, emocional e fisicamente inferiores aos
homens), padrao esse que se difunde como cultura hegeménica e se
propaga como estrutura social por intermédio de escolas, empresas,
entidades de comunicagao social, instituicbes religiosas (SANTOS,
2018, p. 107, grifo meu).

Diante disso, ndo ha como imaginar que o espacgo de atuagao sindical é isento
de valores patriarcais e sexistas.
Em primeiro lugar, € preciso entender que os sindicatos e as centrais sindicais

sao instancias politicas na dinamica da luta da classe trabalhadora e “escolas” de



58

politicos, que contribuem para o acenso de homens e mulheres a cargos de poder
dentro e fora do movimento sindical (THOME, 2012).

Dessa maneira, quando colocamos o olhar para a instancia sindical da
categoria bancaria, em principio, veremos repetir os mesmos valores e hierarquias
que sao evidentes na categoria. Ou seja, € preciso, mais uma vez, generificar a
analise, pois ndo ha apenas a dualidade da luta de classes pura e simples, mas ha a
dualidade de género no interior da estrutura sindical, que opera nos mesmos moldes
patriarcais que em todas as demais instancias da sociedade.

Segnini traz, em sua pesquisa, diversos relatos de bancéarias que foram
dirigentes sindicais em S&o Paulo em diferentes periodos. Assim como ja foi
mencionado que, no seio dos movimentos sociais em ebuli¢do no fim dos anos 1970,
o papel feminino era colocado como secundario. Os relatos que Segnini traz a respeito
do movimento sindical bancario especificamente revelam a mesma coisa. Muitas
vezes, o papel de uma dirigente se encerrava em limpar o ch&do da sede do sindicato,
servir café e outras atividades que reproduzem os valores sexistas do trabalho
doméstico. Mesmo em agédo, em momentos de embates de greves, é possivel ver nos

relatos a reprodugao dessa légica sexista. Segnini diz que,

A utilizacdo de esteredtipos sexistas pelas mulheres bancarias nas
lutas sindicais € observada em diferentes momentos histéricos, como
na greve de 1985. Nesse momento, as mulheres, abragadas,
formaram um cordao e voltaram a enfrentar a policia, possibilitando
maior espago de acdo politica aos seus companheiros militantes
(SEGNINI, 1998, p. 69).

Importante ressaltar que Segnini destaca que as préprias mulheres se
utilizavam destes estere6tipos como modo de subverter a l6gica e possibilitar avangos
na luta sindical. Ela cita, por exemplo, a promog¢éo de concursos de beleza, bailes e
demais atividades feitas pelas mulheres dirigentes como forma de atrair as bancarias
ao sindicato. Segundo ela, “os esteredtipos sexistas adquirem ambiguidade: ndo sé
informam as discriminagdes vivenciadas pelas mulheres no trabalho, mas também
foram utilizados estrategicamente nas lutas sindicais” (SEGNINI, 1998, p. 69).

Vé-se, portanto, que a categoria bancaria nos permite visualizar a realidade
vivida pelas mulheres no processo de ascenso ao trabalho formal nas duas ultimas
décadas do século XX e, de maneira privilegiada, perceber as questdes de género
impostas. O privilégio de analise se da na medida em que se verifica, na categoria

bancaria, a feminizacao do trabalho, de modo que as estruturas masculinizadas e
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sexistas dessa profissao e, por consequéncia, da mobilizacéo sindical dos bancarios,
ficam evidenciadas. O aumento da presenca de mulheres no trabalho bancario
escancara os valores patriarcais, machistas e sexistas que existem nesse setor de
trabalho.

Podemos observar isso em um video do canal do Sindicato dos Bancérios de
Brasilia no Youtube, no qual a bancaria Ana Liési Thurler, a primeira bancaria a
assumir uma vaga no Banco do Brasil, em 1969, relata que, ao ser recepcionada para
o trabalho na agéncia, ndo havia banheiro feminino para seu uso. Além disso, ela diz
que, apesar de toda a sua formagao académica e reconhecimento da qualidade do
seu trabalho pelos seus pares, aposentou-se sem ocupar nenhum cargo de gestao no
banco. Ana ainda conta que se incomodava com a linguagem no masculino das
fungdes ocupadas por empregados e empregadas do banco, as quais eram todas
nomeadas no masculino (tal como assessor) e que, ao questionar a gestao do banco
sobre a necessidade de modificagdo da linguagem diante da nova realidade das
bancarias, ndo teve resposta positiva para esta alteracéo.'® Apesar da presenca
crescente das mulheres ao longo dos anos 1980 e 1990, mecanismos sexistas
continuaram operando dentro dos bancos, de modo a sujeitar mulheres a légica
machista, o que revela a importancia de realizar o debate de género na histéria das

trabalhadoras bancarias brasileiras.

15 Video Arte Fato 14° edig&o. Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=5347pYKRabo&list=PLPBvkvrgasnaZ76Doe8eEl
HW5gTkmQrqgS&index=17, acesso em: 06/03/2022.
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4 BANCARIAS NO FRONT: MULHER E O CONCEITO DE PODER

Quando se fala em movimento sindical, € preciso entender que o sindicato &
uma instancia de poder. Isto estda demonstrado no capitulo anterior, em que se
percebe a histéria do movimento sindical brasileiro ligada a histéria de diversos
partidos politicos do pais, influenciando e sendo influenciado pelas forgas que atuam
na politica.

Retomo aqui a fala do ex-presidente Lula, expoente do chamado novo
sindicalismo, em que ele destaca como se deu sua percepcao a respeito da politica
quando ainda era presidente do Sindicato dos Metalurgicos de Sao Bernardo do

Campo:

Criar um partido politico que a classe trabalhadora dirigisse esse
partido politico, que a classe trabalhadora, junto com outras pessoas
fizessem o programa desse partido. E ai foi importante porque a gente
juntou ndo apenas o que tinha de melhor no movimento sindical, a
gente juntou o que tinha de melhor na esquerda brasileira, o que tinha
de melhor em intelectualidade, o que tinha de melhor na igreja, sabe,
progressiva, sobretudo com o pessoal da Teologia da Libertacéo, a
gente juntou muitos estudantes, e o PT virou, sabe, o maior partido de
esquerda da América Latina (SILVA, 2019).

E nessa perspectiva que é preciso entender o espaco do sindicato, acima de
tudo, dentro do chamado novo sindicalismo, em que a disputa por cargos, espagos e
representacdes é, também, uma disputa de poder.

Mais uma vez, faz-se necessario reafirmar o género como categoria de analise,

e € sob o viés do género que o poder sera aqui analisado.

41 Poder sob o viés do género

Para se perceber o poder enquanto conceito generificado, € preciso ratificar
toda a trajetoria construida ao longo desta pesquisa. Historicamente, reservou-se
espacos de atuagdo subalternos as mulheres, ou, mesmo, tiraram-lhes o
protagonismo, seja na pratica ou na narrativa dos processos histéricos, no geral.
Sobre isto, ha vasta literatura, muitas vezes acionada aqui, que propde a revisao

tedrico-metodoldgica da historia, de modo a devolver o lugar das mulheres como
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sujeitas da histéria tanto naquilo em que foram apagadas nas fontes quanto no
protagonismo subversivo em que atuaram — sobre este, retornarei em breve.

Antes, é necessario refletir a respeito das construgcdes sexuadas no que diz
respeito ao trabalho. Dentro do mundo do trabalho no século XX, os debates sobre o
poder se deram precipuamente em torno da nogao a respeito da divisdo sexual do
trabalho. Até mesmo a Organizagcdo das Nagdes Unidas (ONU) percebeu que este
era um dos temas centrais do movimento feminista entre as décadas de 1960 e 1970,
de modo que promoveu em 1975 a “Década da Mulher”, destacando a importancia de
trazer a tona questdes de género sensiveis as realidades femininas.

Na realidade, desde o pds-guerra e os debates sobre direitos humanos, a ONU
ja era impactada por questdes ligadas as mulheres. Dessa forma, ao longo da
segunda metade do século XX, tem-se tanto por parte da ONU quanto por parte da
Organizagao Internacional do Trabalho (OIT) a criagdo de normas que visam
promover a igualdade de género. Necessidade que se apresenta justamente diante
da realidade de desigualdade, na qual as mulheres estavam reservadas a
subalternidade nas diversas esferas da vida em sociedade, incluindo a esfera do

trabalho e suas instancias de representacao de trabalhadores. Para Thome,

Os tratados da ONU sobre a igualdade de género consagram, de
forma geral, esse principio [0 da igualdade de género], bem como a
necessidade de que as mulheres fagcam parte de todos os processos
de tomada de decisbes e, consequentemente, a necessidade de
medidas positivas no tocante a participacdo das mulheres em todas
as instancias de poder e em todos os espagos publicos, inclusive
no mercado de trabalho (THOME, 2012, p. 145, grifo meu).

Nota-se que havia, de certa forma, preocupacao global acerca da condigéo da
mulher no mundo do trabalho por parte da ONU e OIT durante toda a segunda metade
do século XX. Entretanto, na pratica, tais normas precisariam ser introduzidas de
maneira contundente tanto social quanto legalmente nos paises, neste caso, no Brasil,
para que de fato a desigualdade de género, que enfatiza e empodera a dominagao
masculina, fosse superada.

No que diz respeito a categoria bancaria, reforga-se que esta se configura ao
longo das décadas de 1980 e 1990 como gueto do trabalho feminino, devido ao
processo de feminizacao dos quadros de funcionarios dos bancos. Processo este que
nao se acompanhou pela presenga qualificada das mulheres nos cargos dos bancos,

reservando para elas fundamentalmente os cargos subordinados e de menores
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salarios. Ainda que em grande quantidade, as mulheres nao tiveram dentro da
estrutura bancaria presenga em espacos decisoérios (SEGNINI, 1998).

Isto se reflete, também, no movimento sindical. Mesmo com o crescimento
percentual das mulheres na categoria, n&do ha representagdo proporcional nas
direcbes do Sindicato dos Bancarios de Brasilia no periodo aqui analisado. A
composicao da direcao apds as eleicdes de 1986 conta com 36 pessoas — entre
diretoria executiva, conselhos e suplentes — das quais 6 sdao mulheres, duas na
diretoria executiva, uma no conselho fiscal, uma na delegacéo federativa e duas no
conselho consultivo.'® Neste mesmo ano, as mulheres representavam 31,2% da
categoria no Distrito Federal.!”

Porém, quando se trata de analisar o poder sob o viés do género, as avaliagbes
quantitativas tém pouco a explicar. Para entender o poder enquanto conceito
generificado e, dessa forma, aplicado no entendimento da atuagao de mulheres em
espacos de poder, é preciso perceber o carater subversivo do poder.

Em primeiro lugar, o poder generificado, ou seja, o poder como conceito que
alcanga a atuagao das mulheres enquanto sujeitas, enquanto protagonistas, ndo pode
estar grafado no singular. Estamos falando de poderes.

A historiadora Michelle Perrot € quem contribui para a construgao plural da ideia
de poder, de modo que, a partir dessa compreensao multipla, € que é possivel para a
histéria afirmar que mulheres sdo sujeitas que exercem e ocupam espagos de poder.
Para ela,

As relagbes das mulheres com o poder inscrevem-se primeiramente
no jogo de palavras. “Poder” [...] no singular, ele tem uma conotagéo
politica e designa basicamente a figura central, cardeal do Estado, que
comumente se supde masculina. No plural, ele se estilhaca em
fragmentos multiplos, equivalente a influéncias” difusas e periféricas,
em que as mulheres tém sua grande parcela. Se elas nao tém o
poder, as mulheres tém, diz-se, poderes (PERROT, 2017, p. 177,
grifo meu).

Esta nogao é essencial para que seja possivel verificar a atuagado das mulheres
dentro do Sindicato, ainda que em menor numero. A ideia de que o poder enquanto

perceptivel na atuagcao feminina se configura como “influéncias difusas e periféricas”,

6 Termo de Posse de 1986, CEDOC do Sindicato dos Bancarios de Brasilia.

7 Ministério do Trabalho e Emprego (Relagdo Anual de Informagdes Sociais — RAIS).
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ou seja, subversivas, € 0 que vai guiar a analise das conquistas feministas ocorridas
na atuag¢ao do Sindicato no decénio analisado, sobre as quais vamos nos debrucar na
ultima parte deste capitulo.

Porém, ainda precisamos nos ater a esta construcao plural da nogao de poder.
Em sua argumentagao, Perrot mostra como os poderes femininos, as influéncias, se
deram ao longo da histdria, ligadas ao ambito da vida privada e do imaginario social.
Sao as mulheres que detém a capacidade de influenciar as decisdes dos homens, sao
elas que, pelo poder que possuem, em muitos momentos da historia, devem ser
perseguidas. Sao elas que atuam de forma a, sorrateiramente, conduzir o correr das
coisas. Mas sao elas, também, as capazes de construir a civilizagdo (PERROT, 2017).

O imaginario social e as representacgdes artisticas das mais diversas linguagens
construiram ideia do poder feminino ora como a agdo maligna no mundo ora como a
acao redentora do mundo. Ha, portanto, na sociedade pré-capitalista, reconhecimento
dos poderes, das influéncias, exercidos pelas mulheres. Nesse sentido, Perrot indica
que foi a partir das pesquisas feministas, com inicio na década de 1960, que foi
possivel perceber essa larga rede de influéncias nas quais as mulheres ocupavam
espacgos importantes numa sociedade majoritariamente rural. Mas, ha uma virada
desfavoravel as mulheres, a qual Perrot destaca e que é essencial nesta pesquisa.

Segundo ela,

0 que perturba esse equilibrio [da reparticio equilibrada dos papéis na
sociedade rural], fruto de pesos e contrapesos multisseculares, € a
evolucao econdmica atual que, com o desenvolvimento do sistema
bancario, reforga o impacto da gestio masculina. E a tese que, de
modo muito mais sistematico, Ivan lllich apresenta em Le Genre
Vernaculaire (O género vernacular), na qual opbe a
complementaridade de diferengas reconhecidas e organizadas nas
sociedades tradicionais a unicidade do “sexo” econdmico das
sociedades industriais, ruinosas para as mulheres (PERROT, 2017, p.
179, 180, grifo meu).

Esta analise é essencial no ambito desta pesquisa por dois motivos. Primeiro
porque reconhece na sociedade industrial, geradora da divisao sexual do trabalho, a
virada de maior impacto na vida das mulheres no sentido de reduzi-las a papéis
subalternos segundo a légica imposta por esta mesma sociedade, em que o trabalho
produtivo e remunerado € o espago de atuagado dos homens e o reprodutivo e gratuito
se destina as mulheres. Mas, em segundo lugar, o importantissimo reconhecimento

de que € na evolucdo dessa sociedade capitalista, incialmente industrial,
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configurando-se em sociedade financeira e bancarizada, € que se teve reforgo
significativo do papel estritamente masculino do poder.

Ora, esta provado que na sociedade capitalista, mais especificamente, no
mundo do mercado financeiro, no trabalho bancario, ha a légica sexuada que impera
e sujeita as mulheres a posi¢ao subalterna em relagdo aos homens. J& mencionamos
isso com Finazzi Santos (2018), que contribui para essa nogao construida por Perrot,
avangando no sentido de incrementa-la com as influéncias importantes oriundas da
cultura latino-americana, muito baseada em valores machistas e sexistas.

Em sua pesquisa sobre assédio sexual na categoria bancaria, Finazzi Santos
complementa o trago de sujeicdo presente na categoria bancaria. Diferente de Perrot,
que enxerga uma virada nas relagdes de género a partir da sociedade capitalista,
Finazzi Santos constréi um argumento no qual a subordinagao feminina €, por assim
dizer, milenar. Enquanto Perrot percebe a capacidade de influéncias femininas a partir
do imaginario social que constréi em torno da mulher uma atmosfera mistica, Finazzi
Santos argumenta como isso reverberou ao longo dos séculos na reafirmacao

constante do lugar da mulher a margem:

Walby (1990) entende que o sistema patriarcal, na sociedade
contemporanea, passa por um processo de modificagdo em suas
estruturas, de forma que se mostraria cabivel considerar o patriarcado
em duas vias, as quais caminham lado a lado. Uma vertente é a
tradicional, que se alicerca na esfera privada e na realidade familiar,
com a tipica dominagao do pai e do marido; a outra vertente perpassa
por uma dominagao patriarcal que se estabelece no ambito das
relagdes coletivas, o patriarcado publico, o que inclui a sexualidade, a
violéncia, as relagdes de trabalho, o Estado, num contexto em que as
mulheres deixam a casa e invadem as ruas e, portanto, passam a ser
subjugadas simbolicamente nos espacos coletivos (SANTOS, 2018, p.
110).

Diante disso, ainda que se fale do patriarcado aplicado a esfera do privado, ele
opera também na esfera do publico, exercendo a violéncia simbdlica que silencia as
mulheres mesmo elas estando em espacos de poder. A medida em que os
movimentos feministas e de mulheres reivindicam liberdades, o patriarcado se
reinventa para praticar novas violéncias simbdlicas que tentam neutralizar a presenca
feminina nos espacgos de poder. Violéncias simbdlicas tais como menores salarios,
entraves para atuar em cargos de chefia, divisdo sexual do trabalho que imp&e as
mulheres a jornada dupla (acumulando trabalho produtivo e reprodutivo), baixa

sindicalizagdo, pouca ou nenhuma participacdo politica ou representativa,
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marginalizagao das pautas feministas, dentre outras. Dessa forma, ainda que na rua,
no palanque, no debate politico, na presidéncia de sindicato, eleita em cargo publico,
as mulheres sao reduzidas a logica de inferioridade em relagdo aos homens.

E o que Pierre Bourdieu chama de “dominagdo masculina’. Para ele, esta
dominacao € implacavel e exerce poder silenciador sobre as mulheres de forma a

tirar-lhes a capacidade de transpor tal dominacéo. Bourdieu diz:

Quando elas participam de um debate publico, tém que lutar
permanentemente para ter acesso a palavra e para manter a atencéo,
e a diminuigido que sofrem é ainda mais implacavel, por ndo se inspirar
em uma vontade explicita e se exercer com a inocéncia total da
inconsciéncia: cortam-lhes a palavra, orientam, com a maior boa fé, a
um homem a resposta a uma pergunta inteligente que elas acabam de
fazer (como se, enquanto tal, ela ndo pudesse, por definicao, vir de
uma mulher). Esta espécie de negagéo a existéncia as obriga, muitas
vezes, a recorrer, para se impor, as armas dos fracos que s6 reforcam
seus estereotipos: o brilho, que acaba sendo visto como capricho sem
justificativa, ou exibicdo imediatamente qualificada de histeria; a
seducdo que, na medida em que se baseia em uma forma de
reconhecimento da dominagdo, vem reforcar a dominagéo
estabelecida de dominagéo simbdlica (BOURDIEU, 2019, p. 100, 101).

Nao ha duvidas quanto a forga silenciadora presente nesse jogo de poder.
Todavia, dai a afirmar que as mulheres resta a resignacao a esta dominagao e, ainda,
concluir que o maximo que as mulheres conseguem em um mundo dominado por
homens, e baseado em preceitos sexuados nos quais o sexo masculino €, em tudo,
superior, é reafirmar a dominagao, um retrocesso diante dos resultados alcancados
nas pesquisas feministas em todas as ciéncias sociais.

E neste ponto que, para entender o poder sob o viés do género, faz-se
necessario perceber que a atuagao feminina nos espacgos de poder se da, em boa
medida, de forma subversiva. As mulheres sdo subversivas na medida em que se
utilizam das regras sociais e politicas compartilhadas coletivamente, as mesmas que
privilegiam os homens em direitos objetivos e subjetivos, para ocupar espagos de
poder e introjetar uma logica feminista.

A subversido é a condicdo necessaria para as mulheres exercerem o poder
neste jogo sexuado de espacos. E utilizando-se das ferramentas ja dispostas, mas a
sua maneira, que as mulheres conseguem se fazer presentes e atuantes nos espagos
de poder. A subversao faz-se necessaria para que elas consigam, de fato, atuar no
campo do poder sindical a despeito de ser minoria ou, ainda, de ocupar posi¢des

insignificantes no sindicato.
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O poder, sob o viés do género, é, portanto, plural. Manifesta-se em diferentes
niveis de influéncias e nas diversas camadas das instancias de poder, subvertendo-
as. No Sindicato dos Bancarios de Brasilia a congruéncia de diversos fatores tornou
possivel, por um periodo de sua historia, a subversdo da ordem, com a chegada de

uma mulher a presidéncia do Sindicato, que veremos a seguir.

4.2 Uma bancaria presidenta

O Sindicato dos Bancarios de Brasilia ocupa espago importante no cenario do
movimento sindical brasileiro e vivenciou as transformacdes politicas e sociais do
pais, bem como refletiu em boa medida as mudancgas de perfil da categoria bancaria
ao longo das décadas. Fundado ainda em 1960 como Associagdo dos Bancarios e
transformado em Sindicato dos Bancarios de Brasilia em 1961, a entidade nasce
praticamente junto com a capital e é fruto da necessidade de representar os bancarios
do Banco do Brasil transferidos para Brasilia por conta da mudanca da capital do pais.
Nesse momento, tanto a base quanto o Sindicato eram totalmente compostos por
homens e de forma majoritaria por militantes do PCB (KUYUMIJAN et al., 2015).

Este retrato do Sindicato, masculino e pecebista, esta inserido na trajetoria do
movimento sindical brasileiro que ja foi referida, em que, até o final da década de 1970,
o movimento sindical era dominado pelo PCB/PTB e, também, por ndo haver mulheres
bancarias no Banco do Brasil, até 1969."8

Partindo ja4 para a década de 1980, no contexto do novo sindicalismo, o
Sindicato dos Bancarios ja vivenciava, desde 1980, a presencga de militantes petistas
em oposicao aos pecebistas dentro da diregdo do Sindicato. As eleigbes sindicais de
1980 foram marcadas pela introdug&o de militantes sindicalistas ligados ao movimento
do novo sindicalismo. O Movimento Bancario de Renovagéao Sindical (MBRS) juntou-
se com os sindicalistas que ja vinham no comando do Sindicato e venceram aquelas
eleicées (KUYUMIJAN et al., 2015).

'8 Como ja foi apresentado, a inexisténcia de mulheres no Banco do Brasil e nas demais
empresas publicas se dava por uma proibi¢ao legal, reformada a partir da lei 10.261/1968,
abrindo, a partir dai, a possibilidade das mulheres prestarem concursos publicos para os
cargos nas empresas publicas brasileiras, o que inclui diversos bancos.
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Tomava posse em 28 de agosto de 1980 diretoria heterogénea, com nomes de
sindicalistas do PCB e do PT, sob uma bandeira de convergéncia no combate a
Ditadura Militar. Porém, apresentava-se o desafio de formulagdo de sindicato que
acompanhasse as transformacbes advindas da efervescéncia dos movimentos
sociais, da redemocratizacdo em curso e das transformagdes da categoria bancaria.

A convivéncia entre os petistas e pecebistas foi de momentos de conflitos e de
aliangas na primeira metade dos anos 1980. Tanto nas eleigbes de 1980 quanto nas
de 1983, a composicdo da chapa vencedora continha membros do PCB,
representantes de movimento sindical “envelhecido”, e do PT, que se apresentavam
COMO a renovagao necessaria para o movimento e para o Sindicato. Essa tensao se
deu por todo o periodo em que essa alianga permaneceu na direcdo do Sindicato,
com embates diretos, cada vez mais intensificados a partir da criagdo da Central Unica
dos Trabalhadores (CUT), em 1983, colocando definitivamente petistas e pecebistas
em posi¢des opostas no movimento sindical (KUYUMIJAN et al., 2015).

Até que, em 1986, houve de fato a ruptura entre os grupos e a formagao de
duas chapas para a eleicao da direcao sindical. Na Chapa 1, Movimento de Unidade
Bancaria (MUB), estavam os pecebistas e, na Chapa 2, Movimento de Oposi¢ao
Bancaria, organizavam-se os petistas, adeptos do sindicalismo cutista, os quais
sairam perdedores desta eleicdo. O mesmo ocorre em 1989 com a derrota dos
sindicalistas cutistas compondo a chapa 2, chamada Alternativa Bancaria, mas a
pressao da oposigcao fez com que a dire¢cado do Sindicato convocasse plebiscito para
1991 para que a base decidisse se a entidade deveria filiar-se a CUT, o que acabou
vencendo e significando virada para o novo sindicalismo a partir dali. Mesmo sob o
comando do PCB, a hegemonia deste partido, chamado “partidao”, nao foi suficiente
para refrear o avanco da influéncia dos militantes do sindicalismo cutista sobre a
categoria bancaria em Brasilia (KUYUMIJAN et al., 2018).

Antes de prosseguir, € necessario explicar a configuragao partidaria que toma
forma no inicio da década de 1980. O PCB havia permanecido na ilegalidade por
longos periodos desde a sua fundagdo em 1922, principalmente, durante a Ditadura
Militar. Atuando na ilegalidade, o partido viveu internamente, entre os anos da
ditadura, a disputa de grupos antagonistas que, de um lado, defendiam a composi¢éo
de uma frente ampla para combater a ditadura e reestabelecer a democracia e, de
outro, acreditavam no caminho da luta armada como forma de derrubar os militares.

Estas divergéncias dividiram as grandes liderangas comunistas que compunham os
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quadros do partido e, com a Lei da Anistia, em 1979, que possibilitou o retorno dessas
liderancas para o Brasil, houve movimentacdo na qual muitos nomes importantes do
PCB, como o de Luis Carlos Prestes, que rompeu com o PCB e nao se filiou a outro
partido no periodo, migraram para outras legendas, como o PT. Dessa forma, no PCB
permaneceram aqueles que acreditavam numa frente ampla e, sob o ponto de vista
dos militantes mais radicais, afastavam-se do ideario comunista, sobretudo, diante das
coligagdes partidarias que o PCB realizou com partidos de centro e centro-direita
durante os anos 1980.' E é por essa caracteristica de absorver diferentes
posicionamentos politicos, até mesmo antagbdnicos, que o PCB era chamado de
“partidao”
al., 2018).

E importante ressaltar, contudo, que a disputa entre sindicalistas considerados

pela oposi¢ao cutista do sindicalismo bancario de Brasilia (KUYUMIJAN et

“pelegos”, antigos, e os sindicalistas representantes do novo sindicalismo nao foi em
todo o tempo disputa de opostos. Houve aliancas e, acima de tudo, militantes que
compuseram as diregdes até 1989 e, diante do recrudescimento da disputa em torno
filiacdo do Sindicato a CUT, romperam para alinhar-se com os sindicalistas
representantes do novo sindicalismo, conhecido também como sindicalismo cutista
apos a criagao da CUT.

E o caso da bancaria Erika Kokay, atualmente deputada federal do Distrito
Federal pelo PT. Erika entrou em 1982 na Caixa Econémica Federal, momento em
que os empregados da Caixa ainda ndo eram considerados trabalhadores bancarios.
Sua trajetdria de militancia politica comegou no movimento estudantil, em 1976, como
estudante da Universidade de Brasilia, participando da greve de estudantes de 1977
que resultou em sua expulsdo naquele ano — o que foi sé revisto apds a anistia°

possibilitando seu retorno a UnB.

9 Informacgbes retiradas do verbete “PARTIDO COMUNISTA BRASILEIRO” do CPDOC.
Disponivel em: http://www.fgv.br/cpdoc/acervo/dicionarios/verbete-tematico/partido-
comunista-brasileiro-pcb, acesso em: 20/03/2022.

20 Em 29 de agosto de 1979 foi assinada a Lei 6.683, conhecida como Lei da Anistia, que
anistiou os que foram considerados criminosos politicos entre 02 de setembro de 1961 e 15
de agosto de 1979. Com a lei, os brasileiros exilados por crimes politicos durante a Ditadura
puderam retornar ao Brasil, assim como estudantes que haviam sido expulsos da
universidade e funcionarios publicos exonerados de seus cargos também poderiam retornar
aos seus postos. A lei acabou alcangando, inclusive, os proprios militares, que durante toda
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Ao entrar na Caixa, Erika solicitou a redugdo de sua carga horaria para seis
horas, para que pudesse conciliar o trabalho com a jornada de estudos e cuidados
com seu filho, realidade de muitas mulheres da categoria bancaria. Para conseguir
conciliar as jornadas, Erika trabalhou por alguns anos na compensacao, atividade
noturna que realizava a compensacao dos cheques e era, notadamente, realizada por

homens. Em entrevista para esta pesquisa, Erika relata que:

Eu era casada e surgiu uma oportunidade de eu trabalhar a noite, na
compensacao. [...] E eu fui trabalhar a noite porque eu achava que era
importante para poder desenvolver meu préprio curso, porque tinha
que pegar menino na escola e tal. [...] Entdo em fungéo disso eu fui
trabalhar a noite (KOKAY, 2021).

Esta é uma fala importante, pois indica o acumulo de jornadas de trabalho
produtivo e reprodutivo tdo comum as mulheres bancarias, que procuravam no
trabalho bancario a possibilidade de exercer um trabalho em meio periodo que as
permitisse cumprir com a dupla jornada (SEGNINI, 1998).

Entretanto, vale ressaltar que até 1985 os empregados da Caixa ndo eram
considerados bancarios e, por isso, ndo gozavam do direito a jornada de seis horas.
Erika, ao solicitar a redugéo de sua jornada para seis horas, teve redugao de 30% do
salario e, ainda, a sua carteira de trabalho carimbada com o dizer “Jornada
Irretratavel”, impossibilitando que ela reivindicasse o retorno a jornada dos
economiarios em qualquer tempo, o que na pratica também poderia impedir sua
ascensao profissional.

E foi no trabalho noturno da compensacdo que Erika teve contato com o
movimento em prol da jornada de seis horas para os empregados da Caixa. Ela
destaca que a maioria do movimento era composto por mulheres, justamente por ser
questao importante para a realidade feminina. Com o apoio dos colegas de trabalho,

Erika comegou a militar no movimento pela redugéo da jornada:

O movimento [pela jornada de 6 horas] da Caixa foi um movimento
com a presenca de liderangas femininas muito intensa. Entdo em
funcao disso nds comegamos a trabalhar no movimento das 6 horas,
fizemos a primeira greve da Caixa, foi em 1985, uma greve de 24
horas. [..] No6s fizemos, construimos assembleias, as pessoas
achavam muito estranho isso [...] Uma greve por tempo indeterminado

a ditadura militar cometeram crimes de tortura, assassinatos e outras violagbes dos direitos
humanos (BRASIL, 1979).



70

no dia 6 de novembro se nés nao conseguissemos as nossas
reivindicacdes (KOKAY, 2021).

Esta greve resultou no reconhecimento dos empregados da Caixa como
trabalhadores bancarios, tendo direito, portanto, a jornada de seis horas e, também,
direito a sindicalizagdo, além de marcar a mobilizagao unificada nacionalmente da
categoria, o que se tornou caracteristica do movimento sindical bancario brasileiro.

Com a conquista do reconhecimento de que os empregados da Caixa eram
bancarios, entra para o cenario do movimento sindical bancario de Brasilia novas
personagens, sobretudo, da Caixa, com o destaque a propria Erika Kokay. Como ja
era conhecida do movimento estudantil e havia atuado fortemente no movimento pela
jornada de seis horas, Erika tornou-se figura central na militdncia sindical dos
bancarios de Brasilia, 0 que abriu espacgo para sua presenca na chapa de situacao
nas eleigdes sindicais de 1986.

Esta eleicdo marcou a ruptura entre o sindicalismo pecebista e o sindicalismo
cutista, que vinha até entdo buscando convergéncia na atuacao sindical, cada vez
mais dificil, acima de tudo, a partir da criacdo da CUT em 1983. Erika fez parte da
chapa 1, pecebista, que venceu aquela eleicdo. Sobre isso, Erika relata que,

Em 1986 houve eleicao para dire¢do do Sindicato e eu entrei na chapa.
Nao era a chapa do PT nem da CUT, era uma outra chapa, chapa das
pessoas que ja estavam la. E foi uma gestao muito dificil porque como
eu tinha uma outra concepcao do movimento sindical, nés da Caixa
fomos muito oprimidos (KOKAY, 2021).

Essa opressao se dava, segundo Erika, pela falta de apoio da direcédo do
Sindicato para a atuagao na Caixa, impedindo muitas vezes até que fossem impressos
os informativos para os bancarios da Caixa. Nessa altura, Erika ja era conhecida pelos
bancarios e bancarias da Caixa como lideranca sindical, mas isto ndo era reconhecido
dentro da diregao do Sindicato, que agia de forma a neutralizar sua atuacéo a despeito
de sua influéncia na categoria. A opresséao a que Erika se refere se da pela divergéncia
politica entre pecebistas e petistas/cutistas. Sob o ponto de vista do novo sindicalismo,
o PCB representava sindicalismo “pelego” e, por este motivo, ndo apoiava Erika como
lideranga reconhecida pela categoria bancaria.

Diante disso, Erika foi se aproximando aos militantes cutistas, que defendiam
pautas que ela tentava introduzir como diretora do Sindicato, mas ndo conseguia fazer

frente aos lideres pecebistas. Uma dessas pautas era a proposta de alteracao
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estatutaria que abarcasse o reconhecimento do papel dos delegados sindicais na
atuacao diretamente no local de trabalho. Por meio de assembleia, em 17 de maio de
1989, a proposta cutista venceu e promoveu a alteragcao estatutaria que, dentre outras
mudangas, além de oficializar a figura do delegado sindical, aumentou o numero de
diretores de 36 para 44 a partir da eleigao seguinte (KUYUMIJAN et al., 2018).

Em 1989, mais uma vez, nova elei¢cao para a dire¢cao do Sindicato ocorria com
a disputa entre a chapa pecebista e a chapa cutista, a qual agora contava com a
presenca da Erika Kokay. Mais uma vez, a chapa de situagdo venceu as eleigdes,
porém, a diferenca de votos foi muito pequena, de apenas 439 votos, indicando a
alteracao de apoio da categoria, voltando-se em favor dos sindicalistas cutistas. Tanto
que mesmo com direcdo pecebista, como ja mencionado, venceu em plebiscito em
1991 a proposta de filiagdo do Sindicato a CUT (KUYUMIJAN et al., 2018).

Essa virada do Sindicato dos Bancarios de Brasilia a CUT e, por consequéncia,
ao PT, é indicador muito importante a respeito do crescimento pungente do movimento
sindical iniciado em 1978 pelos metalurgicos do ABC paulista. Nesse momento, a CUT
ja se configurava como a maior central sindical do pais, mostrando que o modelo
sindical pecebista ficava cada vez mais no passado (KUYIMIJAN, 2018).

O crescimento da influéncia dos militantes cutistas na categoria bancaria fez
com que o mandato pecebista de 1989 a 1992 perdesse forca e fosse, de vez,
suplantado. Ainda em 1991, foi realizado o V Congresso Estadual da CUT (CECUT),
que elegeu como presidente da CUT/DF o bancario petista Jacy Afonso de Melo, o
que indica o acumulo de forca que a oposigcao cutista bancaria havia conquistado
desde a ruptura com a diregcédo de situagao do Sindicato (KUYUMIJAN et al., 2018).
Isso culminou com a eleicdo da chapa cutista para dire¢cdo do Sindicato em 1992,
liderada pela Erika Kokay na posigdo de presidenta.?’

O fato de que a primeira chapa cutista do Sindicato dos Bancarios de Brasilia
foi também a primeira a eleger uma mulher presidenta da entidade e, ainda, uma
bancaria da Caixa, ndo pode ser ignorado. Desde a fundag&o do Sindicato, em 1961,
até 1992, todos os presidentes eleitos eram homens e bancarios do banco do Brasil.

Havia naquele momento mudanca de eixo que se relacionava justamente aos debates

2! Termo de Posse assinado em 1° de julho de 1992 na sede do Sindicato, empossando a
nova diretoria eleita.
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que eram levantados pela CUT e pelo PT com relagao a participacido das mulheres

nas dire¢des sindicais e partidarias. Para Delgado,

Nela [na CUT] desenvolveu-se um intenso processo de organizagao
das mulheres como expressdo e resultado da emergéncia do
movimento de mulheres e do feminismo no Brasil contemporaneo que
chegaram as trabalhadoras urbanas e rurais, do enorme crescimento
da presencga feminina no mercado de trabalho nas décadas recentes
interpelando os sindicatos e do novo sindicalismo orientado por
principios democraticos mais abertos a temas até entdo pouco
relevantes no movimento sindical (DELGADO, 1996, p. 142).

Os debates internos na CUT durante a década de 1980, desde a sua fundagao
em 1983, propunham que o sindicalismo cutista buscasse a unidade com os
movimentos populares diversos, incluindo ai os movimentos de mulheres e feministas
que se organizavam no pais naquele periodo.??

Tais debates sobre as mulheres e sua participacao ativa no movimento sindical
no ambito do sindicalismo cutista introduziram a necessidade de construir politicas
afirmativas que possibilitassem a participacéo ativa das mulheres no sindicalismo. E
nesse contexto que, em 1993, a CUT aprovou, durante a 6° Plenaria Nacional, a cota
minima que garantia, a partir dali, no minimo, a proporcionalidade de 30% da dire¢céo
da central e das suas representagdes estaduais as mulheres. Ainda que na pratica a
cota n&o garanta participagéo qualificada das mulheres, seja em relagdo a cargos com
peso ou em relacao a eleicdo de mulheres comprometidas com as pautas feministas,
a sua aprovagao representava avancgo significativo no debate acerca das mulheres
trabalhadoras e o direito delas a representagao sindical (DELGADO, 1996).

Retomando o caso especifico da eleicdo da Erika Kokay como presidenta do
Sindicato dos Bancarios de Brasilia em 1992, é preciso perceber que, apesar de haver
dentro do campo cutista os debates acerca das mulheres no movimento sindical, ndo
se pode reduzir sua eleigdo a certa condescendéncia ou convergéncia do movimento
sindical em seu favor. Erika ja era militante ativa desde o movimento estudantil em
1976 e obteve o reconhecimento da categoria ao longo da sua agdo na campanha
pela reducao da jornada de trabalho dos empregados da Caixa. As influéncias de Erika

sobre os bancarios, principalmente, os bancarios da Caixa, eram diferencial que nao

22 Resolugdes do 1° Congresso Nacional da Classe Trabalhadora. Disponivel em:
http://cedoc.cut.org.br/cedoc/resolucoes-de-congressos/111, acesso em: 30/03/2022.
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se podia negligenciar e direcionavam a ela a lideranga necessaria para a virada que,

enfim, elegesse a chapa cutista para a diregdo do Sindicato. Em entrevista, Erika diz:

Eu diria que, assim, o movimento da Caixa, ele € um movimento muito
feminino, sempre foi muito feminino com as liderangas. Obviamente
que tinhamos liderangas masculinas também, mas com a forte
presenca de liderancas femininas. E ai nés, em 86, foi o periodo em
que nos estavamos no Sindicato e decidimos romper com o Sindicato,
noés fomos para a oposicdo e eu disputei em 89 na condi¢cao de
secretaria geral do Sindicato. N6s ndo ganhamos [...] € em 92 nds
ganhamos. O Sindicato ja tinha se filiado a CUT antes, mas nessa
I6gica mais democratica a gente assume o Sindicato em 92. [...] Eu fui
a unica desde a redemocratizacdo eleita presidenta e que néo é do
Banco do Brasil. Nao é “da Caixa”, € que nunca houve presidente que
nao fosse do Banco do Brasil pelo tamanho do Banco do Brasil aqui
em Brasilia. [...] Entdo assim, o que aconteceu? Primeiro a gente vinha
de um movimento muito sélido na Caixa. Nas elei¢gdes sindicais nds
tinhamos 98% dos votos da Caixa. A Caixa votava em peso, a Caixa
se organizava pra ir nas assembleias porque a diretoria do Sindicato
nao deixava a oposicao falar. Pra que eu pudesse falar nas
assembleias, muitas vezes companheiras ou companheiros se
inscreviam e na hora de falar me passavam a palavra e eu falava. E
havia muita resisténcia quando eles tentavam me impedir de falar [...].
Entdo, assim, era um movimento muito sélido, com muita unidade, e
vinha de uma luta, porque lutou pelo direito de sindicalizagdo e
construiu essa estrutura, uma estrutura muito ligada a organizagao do
local de trabalho. Entéo eu fui tendo um destaque nas assembleias da
categoria, nas greves dos bancarios. Houve uma greve em 91 que foi
junto com os petroleiros, que tem a mesma data base, e foi uma greve
que a gente dava muito a linha da greve. A gente comecou a disputar
as assembleias com outra concepgao e essa concepgao acabou tendo
muito respaldo. Entdo em 92, ao se construir a chapa, eu era 0 nome
que tinha mais viabilidade eleitoral — embora eu fosse da Caixa,
embora eu fosse mulher — de toda a oposig¢ao bancaria. Entdo foi um
consenso de que eu deveria ser, eu nao disputei pra ser candidata a
presidenta, porque a gente tinha disputado a eleicdo em 89, o Magela
era candidato a presidente, Magela se transforma deputado distrital
em 90 (KOKAY, 2021, grifo meu).

Nao foi por acaso que, naquele momento, a escolha feita pela oposicéo cutista
foi a de trazer a Erika na candidatura a presidéncia do Sindicato. Sua trajetéria
acumulada no movimento sindical dava-lhe as condigdes necessarias para subverter
a logica masculina que imperava no Sindicato. Tanto que nas elei¢gdes de 1992 e de
1995 Erika foi a primeira — e unica até hoje — mulher presidenta do Sindicato dos
Bancarios de Brasilia.

Esse é um fato que é necessario destacar, pois indica que houve subversao
dos polos naquele momento especifico politico e sindical. Entre 1992 e 1995, a

categoria bancaria de Brasilia era composta em média por 37% de mulheres. No
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decénio analisado (1985-1995), é possivel verificar recrudescimento dos pedidos de
sindicalizagdo a cada ano, sobretudo, em 1985 — o0 ano da greve que resultou na
inclusdo dos empregados da Caixa na categoria bancaria — com 1071 pedidos de
filiacdo de mulheres; em 1989 com 850 pedidos de filiagdo das mulheres e; em 1993
com 704 mulheres solicitando a filiagdo. Os numeros destacam aumento da
participacao feminina no movimento sindical no periodo em que a oposicao cutista se
organiza e tem na Erika a figura de lideranga.?

No entanto, ainda que a preseng¢a de uma mulher na presidéncia do Sindicato
configure mudanca da légica ja estabelecida, ndo é o suficiente para se perceber
equilibrio nas influéncias de homens e mulheres na diregdo como um todo. A despeito
da presidéncia da Erika Kokay, apenas quatro mulheres compunham a direcao eleita
em 1992, sem ocupar cargos da dire¢gdo executiva do Sindicato.?* Em 1995, com a
reeleicdo da Erika, a auséncia das mulheres na diregdo executiva se mantém,
contando com apenas duas mulheres na direcdo e duas no Conselho Fiscal.?®

N&o ha, portanto, virada de género que poderia ter ocorrido com a eleigéo de
uma mulher na presidéncia do Sindicato. Nao havia até 1992 e ndo houve no primeiro
mandato de Erika a construcao de politicas afirmativas que efetivamente construissem
as condi¢des adequadas para a atuacao sindical das mulheres. Mesmo com o debate
a respeito da cota minima na CUT em 1993 e, também, na politica nacional como um
todo, com vistas a incentivar a participagcdo das mulheres tanto no movimento sindical
quanto na politica, o reflexo disso no ambito do Sindicato ndo se deu de imediato.
Apenas na alteragao estatutaria de 2021 foi requlamentada a Secretaria Executiva da
Mulher para tratar de temas especificos enfrentados pelas bancarias e no combate a
violéncia contra mulher.2®

A presenca de mulheres na diregao sindical ndo representa, portanto, atuacao

que combata as desigualdades de género vivenciadas pela categoria ou dentro da

2 Dados de filiagao disponiveis em banco de dados do Sindicato, disponibilizados pelo
CEDOC do Sindicato dos Bancarios de Brasilia.

24 Termo de Posse de 1992, CEDOC Sindicato dos Bancarios de Brasilia.
25 Termo de Posse de 1995, CEDOC Sindicato dos Bancarios de Brasilia.

% Estatuto disponivel em: https://bancariosdf.com.br/portal/estatuto/, acesso em:
21/03/2022.
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estrutura de poder do movimento sindical. Delgado (1996) destaca que, apesar da
criacao de politicas afirmativas, ha, ainda, que superar outras desigualdades, tais
como a qualificagao politica das mulheres e o real acesso ao poder quando inseridas
nas estruturas sindicais.

A presidéncia de uma mulher no Sindicato dos Bancarios de Brasilia se da por
uma subversao das influéncias liderada por ela prépria e por sua histéria pessoal de
militdncia e pelo movimento muito construido a partir das necessidades femininas com
relacdo a reducdo da jornada na Caixa, que alavancou a lideranga de Erika Kokay
para toda a categoria bancaria. Apesar de haver o debate sobre as mulheres e a
participacao politica no campo cutista e na politica brasileira da década de 1980, nao
se verifica avangos decisivos na politica sindical do Sindicato dos Bancarios de
Brasilia.

A presidéncia de Erika por dois mandatos foi significativa por ndo sé mostrar a
forca subversiva capaz de mudar a légica masculina corrente, como também a
destacou para o cenario politico local. Erika foi deputada distrital por dois mandatos e
em 2018 foi eleita pela terceira vez como deputada federal. Todavia, na historia do
Sindicato dos Bancarios de Brasilia, Erika € nome isolado diante das liderancas que
se destacaram para o posto mais alto do poder sindical, o que indica a deficiéncia na
construgéo de politicas afirmativas de género, e a baixa sindicalizagédo e mobilizagao
feminina comuns em toda a categoria bancaria (SEGNINI, 1998).

Diante disso, é preciso avaliar em que medida foi influente a presidéncia
feminina no Sindicato para conquistas feministas nos acordos coletivos do periodo

analisado.

4.3 Conquistas feministas

Como vimos até aqui, o periodo entre 1985 e 1995 é de grandes mudancgas
sociais e politicas no Brasil. Marcam o fim da Ditadura Militar, a promulgagcdo da
Constituicdo de 1988, as primeiras eleicbes diretas em 1989, entre outros
acontecimentos significativos da Quinta Republica. Dentre todas as transformacgdes,
€ a redemocratizacdo que abre caminho para as transformagdes sociais e
mobilizagbes dos mais variados grupos, incluindo ai o movimento sindical em

processo de retomada de mobilizagdes.



76

A categoria bancaria historicamente mobilizou grandes greves por todo o
século XX. Até mesmo na Ditadura Militar, a categoria foi uma das que atacaram as
proibicdes impostas a mobilizacdo dos trabalhadores e resistia a intervencdo do
governo militar nas dire¢des das entidades, embora ndo tenha conseguido impedir a
opressao (SANTANA, 2019).

As diferengas entre o sindicalismo operante hegemonicamente até o final da
década de 1970 e o novo sindicalismo que surge a partir de 1978 transformam-se,
nos anos 1980, em diferengas abissais. N&o s na categoria bancaria, mas também
nas mais diversas categorias de trabalhadores, o sindicalismo cutista ganha espaco e

se torna hegemonico no movimento sindical brasileiro. Para Santana,

Se entramos no periodo [da Ditadura Militar] com uma, ainda que
batida, hegemonia do PCB, ao fim do periodo, um novo setor,
vinculado ao PT e a CUT, assumira a hegemonia do sindicalismo,
passando a orientar a parcela mais significativa, organizada e ativa do
movimento (SANTANA, 2019, p. 278).

A presencga cada vez mais hegemodnica do sindicalismo cutista traz para o
debate sobre os trabalhadores as demais pautas sociais que circulam no periodo,
como a pauta dos direitos das mulheres. Na categoria bancaria, como vimos, o
movimento pelas seis horas na Caixa Econdmica Federal, apesar de ser demanda
geral dos empregados da Caixa, era movimento liderado e defendido pelas mulheres,
pois representava, em boa medida, a possibilidade de as mulheres continuarem
trabalhando quando se tornavam maes, por exemplo.

A questdo da mae trabalhadora é, muitas vezes, a questdo central que
engendra o movimento sindical sobre as pautas femininas, ndo sé na construgao de
direitos garantidos em acordos coletivos de trabalho, como também nas maneiras de
incentivar e possibilitar a presenca de mulheres nos quadros das entidades de
representacio dos trabalhadores.

Nesse contexto, ao retomar o debate sobre a cota minima de género,
implementada pela CUT a partir de 1993, vemos que a defesa por politicas afirmativas
para a participacdo de mulheres no movimento sindical considera também a questao

da mée trabalhadora. Segundo Delgado,

A quota ndo é uma proposta isolada. E parte de um conjunto de
medidas que juntas contribuirdo para alterar positivamente a dindmica
nas relagbes sindicais no interior da CUT pois viabilizardo uma
presenca maior e mais efetiva das trabalhadoras. Entre essas
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medidas, varias aprovadas anteriormente pela Central e algumas ja
implementadas, incluem-se a luta pela creche, organizar creches nos
eventos sindicais (DELGADO, 1996, P. 145-146).

Nos depoimentos dados por Erika Kokay também é possivel verificar como a
maternidade toma lugar central nas decisdes das mulheres no mundo do trabalho e
da mobilizacdo. Como vimos, ela relata a necessidade de trabalhar a noite e com
reducado da jornada a fim de conciliar a rotina de cuidados com seu filho e o trabalho.

Nesse sentido, ao analisar os acordos coletivos assinados pelo Sindicato dos
Bancarios de Brasilia no decénio, € importante verificar de que modo as conquistas
traziam maiores possibilidades para as maes trabalhadoras e equidade de direitos
entre homens e mulheres. Para isso, analisaremos aqui a evolugéo do auxilio creche
e auxilio baba, bem como com relagao as estabilidades oriundas do nascimento dos
filhos, entre 1985 e 1995.

4.3.1 Auxilio Creche e Auxilio Baba

A questao de oferecer creche para as criancas aparece em diversos momentos
quando se trata do debate a respeito da mée trabalhadora. Por conta da divisdo sexual
do trabalho, todo o trabalho de cuidado dos filhos é reservado as mulheres, e isso se
reflete também no modo como a conquista do auxilio creche — beneficio financeiro
para o custeio de mensalidade de creche — é pago a categoria.

Até 1988 o auxilio creche era pago apenas as bancarias, reforgando a nogéao
oriunda da divisao sexual do trabalho. Nesse sentido, os bancarios pais nao tinham o
direito de receber o auxilio creche, exceto os bancarios viuvos ou com a guarda dos
filhos. O pagamento do auxilio creche apenas para as mulheres, por mais que indique
avanco no sentido de contribuir financeiramente para o cuidado com os filhos, é fator
de diferenciacao de direitos que reforca as distingdes entre homens e mulheres:

CRECHE

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA

Durante a vigéncia da presente Convencgéao, os Bancos reembolsarao
as suas empregadas, bem como aos seus empregados viuvos,
separados judicialmente, desquitados ou divorciados, que
tenham a guarda dos filhos, e trabalhem na base das entidades
sindicais convenentes, por eles representadas, até o valor mensal —
de duas vezes o “Valor Referéncia Regional’ para cada filho, as
despesas, efetivadas e comprovadas, com o internamento de seus
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filhos, até a idade de quarenta e oito meses em creches, de sua livre
escolha.?’

E no acordo coletivo de 1989 que algumas alteragcdes ocorrem e promovem
maior equidade entre homens e mulheres no entendimento da responsabilidade de
cuidado com os filhos. A partir dai, o auxilio creche passa a ser pago a todos os
bancarios e bancarias com filhos, sem discriminar o género ou o estado civil do
empregado:

CLAUSULA DECIMA SEXTA

AUXILIO-CRECHE

Durante a vigéncia do presente acordo, os bancos reembolsaréo a
todos os seus empregados, que trabalhem na base territorial das
entidades sindicais acordantes, até o valor mensal de 2 (duas) vezes
o “maior valor-referéncia”, para cada filho, as despesas realizadas e
comprovadas com o internamento de seus filhos, até a idade de 72
(setenta e dois) meses, em creches ou instituicdes analogas de sua
livre escolha.?®

Em 1993, o acordo coletivo avanga no sentido de unificar o auxilio creche e o
auxilio baba com o entendimento de que deve ser pago para bancarias e bancarios,
ja que o auxilio baba era, até entdo, pago apenas as mulheres:

CLAUSULA DECIMA SEXTA

AUXILIO CHRECHE/AUXILIO BABA

Os Bancos reembolsardo aos seus empregados, até o valor mensal
de CR$ 5.710,00 (cinco mil, setecentos e dez cruzeiros reais), para
cada filho, até a idade de 83 (oitenta e trés) meses, as despesas
realizadas e comprovadas com o internamento deste em creches ou
instituicdes analogas de sua livre escolha. Reembolsarao, também,
nas mesmas condicbes e valor, as despesas efetuadas com o
pagamento da empregada doméstica/baba, mediante a entrega de
copia do recibo desta, desde que tenha seu contrato de trabalho
registrado em Carteira de Trabalho e Previdéncia Social e seja inscrita
no INSS.?°

2’ Trecho da Convencéao Coletiva de Trabalho com o Sindicato dos Bancos de Minas Gerais,
Goias e Brasilia, assinado em 04/10/1985 com vigéncia de 01/09/1985 a 31/08/1986.
Documento disponivel no CEDOC do Sindicato dos Bancarios de Brasilia. Grifo meu.

2 Trecho do Acordo Coletivo de Trabalho com o Sindicato dos Bancos de Minas Gerais,
Goias e Brasilia, assinado em 23/110/1989 com vigéncia de 01/09/1989 a 31/08/1990.
Documento disponivel no CEDOC do Sindicato dos Bancarios de Brasilia. Grifo meu.

2 Trecho da Convencéo Coletiva de Trabalho com a Federagdo Nacional dos Bancos
(FENABAN), assinada em 15/10/1993 com vigéncia de 01/09/1993 a 31/08/1994.
Documento disponivel no CEDOC do Sindicato dos Bancarios de Brasilia.
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Ainda no que diz respeito aos direitos relacionados aos filhos, historicamente
os acordos coletivos da categoria bancaria sdo marcados por ampliar direitos
garantidos na CLT. E o caso do direito & licenga paternidade no decénio analisado.
Pela CLT, aos pais era dado o direito de ausentar-se do trabalho por um dia em virtude
do nascimento de filho, enquanto os acordos coletivos do periodo promoviam a
ampliagao da licenga paternidade para 3 dias (acordos de 1985 a 1987) e, a partir de
1988, com a ampliacdo para 5 dias de licenca paternidade conforme preconizava a
nova Constituicdo (acordos de 1988 a 1995) (BRASILIA, 1985-1995).

O direito a licenga paternidade dialoga diretamente com os direitos das
mulheres, pois é fator de promog¢ao da equidade de género, estimulando a divisdo das
responsabilidades no cuidado dos filhos. A ampliacdo para 5 dias de licenca
paternidade, garantida no texto da Constituicdo, foi uma das conquistas do Lobby do
Batom e do CNDM (Lobby do batom, 2022).

4.3.2 As estabilidades no trabalho

Outro ponto importante € a respeito das estabilidades no trabalho motivadas
pelo nascimento de filhos. Este tema é de grande importancia para a permanéncia
das mulheres no emprego, uma vez que muitas bancarias eram demitidas quando se
casavam porque isto significava a possibilidade de que essa mulher tivesse filhos, o
que resultaria em auséncias no trabalho (SEGNINI, 1998).

Diante disso, as conquistas impetradas a partir da aplicacdo de mecanismos
de estabilidade devido ao nascimento ou aborto para homens e mulheres garantiam
a permanéncia das mulheres na profissdo, bem como colaboravam para que o
trabalho bancario fosse se transformando num nicho — ou gueto, como ja mencionado
— do trabalho feminino.

Nesse sentido, percebe-se ampliacdo das estabilidades no decénio analisado.
Em 1985 havia no acordo coletivo a estabilidade no emprego para as gestantes,
permanecendo estaveis até 60 dias apds o fim da licengca maternidade. Assim como
o auxilio creche, em 1985, ndo havia estabilidade concedida aos pais bancarios, mais
uma vez indicando o entendimento de que a responsabilidade sobre os filhos é

exclusiva da mae.
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Entretanto, ja em 1986, a estabilidade do pai e da mée ao abortar sao incluidas
no acordo coletivo. Sdo estabilidades de 60 dias apds o nascimento do filho, para o
pai, e apos o aborto, para a mae:

CLAUSULA VIGESIMA QUARTA

ESTABILIDADES PROVISORIAS

Gozardo de estabilidade, salvo por motivo de justa causa para
demisséo:

[...]

f) o pai, por 60 (sessenta) dias apds o nascimento do filho, desde que
a certidao respectiva tenha sido entregue ao Banco no prazo maximo
de 15 (quinze) dias, contados a partir do parto;

g) a mulher, por 60 (sessenta) dias, em caso de aborto devidamente
comprovado por atestado médico.*

Tal conquista é ratificada em todos os acordos coletivos do periodo pesquisado
e esta presente até hoje, com a mesma duragéo, no acordo da categoria. Com isso,
constréi-se uma maior equidade para homens e mulheres no que diz respeito a
constituicdo de familia, o que combate diretamente a desigualdade de género no
mundo do trabalho (BRASILIA, 1985-1995).

4.3.3 Aspectos relevantes do movimento sindical bancario na questao do
género

Percebe-se, na analise dos acordos coletivos de trabalho de 1985 a 1995, a
manutengado dos direitos conquistados e alguns avangos. Porém, ndo ha diferengas
marcantes ou avangos significativos no periodo no contexto da presenga de uma
mulher na presidéncia do Sindicato no que diz respeito especificamente as conquistas
registradas em acordo coletivo.

H4, contudo, hipotese importante que possa explicar a auséncia de diferenca
em prol de pautas feministas nos acordos assinados no periodo da presidéncia de
Erika Kokay a frente do Sindicato. A categoria bancaria constroi, ao longo da década
de 1980, a unificacdo dos bancarios de todo o pais. E na greve de 1985, na qual os
empregados da Caixa conquistaram a equiparagcao da jornada como bancarios, que

os bancarios se mobilizam nacionalmente pela primeira vez apds a Ditadura Militar,

%0 Trecho do Acordo Coletivo de Trabalho com o Sindicato dos Bancos de Minas Gerais,
Goias e Brasilia, assinado em 10/10/1986 com vigéncia de 01/09/1986 a 31/08/1987.
Documento disponivel no CEDOC do Sindicato dos Bancarios de Brasilia.
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bem como se da a formacdo do Comando Nacional dos Bancarios, reunindo os
representantes de todos os sindicatos dos bancarios do pais. Com o avanco paulatino
dos sindicalistas cutistas nas diregdes dos sindicatos dos bancarios do Brasil a partir
da segunda metade da década de 1980, o movimento sindical bancario fortalece cada
vez mais a construgao de agenda de lutas e convergéncia de direitos nos acordos que
alcancem a totalidade dos trabalhadores da categoria. E € em 1992, ano inicial do
mandato de Erika Kokay a frente do Sindicato dos Bancarios de Brasilia, que é
assinada a primeira Convengéo Coletiva de Trabalho valida para todo o pais.?’

Além disso, € importante destacar que o movimento sindical bancario, a partir
de 1985, sob a ideia do sindicalismo cutista e diante da crescente feminizagcao da
categoria, é, atualmente, um sindicalismo vivido no feminino, como sugerido por
Capellin (1994) em seu artigo para revista Estudos Feministas. A Confederag&o dos
Trabalhadores do Ramo Financeiro — CONTRAF - criada em 2006 para ser a
representacdo nacional dos sindicatos da categoria bancaria filiados a CUT, é
presidida por uma mulher, a bancaria de Sao Paulo Juvandia Moreira Leite, e conta
com o total de 14 mulheres na diregdo da entidade, formada por 34 dirigentes.>?

31 Disponivel em: https://contrafcut.com.br/linha-do-tempo/, acesso em: 03/04/2022.

32 A diregcdo da CONTRAF é eleita a cada 4 anos e a presidéncia da entidade é também a
lideranga do Comando Nacional dos Bancarios. Informagdes disponiveis em
https://bancariosdf.com.br/portal/60-congresso-aprova-plano-de-lutas-e-elege-nova-diretoria-
da-contraf-cut/ acesso em 18/07/2022.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

Ao longo da década de 1990 e inicio dos anos 2000, a categoria bancaria foi
se configurando como categoria nacional, de modo que os acordos coletivos
passaram a ser debatidos em mesas nacionais de negociagdo compostas pelo
Comando Nacional dos Bancarios — reunindo todos os presidentes dos Sindicatos dos
Bancarios do pais filiados a CUT — e por representantes dos bancos, os quais
constituem a FENABAN (Federacdo Nacional dos Bancos). Dessa maneira, as
propostas analisadas em mesa de negociagdo nacional sdo apresentadas para
apreciacdo em assembleias em todo o pais, assinada apds a aprovagao dos bancarios
de todo o territério nacional.33

Com isso, nao é possivel perceber, por meio dos acordos coletivos, a influéncia
da presidéncia de uma mulher no Sindicato dos Bancarios de Brasilia com relagao as
pautas femininas de forma direta. Mas € preciso destacar que, em consonancia com
a ideia democratica e social defendida pelo sindicalismo cutista, o mandato de Erika
Kokay trouxe grande avango na relagéo do Sindicato com a sociedade e comunidade
local. Nas palavras de Erika, a partir de sua presidéncia, foi construida a ideia do
“Sindicato Cidadao”, em que pautas sociais e culturais passavam a fazer parte da
politica engendrada pelo Sindicato.3*

Ademais, na perspectiva de poder por meio de influéncias, a presidéncia de
Erika Kokay, por dois mandatos consecutivos a frente do Sindicato, contribuiu em sua
biografia na formacgao de capital politico e popularidade suficiente para sua trajetoria
enquanto parlamentar.

Para além dos reflexos nos avancos de direitos das bancarias, ou a influéncia
que possa resultar em maior filiacdo ou participacdo das mulheres bancarias no
movimento sindical, &€ necessario destacar que ha importancia significativa, ainda que
em boa medida pontual, no fato de ter havido uma mulher presidenta do Sindicato dos
Bancarios de Brasilia.

Como destaca Thome (2012), a participacdo de mulheres no movimento
sindical bem como o fomento de politicas afirmativas que possibilitem essa

33 Disponivel em: https://contrafcut.com.br/linha-do-tempo/, acesso em: 03/04/2022.

34 Video da Erika em entrevista para o Sindicato em que ela fala do Sindicato cidad&o.
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participagcado sao fatores que cooperam para o alcance da igualdade de género e do
Principio da Igualdade presente na Constituicdo de 1988, por conta da importancia do
movimento sindical e dos sindicatos enquanto entidades representativas da sociedade
civil. Segundo a autora,

As organizagdes sindicais de trabalhadores podem atuar em esferas
deliberativas de varias formas: além de sua atuagao especifica como
forma de pressao contra os empregadores por melhores condi¢des de
trabalho e por meio de estabelecimento de normas coletivas, elas
participam, na sociedade, também no estabelecimento de varias
politicas publicas. Nesse diapasdo, as organizagbes sindicais tém
assento e voz, por exemplo, no processo de estabelecimento de
politicas publicas para as mulheres, em ambito nacional (THOME,
2012, p. 159-160).

Dessa forma, a presenca de mulheres no movimento sindical extrapola os
limites do debate de direitos de categoria de trabalhadores. O fomento da participagao
de mulheres, seja pela existéncia de liderangas femininas como Erika Kokay na
categoria bancaria ou pelos debates de género nos congressos da CUT, é fator que
amplia as possibilidades de influéncias de mulheres em prol de mais participagao e
da construgéo da paridade de género nas instancias do movimento sindical.

O que se pbde observar nesta pesquisa € que a partir da redemocratizagao
brasileira, capitaneada pelos movimentos sociais diversos — incluindo os movimentos
de mulheres que protagonizaram o lobby do batom na Assembleia Constituinte —
juntamente com a mudanga de paradigma do movimento sindical com a criagdo da
CUT, foi possivel haver ndo so6 a presenca de mulheres em posi¢des de destaque nas
instancias do movimento sindical como também se criaram proposicdes para as
discussdes de género, seja a respeito da realidade da mulher trabalhadora, seja
acerca de politicas afirmativas para a participagdo de mulheres nos cargos sindicais.

Nesse sentido, a categoria bancaria se destaca por passar pelo processo de
feminizagdo ao longo das décadas de 1980 e 1990. Isso gerou a necessidade de
representacdo das mulheres dentro do movimento sindical bancario — o que foi
observado em Brasilia, com a lideranga das mulheres no movimento pela jornada de
6 horas da Caixa Econdbmica Federal, que resultou, dentre outras coisas, no
impulsionamento da lideranca de Erika Kokay diante da categoria.

Ainda que haja limitagdes impostas pelo recorte temporal desta pesquisa na
verificacdo dos avancgos para a participacdo das mulheres nas instancias de poder do

movimento sindical brasileiro como um todo e bancario em especifico, o decénio
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analisado caracteriza-se pelo inicio de tais debates, sobretudo, no interior do
movimento sindical cutista, que ndo se encerram em 1995.

Sob essa perspectiva, € possivel destacar o avango da pauta a respeito da cota
minima de género nas diregdes da CUT. Inicialmente, estabelecida no patamar de, no
minimo, 30% de mulheres em 1993, mas que avangou ao longo dos Congressos da
CUT. Além disso, pela influéncia e reivindicagdo das mulheres, foi implementada a
paridade de género de suas diregbes tanto no ambito nacional quanto nas
representacbes estaduais da central em 2015.%°

No que diz respeito a categoria bancaria em especifico, ndo houve a construgao
da paridade de género na diregdo do Sindicato dos Bancarios de Brasilia, a despeito
do aumento da participagdo de mulheres na diregao do Sindicato ao longo dos anos.
Todavia, a direcao eleita em 2019 conduziu a alteracdo estatutaria que instituiu a
Secretaria de Mulheres com o objetivo de atuar em prol da equidade de género na
sociedade e da organizagao das mulheres para intervengdo no mundo do trabalho e
sindical em pautas que interferem na realidade da mulher trabalhadora (BRASILIA,
2021).

Diante disso, as pesquisas de género que debru¢gam sobre mulheres
trabalhadoras e as instancias de poder do movimento sindical sdo de grande
relevancia para a histéria, de modo que seja possivel trazer para o holofote a atuagao
das mulheres, muitas vezes apagada, seja pelas fontes, seja pelas narrativas
historicas. O mundo do trabalho e suas implicagdes na sociedade, nas relagcbes de
género, no imaginario cultural e na politica, deve ser campo de analise da histéria.
Esta pesquisa se propds a fomentar a importancia desse tema para a historia, que,
em boa medida, tem sido deixado de lado pelos historiadores.

Ndo obstante, no que diz respeito a histéria das mulheres, a mulher
trabalhadora, enquanto sujeita da histéria, ainda carece de ser estudada e, mais
importante ainda é que, a partir dela, é possivel analisar as questdes de género da

sociedade brasileira do ultimo século, tendo grande relevéncia para o entendimento

3% A paridade de género para as diregbes da CUT nacional e estadual foi conquistada no 11°
Congresso Nacional da CUT, em 2012, que estabeleceu que, a partir do congresso
subsequente, que ocorreria em 2015, as dire¢cdes da central seriam compostas por 50% de
homens e 50% de mulheres. Disponivel em: https://www.cut.org.br/noticias/30-anos-
conquista-da-paridade-e-marco-historico-da-luta-das-mulheres-da-cut-ee84, acesso
em: 03/04/2022.
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dos movimentos de mulheres e feministas que construiram os avancos dos direitos
das mulheres e seguem sendo resisténcia as violéncias de género que ainda assolam

todos os niveis da vida das mulheres.
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Figura 2: Termo de Posse de 1995. Acervo do CEDOC do SEEBB.



