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RESUMO

Esta pesquisa se prop06s a examinar os limites e as possibilidades para os coletivos de solidariedade
formados por trabalhadoras e por trabalhadores no contexto do trabalho mediado por plataformas
digitais, a partir da perspectiva do trabalho e dos direitos sociais. A investigacdo comprometeu-se
com o objetivo de exibir um panorama coletivos de solidariedade no Brasil, por meio da apresentagéo
de algumas experiéncias desses coletivos, a partir de lentes interseccionais, decoloniais e
contracoloniais. Ao apresentar 0s principais aspectos de um tema complexo, o prop6sito € ponderar a
respeito dos coletivos de solidariedade como uma alternativa ao capitalismo de plataforma, em face de
suas contradicGes e de seus obstaculos. Como método de investigacdo, além da pesquisa bibliogréfica,
utilizou-se a pesquisa de fontes primarias, por meio das falas de membros dos coletivos de
solidariedade estudados em trés eventos distintos nos quais debateram o tema. Desse modo, essa
investigacdo se prop6s a compreender o que se pode considerar como coletivos de solidariedade
formados por trabalhadoras e por trabalhadores; compreender como esses coletivos de solidariedade
se relacionam com a economia solidaria e com o cooperativismo; confrontar tais experiéncias com a
construcdo politica dos quilombos como esséncia do cooperativismo amefricano, partindo de um
ponto de inflexdo epistemoldgico; compreender, a luz das experiéncias concretas analisadas, 0s
limites da regulacéo incidente sobre o cooperativismo; analisar, de acordo com os dados coletados,
as principais potencialidades, bem como os principais desafios enfrentados pelos coletivos de
solidariedade formados pelas trabalhadoras e pelos trabalhadores.

Palavras-chaves: Coletivos de Solidariedade formados pelas trabalhadoras e pelos trabalhadores;
Cooperativismo de Plataforma; Capitalismo de Plataforma; Quilombos.



ABSTRACT

This research aimed to examine the limits and possibilities for solidarity collectives formed by male
and female workers in the context of work mediated by digital platforms, from the perspective of
work and social rights. The investigation aimed to display a collective panorama of solidarity in
Brazil, through the presentation of some experiences of these collectives, from intersectional,
decolonial and countercolonial lenses. By presenting the main aspects of a complex topic, the purpose
is to consider solidarity collectives as an alternative to platform capitalism, in the face of its
contradictions and obstacles. As an investigation method, in addition to bibliographical research,
primary source research was used, through the speeches of members of the solidarity collectives
studied in three different events in which they debated the topic. In this way, this investigation aimed
to understand what can be considered as solidarity collectives formed by male and female workers;
understand how these solidarity collectives relate to the solidarity economy and cooperativism;
confront such experiences with the political construction of quilombos as the essence of American
cooperativism, starting from an epistemological inflection point; understand, in light of the concrete
experiences analyzed, the limits of regulation applicable to cooperativism; analyze, according to the
data collected, the main potentialities, as well as the main challenges faced by solidarity collectives
formed by workers.

Keywords: Solidarity Collectives formed by workers; Platform Cooperativism; Platform Capitalism;
Quilombos.
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1. INTRODUCAO

“Quando ndo souberes para onde ir, olhe para tras e saiba pelo
menos de onde vens”.

Provérbio africano.

(Ana Maria Gongalves, 2022, p. 569).

Introduzo o percurso pela maneira como surgiu a ideia de pesquisar 0s coletivos de
solidariedade. O ano era 2021, o més era setembro, quando Dari Krein ministrou a conferéncia de
encerramento do XVII Encontro Nacional da Abet (Associagéo Brasileira de Estudos do Trabalho).
O palestrante em questdo diagnosticou que chegamos a uma crise civilizacional, em que ha auséncia
de empregos (a desocupacdo das mulheres € muito mais elevada e as pessoas negras estdo em situagédo
de maior exclusdo, mulheres negras representam o dobro de desemprego e subutilizacdo). A pandemia
do COVID-19 evidenciou inimeras contradi¢fes. O neoliberalismo foi posto em xeque.

Segundo Krein, fica claro que o trabalho mediado por plataformas® é um modelo de negdcio
ainda mais desfavoravel aos despossuidos, predominantemente mulheres e homens negras(os), com
a excluséo da perspectiva de trabalho protegido para um nimero expressivo de pessoas. Krein (2021)
observou que, na pandemia, 0 mercado autorregulado mostrou seu limite. Paises com Estados mais
articulados foram os que se sairam melhor. A solugdo, para o pesquisador, passa pela reafirmacdo da
centralidade do trabalho. Em alguns paises, novas iniciativas de prote¢do social comegaram a surgir.
Segundo Krein (2021), estamos diante de um grande desafio: “pensar alternativas para o

enfrentamento de problemas do trabalho”. Como enfrentar vulnerabilidades a que grande parte das

1 O “trabalho mediado por plataformas” é uma expressdo que significa a existéncia de uma mediacéo, que nunca é neutra,
na relacéo entre trabalhadoras, trabalhadores e plataformas. Tal expressao difere da nomenclatura que as empresas
geralmente empregam para se referir a “intermedia¢do”, quando sustentam que somente realizam a intermediag&o,
sem nenhuma responsabilidade. Ao contrario, a mediagao é sempre ativa, possuindo as marcas socio-técnico-politicas
das produtoras e dos produtores, bem como novos significados e modos de consumo de diversas maneiras. Algumas
autoras e alguns autores preferem a expressao “trabalho controlado por plataformas”, visto que ndo seria apenas uma
questdo de mediacdo, mas também de subordinagdo e de controle, sempre conectada a relaces de poder. No entanto,
além das mediacGes, incluidas subordinacfes e controles, as plataformas também sdo meios, nunca neutros
(Grohmann; Julice Salvagni, 2023). Sendo assim, nesta pesquisa, optou-se pela utilizagdo da expressdo “trabalho
mediado por plataformas”, ou, simplesmente, “trabalho por plataformas”. Além disso, importa sublinhar que a ideia de
plataforma ultrapassa o ambito digital e advém de uma forma de organizacéo empresarial que ndo €é recente, mas agora
se apresenta como um modelo para todo tipo de empresa, isto é, um modelo de negdcios. Logo, uma plataforma
significa uma infraestrutura ou um ambiente que possibilita a interacdo entre dois ou mais grupos (Oliveira; Carelli;
Grillo, 2020).
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pessoas estdo sendo submetidas? De fato, sdo necessarias politicas publicas fortes, em que o Estado
se responsabiliza por direitos assegurados. Com efeito, conforme Krein (2021), tais direitos custam
caro, mas ndo levam o pais a ruina, ao contrario, levam cidadania para quem estd excluido da
sociedade.

Além disso, Krein (2021) ratificou a importancia de estimular formas de producao de bens e
de servicos que sejam ecologicamente sustentaveis e promotoras de novas relagdes sociais nao
mercantilizadas, com novos horizontes para a juventude periférica. A partir do nosso lugar de fala?,
como pesquisadoras e pesquisadores, Krein (2021) asseverou que € essencial que possamos nos
articular para pensarmos fora dos pardmetros, ampliar a agenda de pesquisa, fomentar as
transformagdes sociais, de forma interdisciplinar e interseccional. Afinal, o trabalho deve ser
entendido como um espaco de democratizacgdo e de participacao.

Essa fala provocou esta pesquisadora de tal maneira que comecei a refletir diuturnamente
acerca de como ressignificar o trabalho por meio de plataformas a fim de que ele possa vir a ser um
trabalho protegido, considerando o contexto de superexploracéo do trabalho pelo capital observado
no capitalismo de plataforma® (Srnicek, 2018).

Durante os primeiros anos de minha graduacdo, na Universidade Federal do Maranhéo,
integrei 0 Programa de Educagdo Tutorial (PET), experiéncia que me proporcionou bastante
aprendizado, sobretudo no que tange a desafiar estruturas estabelecidas, incentivando-me a estender
o olhar para além daquilo que estava posto, em busca de um Direito pressuposto, escamoteado, longe
dos olhares da maioria. Nao tenho davidas de que o tempo em que fui “petiana” contribuiu para que,
mesmo bem mais tarde, eu tivesse condi¢des de submeter-me a uma selecdo de mestrado e conseguir
ser aprovada, bem como de dar inicio a uma pesquisa em que precisei de um olhar atento para
processos que surgem contestando o status quo.Influenciada por esses olhares progressistas do
Direito, esta pesquisa toma forma ao observar o surgimento dos coletivos de solidariedade formado
por trabalhadoras e por trabalhadores como uma estratégia de reorganizagdo da classe trabalhadora
no atual contexto do mundo do trabalho. A opc¢do por estudar esses coletivos de solidariedade

amadureceu a partir das leituras de varios artigos, livros, dissertacdes e teses acerca do

N

Para Djamila Ribeiro (2020, p. 59): a partir da teoria do ponto de vista feminino, é possivel falar de lugar de fala. Ao
reivindicar diferentes pontos de analises e a afirmacdo de que um dos objetivos do feminismo negro é marcar o lugar de
fala de quem os prope, percebemos que essa marcacdo se torna necessaria para entendermos realidades que foram
consideradas implicitas dentro da normatizagdo hegeménica.

3A respeito do capitalismo de plataforma, Srnicek (2018) afirma que se trata de um setor transversal e mais dinamico da
economia contemporanea, com grande relevancia, na proporcao que amplia seus espacos, viabilizando o crescimento
econdmico. Além disso, como o seu dinamismo, apresenta-se como um ideal e legitima o capitalismo de maneira ampla
e hegemonica, em que as cidades sdo dinamicas, os negdcios procuram ser flexiveis e 0s governos buscam ser enxutos.
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cooperativismo de plataforma e que apontam novos sentidos sobre o trabalho mediado por
plataformas, em um contexto de democratizacdo das relagdes laborais, autogestdo e dialogo entre as
trabalhadoras e os trabalhadores.

Apresentando-se com um contramovimento (Polanyi, 2011) que busca uma alternativa ao
capitalismo de plataforma (Srnicek, 2018) e que enfrenta o poder econémico e politico das big techs*,
0 cooperativismo de plataforma, nesta pesquisa, € compreendido a partir de um olhar da classe
trabalhadora para o centro, “de baixo para cima”, considerando as lutas de classe, género e raca que
as trabalhadoras e os trabalhadores encaram no Brasil, reconhecendo-se que a solidariedade no local
de trabalho tende a compor um ambiente mais politizado, conforme aduzem Grohmann e Julice
Salvagni (2023).

Na qualidade de herdeira de Palmares, a primeira experiéncia livre das Amefricas, escrevo
esta dissertacdo sob o olhar de uma mulher negra de classe média que, inspirada nas leituras do grupo
de pesquisa “Trabalho, Interseccionalidades e Direito”, acreditando que o Direito do Trabalho, ao
possibilitar a garantia de protecdo juridica as trabalhadoras e aos trabalhadores, afasta a visdo
puramente mercadoldgica do labor. Como disse Fanon (2022, p. 44): “o salve-se quem puder, essa
forma ateia de salvacdo, esta proibido nesse contexto”.

Em sintese, como problema de pesquisa, estabelece-se a seguinte questdo: quais os limites e
as possibilidades para os coletivos de solidariedade formado por trabalhadoras e por trabalhadores
brasileiros no contexto do trabalho mediado por plataformas a partir da perspectiva do trabalho e dos
direitos sociais?

A fim de responder esse questionamento, a investigacdo comprometeu-se com o objetivo geral
de exibir um panorama dos coletivos de solidariedade formado por trabalhadoras e por trabalhadores
no Brasil, por meio da apresentacdo de algumas experiéncias dessas organizacOes, a partir de lentes
interseccionais, decoloniais e contracoloniais. Ao apresentar 0s principais aspectos de um tema
complexo, o propdsito é ponderar quanto & possibilidade de os coletivos de solidariedade formados por
trabalhadoras e por trabalhadores figurarem como uma alternativa ao capitalismo de plataforma, em
face de de suas contradicdes e de seus obstaculos.

Desse objetivo geral, decorrem o0s seguintes objetivos especificos: compreender o que se pode

considerar como coletivos de solidariedade formado por trabalhadoras e por trabalhadores;

4As chamadas big techs sdo grandes corporagdes do ramo da tecnologia digital que representam um dos elos fundamentais
do atual estagio de acumulagdo capitalista. Juntas, as corporagdes do Vale do Silicio valem mais de 10 (dez) trilhdes de
dolares (Faustino, Lippold, 2023).
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compreender como esses coletivos de solidariedade formado por trabalhadoras e por trabalhadores
se relacionam com a economia solidaria e com o cooperativismo; confrontar tais experiéncias com a
construcdo politica dos quilombos como esséncia do cooperativismo amefricano, partindo de um
ponto de inflexdo epistemoldgico; compreender, a luz das experiéncias concretas analisadas, 0s
limites da regulacéo incidente sobre o cooperativismo; analisar, de acordo com os dados coletados,
as principais potencialidades, bem como os principais desafios enfrentados pelos coletivos de
solidariedade formado por trabalhadoras e por trabalhadores.

Por sua vez, a hipotese central da pesquisa € a de que os coletivos de solidariedade formados
por trabalhadoras e por trabalhadores tém o potencial de atenuar a precarizagdo laboral provocada
pelo trabalho mediado por plataformas. A fim de testar essa hipotese, esta investigacdo partiu de
pressupostos metodologicos vinculados a pesquisa qualitativa.

Nessa senda, além da pesquisa bibliogréafica, utilizou-se a pesquisa de fontes primarias, quais
sejam os discursos de liderangas dos coletivos de solidariedade formado por trabalhadoras e por
trabalhadores em eventos voltados ao debate desta temética. Gravaram-se as falas de membros desses
coletivos de solidariedade em trés eventos distintos® e, diante do material colhido, transcreveram-se
tais falas. Depois de transcritas as falas, utilizou-se 0 método da andlise de conteldo para sua
estruturacdo, seguindo as fases orientadas por Lawrence Bardin (2020), cujo trajeto sera aprofundado
no segundo capitulo.

Realca-se que, nesta investigacdo, optou-se pela analise sincrona de uma pluralidade de
coletivos de solidariedade formado por trabalhadoras e por trabalhadoras brasileiras, que representam
diversos perfis e diferentes regionalidades, com o intuito de apreciar parte da heterogeneidade desses
coletivos em ascensdo, para que se tenha uma visdo panoramica da experiéncia desses coletivos que
pertencem a esse campo de pesquisa.

E bem verdade que alguns coletivos serdo mais bem explorados que outros, devido ao fato de
terem participado de mais de um evento analisado, também em consequéncia da maior
disponibilidade que os membros desses coletivos tiveram em contribuir com essa investigacao,
permitindo uma maior proximidade desta pesquisadora com esses membros.

Em sequéncia, essa dissertacdo se organiza em 4 (quatro) capitulos. No primeiro capitulo,

5 Os trés eventos analisados sdo: Cooperativismo de plataformas: experiéncias y discusiones desde América Latina™:
workshop organizado pela Fairwork Ecuador; Décima terceira edicdo do Forum da Internet no Brasil, FIB13;
“Cooperativismo de Plataforma: Quais as politicas publicas possiveis?”, oficina promovida pelo Ministério do
Trabalho e Emprego, por meio da Secretaria Nacional de Economia Solidaria, pelo DigiLabour, pela Fundacéo Rosa
Luxemburgo e pelo Observatério do Cooperativismo de Plataforma, em parceria com a Escola Nacional de
Administracdo Publica (ENAP).
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sdoanalisados os cenéarios de distopia em que os coletivos de solidariedade formado por trabalhadoras
e por trabalhadores estdo inseridos, apresentando-se uma reflexdo acerca das raizes histdricas que
constituem o racismo e a informalidade no pais, além do panorama de extrema precarizacao laboral
que o Brasil tem enfrentado, trabalhando alguns conceitos e aspectos que surgem quando se trata do
trabalho mediado por plataformas digitais.

No segundo capitulo, busca-se oferecer alguns contornos acerca do conceito cooperativismo
de plataforma, apresentando as diferentes nomenclaturas conferidas ao mesmo fenémeno, assim
como sobre 0 que se pode entender por “coletivos de solidariedade formados por trabalhadoras e por
trabalhadores”, utilizando-se o ponto de vista decolonial e contracolonial - termo utilizado por Antonio
Bispo dos Santos (2023). Em seguida, trata-se das explicitacbes metodoldgicas sobre a pesquisa,
evidenciando o percurso trilhado pela analise de conteudo e os obstaculos enfrentados durante a
investigacdo. Além disso, apresentam-se as experiéncias dos coletivos de solidariedade formado por
trabalhadoras e por trabalhadores brasileiros examinados.

No terceiro capitulo, sdo examinados os discursos das liderancas desse coletivos de
solidariedade selecionados, abordando os seguintes aspectos: os coletivos de solidariedade formados
por trabalhadoras e por trabalhadores como alternativa a superexploracdo capitalista; a governanca
democrética, a autogestdo e a intercooperacgdo; a interseccionalidade; as tecnologias de propriedade
das trabalhadoras e dos trabalhadores; os limites enfrentados pelos coletivos de solidariedade
formados por trabalhadoras e por trabalhadores; as politicas publicas como possibilidades a tais
organizac0es; discussao sobre direitos trabalhistas como categoria de siléncio, propondo-se reflexdes
acerca da legislacdo que trata do cooperativismo no Brasil.

No quarto capitulo, analisa-se a utopia, examinando o cooperativismo e a economia solidaria,
bem como a crescente vinculacdo da economia solidaria com a pratica de movimentos sociais.
Ademais, em uma inflexdo epistémica, identifica-se o quilombismo e a quilombagem como

experiéncias amefricanas afins do cooperativismo.
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2. ADISTOPIA

““A sola do pé conhece toda a sujeira da estrada™.
Provérbio africano.
(Ana Maria Gongcalves, 2022, p. 351).

Neste primeiro capitulo, adentra-se a analise dos cenarios de distopia em que os coletivos de
solidariedade formados por trabalhadoras e por trabalhadores estdo inseridos, apresentando-se uma
reflexdo acerca das raizes historicas que constituem o racismo e a informalidade no pais, alem do
panorama de extrema precarizagdo laboral que o Brasil tem enfrentado, trabalhando alguns conceitos
e aspectos que surgem quando se trata do trabalho mediado por plataformas digitais®.

O que se observa no atual cenario capitalismo de plataforma sdo exigéncias desumanas de
trabalho, condigBes exaustivas, precarias e alvitantes de labor, evidenciando o carater brutal do
cotidiano do trabalho mediado por plataformas. Percebeu-se que é preciso enfrentar as gramaticas das
empresas de plataforma dominantes que estdo em circulagcdo (Grohmann, 2023a). Por meio de lentes
interdisciplinares e interseccionais, reflete-se sobre novas formas de agéncia e de resisténcia,
devolvendo, no dizer de Mignolo (2008), o agenciamento episttmico para pessoas que Sao
consideradas inferiores.

Antes de dar prosseguimento ao texto, importa informar a leitora e ao leitor que esta pesquisa
considera a desconexao do eurocentrismo, entendendo-o como uma “ideologia que apresenta as ideias
e as experiéncias dos brancos como normais, normativas e ideais. Também conhecida como racismo
branco ou supremacia branca” (Patricia Hill Collins, 2019, p. 460). E oportuno trazer a tona o conceito
de experiéncia vivida como parte integrante da narrativa, a fim de rastrear as proprias raizes africanas
como mecanismo de auxilio ao enfrentamento da realidade vigente e como ferramenta de utilizagéo
de conhecimento dos povos afrodiaspéricos, quebrando o siléncio e desenterrando séculos de praticas
econdmicas alternativas por parte dos amefricanos (Carolina Hossein, 2019).

Sublinhe-se que esta pesquisa utiliza Améfrica Ladina para designar a America Latina, em
alusdo a categoria politico-cultural de amefricanidade, de Lélia Gonzalez (2020a, p. 127), que afirma
ser 0 Brasil uma América Africana “cuja latinidade, por inexistente, teve trocado o T pelo D para, ai

sim, ter o seu nome assumido com todas as letras: Améfrica Ladina”, sendo todos os brasileiros, ndo

6 As plataformas digitais de trabalho sdo, para Sayonara Grillo, Oliveira e Carelli (2020, p. 2.622) “modelos de negdcio
baseados eminfraestruturas digitais quepossibilitam a interacdo de dois ou mais grupos tendo como objeto principal o
trabalho intensivo, sempre considerando como plataforma néo a natureza do servico prestado pela empresa, mas sim o
método,exclusivo ou conjugado, para a realizagdo do negdcio empresarial”.
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apenas pretos e pardos, latino-amefricanos.

Para Lélia Gonzalez (2020a, p.134-135), as implicagdes politicas e culturais da categoria da
amefricanidade sdo, de fato, democraticas, “pois o proprio termo permite que se ultrapasse as
limitacBes de caréater territorial, linguistico e ideoldgico, ao abrir novas perspectivas para um
entendimento mais profundo dessa parte do mundo em que ela se manifesta: a América como um
todo (Sul, Central, Norte e Insular)”.

Dessa maneira, para além do seu carater puramente geografico, a categoria politico-cultural
de amefricanidade incorpora todo um processo historico de intensa dinamica cultural (adaptacéo,
resisténcia, reinterpretacdo e criacdo de novas formas) que é afrocentrada, ou seja, nas palavras de
Lélia Gonzalez (20204, p. 134-135): “referenciada em modelos como: a Jamaica e 0 akan, seu modelo
dominante; o Brasil e seus modelos iorubd, banto e ewe-fon”. Em consequéncia, ela nos impulsiona
no sentido da construcdo de toda uma identidade étnica. Ademais, a categoria de amefricanidade esta

intimamente relacionada aquelas de panafricanismo, negritude, afrocentricity etc).

2.1 RAIZES HISTORICAS QUE CONSTITUEM O RACISMO E A INFORMALIDADE NO
BRASIL

Grohmann e Julice Salvagni (2023) sustentam que a historia da economia brasileira é marcada
por uma gig economy, considerando o ponto de vista da patente informalidade que caracteriza o
trabalho no pais. Ou seja, 0 gig € uma norma permanente na classe trabalhadora, cujo processo de
informalizacdo do trabalho é muito anterior a emergéncia das plataformas digitais, embora, com ela,
tenha ganhado contornos e nuances.

Assim sendo, € importante refletir acerca da formacéo do mercado de trabalho no Brasil, como
caminho para compreensdo de como os coletivos de solidariedade formados por trabalhadoras e por
trabalhadores se inserem no mundo do trabalho brasileiro. Em conformidade com Theodoro (2022,
p. 96): “na sociedade desigual, uns naturalmente podem muito, outros podem pouco ou nada podem”.
Logo, a historia da formacdo do mercado de trabalho brasileiro tem raizes nos quase 400
(quatrocentos) anos de escravidao.

Dessa maneira, € relevante tratar das raizes histéricas que constituem o racismo e a
informalidade no Brasil, com o intuito de que se compreenda melhor realidade na qual os coletivos
de solidariedade florescem neste pais, considerando que o capitalismo se alimenta do racismo para

subsistir. Para que isso seja possivel de forma mais auténtica, priorizou-se a utilizacdo de um marco



23

tedrico afrorreferenciado, ou seja, priorizou-se utilizar como referéncia teorica autoras e autores
negras(0s).

Como ponto de partida, conforme Raissa Roussenq (2017), no Brasil a maioria da populacao
é negra’, sendo o ltimo pais a abolir o trabalho escravo®, também € o pais das Américas® que recebeu
0 maior contingente de escravizadas e de escravizados®® e esse fato marcou o mercado de trabalho
brasileiro de diversas maneiras!!. A existéncia permanente de uma camada de excluidas e de
excluidos sociais, sem acesso a direitos basicos e sem cidadania plena, é 0 que empurra para baixo o
patamar de protecdo trabalhista e permite a crescente radicalizacdo da exploracdo do trabalho.

Eneida Santos e Carelli (2022, p. 31-32) observam a que a delimitacdo das pessoas negras no
espaco laborativo a profissdes servis, motivada por questdes raciais, “é a manifestacdo de uma pratica
racista ndo meramente individual e institucional, mas estrutural”. Esses autores verificam que existe
um lugar servil delimitado para a negra e para o negro: “um trabalho mal remunerado, com longas e
estafantes jornadas, sofrendo tratamento discriminatorio por clientes, sem verdadeira autonomia e
sem direitos”.

Dessa maneira, ndo € possivel desconsiderar o fator racial na definicdo de quem séo as
trabalhadoras e os trabalhadores condenados a ocupar esse lugar nas relacdes de trabalho na sociedade
brasileira. A destruicdo do emprego regulado, tipico e protegido, como tem acontecido, € fruto de um
aprofundamento da colonialidade, do racismo, do sexismo e da LGTBfobia. “S&o corpos marcados

por esses elementos que sofrem primeiro e mais fortemente os efeitos da precariedade do trabalho”

"Em 2022, segundo dados do IBGE, 45,3% da populacéo se declarou parda e 10,6% se declararam preta. Logo, de acordo
com os critérios do IBGE, 55,9% da populagéo se declarou negra (G1, 2023).

8 Em conformidade com Robinson (2023), a Revolugéo Industrial e o posterior desenvolvimento do sistema capitalista
mundial aumentou exponencialmente a necessidade de acumulagdo primitiva, que se traduziu em uma escravidao em
grande escala. Para esse mesmo autor, na segunda década do século XIX, o Brasil tinha acumulado uma populacéo
meio livre, meio escravizada, de mais ou menos 3.817.000 habitantes. Dessa maneira, o pais estava imerso no processo
de importacdo de quase 2 (dois) milhGes de africanas e de africanos, cujos registros evidenciam a chegada entre 0s
anos de 1800 e 1850. Essa atividade de comércio de escravizados era bastante caracteristica de uma sociedade cuja
economia, estrutura social e costumes estavam dominados pela méo de obra africana. Logo, o Brasil havia se tornado
uma sociedade escravocrata, com um grau de dependéncia inigualdvel por qualquer outra. Desse modo, Robinson
(2023, p. 337) afirmou que “o escravo no Brasil do século XIX havia se convertido em um hébito, uma peca de
vestimenta social e autorrepresentacdo, bem como a fonte da energia que produzia a verdadeira riqueza da economia”.

9 Raissa Roussenq (2017, p. 15), em sua dissertacdo de mestrado, constatou que o Brasil foi receptor de cerca de 40% de
todas as africanas e de todos os africanos escravizadas(os) enviados para as Améfricas.

10 Nesta pesquisa, utiliza-se o termo “escravizado” e ndo “escravo”. Isso porque “escravizado”, conforme leciona Grada
Kilomba (2019), descreve um processo politico ativo de desumanizacdo, enquanto “escravo” descreve o estado de
desumanizagdo como a identidade natural das pessoas que foram escravizadas.

11 Segundo o IBGE, as desigualdades sociais por cor ou raga seguem evidentes no mercado de trabalho. A desocupagcéo,
a subutilizacdo e a informalidade continuam atingindo mais pretas/pretos e pardas/pardos do que as brancas/brancos.
Em 2021, as taxas de desocupacao foram de 11,3% para as brancas e para os brancos, de 16,5% para as pretas e para 0s
pretos e de 16,2% para as pardas e para 0s pardos. No ano anterior, esses percentuais foram de 11,1%, 17,4% e 15,5%,
respectivamente (Agéncia IBGE Noticias, 2022).
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(Flavia Méximo; Nicoli, 2020, p.522).

Ao revisitar a época do término do trabalho escravo, observa-se que a imensa maioria da
populacdo negra se manteve em condicdo de pobreza. Nota-se que do inicio do século XIX até 1898,
a economia baseava-se na escravidao e estava organizada em torno da producéo de artigos tropicais,
a exemplo do café, do acucar e do algodao, para o0 mercado europeu. Havia um contingente crescente
de “livres e libertos”*? que se mantinha fora do bindémio senhor-escravizado e que somente encontrava
atividades de trabalho ocasional e de subsisténcia, quando ndo se encontravam em situacdo de
privacdo de trabalho (Theodoro, 2005).

Ainda no século XVIII, a Revolugdo Americana (1776) e a Revolucdo Francesa (1789)
trouxeram o pensamento libertario jacobino as Ameéricas, que incentivou fortemente idearios
nacionalistas e republicanos no continente®, Sob o comando de Jean-Jacques Dessalines, o Haiti
proclamou sua independéncia em 1804, em que toda a populacéo branca foi eliminada, representando
uma afronta ao conjunto de nagdes ricas e escravocratas. De fato, o Haiti nunca foi perdoado pela sua
ousadia (Theodoro, 2022). Para Ynaé Lopes, a Revolugdo Haitiana foi mais aguda que a Revolugéo
Francesa, dado que o cunho racial foi determinante (Informagc&o oral)“.

Dessa forma, conforme Theodoro (2022), a Revolugdo Haitiana®® inaugurou um medo
estrutural por parte das elites. Havia um medo de uma convulsdo social, de uma revolta de
escravizados de grandes propor¢oes, ampliando o sentimento de perigo representado pela populagéo
negra. Em 1835, nas ruas de Salvador, a Revolta dos Malés, veio corroborar os temores da elite.
Tratou-se de uma acdo articulada e planejada detalhadamente que envolvia a participacdo de negras
e de negros escravizados e libertos em Salvador, bem como daquelas(es) que estavam localizados na
regido do Reconcavo.

Essa revolta teve repercussdo nacional por sua dimenséo e pelas consequéncias que poderiam
ter advindo de um eventual sucesso. No entanto, tal revolta foi amplamente reprimida e, ap6s esse

contexto, a ideia do banimento das negras e dos negros comeca a ganhar forca. Policiais realizavam

12 A ¢época da abolicdo da escravidéo, as(0s) livres e as(0s) libertas(os) representavam um contingente de cerca de 10 (dez)
milhdes de individuos, enquanto na condicdo de escravizadas e de escravizados, mantinham-se apenas 720 (setecentos e
vinte) mil pessoas (Theodoro, 2005, p. 92).

B3A luz dos ensinamentos de Beatriz Nascimento (2021), o sistema escravista ofereceu implicagdes singulares, dado que se
utilizou arbitrariamente do trabalho de milhdes de pessoas de 2 (dois) continentes, exatamente num momento em que
apareciam os ideais embrionarios de igualdade, de liberdade e de universalidade entre os habitantes da Europa Ocidental.

14 Palestra de encerramento do XVIII Encontro da Abet (associacéo brasileira de estudos do trabalho) em 08/09/23.

15 Conforme Queiroz (2022, p. 649), a Revolugdo Haitiana permitiu uma reconstrucdo dos vinculos entre nacdo e direito

na Améfrica Ladina, especialmente na interpretacdo da ideologia da democracia racial como uma estratégia senhorial
da branquidade para refrear, rebaixar e, caso possivel, negar direitos a populacéo negra.
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prisdes arbitrérias, com utilizacdo de penas humilhantes em praca publica, além de que deportacdes
injustificadas para Africa tornaram-se comuns (Theodoro, 2022).

A Lei de Terras em 1850, veio regular a propriedade fundiaria, cuja posse pela via da ocupacao
vinha avancando ha décadas. No entanto, essa lei restituiu a propriedade das terras aos senhores
sesmeiros, favorecendo a concentragdo fundiaria e resgatando a situacdo juridica de 1822, em vez de
incentivar a pequena propriedade rural e confirmar e legalizar a propriedade da terra aquelas(es) que
a ocupavam e dela tiravam o seu sustento (Theodoro, 2022).

A referida lei ainda determinou que apenas em dinheiro poderia legalizar a posse das(os)
novas(as) ocupantes, sendo que milhares de trabalhadoras e de trabalhadores que habitavam essas
areas passaram a condicdo de ocupantes ilegais. Em sua maioria negras e negros, essas(es) livres e
libertas(os) formaram um gigantesco excedente de trabalhadoras e de trabalhadores rurais sem-terra,
disponiveis como forca de trabalho a ser utilizada por latifandios produtivos quando e como melhor
Ihe aprouvesse (Theodoro, 2022).

Além disso, a Lei de Terras ainda tinha como objetivo aumentar a arrecadacdo de impostos e
de taxas por meio da obrigatoriedade de registro e demarcacdo de terras, financiando a chegada
estrangeiras e de estrangeiros para as propriedades rurais ou para trabalhos publicos, alimentando
cada vez mais a condicdo marginal das negras e dos negros livres e libertas(os), bem como
enfatizando a ideia de que pessoas negras sdo indolentes e inapropriadas para o trabalho (Raissa
Alves, 2017).

Nas areas urbanas, comecaram a aparecer as negras e os negros de ganho, que eram
escravizadas e excravizados pertencentes a familias urbanas e que, durante o dia, vendiam 0s seus
servigos nas ruas e, ao final da jornada, entregavam seu ganho parcial ou total a suas senhoras e a
seus senhores. Tratava-se de profissionais artesds e artesdos de diversos dominios, prestadoras e
prestadores de servigos, reparadoras e reparadores, vendedoras e vendedores de alimentos, chegando
a haver negras de ganho cujo servigo era também a prostituicdo. Por anos de trabalho, tais individuos
sustentavam suas patroas e seus patroes e, em funcao de acordo prévio, podiam ganhar a sua liberdade
apos um determinado tempo de trabalho. Dessa forma, muitas trabalhadoras e trabalhadores
conseguiram a sua alforria e também a de seus familiares e companheiras(os) (Theodoro, 2022).

Em 1850, a Lei Euzébio de Queiroz entrou em vigor, proibindo formalmente o tréafico de
escravizadas e de escravizados. Essa lei, conforme Raissa Roussenq (2017), publicada devido as
pressdes inglesas, determinava a reexportacdo de escravizadas e de escravizados para 0s portos de

origem ou qualquer outro fora do Império, conforme a conveniéncia do Governo. Caso a reexportacdo
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ndo ocorresse, as escravizadas e 0s escravizados seriam empregados em trabalho publico, estando
vedada a concessdo de seus servigos a particulares. A aplicagdo dessa lei se tornou severa, pois
encareceu 0s custos de importacédo ilegal de escravizadas e de escravizados ao estabelecer sang¢des
pesadas, além de contar com o aparato policial para a repressao.

De fato, nessa época, a escravidao ja recuava. A elite conservadora ndo sabia o que fazer com
tantas negras e negros livres e libertas(os)®. Assombrados pela possibilidade de que o Brasil viesse
a se consolidar como um pais negro, com todo o0 peso negativo que a Vvisdo racista imputava a esse
quadro, a ideia de branqueamento!’ no Brasil ganha volume, enraizada nas teorias eugenistas
europeias, baseando-se na percepgdo de que o negro era o empecilho maior ao progresso*®. Nesse
novo projeto de nacdo, ndo haveria lugar para pessoas negras. O povo desejado pelos eugenistas seria
basicamente composto por imigrantes europeus. Havia um ideal de branqueamento progressivo da
raca, em torno da concepc¢ao de que a entrada da populagdo branca e a miscigenagdo poderiam evitar
a degenerescéncia do povo (Theodoro, 2022).

Em Recife e em Salvador, duas metrdpoles nordestinas no final do século XIX, a grande parte
da forca de trabalho, notadamente a mais empobrecida e composta de maioria negra, sobrevivia do
exército pequeno do comércio de rua, sobretudo alimentos, e da prestacdo de servigcos pessoais,
fomentando o crescimento da informalidade. Em Sao Paulo e no Rio de Janeiro, as oportunidades
para a populagcdo negra eram cada vez mais restritas. Progressivamente alijados dos setores mais
dindmicos da economia, ou seja, a producdo exportadora, a industria e os ramos mais prosperos do
comércio, as pessoas negras ficaram restritas aos servigos pessoais e subalternos. E assim seguira
sendo nos séculos subsequentes, em que se observa a desigualdade econémica com base na clivagem
racial (Theodoro, 2022).

16 Segundo a Agéncia Senado (2022), o Censo de 1872 encontrou no pais quase 10 milhdes de pessoas (mais
precisamente, 9.930.478). Hoje, como comparacéo, s6 a cidade de Sdo Paulo tem 12,4 milhdes de habitantes e o Brasil
todo conta 215 milhGes. Pela contagem feita no Segundo Reinado, havia no territério nacional 1,5 milhdo de
escravizadas e de escravizados (15% dos habitantes), entre africanas/africanos e brasileiras/brasileiros. Esse foi o Gnico
recenseamento realizado na vigéncia da escraviddo. Do total da populacéo, 58% foram declarados pretas/pretos ou
pardas/pardos, 38% apareceram como brancas/brancos e 4% foram descritos como indigenas. Havia 84,8% livres e
15,2 % escravizadas/escravizados. O Brasil era quase todo catélico (99,7%) e majoritariamente analfabeto (82% da
populacéo a partir dos 6 anos de idade).

17 Conforme Moura (1983, p. 126), 0 que se queria mesmo era “apagar a mancha”. Rui Barbosa mandou queimar os
arquivos e o governo entra em entendimentos com paises europeus para conseguir substituir a nossa populacéo egressa
da senzala por outra branca. Entdo, entra em funcionalidade a ideologia do branqueamento, que nada mais é do que
uma tatica para desarticular ideologica e existencialmente o segmento negro a partir de sua autoanalise

18 As teorias raciais que foram propagadas a partir da metade do século X1X baseavam-se nos postulados do racismo
cientifico, qual seja, a ideia de que a humanidade esta dividida em ragas, e seu corolario, a saber, as diferentes ragas
conformam uma hierarquia bioldgica, na qual os brancos ocupam posicédo superior (Santos; Silva, 2017).
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Nas licdes de Abdias Nascimento (2019, p. 87), ap6s o 13 de maio de 1888, com a aboli¢do
formal da escraviddo, a africana e o africano escravizada(o) adquiriram a condicdo legal de
cidadas(dos), no entanto, no mesmo instante, elas(eles) se tornaram a negra e 0 negro indesejaveis,
agredidas(os) e excluidas(os) da sociedade, marginalizadas(os) no mercado de trabalho,
destituidas(os) da propria existéncia humana. Por meio da denominada Lei Aurea, a abolicdo da
escravatura consistiu em um ato de natureza exclusivamente juridica, sem raizes verdadeiras na luta
das escravizadas e dos escravizados contra as opressoras, 0S opressores e contra a espoliadora e o
espoliador.

N&o houve a identificagdo e a implementacdo de uma providéncia econdémica capaz de
assegurar a esta nova parcela do povo brasileiro a sua propria subsisténcia. Ndo houve a
preocupacao de como as pessoas negras, recém-proclamadas cidadas, participariam nos negocios
da nacdo que elas fundaram com o seu trabalho. Pelo contrario, as autoridades governamentais e a
sociedade dominante se mostraram perfeitamente satisfeitas com o ato de condenar africanas e
africanos “livres” e seus descendentes, a um novo estado econémico, politico, social e cultural de
escraviddo em liberdade. Nutrido no ventre do racismo, o “problema” criado pelas elites brancas
dominantes era puramente racial: como salvar a raca branca da ameaca do sangue negro,
considerado de forma explicita ou implicita como “inferior” (Abdias Nascimento, 2016, p. 81).

Na verdade, a aboli¢do ndo foi um ato de uma mulher de coragdo generoso que, na auséncia
de seu pai, libertou as negras e 0s negros de sua condicdo servil (Beatriz Nascimento, 2021). Com
efeito, tudo o que diz respeito a abolicdo da escravatura oficial no Brasil, puramente formal, esta
estreitamente vinculado a revolucao industrial inglesa. A emergéncia da producdo baseada no
trabalho “livre” necessitava de mercados para a sua manufatura industrial. Foi por isso que 0s
antigos escravocratas ingleses proibiram o trafico negreiro que tanto concorreu para a sua
acumulacdo capitalista, e este ato carecia de qualquer razdo humanitaria ou de justica.

O trabalhador “livre” de ontem significa mercado consumidor hoje. A Inglaterra passou a
policiar o Oceano Atlantico e as costas brasileiras, sendo que, em 1850, legalmente findou o trafico
de africanas e africanos escravizadas(os) para o Brasil. Em prosseguimento, as classes dominantes
passaram a assumir os beneficios da politica econdmica ditada pelos interesses do capitalismo
industrial emergente. Havia lucro na derrocada do sistema escravista, por isso, organizaram
movimentos abolicionistas e imigracionistas, “matando dois coelhos em uma cajadada so: livrando
0 pais da mancha negra e alvejando a aparéncia da populacdo” (Abdias Nascimento, 2019, p. 88).

No periodo do inicio da industrializacdo no Brasil, a teoria do branqueamento ganha forca.
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constituindo-se em uma poderosa reserva de forca de trabalho que deve ter gerado o medo, o medo
do diferente que poderia monopolizar os postos de trabalho. Esse diferente ameacador, além de ter
sido tratado como um ser despreparado para integrar a sociedade de classes, tratava-se de um
desertor que manipulava a sua condi¢do racial para conseguir ascender. E quanto mais a negra e o
negro ascendem, mais incomodam.

Nessa seara, insistimos no fato de que o escravismo atuou como elemento de entrave no
desenvolvimento interno do Brasil, sendo a instituicdo que permitiu que a economia tipo colonial
pudesse chegar aos niveis de exploracdo a que chegou, descapitalizando permanentemente aqueles
setores que poderiam compor uma economia de consumo interno, em favor de uma economia de
exportacdo. As classes dominantes dos impérios, que se transformaram de senhoras e senhores de
escravizados e de escravizadas em latifundiarias e latifundiarios, estabeleceram mecanismos
controladores da luta de classes das camadas de ex-escravizadas e de ex-escravizados. S&o
mecanismos repressivos, ideoldgicos, econdmicos e culturais que visavam acomodar as ex-
escravizadas e 0s ex-escravizados nos grandes espacos marginais de uma economia de capitalismo
dependente (Moura, 1983).

Sociedades como a brasileira, de capitalismo dependente, sdo altamente competitivas nos
seus polos dindmicos e altamente marginalizados nas suas grandes areas gangrenadas. A0 mesmo
tempo, recebem um impacto estrangulador do imperialismo e por ele sdo condicionadas. Sendo
assim, Moura (1983, p. 134) identifica que a sociedade brasileira teve sua trajetoria historica
assinalada pela formacdo de dois modelos basicos que se sucederam diacronicamente: “o
escravista, dominado pelo sistema colonialista e o capitalismo dependente, dominado pelo sistema
imperialista”.

Em concordancia com Cristiane Souza (2020), na Améfrica Ladina, em especial, no Brasil,
as relacdes sociais que definem a relagdo de trabalho e, portanto, o valor da forca de trabalho, tém
0 racismo como uma contradi¢cdo suplementar na sua dialética. O racismo, como inerente a dialética
da dependéncia, € um elemento organizador das relacdes de producdo de mais-valia, uma vez que
a divisao social do trabalho, no capitalismo dependente, é largamente estruturada também a partir
da racializacdo, de maneira que negras, negros e indigenas ocupam a larga franja marginal, que é
inerente ao capitalismo dependente da economia latino-americana, em proporgdes exponenciais.

“Racismo e superexploragdo sdo gémeos siameses, nascidos das entranhas do colonialismo e

alimentados pela dinamica da dependéncia”, assinala Cristiane Souza (2020, p. 159). Esta
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configurada a divisdo racial do trabalho®®, reflexo de uma estrutura social rigidamente estratificada,
que ainda persiste em nossos dias de forma significativa®.

Destarte, ¢ necessario destacar, segundo Theodoro (2005), o papel central do Estado no
processo de criacdo e consolidacdo do mercado de trabalho no Brasil, que aboliu a escravidao sem
qualquer iniciativa de absor¢édo produtiva das ex-escravizadas e dos ex-escravizados como forga de
trabalho livre, e, a0 mesmo tempo em que promovia a imigracdo da méo de obra europeia, estabeleceu
bases para a exclusdo de uma parte importante da populacgéo brasileira: as negras e 0s negros, que, na
atual conjuntura, estdo, em sua maioria, na informalidade?'. O que Ihes resta sdo os empregos
extremamente precarios, a exemplo de entregadoras e de entregadores de aplicativos. Conforme
argumentam Renata Dutra e Festi (2021):

Embora nomeados de empreendedores, numa estratégia ardilosa para deles afastar o
reconhecimento da condicéo de trabalhadores e o conjunto de direitos que ela enseja, 0s
jovens entregadores rapidamente perceberam que mais se aproximam da figura histérica
dos “ganhadores”, prot6tipo da informalidade ocupada pela populacdo negra no pés-
abolicdo da escraviddo. Com suas bicicletas e motos, fazendo uso cansativo e arriscado
dos préprios corpos, assumem, como outrora assumiam os ganhadores ao tempo da
escraviddo ou os cocheiros e carregadores da pré-industrializacdo dos transportes no
Brasil, a funcdo de movimentar as mercadorias das grandes cidades.

N&o é novidade que, no que tange ao perfil sociodemografico das entregadoras e dos
entregadores de aplicativos que responderam a pesquisa realizada pelo Grupo de Pesquisa Mundo
do Trabalho e Teoria Social, da UnB 24% se autodeclararam como bracas/brancos e 73,68% como
negras/negros (pretas/pretos e pardas/pardos), conforme os quesitos adotados pelo IBGE (Festi; et
al. 2023).

Na mesma senda, a pesquisa da Alianca Bike (2019) sobre o perfil das entregadoras e dos
entregadores ciclistas de aplicativo??, concluiu, sobre a cor ou raga dessas trabalhadoras e desses

trabalhadores, que 44% se declaram pardas e pardos, 27% pretas e pretos (ou seja, 71% negras e

19 Consoante com Lélia Gonzalez (2020b), no Brasil existe uma divisao racial do trabalho em que a juventude negra é o
setor mais atingido pelo desemprego aberto ou disfargado. Essa juventude se encontra em uma situacdo de
desvantagem em termos de educacdo, de trabalho, de lazer, gragas ao racismo e as suas praticas.

20 Na estrutura ocupacional, assim como em outras, a situagao da negra e do negro é sempre negativa, sempre inferiorizada em
comparacdo com o segmento branco da populagdo. As classes dominantes atuais conseguiram estabelecer um
permanente processo de imobilismo social que blogueou e congelou a populagdo negra e ndo-branca permanentemente
a nivel nacional (Moura, 1988, p. 46).

2L A partir de dados da PNAD Continua (IBGE) em 2019 mostrou que o percentual de pretas/pretos e pardas/pardos no
mercado informal de trabalho no Brasil chegou a 47,4% em 2019, enquanto entre as trabalhadoras e os trabalhadores
brancas(os) foi de 34,5% (Central Unica dos Trabalhadores, 2020).

22 Nesta pesquisa denominada “Perfil dos entregadores ciclistas de aplicativo”, que foi realizada entre 20 e 30 de junho de

2019, consta que a abordagem aos entregadores foi feita na rua, em 6 (seis) centralidades da cidade.
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negros), 26% sdo brancas brancos, 2% amarelas e amarelos e 1% indigenas®®. Isso torna a
dominac&o racial visivel como uma forca centrifuga na legalizacdo de protecdes sociais e abaixo
do padrdo para forcas de trabalho negras, comprovando que seus corpos e suas vidas foram
perigosamente instrumentalizados para o lucro (Veena Dubal, 2022).

Portanto, o racismo, como “a ideologia que diferencia e hierarquiza as pessoas em uma
escala de valores que tem como polo passivo o biotipo branco caucasiano e como polo negativo o
biotipo negro africano”, € o cerne de uma sociedade desigual, “entendida como uma conformacéao
social caracterizada por uma desigualdade extrema e persistente cuja intensidade ultrapassa os
limites da legalidade” (Theodoro, 2022, p. 15-17).

2.2 PANORAMA DE EXTREMA PRECARIZACAO LABORAL NO MUNDO E NO
BRASIL

Em outra perspectiva, convido a leitora e o leitor a refletirem sobre o fordismo, em uma
perspectiva internacional, em que houve uma ampla coesao social e politica interna, com o aumento
da condicao salarial e com o oferecimento da rede de bem-estar social e do consumo. Verifica-se que,
sob o esteio do fordismo/taylorismo, a organizacgéo do trabalho era baseada na integragdo mecanica
do trabalho, sendo que a trabalhadora e o trabalhador eram submetidos a l6gica do capital, no entanto,
0s antagonismos de interesse eram mais claros e eles possuiam consciéncia das contradi¢fes entre as
classes e sabiam a qual delas pertenciam (Alzira Guarany, 2012). A empregadora e o empregador
logravam aumentar o nimero de empregadas e de empregados em suas fabricas.

Todavia, a partir da década de 70, evidenciaram-se as contradi¢des do capitalismo fordista. A
nova dindmica do ddlar desestabilizou o sistema financeiro internacional juntamente com a
denominada “estagflacdo” (Mascaro, 2013). As empresas multinacionais apostaram na maxima
exploracdo de possibilidades de lucro. Esta desenhada a crise das condi¢des sociais da hegemonia do

fordismo.

23 Tatuapé, Santana, Itaim Paulista, Pinheiros, Paulista e Republica/Santa Cecilia. Foram realizadas 270 entrevistas. O
tamanho da amostra foi calculado para intervalo de confianca de 90% e erro de 5%, considerando-se populagéo infinita.
O questionario foi dividido em 5 blocos: Padrdo de Mobilidade, Bicicletas Compartilhadas, Trabalho e Renda, Opiniéo e
Sociodemografico. Foi estipulado um minimo de 30 entrevistas para entregadoras e entregadores com bicicletas
compartilhadas. Foram feitas tentativas de entrevistar mulheres entregadoras. Dada a dindmica de novos entregadoras e
entregadores a cada dia, s6 foram entrevistados entregadoras e entregadores que estdo na atividade ha pelo menos um més
(Alianca Bike, 2019).
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Em prosseguimento, a partir da década de 80, surge um novo padrdo de desenvolvimento
capitalista resultante da crise intrinseca do fordismo e do advento do neoliberalismo. Trata-se do p6s-
fordismo, entremeado por privatizacdes, pela precarizacao das condi¢des de trabalho, pela exploragéo
das novas tecnologias, pela superexploracdo das forcas de trabalho pelo capital, pela xenofobia, pelo
controle politico da imigracéo, pelas agdes de esquerda enfraquecidas, pela hegemonia conservadora
capitalista, pelo capitalismo como possibilidade Unica a sociabilidade humana, a partir da dissolucdo
do bloco soviético e pela elevagdo dos Estados Unidos como superpoténcia mundial (Mascaro, 2013).

Por conseguinte, sob o abrigo do toyotismo, ha uma integracdo organica, na qual a
trabalhadora e o trabalhador necessitam “fazer” e “saber”, porém busca capturar o seu consentimento,
a sua subjetividade, por meio da subsuncéo real do trabalho vivo, alcancando a manipulagéo da forca
de trabalho. O toyotismo, com origem na forma de gestdo japonesa, promove mudancas estruturais
na esfera laboral, com estimulo a fabricacdo globalizada, com o deslocamento e a pulverizacao
geogréfica da producdo, visando baratear seus custos (Alzira Guarany, 2012). No toyotismo, o
empregador procura diminuir o nimero de empregados de seu empreendimento, aumentando a
produtividade dagueles que ficam, ampliando a sua exploracao.

Enquanto isso, na Améfrica Ladina, nas licdes de Cristiane Souza (2020), compreende-se que
0 modo de producdo capitalista emerge das complexas contradi¢Ges forjadas pelo colonialismo e s6
pOde se desenvolver de maneira dependente. Tais relacdes de dependéncia, impostas pelos interesses
das classes dominantes internas e pelo dominio imperialista, exigem condi¢cdes particulares de
reproducdo do capital neste territorio, fundamentadas na superexploracdo da forca de trabalho, no
monopolio privado da terra e no racismo estrutural?®, de forma indissociavel e determinante entre si.

No Brasil, 0 monopdlio da terra e o racismo, institucionalizados pela ac¢éo direta do Estado,
foram reproduzidos como mecanismo de controle objetivo e subjetivo da enorme massa de
trabalhadoras e de trabalhadores marginalizados no processo de desenvolvimento da nagédo, por sua
origem, classe e raca. Essa marginalizacdo?® é uma politica deliberada que demarcou a tentativa

racista de branqueamento da populacdo e, sobretudo, a criacdo de uma franja marginal necessaria as

24 De acordo com Almeida (2019), o racismo é sempre estrutural, ou seja, ele é um elemento que integra a organizagéo
econdmica e politica da sociedade. O autor explica que o racismo fornece o sentido, a logica e a tecnologia para a
reproducéo das formas de desigualdade e violéncia que moldam a vida social contemporanea.

%5 Em conformidade com Moura (1983), esse processo violento de marginalizacdo é justificado pela simbologia
dominante de que bom € o branco. Ao lado disso, estdo as limitagGes estruturais inerentes ao modelo de capitalismo
dependente e uma simbologia alienadora que coloca as pessoas negras como elementos negativos da realidade, para se
poder compreender o traumatismo que as atingird em seguida. A forca desse simbolo bloqueou as possibilidades de
mobilidade vertical massiva da negra e do negro que ficaram social e culturalmente congeladas.



32

brutais relac6es de superexploracdo das forcas de trabalho (Cristiane Souza, 2020).

A condicdo dependente do desenvolvimento capitalista foram demarcadas pela continuidade
da producdo voltada ao mercado externo, pela permanente dependéncia do mercado e do capital
estrangeiro, além do consequente endividamento. Ademais, o monopdlio da terra e o racismo,
institucionalizados pela agéo direta do Estado, foram reproduzidos como mecanismo de controle,
tanto objetivo como subjetivo, da enorme massa de trabalhadoras e de trabalhadores marginalizados
no processo de desenvolvimento brasileiro, por sua origem de raca e classe. Ou seja, houve “a criagcao
de uma franja marginal necessaria as brutais relacGes da forca de trabalho” (Cristiane Souza, 2020,
p. 130).

Logo, 0 nosso “exército industrial de reserva”, centralizado na precariza¢do social do trabalho,
deriva dessa classe trabalhadora negra, superexplorada, que sofreu e sofre marginalizacdo e opressdo
de diversas maneiras, criando uma profunda concorrénccia e divisdo entre as(os) préprias(os)
trabalhadoras(es), garantindo, como afirma Graca Druck (2011, p. 43), “uma quase absoluta
submissdo e subordinacdo do trabalho ao capital, como Unica forma de sobrevivéncia para os
trabalhadores”.

Somado a isso, ascendendo no final do século XX, o neoliberalismo pode ser definido como
0 conjunto de discursos, praticas e dispositivos que determinam um novo modo de governo segundo
0 principio universal da concorréncia. Assim, o neoliberalismo contribui para a destruicdo das
condigdes do coletivo, uma vez que nega a solidariedade e a redistribuicdo. (Dardot; Laval, 2016).

Destarte, as politicas neoliberais engendraram uma destruicdo programada das
regulamentacg0es e das institui¢cdes, bem como interferiram na forma de nossa existéncia, definem a
vida nas sociedades ocidentais modernas por meio de um universo de competicdo generalizada, de
relacdes sociais segundo 0 modelo de mercado, remodelando a subjetividade (Dardot; Laval, 2016).

Grohmann e Julice Salvagni (2023) aduzem que o trabalho mediado por plataformas esta
imerso em importante contexto politico-econémico que sustenta ideologicamente as plataformas,
apesar das nuances: a racionalidade neoliberal. A racionalidade neoliberal, para esses autores,
também é a base para a pratica e discursos das plataformas, impondo determinadas formas de gestédo
do desempenho e ldgicas de avaliacgéo.

Adiciona-se que, no Brasil, o contexto de informalidade e do racismo sdo determinantes para
a compreensdo do trabalho por plataformas. Nesse pais, observa-se que o neoliberalismo auxilia no
desmonte de uma estrutura protetiva fragil, ultrapassando a economia e adentrando ao social, sentido

com as tintas do genocidio, da perpetuacdo da violéncia e do aprofundamento da informalidade, em



33

um pais viciado na desigualdade (Theodoro, 2022).

Nessa conjuntura, compreendem-se as transformag6es do mundo do trabalho a partir de uma
forte crise econémica que eclodiu nos anos 70, disseminando o pensamento neoliberal e sua agenda,
baseada na desregulacdo dos mercados, e que pregava mudanca, flexibilidade, empregabilidade e
empreendedorismo, e, no Brasil, contribuindo para a diminuigdo da fragil protecéo institucional
conferida as trabalhadoras e aos trabalhadores.

Sendo assim, em se tratando da dinamica atual da modernizacéo, influenciada pela governanca
neoliberal, ocorreu uma reviravolta na condicdo social e salarial da empregadora e do empregador,
em que houve precarizagdo do trabalho, vulnerabilidade social em massa, desemprego estrutural,
terceirizacdo das atividades, degradagdo da condicdo social (Castel, 1998). Destacaram-se as
empresas que empregam o menor contingente da forca de trabalho, com a possibilidade de aumentar
0s seus indices de produtividade devido ao avanco tecnoldgico.

Por essa légica, em prol do crescimento econémico, o individuo comprometeu a sua felicidade
e sacrificou-se demasiadamente. O capitalismo financeiro naufragou, graduacgdes e outras espécies de
formacdes fracassaram na sua promessa de garantia de emprego e de melhores salarios, a condi¢éo
salarial se degrada, o individuo permaneceu sem perspectivas e sem projetos para o futuro. Os sujeitos
ficaram a mercé dos imperativos impiedosos do capital.

Ocorre, entdo, o que Castel (1998) chamou de desestabilizacdo dos estaveis, caracterizada
pelo blogueio da mobilidade ascendente, deixando os intermediarios da pirdmide social em situacao
de inseguranca. Este mesmo autor também identificou o fenbmeno da instalacdo da precariedade,
retratada por periodos de alternancia entre emprego e desemprego, com exigéncia da flexibilidade.
Isso provocou uma situacdo de divida, aumentando a situacao de incerteza, com uma crise do futuro
e com a precariedade como destino.

Diferentemente dos paises que experimentaram o Estado de Bem-Estar Social, com o trabalho
por contrato estavel, com jornada limitada a 40-44 horas, com direitos garantidos e boa remuneracéo,
0 mercado de trabalho brasileiro € particularmente atipico se nos basearmos nos manuais da ciéncia
econdmica. H& um percentual significativo, hoje em torno de 40% da forca de trabalho ocupada na
informalidade?®, sendo que uma parcela desse grupo oscila entre o formal e o informal, a depender
das condigbes da economia. E muito comum que trabalhadoras e trabalhadores que estdo empregadas
e empregados por turno aproveitarem as horas de descanso para a realizagdo dos chamados bicos, ou

26 Segundo o IBGE (2023), seis em cada dez trabalhadores estdo na informalidade. De acordo com os niimeros, o Brasil
tem mais de 30 milhGes de empregadores e trabalhadores por conta propria.
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mesmo trabalhadoras e trabalhadores que, no proprio ambiente de trabalho formal, acumulam o
exercicio de outras atividades, como a venda de produtos de beleza (Theodoro, 2022).

Além disso, a racionalidade da politica e da governanca neoliberais enfraqueceram o poder e
a legitimidade da acdo coletiva, uma vez que a concep¢do de politica € usurpada do poder, da
liberdade, da igualdade, da lei e da justica social, bem como a consciéncia democrética é despojada
pela “economizagéo”. O neoliberalismo, ao destacar o dogma da economia de mercado, dispensando
as preocupacdes com a questdo social e aprofundando o processo de desmantelamento do Estado
Social (nos paises em que existiu, que ndo foi o caso brasileiro), contribuiu para reforcar o paradigma
da austeridade, transferindo os custos da crise para a sociedade, por intermédio de politicas de medo,
de inseguranga e de incerteza.

Por meio do emagrecimento do Estado, pela eroséo dos direitos sociais e pelo enaltecimento
do dogma da economia de mercado, o paradigma da austeridade, como resultado e extensdo do
pensamento neoliberal, oportunizou que as companhias multinacionais ou transnacionais, diante da
sua possibilidade de realizar a “deslocalizagdo”, pudessem pressionar governos a alterarem politicas
tributarias e a reduzirem gastos com servigos publicos para agradar a elite transnacional,
impulsionando a légica da competitividade entre os paises, colocando um contra o outro (Sayonara
Grillo, et. al., 2019). Logo, as politicas de austeridade possuiam estreita identidade com a agenda
neoliberal.

O que se observou foi um projeto de austeridade neoliberal que, no mundo do trabalho,
ocasionou a reducdo de custos laborais, a maxima flexibilizacdo de direitos trabalhistas, restricdes a
negociacdo coletiva, a desqualificacdo de sindicatos, reduzindo do Direito do Trabalho a mais um
fator de troca, visando a obtencao de apoios financeiros.

O Direito do Trabalho, entdo, torna-se uma mercadoria?’. Conforme Supiot (2014), trata-se
de uma crise do direito, em que se afirmam as deficiéncias do sistema judicial e as dificuldades deste
na sua relagdo com a sociedade. Assim, a ordem normativa ndo pode colocar as coisas acima das
pessoas (Supiot, 2014).

Esse processo de mercantilizacdo do Direito do Trabalho resultou no esvaziamento dos

27 Conforme a Declaracédo da Filadélfia, relativa aos fins e objetivos da Organizacéo Internacional do Trabalho, de maio de
1944, em seu artigo |, alinea a “trabalho ndo é uma mercadoria”. Para Renata Dutra (2021, p. 86), 0 que se quer dizer
guando se sustenta que o trabalho humano nao é uma mercadoria é que “essa mercadoria é singular e que nao sera regida
pelas leis do livre mercado, que a submetem a oscilagdes de valor e demanda, mas que considera a vulnerabilidade humana
envolvida nesse contrato”. Por intermédio de contramovimentos interventivos, “essa “mercadoria” serd regulada por
disposicdes imperativas do Estado, que coloquem limites & exploragéo, considerando a “coincidéncia” entre o sujeito do
contrato e o seu proprio objeto: trabalhador e sua forca de trabalho, da qual nédo pode se separar”.



35

direitos de protecdo a que os trabalhadores tém direito. O Direito do Trabalho, tornou-se, destarte,
um “produto de mercado utilizado como caugdo do apoio externo” (Ferreira, 2012, p. 76 - 77). Em
vista disso, o Direito do Trabalho de austeridade provocou profunda inseguranca juridica e
instabilidade politico-social, bem como resignacdo, desilusdo, culpa, medo, divida, desespero e
incerteza. Isso ajudou a perpetuar a l6gica da naturalizagdo das desigualdades, correndo um grande
risco de promover a desintegragéo da coeséo social e dos fundamentos da democracia (Ferreira, 2012).

Ao afirmar que a precarizagdo social do trabalho esta no centro da dindmica do capitalismo
flexivel, Graca Druck (2011, p. 43), assevera que é necessario compreender essa precarizacdo como
uma estratégia de dominacdo. Ou seja, forca e consentimento como recursos que o capital se utiliza
para viabilizar um grau de acumulago sem limites materiais e morais. H4 a imposicgao de condices de
trabalho e de emprego precarias em decorréncia da permanente ameaca de desemprego estrutural criado
pelo capitalismo, afinal “ter qualquer emprego é melhor que ndo ter nenhum”.

De acordo com Renata Dutra (2021), a informalidade € o nome juridico daquilo em relagdo
ao que o Direito do Trabalho se omitiu, inviabilizou, convivendo com a distancia entre o prescrito e
o efetivado. E hora de repensar a viabilidade de instrumentos protetivos adotados quando as excecoes
e falhas do Direito do Trabalho se relevam maiores do que a prépria regra, ou quando os problemas
de sua efetividade fazem questionar os préoprios conceitos, também quando temos elementos
suficientes para perceber a desconcertante coincidéncia entre esses espacos de negacao e 0s espacos
de trabalho de pessoas negras e mulheres, alem de outros grupos vulneraveis.

Conforme dissertou Brown (2018), o trabalho foi amordacado e o capital, posto a solta. A
tutela ao direito incondicional a propriedade pelo capital, somado a diminuicéo da soberania estatal,
a descentralizacdo da governanca e a delegacdo da autoridade, tipicos da racionalidade neoliberal,
ocasionou um sacrificio desmedido do trabalhador e da trabalhadora, do consumidor e da
consumidora, do sujeito e da sujeita ativista, transformadas(os) em capital humano facil de governar
em nome do famigerado crescimento econémico.

Constatou-se que a nogdo de sacrificio compartilhado, exaltada pela governanga neoliberal,
enalteceu a cidadad e o cidaddao empreendedor(a) de si mesmo, portanto responsavel pelo seu
empreendedorismo. Da mesma forma, louvou uma economia flexivel, em que hd minimizacdo da
funcdo tuitiva do Estado e do Direito do Trabalho, bem como afastou os procedimentos associados a
democracia liberal, a exemplo do didlogo social e da negociagéo coletiva, com o fulcro de otimizar o
funcionamento do mercado.

Nessa conjuntura, legitimou-se o trabalho da maneira mais flexivel possivel, a saber: sem
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jornadas pré-determinadas, sem remuneracao fixa, sem protecao social, sem espaco laboral definido,
sem organizagdo sindical, com metas cada vez maiores. Ao lado disso, aceitou-se que trabalhadoras
e trabalhadores contribuam para socorrer bancos de investimento, reduzindo-se o investimento estatal
na educacdo e na saude.

Imprescindivel comentar que a resignagdo e o medo s&o o0s sentimentos dominantes na cidada
e no cidad&o sacrificial do neoliberalismo, cultuados como forma de manter a submisséo desta cidada
e deste cidadao. A gestdo do medo é uma questdo de poder e de legitimacdo, tornando-se instrumento
para a garantia dos interesses dos que buscam um aumento do controle social e da legitimacao da
desigualdade (Ferreira, 2012).

Dessa maneira, legitimou-se 0 medo como valor cultural (Ferreira, 2012). Ha o medo de
perder o emprego, 0 medo das repercussdes da perda do emprego na vida da trabalhadora e do
trabalhador e nas suas familias, 0 medo de congelamento salarial ou cortes em horas ou beneficios, o
medo de nunca conseguir se aposentar com dignidade e precisar trabalhar durante a velhice ou durante
alguma doenca, sem protecdo social. Todos esses e outros medos refletem o enfraquecimento de
vinculos sociais resultante de uma inseguranca crescente.

A trabalhadora e o trabalhador, dessa forma, envoltos na atmosfera do medo, da resignacéo e
da profunda inseguranca, atingido na sua subjetividade em relagéo a situacdo do emprego, tornaram-
se descartaveis, mercantilizados, cativos do projeto neoliberal que coloca em jogo o trabalho e a
propria vida humana. Todo esse impacto psicoldgico é suportado, de forma passiva, pela cidada e
pelo cidaddo sacrificial do neoliberalismo que padecem com a pecha da culpa por sua situacao
desfavoravel, aceitando a sua privagdo em nome da produtividade e do crescimento econémico.

No Brasil, considerando o capitalismo flexivel, definido pela mundializacdo do capital
hegemonizada pela esfera financeira, tem, na precarizacdo social do trabalho, o centro da sua
dindmica. Cabe ainda refletir o que se considera por empregos de qualidade, em um momento em que
a mercantilizagdo atingiu niveis extremos, banalizando os riscos, os acidentes e a salde das
trabalhadoras e dos trabalhadores, aliado ao estimulo da concorréncia entre estas(es). Essas
transformacdes que convertem o trabalho em mercadoria, enfraquecem a capacidade de resistir e de
questionar as novas condi¢des impostas pelo capital, que, segundo Graca Druck (2011, 54-55), trata-

se de:

uma clara demonstracdo de uma atitude de resignacao que, aos poucos, contamina até mesmo
a capacidade de indignacdo diante das injusticas sociais, da negagéo dos direitos e da protecdo
social, encaradas como “fatalidade econémica”.

Nota-se que, em agosto de 2023, o Grupo de Pesquisa Mundo do Trabalho e Teoria Social, da



37

UnB, adiantou e destacou alguns resultados da pesquisa em que investigam quais as percepc¢des das
entregadoras e dos entregadores de aplicativos sobre a regulagdo laboral. Para isso, aplicaram um
questionario entre entregadoras e entregadores do Distrito Federal e Entorno entre 13 de abril e 21
de junho de 2023, sendo respondida por 247 (duzentos e quarenta e sete) entregadoras e
entregadores. A pesquisa mostrou que essas trabalhadoras e esses trabalhadores vivem em situagéo
de aumento da subordinacdo a maquina, de intensificacdo e extensdo das jornadas e de prejuizos a
saude, inclusive a saude mental, é dizer, vivem em um contexto de extrema exploracgéo (Festi; et al.,
2023).

Por meio da seducdo Idgica do autoempreendimento e do desempenho, larga maioria (60,3%)
tem como preferéncia que a categoria seja reconhecida como autdbnomos ou por conta-prépria, ou
entdo, alternativamente, como MEI?® (op¢do assinalada por 23,9% das entrevistadas e dos
entrevistados). No entanto, de forma contraditéria, as pesquisadoras e 0s pesquisadores observaram
que h& uma enorme demanda por melhores condi¢fes de trabalho e de direitos sociais trabalhistas
(Festi, et.al, 2023).

Em outras palavras, as trabalhadoras e os trabalhadores entendem que a sua atividade laboral
é precarizada e que sdo necessarias acdes para frear o grau de exploracdo praticado pelas empresas-
plataformas digitais (Festi, et al.,2023). Trata-se de uma verdadeira arapuca®®, em que ha uma
distancia entre o que o trabalhador vive e o que o trabalhador percebe, ou seja, ele vive de um jeito
(precério), mas percebe-se de outro jeito (uma empreendedora ou um empreendedor).

Percebe-se que ha uma erosdo do mundo do trabalho e uma desconstrucdo de uma identidade
em torno do trabalho padronizado, com implicagdes sobre a subjetividade e sobre a consciéncia de
toda populacdo. Uma das hipdteses levantadas é que a grande maioria dessas trabalhadoras e desses
trabalhadores teve como experiéncia laboral atividades precarias na informalidade, com ou sem
carteira assinada, constituindo-se, nos ultimos anos, um pensamento hegemdnico de que o contrato
de trabalho é sinbnimo de subordinacdo a um patréo, e, portanto, de sujei¢do as mais diversas formas
de exploracdo, discriminacdo e assédio (Festi, et al., 2023).

Para Renata Dutra (2021), as dimens@es da subjetividade, entre o individual e o coletivo, se

28 MEI é o microeempreendedor individual, categoria criada pela LC 123/2008, ou seja, “é a pessoa que trabalha como
pequeno empresario ou pequena empresaria de forma individual e, ao se formalizar, ird conquistar uma série de
beneficios para facilitar o caminho ao sucesso” (Gov.br, 2022).

2% Expressdo dita por Ludmila Abilio durante o Grupo de Trabalho “Uberizacdo, Trabalho digital, Novas Formas de
Controle e Resisténcia”, durante o XVI1II Encontro Nacional da Abet (Associacdo Brasileira de Estudos do Trabalho),
ocorrido entre os dias 05 e 09 de setembro de 2023, na Universidade de Brasilia.
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atravessam para conformar o modo de trabalhar, o modo de viver, o0 modo de agir, tanto na esfera
publica, como na esfera politica, 0 modo de se agremiar socialmente. Isso quer dizer que as disputas
sobre a subjetivacdo do trabalho também indicam disputas sobre o engajamento politico e alienacéo,
sobre conformismo e resisténcia, sobre contestacdo e apatia das trabalhadoras e dos trabalhadores em
outras esferas da vida politica, sejam elas institucionalizadas ou ndo, a exemplo de eleicdes,
participacdo em associa¢Bes, manifestacdes, partidos politicos, projetos sociais, experiéncias do
comum etc.

Salienta-se o papel instrumental do Estado que se revela quando ha uma regulacdo publica do
trabalho em que a ideologia da liberdade justifica fundamenta e amplia as espolia¢Ges contratuais, no
lugar da protecdo a contratante e ao contratante mais fraca(o) reivindicada pela doutrina juslaboral
tradicional (Mello, 2023). Nessa perspectiva, Mello (2023, p. 39) propbe “a categoria analitica
contratualidades espoliativas com o intuito de descrever a multiplicidade da unidade conceitual no
campo do trabalho e do emprego no Brasil, apds a legalizacdo de modalidades hibridas de contrato
de trabalho”*°.

Sobressaem a violéncia e o desenho discriminatorio que se expandem no ramo juslaboral no
Brasil, em vez que olhar para o assalariamento como regra. A violéncia privada no contrato de
trabalho®! é ampliada, tornando-se um objeto de estudo juridico entendida como um campo de
conflito e de hostilidade e ndo como um campo de consenso e de protecdo estatal. Logo, 0s
documentos juridicos amplificam o sentido espoliativo das contratualidades laborais no Brasil,
influenciadas pelo neoliberalismo, a exemplo das ilegalidades constitucionais (Mello, 2023).

Mello (2023) sustenta que essas ilegalidades constitucionais decorrem de uma permissividade
constitucional, ou seja, o Estado, por intermédio do poder da legalidade, permite que o capital viole
direitos fundamentais e discrimine trabalhadoras e trabalhadores, consolidando-se no ordenamento

juridico brasileiro a licitude de um desenho discriminatério do Direito do Trabalho®2,

30 A respeito da legalizagdo das modalidades hibridas de contrato de trabalho no que concerne a conjuntura brasileira,
pode-se citar o contrato de trabalho intermitente, proposto pela Lei da Reforma Trabalhista (Lei n® 13.467/2017), que
rompe com a estrutura central do Direito do Trabalho, uma vez que viola a no¢éo de duracdo e de jornada de trabalho,
bem como ofende a nocédo de salério. Essa nova formula juridica que rebaixa o valor-trabalho na economia e na
sociedade brasileiras, favorece a precarizacdo das condi¢des de trabalho (Gabriela Delgado; Delgado, 2018).

31 Consoante Mello (2023, p. 40), “o contrato é uma categoria juridica central da modernidade que, racionalizada pelas
verdades legais tencionadas pela dominacéo do trabalho, recebeu progressivamente e com mdltiplos sentidos criativos
a qualificacdo do contrato de trabalho”.

32 Lembrando que a Convencédo 111 da OIT ndo permite a discriminagdo em matéria de emprego e de ocupagéo. Tal
convencao foi aprovada pelo Decreto Legislativo n® 104 de 1964 e promulgada por meio do Decreto n° 62.150/1968
(Janior, 2019).
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2.3 CONCEITOS E ASPECTOS ACERCA DO TRABALHO MEDIADO POR PLATAFORMAS
DIGITAIS

Noutro giro, a fim de melhor compreender o contexto de extrema precarizagdo laboral,
mormente no que tange ao panorama do trabalho mediado por plataformas digitais e,
consequentemente, compreender o horizonte no qual surgiu o cooperativismo de plataforma, é
necessario trabalhar alguns conceitos e aspectos que surgem quando se trata do tema.

Nessa toada, nota-se que a Industria 4.0 atua dentro da velha l6gica do capital de eliminar ao
méaximo o trabalho vivo, partindo do acirramento do processo de desenvolvimento técnico-cientifico
conhecido como maquinaria e grande industria, a exemplo do aumento da automacéo e da perda de
controle sobre o processo por parte das trabalhadoras e dos trabalhadores. Trata-se de uma
continuidade da etapa da grande industria, ao invés do surgimento de uma nova sociedade disruptiva
e futuristica (Arias, Pinto, 2023).

Nessa esteira, conforme Raianne Coutinho (2021), a Revolucéo 4.0 intensificou 0s processos
produtivos automatizados, em toda cadeia geradora de valor, de modo que a logistica empresarial seja
toda controlada de modo digital, o que automatizou certas atividades, levantando questionamentos se
ainda havia trabalho no futuro. Ainda, a racionalidade capitalista que impulsiona o capital possui um
impeto de expansdo que se lastreia na busca de formas mais baratas de exploracdo do trabalho
humano.

Assim, o desenvolvimento das tecnologias digitais no interior da Industria 4.0, mormente no
que tange a automacao, redefiniu a arena de luta de classes mundial a propor¢édo que sofisticou as
possibilidades de expropriacdo, levando-as a patamares inéditos, ampliando as desigualdades e a
violéncia proprias a divisdo internacional, regional e racial do trabalho. Isso eleva absurdamente a
subsuncéo real e formal da vida aos tempos (abstratos) da producéo capitalista (Faustino; Lippold,
2023)%,

Observa-se que, para Grohmann e Julice Salvagni (2023), Industria 4.0, em geral, serve para
indicar a digitalizacdo e a automatizacdo da producao e o papel central dos dados nos negdcios. A
expressdo tem como origem um projeto estratégico do governo alemao e foi langado em uma das

maiores feiras de negocios do mundo, a Hannover Messe, que ocorreu em 2012. Segundo esse esses

33 H4 debates em torno de uma IndUstria 5.0, no Japéo, que, conforme Faustino e Lippold (2023, p. 23), supostamente
“buscam “corrigir” os excessos barbaros desse percurso de exploragdo automatizada voltando-se ao reconhecimento da
cooperacao humana e do meio ambiente na direcdo de uma espécie de “estado de bem-estar digital”.
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autores, do ponto de vista critico, Industria 4.0 apresenta significado apenas ideoldgico, a servigo de
uma marca do governo alemao, sendo necessario tomar cuidado ao utilizar essa expresséo.

Em prosseguimento, na era da financeirizacao do capital, que prioriza o lucro das instituicdes
financeiras, ocorre a centralizacdo total da propriedade e um controle individualizado da trabalhadora
e do trabalhador por meio de algoritmos, bem como uma grande desregulacéo do trabalho. O regime
do trabalho mediado por plataformas, por sua vez, envolve diversas maneiras de extragdo do valor a
partir de diferentes plataformas de trabalho (Josiane Caldas, 2021).

Para Grohmann e Julice Salvagni (2023), a financeirizacdo é um “padrao sistémico de riqueza
com base em um processo de criagdo de excedente ndo explicado pela forga de trabalho humano”.
Trata-se de um componente estrutural do atual modo de producédo capitalista que esta no cerne dos
negadcios por plataformas. Segundo esses autores, 0 modelo das plataformas sé emerge ap0s um
contexto de financeirizacao pelo mundo.

Desse modo, de acordo com Grohmann (2020), a plataformizacdo do trabalho®* pode ser
entendida como a dependéncia que trabalhadoras, trabalhadores, consumidoras e consumidores
passam a ter das plataformas digitais, incluindo suas logicas algoritmicas, dataficadas e
financeirizadas. Logo, o trabalho digital pode ser concebido como tarefas realizadas por pessoas que
produzem valor para as plataformas a partir do cumprimento de contratos, nem sempre vistos como
tais. Trata-se de atividades marcadas por grande dependéncia tecnoldgica e submetidas a medicao de
rendimento.

Segundo Grohmann e Julice Salvagni (2023), a plataformizacao significa um foco mais detido
nas plataformas digitais, abrangendo diferentes perfis, mecanismos e atividades de trabalho, a
exemplo de trabalhadoras e trabalhadores domésticos, Papai Noel, treinadoras e treinadores de
inteligéncia artificial, trabalhadoras e trabalhadores sexuais, etc., com diferentes e desiguais
manifestacdes de raca, de género, de classe, de sexualidade, de localizacdo, dentre outros. Verifica-
se que ndo existe somente um tipo de plataforma, por isso hé dificuldades de generalizagdo de
qualquer topico quando se trata de trabalho por plataformas.

Destaque-se que Ludmila Abilio (2020) denomina uberiza¢do do trabalho a tendéncia em
curso que pode ser generalizavel pelas relacbes de trabalho, que abarca diferentes setores da
economia, tipos de ocupacéo, niveis de qualificagdo e rendimento, condi¢des de trabalho, em ambito
global. Trata-se de um termo que é derivado do fendmeno social que tomou visibilidade com a entrada

34 palestra de encerramento do XVI1I1 Encontro da Abet (associacéo brasileira de estudos do trabalho) em 08/09/23.



41

da empresa Uber no mercado, referindo-se a processos que néo restringem a essa empresa e nem se
iniciam com ela, e que culminam em uma nova forma de controle, gerenciamento e organizacao do
trabalho.

Logo, a uberizacdo seria “um processo mais amplo, para além das plataformas digitais,
inclusive historicamente enquanto processo de informalizacdo e consolidagdo do trabalhador sob
demanda” (Ludmila Abilio, Amorim e Grohmann, 2021, p. 36). Ou seja, a uberizagdo seria um
processo que vai além das proprias plataformas digitais e significa a subsunc¢éo do trabalho informal
pelo capital e a transformacéo de cada trabalhadora e de cada trabalhador em trabalhadora/trabalhador
sob demanda. Nessa perspectiva, o conceito “sob demanda” é a principal caracteristica (Grohmann;
Julice Salvagni, 2023).

Nesse panorama do trabalho mediado por plataformas, conforme pesquisa realizada por
Eneida Santos (2020), a negra e o negro recebem remuneracéo inferior para a mesma atividade. Dados
apresentados na referida pesquisa indicam que o trabalho mediado por plataformas digitais evidencia
a presencga magica de negras e negros no trabalho informal. Ademais, a pesquisa retrata que negras e
negros possuem uma maior carga de trabalho para um mesmo rendimento, quando executada a mesma
funcdo comparativamente ao branco.

Em relacdo ao tratamento dispensado as(aos) profissionais, a pesquisa indica que estas(es) séo
tratados pelas(os) clientes em algumas vezes como subalterno em uma relacdo servil ficticia, bem
como pelas fornecedoras e pelos fornecedores que delimitam espacialmente o local em que podem
ficar ou mesmo pelas plataformas que os tratam de forma invisivel, demonstrando que a essa(e)
profissional “oferece-se trabalho as custas de exploragdo” (Eneida Santos, 2020, p. 98-99). Para essa

autora:

A presencga significativa de negros e pardos nesta nova modalidade de trabalho é a
demonstracdo de que, mesmo surgindo modernas formas de se trabalhar com o uso da
tecnologia, as que sdo ofertadas com poucos direitos, com obrigacdo e exploracdo desgastante
permanecem sendo desempenhadas pela populagdo negra. (...) A constatacdo do lugar do
negro no mercado de trabalho, especialmente realizado pelo trabalho em plataforma,
contribui para o desenvolvimento de uma consciéncia critica da realidade, evitando-se
naturalizar desigualdades.

Nessa senda, para Eneida Santos e Carelli (2022, p. 32), mesmo que no espaco laborativo servil,
as pessoas negras ainda se encontram em pior situacdo, em virtude de estruturas empresariais e
algoritmicas que perpetuam e incrementam a situacdo vivida pelas negras e pelos negros, percebendo-
se claramente a existéncia de um racismo estrutural replicado e aumentado pela I6gica das plataformas

digitais, ou seja, “o trabalho empreendedor de si mesmo que nega o Direito do Trabalho”. Ou seja, em
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consonancia com Ynaé Lopes®®, ha um castelo de privilégios das pessoas brancas, no mesmo no
trabalho (Informacdo oral).

Além disso, para Srnicek (2017), as plataformas se configuram em um novo tipo de empresa.
Caracterizam-se por fornecer a infraestrutura para fazer a intermediacéo entre diferentes usuarios, por
apresentar tendéncias monopolistas impulsionadas por efeito de rede®. Expandir muitos negdcios de
plataforma com base em infraestruturas pré-existentes e custos marginais baratos significa que
existem poucos limites naturais ao crescimento. Por exemplo, uma razao para o rapido crescimento
da Uber é que ndo necessita de novas fabricas, apenas necessita alugar mais servidores. Combinado
com os efeitos de rede, isso significa que as plataformas podem crescer muito rapidamente.

Em conformidade com Antunes (2023), trata-se de uma fase informacional-digital-financeira
do capitalismo em que o sistema depende cada vez mais do uso intensificado de plataformas digitais.
Srnicek (2017) denominou tal fase como capitalismo de plataforma, em que empresas que, além de
detentoras da informacdo, sdo cada vez mais proprietarias da infraestrutura da sociedade, com forte
potencial monopolista e concentracionista no conjunto da economia global.

Ha uma enorme massa de desempregadas e de desempregados que passam a trabalhar sob o
comando das tecnologias digitais e seus algoritmos, o0 que permite o incentivo a individualizacdo do
trabalho que se consubstancia no empreendedorismo®’, na autonomia, conseguindo burlar a legislacio
protetora do trabalho. Os resultados s&o visiveis: jornadas de trabalho extenuantes; salérios reduzidos;
dispensas sumarias; ndo custeamento da compra ou locacdo de veiculos, motocicletas, bicicletas,
celulares, internet, no qual o trinbmio exploracdo/espoliacdo/expropriacdo que se mesclam e se
intensificam (Antunes, 2023). O relato trazido por Nuria Aliaga® (2023, p.21) reflete bem esse

panorama:

O algoritmo era como ter um chefe onipresente com quem vocé ndo podia discutir, mas
que poderia ditar como, quando e de que maneira vocé iria trabalhar e em que ponto seria
dispensado. Tudo isso independente de qualquer regulamentacdo ou acordo. Quem
éramos, 0 que estava acontecendo conosco, onde estdvamos na vida e como tudo isso

% Palestra de encerramento do XVII1 Encontro da Abet (associacéo brasileira de estudos do trabalho) em 08/09/23.

3 Sobre os efeitos de rede, Srnicek (2017) afirma que quanto mais numerosos forem as(os) utilizadores de uma plataforma,
mais valiosa essa plataforma se torna para todas(os) as(os) outras(os). O Facebook, por exemplo, tornou-se a plataforma
de rede social padrdo simplesmente em virtude do grande nimero de pessoas nela. Se vocé quiser aderir auma plataforma
de socializacdo, adere a plataforma onde ja esta a maioria das suas amigas/seus amigos e familiares. Da mesma forma,
guanto mais numerosos 0s usuarios que pesquisam no Google, melhores se tornam seus algoritmos de busca e mais util
0 Google se torna para as usuérias e para 0S USUArios.

37 Dardot e Laval (2016) sustentam que, por meio do pensamento neoliberal, o empreendedorismo funciona como um
modo de agir e de se relacionar consigo mesmo de maneira dominante, competitiva, buscando explorar oportunidades
de negdcios em um mercado onipresente.

3 Traducdo propria.
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estava relacionado a determinacdo da nossa pontuacdo ndo importava. A Unica coisa que
contava era o fato final, ndo o porqué.

Sob esse mesmo olhar, Scholz®® (2016, pg. 6-7) destacou:

Entéo, fingir que as coisas ja estdo decididas faz parte da ideologia que tenta fazer vocé pensar
que todo mundo deve ficar parado e se considerar um microempreendedor, um trabalhador
autdnomo. E, na realidade, o que existem sdo patrfes mais rigidos que antes. (...) Nunca antes
houve uma empresa que empregasse dez milhdes de pessoas trabalhando para ela a0 mesmo
tempo em todo mundo. (...) Eles sdo maiores que 0s governos e ninguém votou neles.

Nessa conjuntura, Engels (2008) afirma que o operario ndo tem escolha, uma vez que €
obrigado a aceitar trabalho onde ele exista. Assim, as plataformas sdo ambientes de absor¢do da méo
de obra qualificada por motivos de necessidade econdmica, ao notar, inclusive, a presenca de
trabalhadoras e de trabalhadores com a formagcéo profissional superior ao necessario’. Evidencia-se,
segundo Festi (2023), o problema da falta de oportunidades de emprego, 0 que criou um grande
exército de reserva de diplomados que tiveram a urgéncia de buscar empregos, encontrando 0s mais
precarios e de menor renda, como os de entregadoras e de entregadores e de motoristas por aplicativos.

Nesse caminho, Abel Santos, cofundador da Associacdo dos Motoboys Autdnomos e
Entregadores do Distrito Federal (Amae-DF) e, atualmente, vice-presidente da Associacdo dos
Trabalhadores por Aplicativo e Motociclistas do Distrito Federal (Atam-DF), no terceiro evento*

analisado, exprime:

N6s quando passamos a trabalhar com um aplicativo... por que nds planejamos chegar 1a?
Porque eu estudei, sai do nivel médio para ser um motorista, um entregador de aplicativo?
Por falta de op¢do mesmo. Quando eu fui em 2016, em fevereiro, ser motorista de aplicativo
é porque minha filha tinha nascido dia 30 de janeiro e dia 2 de fevereiro eu tinha ficado
desempregado. Quando chegou naquela data que me apresentaram a Uber, que tinha acabado
de chegar em Brasilia, era a alternativa que eu tinha para pagar os boletos e até hoje vivo dessa

39 Traducdo propria.

40 Dados apresentados como resultados de dois projetos de pesquisa realizados simultaneamente entre 2020 e 2021 pelo
Grupo de Pesquisa Mundo do Trabalho e Teoria Social da UnB, concluiram que, no que tange a questao da escolaridade
dos entregadores entrevistados em Brasilia, permitem inferir que hd uma diferenga importante quando comparada com
os dados nacionais. No Distrito Federal, constatou-se que a porcentagem de entregadoras e de entregadores com ensino
fundamental incompleto e completo era de 12%, bem menor que a porcentagem nacional de 25,12%, apurada na Pnad
Covid-19. Ja no outro polo da escala, a pesquisa constatou que se encontra na capital brasileira uma porcentagem
muito maior de entregadoras e entregadores que se declaram com ensino superior incompleto e completo (2021),
enquanto na Pnad Covid-19 apenas 11,23% possuem esse nivel de formagdo. E oportuno registrar que 38% das
entrevistadas e dos entrevistados seguiam estudando (Festi, 2023, p. 75).

41 Os trés eventos analisados sdo: “Cooperativismo de plataformas: experiéncias y discusiones desde América Latina™:
workshop organizado pela Fairwork Ecuador; Décima terceira edicdo do Férum da Internet no Brasil, FIB13;
“Cooperativismo de Plataforma: Quais as politicas publicas possiveis?”, oficina promovida pelo Ministério do
Trabalho e Emprego, por meio da Secretaria Nacional de Economia Solidaria, pelo DigiLabour, pela Fundagdo Rosa
Luxemburgo e pelo Observatério do Cooperativismo de Plataforma, em parceria com a Escola Nacional de
Administragdo Publica (ENAP). Deste momento em diante, quando for necessario tratar dos discursos das liderangas
que foram ouvidas em mais de um dos eventos, indica-se em qual evento a mensagem foi colhida, se foi no primeiro,
no segundo ou no terceiro evento. Sublinhe-se que esses trés eventos serdo melhor explicados no segundo capitulo.
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forma. A gente que trabalha nisso, vive a pagar o boleto, ndo tem autonomia, isso é inexistente.
O nosso patréo, além de ser uma “gamificacao” provocada pela plataforma, séo os boletos que
chegam todo més.

Em vista disso, Antunes (2023, p. 32) assevera que o capitalismo de plataforma parece ter
algo em comum com a protoforma do capitalismo, nos primérdios do universo fabril de Manchester,
berco da Revolucdo Industrial do século XVIII, cujas jornadas de homens, de mulheres e de criangas
ultrapassavam 12, 14, 16 horas por dia, além de haver formas de externalizacdo do trabalho
frequentemente baseadas no pagamento por pega.

Todo periodo pelo qual as trabalhadoras e os trabalhadores ficam a disposicdo da plataforma,
por exemplo, estacionados em um ponto de apoio e aguardando uma chamada, ndo conta como hora
trabalhada. Elas (eles) apenas sdo remuneradas(os) pelo periodo compreendido entre o recebimento
do pedido a sua entrega ao cliente, ndo importando o tempo que esse processo leva (Festi, et. al.,
2023).

Por isso, algumas autoras e alguns autores tém identificado essa forma de remunera¢do como
similar a modalidade de salario por peca ou por tarefa, como é o caso da pesquisadora Laura Gontijo.
Em sua dissertacdo de mestrado, Laura Gontijo (2021, p. 150) conclui que o conceito que sintetiza o
trabalho mediado por plataformas digitais € o de salério por peca. Essa é uma expressao de uma forma
de remuneracéo ideal para os capitalistas, por incidir sobre a subjetividade dos trabalhadores, de tal
forma que a eles parece vantajoso intensificar e prolongar o proprio trabalho, atuando nas plataformas
digitais como meras intermediarias de méo de obra, utilizando o servi¢o dessas trabalhadoras e desses
trabalhadores*?.

Nessa perspectiva, pesquisas cientificas recentes evidenciam que o perfil padrdo das
trabalhadoras e dos trabalhadores mediados por plataformas de entregas e de transporte coincide, em
certa forma, com as trabalhadoras e com os trabalhadores do século XVIII, ou seja, existe uma
devastacdo e uma derrilicdo completa das condicdes de trabalho. No século XXI, as trabalhadoras e
os trabalhadores que sdo mediados por plataformas agem coletivamente para reivindicar salario-
minimo, limite de jornada, repouso semanal e protecdo previdenciaria contra riscos e acidentes
(Carelli; Oliveira, 2021)*.

42 \er Veena Dubal (2020).

3 Conforme destaca Liberato (2021), no prefacio que escreveu no livro “Delivery Fight! A luta contra os patroes em
rosto”, esta pauta identifica-se com a pauta dos movimentos paredistas do “breque dos apps”, uma greve nacional dos
entregadores de aplicativos marcada para o dia primeiro de julho de 2020, discutida e decidida em grupos de
WhatsApp de entregadores de alguns estados. Seguindo uma ordem decrescente de importancia para a mobilizagdo dos
entregadores, as reivindicacdes eram: aumento do valor das corridas; aumento do valor minimo por entrega; fim dos
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Destarte, Antunes (2023) anuncia um novo processo de desantropomorfizacdo do trabalho,
uma vez que se acentua expressivamente a tendéncia de eliminacdo e/ou de sujeicdo de nossos
contingentes de trabalho vivo e sua substituicdo e/ou subordinacgéo pelo trabalho morto, que resulta
desse novo empreendimento empresarial que visa consolidar a nova fabrica digital nos mais distintos
ramos e setores econdmicos.

Nesse quadro de crise, surge a economia compartilhada, também denominada de consumo
colaborativo ou economia colaborativa ou do compartilhamento, ou sharing economy, como um
instrumento com a possibilidade de valer-se da inconformidade com certas situac6es de mercado e
apresentar sugestdes de mudanga, uma nova forma de estabelecer relagbes econdmica, na qual o
acesso de bens e servigos é mais importante que a posse e a transformacgdo do consumo a partir do
uso eficiente do que é produzido ocorre com o uso da tecnologia (Josiane Caldas, 2021).

Em conformidade com Grohmann e Julice Salvagni (2023), a economia de compatilhamento
se referia, inicialmente, ao consumo colaborativo, caracterizado pelo compartilhamento de bens
0Ci0s0s, sem gue, necessariamente, houvesse a aquisicdo destes. Nessa economia, produtos e servicos
podem ser compartilhados de pessoa para pessoa ou de um negécio para o consumidor, desde que
seja realizado por meio de plataformas online. A principio, esse termo foi associado a empresas como
o Airbnb em virtude desse carater de relacionar as pessoas com bens disponiveis, a exemplo de
imdveis, que poderiam ser utilizados por consumidoras e por consumidores em potencial.

N&o obstante, logo foi possivel perceber que as plataformas ndo supunham um mero
compartilhamento, mas preconizavam a criacdo de uma ldgica de apropriacdo da mais-valia por elas,
0 que torna o termo bastante controverso (Grohmann; Julice Salvagni, 2023). Por esse angulo, o
pequeno flerte discursivo de economia do compartilhamento logo se transformou em mera
propaganda na seara as plataformas digitais de trabalho, que sdo organizadas com tipica dinamica
capitalista (Oliveira, Carelli; Sayonara Grillo, 2020). Nessa rota, conforme Josiane Caldas (2021),
baseadas nessas ideias de economia compartilhada, grandes empresas se utilizam da esséncia do
compartilhamento para estabelecer relagdes de emprego e de trabalho precarizadas.

Em sequéncia, Ludmila Abilio (2020) leciona que o crowdsourcing** atravessa de ponta a
ponta o mundo do trabalho, abarcando diferentes ocupaces, qualificacBes e niveis de remuneracao.

A base do crowsourcing é a multiddo de trabalhadoras e de trabalhadores disponiveis e
engajados, que ndo sao contratados ou pré-selecionados. Eles aderem as atividades disponiveis, arcam

blogqueios e dos desligamentos indevidos; seguro de roubo, de acidente e de vida; fim do sistema de pontuacéo; auxilio-
pandemia (EPIs e licenca).
4 Termo cunhado pelo Jornalista Jeff Howe (Ludimila Abilio, 2020).
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com 0s riscos e custos, dedicam o seu tempo de trabalho a tarefas pelas quais podem ou nédo ser
remunerados, em atividades que podem ou néo ser reconhecidas como trabalho.

Consolida-se as trabalhadoras e os trabalhadores just-in-time, ou seja, trabalhadoras e
trabalhadores disponiveis ao trabalho, mas que sdo utilizados de acordo com as determinacdes das
empresas. A trabalhadora e o trabalhador just-in-time travestem-se como um empreendedor de si,
uma vez que é transferido para a trabalhadora e para o trabalhador um gerenciamento de si, isto €, um
autogerenciamento subordinado, que ocorre na relacdo com as regras que regem ferrenhamente o
trabalho (Ludmila Abilio, Amorim, Grohmann, 2021).

Nessa esteira, 0 gerenciamento algoritmico incorpora como elemento central a auséncia de
regras formalmente definidas no trabalho. A empresa, que se apresenta como uma mediadora, detém
0 poder de estabelecer as regras do jogo da distribui¢do do trabalho e da determinacdo de seu valor.
Ha intensificacdo e extensao do tempo de trabalho, regulando soberanamente a oferta e a procura, por
meio de regras permanentemente cambiantes que se retroalimentam da atividade da multiddo, sobre
as quais o obreiro ndo tem clareza. A trabalhadora e o trabalhador vivem disponiveis para o trabalho,
sem saber como opera o proprio recrutamento, batalhando em um contexto total de incerteza. O termo
gamificacio® cada vez mais parece ter sentido, em um processo de trabalho que assume
caracteristicas de um jogo, cujas regras nao estdo claras e sdo extremamente flexiveis (Ludmila
Abilio, 2020).

Um exemplo classico é a Uber*, que, conforme Ana Carolina Leme (2018) defende, as
trabalhadoras e os trabalhadores sdo chamados parceiros, séo independentes, dotados de autonomia
plena, procurando o aplicativo de forma voluntéria, e, uma vez cadastrados, podem decidir sua prépria
rotina de trabalho, ante a auséncia de um chefe. A Uber captura a narrativa e a energia de cooperacao

social, com um discurso de que colabora para o desenvolvimento de “um mundo melhor”, assim como

4 Gamificacdo é a utilizacdo de um sistema de scores e pontuagdes que acabam por criar rankings, classificacdes e niveis
de engajamento dos entregadores. Quanto maior a “pontuacgdo”, mais bem posicionado estara a entregadora e o entregador
numa certa escala. Essa posicéo sera determinante para receber mais ou menos produtos. Ganha-se pontos em cada entrega
realizada e perde-se pontos em “faltas” ou “erros”. A gamificacdo produz varios efeitos negativos sobre as entregadoras
e sobre os entregadores de aplicativos, a exemplo da intensificagdo da competicéo entre eles com o fim de obter um maior
nimero de entregas e, com isso, maior remuneracdo, bem como o maior controle politico das empresas sobre as
entregadoras e sobre o0s entregadores, pois sdo supervisionados por um ser humano (a/o operador/a logistica/o) que podera
identificar os agentes que paralisaram em um determinado dia para participar de uma greve e puni-los com um bloqueio
total ou parcial de seu acesso a plataforma ou com a diminuicdo da quantidade de entregas destinadas a ele (Festi, 2023,
p. 87).

46 Tudo comegou com dois empreendedores do Vale do Silicio, um americano e outro canadense, reunidos em Paris, em um
luxuoso apartamento, alugado para passar uma temporada com alguns amigos e discutir novos negécios, bem como
mudancas no estilo de vida. Travis Kalanich, um desses dois empreendedores, cansado de atuar em negécios peer-to-
peer, buscava algo inovador e desafiante. Surge a empresa Uber, com um elevado investimento em logistica, marketing,
tecnologia e estratégias de publicidade, especialmente com o apelo de economia colaborativa (Ana Carolina Leme, 2018).
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afirma que pode “nos livrar de formas ultrapassadas de trabalho”.

Faz parte da estratégia de marketing*’ da Uber difundir, como misséo institucional, nogoes
como a melhoria do meio ambiente, reducdo da poluicao, retomada de areas verdes das cidades e 0
incentivo ao compartilhamento de carros, ou seja, valores do novo milénio. A Uber enfatiza que o
mais importante sao as pessoas a quem serve: 0s motoristas (Ana Carolina Leme, 2018).

Salta aos olhos a alianca que a Uber faz com marcas e valores ligados ao publico jovem. Seus
comerciais trazem o bord&o “Trabalhe com a Uber quando quiser”, “Seja seu chefe, dirija seu carro”,
“Dirija somente quando for melhor para vocé”, “Sem escritorio nem chefe”, “Vocé pode comecar e
parar quando quiser”, “Na Uber, é vocé quem manda”, contando com a presenca de atores de varias
etnias, jovens e idosos, sempre felizes e com tempo para a familia, estudos, hobbies e amigos. Outro
slogan da empresa € a garantia de seguranca, tanto para passageiros, como para motoristas “Uber,
uma viagem na qual vocé pode confiar” (Ana Carolina Leme, 2018).

No entanto, “a empresa dirige na contramdo daquilo que diz” (Ana Carolina Leme, 2018, p.
31). Revisitando a pesquisa de Ana Carolina Leme (2018), é possivel notar que o projeto da Uber de
melhorar o planeta, de colaborar para a construcdo de um mundo melhor, é falacioso. Isso porque,
segundo a pesquisadora, as executivas, 0s executivos e as empregadas e os empregados da Uber fazem
espionagem nos movimentos das condutoras, dos condutores, das usudrias e dos usuarios, de formas
variadas e por motivos ndo profissionais*, bem como ha um descaso com a multiddo de motoristas
que lhe presta servicos sem nenhuma protecdo legal, com varios empecilhos para se sindicalizarem
(Ana Carolina Leme, 2018).

Além disso, representam concorréncia desleal com os motoristas de taxi e tém a intengdo
deliberada de exterminar referida profissdo, evidenciando a finalidade de dominar o mercado,
estratégia que afasta a Uber do modelo de negocios de economia colaborativa. Também é falaciosa a
premissa de que os motoristas seriam microempresarios, uma vez que, atingido o limite de sua forca
produtiva, ndo ha qualquer possibilidade de crescimento para a trabalhadora e para o trabalhador.

Sublinhe-se que existe a discriminacio que ocorre em especial em desfavor de pessoas negras®,

47 A pesquisadora Ana Carolina Leme (2018) afirmou que a Uber é uma empresa de marketing por exceléncia,
considerando que mais de 25% da sua forga de trabalho registrada é na area de marketing.
4 A liberdade da usuéria e do usuario é comprometida com o clique no botdo “aceito os termos e condicdes”. Além de
rastrear e gravar dados pessoais, preferéncias, rotas e locais percorridos, também manipula o preco a ser pago,
a denominada “tarifa dinamica” (Ana Carolina Leme, 2018).
4°Evangelo (2022), em sua pesquisa, constatou que entre motoristas e passageiras/passageiros negras(os), as notas baixas
sem explicagdo sdo comuns. SA0 varios 0s casos de usudrias, usuarios e motoristas que recebem notas baixas, mesmo com

comportamentos de acordo com os esperados no Cadigo de Conduta estabelecido internamente pela empresa.


https://www.uber.com/legal/en/document/?name=general-community-guidelines&country=brazil&lang=pt-br

48

contradizendo a mensagem de que a empresa busca passar por meio de propagandas (Ana Carolina
Leme, 2018).

Além do mais, as big techs promovem ideias de comunidade global e apresentam imagens
saudaveis de suas empresas ajudando outras pessoas a se conectarem e a se encontrarem em um
mundo globalizado. As empresas de tecnologia se apresentam como parceiras benevolentes das
comunidades locais e facilitadoras de novas formas de vida social possibilitadas pela tecnologia,
apesar de suas campanhas litigiosas para minar os governos locais e burlar as regulamentacGes. As
plataformas digitais atuam como ferramentas que permitem um modelo de negdcios mais sofisticado
para explorar nossas interag0es sociais e conexdes com outras pessoas (Muldoon, 2022).

Essa Idgica de exploracdo e acumulacdo na internet que é pautada por novas expressoes de
poder, consolidando mecanismos de extracdo, controle e mercantilizagdo ¢ nomeado de capitalismo
de vigilancia, que se diferencia do capitalismo classico por incorporar, como meio da acumulacao, a
conversdo da experiéncia humana, como uma matéria-prima a ser cultivada e vendida. Note-se,
entretanto, que a nossa época ainda é a capitalista, permeada por velhos meios de apropriacdo do
valor (Faustino, Lippold, 2023).

Nesse diapasdo, a fim de desmascarar a conto de fadas contado pelas plataformas, por meio
da analise de diversos dados em diferentes pesquisas ja realizadas, depreende-se que o perfil
predominante da trabalhadora e do trabalhador em plataformas ndo é o de empreendedoras e de
empreendedores que exercitam a autonomia no trabalho, definindo quando e quanto tempo trabalhar
ou mesmo daqueles que conseguem receber rendimentos maiores que a média dos empregados. Ao
contrario, por meio de uma pesquisa realizada pela Universidade Federal da Bahia (UFBA), no caso
da plataforma Uber, revelou-se um perfil de motorista que trabalha, em geral, por exclusividade, por
mais de oito horas diarias e mais de quarenta e quatro horas semanais, recebendo uma remuneracao
bruta inferior a dois salarios-minimos (Oliveira; Assis; Costa, 2019).

No mesmo sentido, Kalil (2020), em sua pesquisa de doutorado, identificou que 53% das (0s)
motoristas entrevistados laboravam mais que dez horas por dia, bem como 70% distribuiam suas
jornadas em mais do que cinco dias por semana. A pesquisa realizada por meio de parceria da Central
Unica de Trabalhadores (CUT) e da Organizacéo Internacional do Trabalho (OIT), em 2021, revelou
gue nove de cada dez trabalhadoras e trabalhadores de aplicativos de entrega sdo homens, a maioria
é jovem (até trinta anos), preta ou parda (68%), e tem, em média, renda mensal de R$ 1.172,63 (Mil
cento e setenta e dois reais e sessenta e trés centavos), o que representa um ganho liquido de R$ 5,03

(cinco reais e trés centavos) por hora trabalhada (Central Unica dos Trabalhadores, 2021).
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Consoante o Relatorio Fairwork Brasil, as atividades de trabalhadoras e de trabalhadores por
plataforma sdo caracterizadas pela desespecializacdo profissional, pela fragmentacédo de tarefas, pela
individualizacdo e pela desestruturacdo das relagbes entre trabalhadores e suas organizacfes
associativas de representacdo, a exemplo de sindicatos e associa¢cfes. A racionalizacdo do processo
de trabalho é estruturada em torno da logica da fragmentacdo de tarefas, do espalhamento e da
reconcentracio das informacgdes e da desprofissionalizacdo. “E um efeito teia, ou seja, distribuicio
com retorno concentrado” (Fairwork Brasil, 2023, p. 15).

Portanto, o perfil dessas trabalhadoras e desses trabalhadores em plataformas de transporte e
de entrega indica que laboram sob jornadas extensas e extenuantes, situagao que se acentua em relagéo
a trabalhadoras e trabalhadores negras(os). Além disso, é um trabalho sem ou com pouca protecdo
previdenciaria®, ndo tém apoio para equipamentos de seguranca individual nem hé seguros contra
riscos em ocasides de adoecimento®, bem como sdo remunerados com baixos salarios®?, sobretudo
quando se realiza a dedugéo das despesas de aquisi¢ao e de manutencdo de instrumentos de trabalho.

Nesse diapasdo, Carelli e Oliveira (2021) detectam que € falsa a narrativa de que sao pessoas
que trabalham em pouco tempo gracas a plena liberdade. Como regra, ndo ha prosperidade
econbmica, pois 0s mecanismos de controle, em especial, a precificacdo, estabelece quem ¢ a parte
que se apropria da maior parte dos frutos do trabalho. Na direcdo de representar uma alternativa a
essa crescente precarizagdo laboral engendrada pelas grandes plataformas digitais que o
cooperativismo de plataforma se enquadra como um antidoto em desfavor do capitalismo de
plataforma.

Para romper com essas desigualdades, é necesséario romper estruturalmente com as relagdes
sociais assentadas na propriedade privada, tanto da terra como dos meios de produgédo (Cristiane
Souza, 2020). Uma das alternativas a superexploracao do trabalho em uma sociedade desigual é o
cooperativismo de plataforma, que, para Scholz (2016) surge como um caminho para reduzir a
exploracdo da mdo de obra, que recepciona a tecnologia, mas pretende colocar o trabalho em um

modelo proprietéario distinto, aderindo valores democraticos, com o intuito de quebrar a economia sob

%0 Os resultados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua (PNAD Continua, 2022) refletem que no
terceiro trimestre de 2022, apenas 23% das trabalhadoras e dos trabalhadores da Gig Economy no setor de transportes
contribuem para a previdéncia social.

51 O Relatdrio da Comissdo Parlamentar de Inquérito (CPI) dos APPs da Camara Municipal de Sdo Paulo, entre 2021 e
2022, registrou que cerca de 70% dos pacientes em estado grave no Instituto de Ortopedia e Traumatologia do Hospital
das Clinicas da Universidade de S&o Paulo (USP) atualmente sao trabalhadoras e trabalhadores de aplicativos.

52 Situacdo que se acentua quando se trata de trabalhadoras e trabalhadores negras(os), de acordo com a pesquisa de
Eneida Santos (2020).
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demanda, que beneficia somente a poucos.

Por meio da solidariedade e da ressignificacdo de conceitos de eficiéncia e inovacao, trata-se
de um horizonte de esperan¢a, sendo um importante instrumento para a construcdo de poder
econbmico para grupos marginalizados (Scholz, 2016). Por conseguinte, em didlogo com as reflexdes
sobre as raizes da informalidade e do racismo no Brasil, é possivel vislumbrar o enorme desafio que
os coletivos de solidariedade formados por trabalhadoras e trabalhadores enfrentam para vislumbrar
ser uma alternativa para a construcdo de um trabalho mais equanime e protegido.

Passa-se, no proximo capitulo, ao exame das experiéncias dos coletivos de solidariedade

formados por trabalhadoras e trabalhadores no Brasil.
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3. AS EXPERIENCIAS DOS COLETIVOS DE SOLIDARIEDADE FORMADOS POR
TRABALHADORAS E POR TRABALHADORES NO BRASIL
“Eu sou porgue nos somos™.

Filosofia humanista pré-colonial conhecida como Ubuntu
(Foletto, 2021, p. 200)

3.1 DE COOPERATIVISMO DE PLATAFORMA AOS COLETIVOS DE
SOLIDARIEDADE FORMADOS POR TRABALHADORAS E POR
TRABALHADORES

Antes de tratar especificamente sobre as experiéncias dos coletivos de solidariedade formados
por trabalhadoras e por no Brasil, este topico pretende explicar como o debate sobre o cooperativismo
de plataforma surge no pais a partir do descontentamento com o trabalho mediado por plataformas,
aprofundado pela pandemia do COVID-19, além de descrever o que se pode compreender por
coletivos de solidariedade formado por trabalhadoras e por trabalhadores.

Abrindo caminhos para o surgimento de solidariedades e coletividades, a insatisfacdo com 0s
rumos da economia de plataforma fomentou resisténcias, articulacbes e conexdes entre as
trabalhadoras e os trabalhadores de plataformas. Ao desafiar o capitalismo de plataforma (Srnicek,
2017), os coletivos de solidariedade formados por trabalhadoras e por trabalhadores mostram o seu
potencial de criar alternativas as plataformas dominantes por intermédio da formacdo de coletivos,
cooperativas, associacgoes, dentre outras formas de autogestao.

O contexto da pandemia do COVID-19, iniciado em marco de 2020, agudizou a
superexploracdo e a precariedade a que as trabalhadoras e os trabalhadores mediados por plataformas
estavam submetidos. De acordo com Renata Dutra e Festi (2021), no primeiro trimestre de 2020, o
desemprego e a informalidade chegavam a 41%, aliado a insuficiéncia das politicas estatais para
amparar os trabalhadores e as trabalhadoras na conjuntura pandémica, sobretudo no que tange aos
mais vulneraveis, para quem o auxilio emergencial demorou a ser implementado e ainda tardou a
chegar a todos que o requisitaram, devido a tramites burocréaticos.

Esse panorama desolador fez com que o nimero de pessoas que recorrem aos aplicativos de

entrega como forma de ganhar a vida aumentasse consideravelmente®. A vigéncia do sistema de

%3 Segundo dados divulgados pelo IPEA, no Brasil, em maio de 2022, aproximadamente 1,5 milhdo de pessoas trabalhavam
com transporte de passageiras, de passageiros e entrega de mercadorias. A maioria (61,2%) é de motoristas de aplicativo
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metabolismo antissocial do capital, em uma fase de crise estrutural profunda, coincidiu tragicamente
com a explosdo da pandemia do coronavirus, tornando mais visivel o capitalismo pandémico ou
virotico (Antunes, 2022).

Ocorre que, assim como os ganhadores fizeram na Bahia em 1817 e os cocheiros carregadores
no Rio de Janeiro em dezembro de 1906, as entregadoras e 0s entregadores entenderam ter chegado
a um limite de exploracdo. O Breque dos Apps, em primeiro de julho de 2020, evidenciou a for¢a da
mobilizacdo e o impacto politico das entregadoras e dos entregadores por aplicativos e a
heterogeneidade de posicdes politicas. No meio de uma pandemia, utilizaram a tecnologia digital para
organizar uma unificagdo nacional das entregadoras e dos entregadores, chegando a ensaiar inclusive
uma unificagéo latino-americana, ficando evidente que o coletivo se reconhece como trabalhadoras e
trabalhadores (e ndo empreendedoras e empreendedores), na medida em que reivindicaram direitos
tipicamente trabalhistas® e o fizeram por meio da greve (Renata Dutra; Festi, 2021).

Juliet Schor (2020), buscando descobrir o que aconteceu de errado na gig economy®°, apontou
alguns fatores como exclusdo de classe e discriminacdo racial. Além disso, indicou trés caminhos. O
primeiro € o busness as usual, em que as plataformas se tornam empregadoras predadoras, diminuindo
os saldrios, transferindo os riscos as trabalhadoras e aos trabalhadores e diminuindo a flexibilidade;
0 segundo é a regulamentacdo convencional do tipo que comegou a surgir em algumas metrdpoles

(salarios minimos para motoristas e entregadores, reclassificacdo das trabalhadoras e

ou taxistas, 20,9% fazem entregas de mercadorias em motocicletas e 14,4% sdo mototaxistas. O estudo revela que a
maioria dessas trabalhadoras e desses trabalhadores € homem, negra (0) e tem menos de 50 anos. De acordo com dados
de 2021, existiam 925 mil motoristas de aplicativo e taxistas no pais, sendo que 322 mil motociclistas que fazem entregas,
222 mil mototaxistas e 55 mil trabalhadoras e trabalhadores que utilizam outro meio de transporte para entregar produtos
(Agéncia Brasil, 2022).

%4 Dentre as inumeras reivindicagoes, destacaram-se o pedido do aumento do valor pago por corrida, a fixagdo de um
valor minimo por entrega, o fim dos bloqueios injustos as trabalhadoras e aos trabalhadores, a criagdo de um seguro contra
roubos, acidentes e morte, o fim do sistema de pontuacdo e melhores condic6es de trabalho, sobretudo no que tange ao
fornecimento de EPI (Renata Dutra; Festi, 2021). O movimento conseguiu trazer uma boa exposic¢ao da situacao vivida
pelas entregadoras e pelos entregadores de aplicativos, a imagem das empresas de aplicativo saiu arranhada e, certamente,
esse prejuizo a marca foi maior do que aquele trazido pela paralisacdo do trabalho. No entanto, o Breque dos Apps
conquistou pouca coisa. Talvez o Unico ganho objetivo tenha sido uma melhora para que nao haja tantos blogueios
indevidos por parte da maior empresa do mercado, mas sem nada oficializado (Liberato, 2021).

%50 termo gig economy, bem estabelecido para mapear as dindmicas dos paises do norte, “vem sendo perigosamente
utilizado para descrever a participacéo do trabalho subordinado por meio de plataformas na economia brasileira, sendo
recorrentemente traduzido por “economia dos bicos”. Entretanto, frente a estruturacdo de mercados de trabalho
periféricos, a gig economy torna-se um recurso linguistico para descrever de forma problematica o que, em realidade,
constitui historicamente modos de vida da classe trabalhadora periférica. A expressdo, entdo, leva-nos de volta ao
desafio da compreensdo do que somos e das transformacdes e permanéncias do mundo do trabalho (Ludmila Abilio;
Amorim; Grohmann, 2021, p. 37).
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dos trabalhadores como empregados, etc)®®; o terceiro é o caminho pelo qual as trabalhadoras e os
trabalhadores formam cooperativas de plataformas das quais sao proprietarios e exercem governanga,
alternativa que Schor (2020) entende ser a melhor op¢cdo em muitos casos, considerando que obterédo
muito mais valor que produzem e os imperativos do lucro ndo se destacam.

No que tange a experiéncia brasileira, sublinhe-se a agdo coletiva de um grupo de
trabalhadoras e de trabalhadores de entrega por aplicativos®’ que se organizam coletivamente em
busca de melhores condigbes de trabalho®®, quebrando o mito de que tais trabalhadoras e
trabalhadores sdo inorganizaveis, a exemplo do que constatou a pesquisa de Fernanda Figueredo
(2023) acerca da experiéncia de organizagdes coletivas de entregadoras e de entregadores de
aplicativos.

No sistema capitalista, em sua face neoliberal, a consciéncia na identidade dos interesses das
trabalhadoras e dos trabalhadores surge, especialmente em relacdo as trabalhadoras e aos
trabalhadores por aplicativos, a partir da experiéncia comum da exploracéo a que estdo submetidos,
compartilhando valores, discursos e referéncias culturais, constroem a consciéncia de classe.

Em uma sociedade como a brasileira, marcada por quase 4 (quatro) séculos de escravidao, a
classe trabalhadora possui historico de lutas, desde trabalhadoras e trabalhadores escravizadas(os) e
seus senhores, desde os quilombos, as revoltas e as insurrei¢cfes até o final da vigéncia da
escraviddo®, quando, conforme Matos (2009), trabalhadoras e trabalhadores escravizadas(os)

%6 No Brasil, 0 governo federal instaurou um Grupo de Trabalho para discutir atos regulatérios sobre o trabalho mediado
por plataformas, com coordenagdo do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE). A proposta sobre a regulamentacdo
das atividades das trabalhadoras e trabalhadores de plataformas digitais esta em vias de concluséo. Segundo Grohman
(2023), existe uma forte pressdo das empresas para que a regulamentacéo foque na previdéncia das trabalhadoras e
dos trabalhadores. Trata-se de uma maneira de dizer que as empresas estdo comprometidas com a pauta e com a
questdo da saude e da seguranca das trabalhadoras e dos trabalhadores, sem efetivamente possuirem toda protecéo
social garantida pela Constituicdo da Republica de 1988. O perigo disso é normalizar uma precarizacdo que pode
chegar a todas as categorias que utilizam o trabalho autdbnomo.

57 Grohmann e Julice Salvagni (2023) explicam que aplicativo ndo é a mesma coisa que plataforma, mas é apenas a sua
face mais visivel (ou seja, a interface softwarizada). O aplicativo é apenas a ponta do iceberg das plataformas,
considerando que, muitas plataformas como Amazon Mechanical Turk, ndo tém um aplicativo como base para
trabalhadoras e trabalhadores, mas um website. Em outras palavras, embora muitas plataformas operem por meio de
aplicativos, isso ndo € regra. Elas podem ocorrer também por intermédio de websites ou mesmo extensdes em
aplicativos ja conhecidos.

%8 Nesse sentido, sugere-se a leitura da pesquisa de Fernanda Figueredo (2023), que analisa a estrutura sindical brasileira
a partir da experiéncia de organizaces coletivas de entregadoras e entregadores de aplicativos.

59 As trabalhadoras e aos trabalhadores escravizadas(os) era proibida a associagdo coletiva, restando a clandestinidade
em organizagdes. Todavia, ha registros de algumas tentativas de criacdo de mutuais de trabalhadoras e de trabalhadores
negras(os), como a Sociedade Beneficente da Nagdo Conga, criada antes de 1861, e como a Associacdo Beneficente de
Socorro Matuo dos Homens de Cor, de 1874. Tais associacdes, em que trabalhadoras e trabalhadores escravizadas(os)
também se filiavam, podiam incluir em seus estatutos formas de utilizar o caixa dos coletivos para comprar a liberdade
de suas sdcias e de seus sécios, ou podiam incluir como objetivo, ndo declarado em seus estatutos, 0 apoio por todos 0s
meios a causa da abolicdo. Por esse motivo, os conselheiros de Estado, ndo satisfeitos em apenas proibir seu
funcionamento, ainda recomendaram repressdo. Mesmo sendo proibidas, a existéncia dessas associa¢fes ou a tentativa
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conviviam lado a lado com trabalhadoras e trabalhadores livres, em peleja pela liberdade que teve
como protagonistas as préprias trabalhadoras e os préprios trabalhadores escravizadas(os),
apoiados por trabalhadores e por trabalhadoras livres que se opunham a escraviddo. Matos (2009,

p. 21) endossou:

Ou seja, os trabalhadores assalariados, que compartilhavam espacos de trabalho e de vida
urbana com os escravizados, atuaram coletiva e organizadamente pela sua liberdade,
demonstrando que este tipo de solidariedade na luta pela liberdade era parte do arsenal de
valores da nova classe em formacéo.

E nessa linha que as trabalhadoras e os trabalhadores das cooperativas de plataforma, no
século XXI, também lutam pelas melhorias das condi¢des de trabalho, convergindo em desenhos
institucionais diversos. O conceito de cooperativismo de plataforma, termo cunhado por Scholz
(2016a), possui trés partes.

Em primeiro lugar, ele recepciona a tecnologia, apesar de querer colocar o trabalho em um
modelo proprietério distinto, aderindo aos valores democraticos com o intuito de desestabilizar o
sistema quebrado pela economia do compartilhamento e pela economia sob demanda, que beneficiam
somente poucas (0s). Nessa senda, o cooperativismo de plataforma envolve mudanca estrutural, uma
mudanca de propriedade.

Em segundo lugar, o cooperativismo de plataforma trata da solidariedade, valor recusado em
um contexto no qual a economia se organiza com base no trabalho precario fantasiado de
empreendedorismo. Em terceiro lugar, o cooperativismo de plataforma é construido a partir da
ressignificacdo de conceitos como inovagdo e eficiéncia, tendo em vista o beneficio de todos. Assim,
Scholz (2016a) afirma que o cooperativismo de plataforma é uma mentalidade, um termo que
descreve mudancas tecnologicas, culturais, politicas e sociais. Ainda, o autor propds dez principios
para o cooperativismo de plataforma que sdo sensiveis aos problemas criticos que a economia digital
enfrenta.

O primeiro principio elencado por Scholz (2016a) trata da propriedade, sendo que as
plataformas cooperativas possuem propriedade coletiva, mantidas por pessoas que geram a maioria
do valor nessas plataformas. O segundo principio exprime os pagamentos decentes e a seguridade de
renda. O terceiro principio sustenta a transparéncia e portabilidade de dados, sendo que a
transparéncia deve ser aplicada também ao manejo de dados, especialmente dos dados das

de cria-las demonstra a disposigao de escravizadas e de escravizados, bem como de libertas e de libertos em se apropriarem
de formas de organizagéo e de solidariedade coletiva de trabalhadoras e de trabalhadores ditos livres, que, aos olhos dos
“homens” de Estado, ndo eram adequadas (Matos, 2009).
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consumidoras e dos consumidores. O quarto principio aduz que as trabalhadoras e os trabalhadores
merecem 0 reconhecimento e a apreciacdo das proprietarias e dos proprietarios, bem como das
operadoras e dos operadores, sublinhando a importancia de uma boa atmosfera de trabalho. O quinto
principio dispde sobre o trabalho codeterminado, aduzindo que as plataformas de trabalho deveriam
envolver as trabalhadoras e os trabalhadores desde o0 momento da programacédo da plataforma e
durante o seu uso, sendo que as operadoras e 0s operadores aprenderiam muito mais sobre o ritmo de
trabalho daquelas(es).

O sexto principio advoga por uma moldura juridica protetora, na medida em que as
plataformas cooperativas demandam ajuda juridica, também sendo necessaria quando se trata de
defender cooperativas contra agdes legais adversas. O sétimo principio sustenta que as trabalhadoras
e os trabalhadores deveriam contar com protecgdes trabalhistas portaveis e beneficios, no que tange a
protecdes sociais e a seguridade social. O oitavo principio lanca luzes para a relevancia da protecao
contra o comportamento arbitrério, rechacando a disciplina arbitraria praticada pelas plataformas
capitalistas. O nono principio rejeita a vigilancia excessiva no ambiente de trabalho, que viola a
dignidade das trabalhadoras e dos trabalhadores. Por fim, o décimo principio tutela o direito da
trabalhadora e do trabalhador de se desconectarem, sustentando a imposicdo de barreiras claras que
permitam que a obreira e o obreiro possuam tempo para o relaxamento, para o aprendizado lento e
para o trabalho politico voluntério (Scholz, 2016a).

Dessa maneira, 0 modelo de cooperativismo de plataforma descrito por Trebor Scholz (2016a)
tem como objetivo central a melhoria das condicdes de trabalho, além de ser compreendido como um
esforgo para assumir o controle sobre as tecnologias digitais, a fim de deprimir a superexploracéo do
trabalho. No entendimento de Marisol Sandoval (2016, p.62-63):

O conceito de cooperativas de trabalhadores centra-se na democratizagéo da propriedade
e do poder de decisdo e, assim, na capacitacdo dos trabalhadores, dando-lhes mais
controle sobre suas vidas profissionais. Estes principios parecem confrontar a
precariedade a varios niveis. Ao nivel da propriedade, as cooperativas de trabalhadores
guebram a distincdo entre proprietarios e trabalhadores, empregadores e empregados.
Sugerem uma forma alternativa de organizar a propriedade que ndo é nem privada nem
administrada por meio do Estado, mas baseada na propriedade comum. Greig de Peuter
e Nick Dyer Witheford descrevem, portanto, as cooperativas de trabalhadores como uma
forma de “comum do trabalho”: “Por bens comuns do trabalho entenderemos a
organizacdo democratizada do trabalho produtivo e reprodutivo”. Enquanto numa relagdo
salarial capitalista, parte da riqueza produzida por um trabalhador se transforma em
lucros, a copropriedade numa cooperativa significa que os trabalhadores se apropriam
coletivamente de todos os rendimentos. A riqueza gerada é usada para financiar os
rendimentos individuais dos trabalhadores, bem como para promover e desenvolver a
cooperativa. Uma cooperativa oferece, portanto, seguranga no sentido de que todos 0s
membros se beneficiam igualmente da riqueza que produzem.
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Sendo assim, uma cooperativa de plataforma possui propriedade coletiva cooperativa e é
governada democraticamente por aqueles que dela dependem (trabalhadoras e trabalhadores, usuérias
e usuarios e outras partes interessadas relevantes) que constroem uma plataforma digital (sitio
eletronico, aplicativo movel etc.) para facilitar o comércio de bens e servicos (Francesca Martinelli,
et. al., 2019). Vislumbra-se que o conceito do cooperativismo de plataforma se coaduna com o0s
principios que regem o funcionamento de uma cooperativa, conforme a Alianga Cooperativa
Internacional (ACI) estabeleceu: “i) associacdo voluntaria e aberta; ii) controle democratico dos
membros; iii) participacdo econdmica dos membros iv) autonomia e independéncia; v) educacéo,
treinamento e informac&o; vi) cooperacao entre cooperativas (ou intercooperagéo); vii) preocupagéo
com a comunidade” (Unesco, s.d).

Nesse prisma, as cooperativas de plataforma intencionam o compartilhamento do valor criado
com o0s seus membros de maneira mais justa, em ambientes de trabalho mais éticos e igualitarios, em
resposta ao capitalismo de plataforma (Srnicek, 2017). Destaca-se, dessa maneira, a necessidade
premente de existéncia de modelos econémicos de governanca democratica. A tecnologia é um fator
muito importante, mas o alicerce do cooperativismo de plataforma é a auto-organizacdo das
trabalhadoras e dos trabalhadores e uma governanga democratica. Estas sdo as chaves para uma
economia compartilhada mais equitativa e com praticas mais éticas.

Por meio de um relatdrio publicado em 2021, a OIT documentou varias estratégias de
organizacdo e de modelos de negdcios alternativos que estdo sendo implantados por trabalhadoras e
por trabalhadores de plataforma em todo mundo para reivindicar seus direitos civis, politicos e
econdmicos dentro da economia de plataforma (International Labour Organization, 2021). O estudo
captura e analisa varios pontos de vista, com destaque para as diferencas nas perspectivas e nas
abordagens das trabalhadoras e dos trabalhadores entre 0 Norte e o Sul Globais, tendo como objetivo
uma revisdo da literatura, bem como entrevistas em profundidade com vérias partes interessadas
(representantes da academia, federagdes sindicais globais, sindicatos tradicionais e da nova era dos
trabalhadores de plataforma, organizacfes de ponta no movimento cooperativo internacional,
cooperativas tradicionais, as novas cooperativas de plataforma e a OIT) (Observatorio
Cooperativismo de Plataforma, 2021).

De uma forma geral, o relatério demonstra que os movimentos das trabalhadoras e dos
trabalhadores estdo lutando contra a perda de forga no trabalho, no Norte e no Sul Globais, visto que
as empresas lideres das plataformas centralizam valor e controle por meio de coleta de dados em rede.

“A crise do COVID-19 aponta para a imensa pressao sobre a classe trabalhadora para as respostas
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ineficientes do estado, também galvanizando um debate sobre a necessidade de modelos econémicos
igualitarios” (Josiane Caldas, 2021, p. 151).

Zanatta (2021) explica que os primeiros movimentos de implantacdo do cooperativismo de
plataforma no Brasil ocorreram devido a atuacdo de um conjunto de atores nao articulados entre si.
De inicio, o cooperativismo de plataforma foi abordado de maneira bastante especulativa por novos
movimentos sociais oriundos do campo da cultura digital, ainda desvinculados de experiéncias e de
empreendimentos concretos, a exemplo do Partido Pirata®® e do centro de pesquisas InternetLab®.
Em um segundo momento, o veiculo de midia alternativa, o Outras Palavras®?, criado por Ant6nio
Martins em 2010, dedicou-se & publicacdo de textos e ensaios sobre uma agenda pos-capitalista no
Brasil.

Mais tarde, a agenda foi introduzida por fundagfes politicas representativas do campo
progressista, como a Fundagdo Rosa Luxemburgo®3, que promoveu debates sobre economia solidaria
e sobre novas questdes sociais promovidas pelas tecnologias e pelo cooperativismo de plataforma.
Importante notar que o livro Plataform Cooperativism, de Trebor Scholz, foi traduzido para o
portugués por Rafael Zanatta, em 2016, com apoio da Fundagdo Rosa Luxemburgo, com parcerias
com editoras independentes (Zanatta, 2021).

Zanatta (2021) sublinha que a pandemia e o diagndstico da precarizagdo do trabalho
originaram importantes projetos e movimentos sociais. Inclusive, dois dos coletivos analisados
articularam-se com o advento da pandemia do Covid-19, em que a precarizagdo laboral ficou ainda
mais evidente. Sdo elas: Sefioritas Courier e projeto “Contrate Quem Luta” do Ndcleo de Tecnologia
do MTST.

Em continuidade, o projeto DigiLabour®, organizado por Rafael Grohmann®, surgiu

60 para mais informagGes, acessar o site do Partido Pirata: https:/partidopirata.org/

61 Para mais informagcdes, acessar o site do Internet Lab: http:/internetlab.org.br/pt/Para mais informacGes, acessar o site do
Outras Palavras: https://outraspalavras.net

®2Para mais informac@es, acessar o site do Outras Palavras: https://outraspalavras.net/

8 A Fundagdo Rosa Luxemburgo é uma organizacdo alema e possui um escritorio regional na Améfrica Ladina, com sede
em Séo Paulo. Trata-se de uma das fundagdes politicas sem fins lucrativos, vinculada ao partido de esquerda (Die Linke,
em alem&o). Para mais informagdes, acessar o site do Rosa Luxemburgo: https://rosalux.org.br/

64 Para mais informacdes, acessar o site da DigiLabour: https://digilabour.com.br/

85 Rafael Grohmann é professor de Estudos Criticos de Plataformas e Dados da Universidade de Toronto; pesquisador do
projeto Fairwork, vinculado a Universidade de Oxford; Coordenador do Observatério do Cooperativismo de Plataforma;
membro do Conselho Cientifico do Center of Critical Internet Inquiry (C2i2), University of California, Los Angeles
(UCLA); diretor da Labor Tech Research Network; integrante da rede Tierra Comun; diretor coentifico da Associacédo
Nacional dos Programas de Pds-Graduagio em Comunicagdo (COMPOS); foi pesquisador do projeto Histories of
Artificial Intelligence: Genealogy of Power, da Universidade de Cambridge, a partir de um International Research and
Collaboration Award; doutor e mestre em Ciéncias da Comunicagéo pela Universidade de Sao Paulo (USP); realizou
estagio de pds-doutoramento na Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) (DigiLabour, s.d).
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comoum instrumento de apoio aos movimentos sociais, a partir de um diagndstico de problemas de
auto- organizacdo de pequenos grupos interessados em cooperativismo de plataforma. O projeto
DigiLabour dialoga com trabalhadoras e com trabalhadores de plataformas, criando redes entre
cooperativas existentes em outras partes do mundo e ampliando a narrativa sobre as formas de auto-
organizacéo e sobre o trabalho protegido nas plataformas (Zanatta, 2021).

Por sua vez, o Observatorio do Cooperativismo de Plataforma®, criado em 2021 também pelo
pesquisador Rafael Grohmann, tem como caracteristica a analise critica da precariedade do trabalho
nas plataformas, visando pensar alternativas a logica tida como certa pelas grandes empresas de
tecnologia, criando mercados com uma l6gica mais justa e construindo pontes entre universidades e
instituicbes civis, entre pesquisadoras e pesquisadores, ativistas, cooperadas e cooperados e
trabalhadoras e trabalhadores®’, em uma abordagem que sirva aos interesses da sociedade (Zanatta,
2021).

Zanatta (2021) argumenta que o cooperativismo de plataforma no Brasil tem sido moldado
em dois ambientes sociais distintos e com caracteristicas especificas. H& um processo de
plataformizacdo em um setor bastante institucionalizado de cooperativa no Brasil, que é muito
organizado, possuindo profundas conexfes com o poder politico, estando bem estruturado em termos
de recursos e de componentes. Trata-se do que o autor denomina de “cooperativismo de plataforma
institucionalizado”, que possui grandes projetos como o InovaCoop®, estruturado pelo sistema
nacional de cooperativismo no Brasil, representado pela poderosa Organizacdo das Cooperativas do
Brasil (OCB).

No setor do “cooperativismo de plataforma institucionalizado”, as empresas operam como
grandes burocracias, geram milhdes de empregos e impulsionam o desenvolvimento econémico
por todo pais, revelando uma forte énfase em inovacéo. Tais plataformas sdo compreendidas como
oportunidades para que o cooperativismo tradicional se reinvente e se reerga em mercados de
multiplas facetas, a fim de evitar o dominio das big techs em &reas que o cooperativismo ja esta

consolidado no Brasil, a exemplo de crédito, agricultura e sadde (Zanatta, 2021).

% Para mais informagcdes, acessar o site do Observatorio: https://cooperativismodeplataforma.com.br/.
57 Até o dia 06 de outubro de 2023, o Observatério do Cooperativismo de Plataforma ja havia publicado 23 noticias e 36
pesquisas.

8 InovaCoop é um dos projetos mais ambiciosos do cooperativismo brasileiro. Desenvolvido pela OCB, trata-se de uma
plataforma que vista fomentar a inovagéo no ecossistema cooperativo, sendo um projeto robusto, com grande orcamento
e capacidade consideravel de criacdo narrativa. Tal projeto busca fomentar o cooperativismo dentro do sistema, ao invés
de uma aproximacdo com grupos sem uma definicdo legal s6lida. (Zanatta, 2021). Para mais informagdes, acessar o site
da Inova Coop: https://inova.coop.br/
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De outra forma, “esta em curso um processo de plataformizacao das economias de servigos
digitais @ margem da sociedade e do poder econémico, fora do setor altamente institucionalizado
do cooperativismo”, apostando fortemente em justica e em inclusdo social. Trata-se do que Zanatta
(2021, p. 8-9) denomina de “cooperativismo de plataforma néo institucionalizado”, apoiado por
organizacoes filantropicas e organizacdes de pesquisa, think tanks®® tais como a Unisinos, o
Instituto ProComum e a Fundacdo Rosa Luxemburgo. Tais plataformas “sdo organizadas por
coletivos e grupos autdnomos, ndo possuem filiacdo institucional ao cooperativismo tradicional e
operam com base em um forte paradigma ideologico e valores” que contribuem para a diminuicéo
da precarizacio laboral. E dessas plataformas que esta pesquisa trata.

No Brasil, o termo “cooperativismo de plataforma” nunca pertenceu a um grupo coeso. A
circulacdo deste termo renovou algumas lutas e disputas em torno do movimento cooperativista
no pais. Por um lado, o cooperativismo industrial e institucionalizado (Zanatta, 2021) esta
relacionado ao grande agronegocio, ao empreendedorismo, a inovagao e a cultura de startups, por
outro lado, as iniciativas inspiradas na economia solidaria representam uma alternativa ao modo
de producdo capitalista, a exemplo das pequenas agricultoras e dos pequenos agricultores, dos
coletivos que emergem das lutas de entregadoras e de entregadores, pesquisadoras e pesquisadores,
cicloativistas e movimentos sociais. Logo, 0 movimento de economia solidaria, que tem mais
acentos politicos e de esquerda em relacdo a classe trabalhadora, € marginal na estrutura
institucional cooperativa do pais (Grohmann, 2023c).

E de referir que, a partir do seminario “Cooperativismo de Plataforma e Politicas Publicas”,
realizado em junho de 2022 em Porto Alegre, movimentos sociais, cooperativas, pesquisadoras e
pesquisadores construiram coletivamente uma carta com um Plano de A¢&o para o Cooperativismo
de Plataforma no Brasil, um manifesto de politicas publicas para o cooperativismo de plataforma,
prevendo a construcdo de um ecossistema articulado de trabalho, tecnologias e desenvolvimento
local (Fundagéo Rosa Luxemburgo, 2022; Grohmann, 2022d). De acordo com Grohmann (2023c),
esse manifesto foi escrito em conjunto pelas diversas partes interessadas e assinado por mais de
200 (duzentas) pessoas e organizagdes, sendo entregue pessoalmente por uma das cooperadas da

Sefioritas Courier ao entdo candidato a presidéncia do Brasil, Luiz Inacio Lula da Silva.

% Think tanks sdo instituicdes que desempenham um papel de advocacy para politicas publicas, sendo capazes de explicar,

mobilizar e articular as atoras e os atores. Produzem pesquisas, analises e recomendagdes que contribuem para um
ambiente de conhecimento, permitindo que os formadores de politicas publicas possuam ferramentas para a tomada
de decisGes mais embasadas, além de ter uma importante funcdo na disseminagdo de conhecimento a sociedade
(Escola Nacional de Administracdo Publica, 2021).
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E possivel afirmar, entdo, que, no Brasil, anogao de cooperativismo de plataforma esta situada
em uma luta por significados. Evidéncias empiricas, a exemplo de palestras proferidas na 72 (sétima)
Conferéncia Internacional do Cooperativismo de Plataforma, denominada “Owning the Future:
Sustainably Scaling Platform Cooperatives With the Global South™” (realizada em novembro de
2022, no Rio de Janeiro), mostram que ha diferencas substanciais nas concepgdes de sociedade,
valores e significados do cooperativismo entre diferentes grupos. Isso quer dizer que ha pelo menos
dois significados de cooperativismo de plataforma no Brasil e ndo hé sinais de que havera consenso
entre eles (Grohmann, 2023c).

Em outro norte, Grohmann (2023a) argumenta que o cooperativismo de plataforma,
compreendido de forma estrita, apresenta um perfil legal especifico, ou seja, ser juridicamente
constituido enquanto cooperativa. Todavia, 0s principios da autogestdo e da copropriedade das
trabalhadoras e dos trabalhadores em contexto do trabalho mediado por plataformas ndo aparecem
necessariamente sob a alcunha “cooperativa”. Tais plataformas, que ndo sdo guiadas pelo lucro,
podem assumir perfis legais distintos, a exemplo das proprias cooperativas, de empresas e de
associacdes, também se conectando a diferentes metas de desenvolvimento sustentavel, a exemplo
de governanca, politica de dados e responsabilidade social.

Em relagdo aos objetivos do desenvolvimento sustentavel, foram definidos pela Assembleia
Geral da ONU em 2015 com prazo até 2030. Consistem em dezessete objetivos especificos, com
cento e sessenta e nove metas a atingir e duzentos e trinta e dois indicadores para acompanhar o
progresso. As cooperativas sdo consideradas altamente relevantes e bem-posicionadas para contribuir
com os objetivos do desenvolvimento sustentavel, pois valorizam a adesdo aberta sem discriminacéo
de género ou raca, a educacdo e o treinamento para 0s associados e tém preocupacdo genuina com
o desenvolvimento sustentavel das comunidades (Zhu; Oliveira, 2020).

Além disso, ndo se pode deixar de dizer que “as possibilidades de construcéo das plataformas
gue sejam controladas por trabalhadores incluem o cooperativismo de plataforma, mas ndo se
restringem a ele”. Como exemplo, Grohmann (2023a, p. 449-450) indica a nocdo de plataformas
colaborativas que preveem inspiracfes em modelos cooperativistas e colaborativos de governanca,

entendidos a partir de mecanismos de tomada de decisao participativos.

70 “Assumindo o futuro: ampliando de forma sustentavel as cooperativas de plataforma com o Sul Global”. Tradugdo
livre.

1 A Agenda 2030 da ONU para o Desenvolvimento Sustentavel foi adotada por meio da Resolugdo da Assembleia Geral
da ONU A/RES/70/0/1 (Transforming our world: the 2030 Agenda for Sustainable Development) (Nages Unidas Brasil,
2015).
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Com efeito, € mister imaginar saidas para o trabalho em plataformas que enfrentem o realismo
capitalista e o tecnossolucionismo’. Logo, além do cooperativismo de plataforma, ha varios nomes
para um processo semelhante, a saber: socialismo de plataforma, expropriacdo das plataformas por
parte das trabalhadoras e dos trabalhadores, economia solidaria 2.0 ou 4.0 (Grohmann, 2023b), e,
considerando a histdria da economia solidaria na Améfrica Ladina, economia solidaria digital,
cooperativismo de plataforma solidaria e plataformizacdo da economia solidaria (Grohmann, 2023c).

Nesse sentido, Alvear, et al. (2023) sustentam a ideia de uma Economia Solidaria 2.0, que
conecte as experiéncias de sucesso e resgate o historico da economia solidaria no Brasil com a
proposta do cooperativismo de plataforma. Para isso, € necessario o suporte de novas tecnologias da
informacdo, fundamentada na solidariedade, na cooperacdo, em que o livre compartilhamento de
conhecimentos, ferramentas e processos seja a premissa. Esse modelo deve considerar as
especificidades do pais, especialmente no que tange a desigualdade social, indo além de uma proposta
colonizadora de importar modelos prontos. E também pensar em desenvolver solugdes baseadas em
participacao popular, com espaco para a criatividade e para a autonomia.

Muldoon (2022) propde uma alternativa fora do governo da big tech ou do big state, chamando
de socialismo de plataforma a organizacdo da economia digital por meio da propriedade social de
ativos digitais e do controle democratico sobre a infraestrutura e os sistemas que governam nossas
vidas digitais. O autor afirma que o socialismo de plataforma descreve um ideal e um processo. Como
ideal, ele fornece uma visdo ousada que tenta a unido de diferentes formas de resisténcia localizada
em torno de uma visdo compartilhada de um futuro digital democrético, facilitando o pensamento
holistico sobre a natureza sistémica dos problemas que enfrentamos e a necessidade de alternativas
genuinas que rompam fundamentalmente com o modelo extrativista da economia digital corporativa.

O socialismo de plataforma, como processo, busca recuperar um projeto contra hegeménico
de longo prazo com o intuito de desafiar o controle capitalista sobre a tecnologia, baseado em lutas
politicas contra o poder concentrado do capital e em esfor¢os para superar seus controles sobre a vida
dos trabalhadores e trabalhadoras. E um movimento impulsionado por praticas antagonicas e por uma
resisténcia a mercantilizacdo e a exploracdo. Como um processo, o socialismo de plataforma visa
conectar lutas de diversas esferas politicas e as aborda no nivel de instituicdo e praticas concretas,
abrindo um espaco de reflexdo sobre a nossa viséo do futuro, de maneira a estimular a deliberacéo e
0 debate (Muldoon, 2022).

72 Tecnossolucionismo pode ser entendido como a ideia de que a tecnologia, por si so, resolvera os problemas sociais
(Grohmann, 2023b).
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Em uma critica a apropriacdo conceitual, Grohmann (2023a) sustenta que a expressdo
cooperativismo de plataforma, que tem sido utilizada hegemonicamente (com raizes na New School
em Nova York) possui algo de eurocéntrico. Ele argumenta que precisamos ir aléem das proprias
definicdes tanto de plataforma quanto de cooperativismo para, de fato, construirmos as plataformas
controladas pelas trabalhadoras e pelos trabalhadores, que se preocupem, em primeiro plano, com a
democratizacdo das relacfes de trabalho, com a autogestdo e com a construcdo de politicas e de
plataformas publicas. Com efeito, na esteira do pontuado pelo literatura, as caracteristicas apontadas
por Scholz em 2016 acerca do cooperativismo de plataforma sdo um ponto de partida, mas nédo de
chegada (Grohmann; Julice Salvagni, 2023).

Desse modo, Grohmann (2023, b) trata das plataformas de propriedade das trabalhadoras e
dos trabalhadores como uma sintese e um derivativo possivel dos nomes acima elencados. 1sso porque
o controle, a gestdo e o design de plataformas digitais estdo sob o dominio das trabalhadoras e dos
trabalhadores, em desenhos institucionais de cooperativas, coletivos ou de outras formas de
autogestdo. Por outro lado, explica Grohmann (2023, a), o cooperativismo de plataforma,
compreendido em sua forma estrita, apresenta um perfil legal especifico: ser juridicamente
constituido enquanto cooperativa. Ocorre que 0s principios da autogestdo e da copropriedade das
trabalhadoras e dos trabalhadores em contexto de trabalho mediado por plataformas ndo aparecem
necessariamente sob a denominagéo “cooperativa”.

Destarte, como observa Grohmann, as possibilidades de construcdo de organizacgdes, podendo
ou ndo ser plataformas, que sejam controladas pelas trabalhadoras e pelos trabalhadores, e que nédo
sdo guiadas pelo lucro, enquanto instituigdes horizontais, incluem o cooperativismo de plataforma,
mas nao se restringem a ele, podendo assumir uma miriade de perfis legais, a exemplo de
cooperativas, de empresas ou de associag@es, dentre outros’, a0 mesmo tempo em que se conectam
a diversas metas sobre desenvolvimento sustentavel, a saber: governanca, politicas de dados e de
responsabilidade social (Grohmann, 2023a).

Assim, para Grohmann, ndo ha necessariamente uma defesa de mudanca de nomenclatura,
mas a ressignificacdo do proprio movimento, considerando que um conceito ndo pode ser apenas
“tropicalizado” para outros contextos (Grohmann, 2023c). Dessa maneira, nessa pesquisa, prefere-se
nomear estas experiéncias de coletivos de solidariedade formados por trabalhadoras e por

3 Inclusive, podem existir coletivos de solidariedade formados por trabalhadoras e por trabalhadores sem formato juridico
definido. Por exemplo, o projeto “Contrate Quem Luta” ndo é nem cooperativa, nem plataforma, nem associagéo, mas
é um coletivo de solidariedade formado por trabalhadoras e por trabalhadores.
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trabalhadores, ndo excluindo a denominacdo cooperativismo de plataforma, tendo em vista
que, no Brasil, o cooperativismo de plataforma ndo se apresenta necessariamente como uma
cooperativa ou como uma plataforma’, eles sdo protétipos e experimentos de tecnologias de
propriedade dos trabalhadores ancoradas nas comunidades locais e em seus valores (Grohmann,
2023c). Ademais, conforme sustenta Kasparian (2022), a formagao de cooperativas pode encontrar
entraves juridicos e politicos em vérias partes do mundo, considerando que a caracteristica central
deste movimento esta em sua identidade, independentemente da figura juridica adotada.

Além disso, o intuito é “desocidentalizar’™ (Davis; Xiao, 2021) o estudo acerca do trabalho
mediado por plataformas. De fato, coletivos de solidariedade formados pelas trabalhadoras e pelos
trabalhadores ndo ocorrerdo da mesma forma em diversos lugares. H4 uma heterogeneidade em
relacdo aos coletivos de uma mesma regido. Concordando com o que aduz Grohmann (2023a),
aprisionar coletivos de solidariedade formados pelas trabalhadoras e pelos em um mesmo modelo de
cooperativismo de plataforma pode representar um fechamento epistémico.

Em outro giro, situadas no marco e nas experiéncias de economia solidaria, conforme o Plano
de Acéo para o Cooperativismo de Plataforma, alguns principios desses coletivos de solidariedade séo

enumerados por Grohmann (2023b, p. 162) de acordo com o trecho abaixo descrito:

E o que, afinal, podem ser? Alguns principios sdo: trabalho digno, com condigdes
adequadas de remuneracdo, jornada de trabalho, gestdo e representacdo; governanca
democrética; dados para o bem-comum, justica no design, para combater as desigualdades
algoritmicas; perspectivas interseccionais tanto na organizacdo do trabalho quanto na
construcdo de tecnologias; intercooperacgdo; e um olhar para a soberania digital a partir do
ponto de vista de quem trabalha, compreendendo uma perspectiva popular para as
tecnologias, infraestruturas e dados. Principios como esses tém sido testados e
experimentados por iniciativas ao redor do mundo no sentido de a classe trabalhadora
governar as plataformas.

Nessa senda, as principais caracteristicas e principios do cooperativismo de plataforma

envolvem o trabalho protegido, a autogestdo (por trabalhadoras e trabalhadores, consumidoras e

4 Segundo Grohmann (2023c), o préprio conceito de plataforma também pode ser questionado como tendo nascido
tedrica e empiricamente no Norte Global, com diferentes significados, a depender do local, especialmente moldado
pela ideologia do Vale do Silicio.

> Para Davis e Xiao (2021, p. 104/105), o proprio conceito de “desocidentalizacdo” assume, até certo ponto,
umenguadramento ocidental, dado que implica uma corre¢do ao pensamento ocidental, tomado como dominante. Até
certo ponto, este conceito restabelece o Ocidente como central e reinscreve a alteridade do outro. Ao mesmo tempo, 0
conceito de “desocidentalizacdo” ndo consegue fornecer um ponto de vista legitimo para aqueles que estdo a ser
“incluidos” no quadro reconsiderado de qualquer campo que esteja a ser “desocidentalizado”. Para esses autores,
“desocidentalizar” é tentar retirar algo, criar literalmente uma auséncia, sem qualquer reconhecimento do que ou quem
poderia de outra forma ser reconhecido ou incluido. Uma abordagem mais apropriada podera ser a “reregionalizacdo”.
Como tal, o projeto de “desocidentalizacdo” deve necessariamente envolver mais do que simplesmente um reequilibrio
corretivo dos estudos para incluir exemplos da “periferia” e requer um repensar dos pressupostos centrados no ocidente
que sustentam a investigacéo.
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consumidores ou multiplas partes interessadas) e a governanca democratica. Valores como dados
comuns, tecnologias livres e abertas, equidade e inclusdo, diversidade de género, interacdo com a
comunidade, economia circular e impacto social positivo, podem possibilitar a construcéo de diversos
modelos de negocios (Grohmann, 2023c).

Verifica-se, entdo, inUmeras vantagens no estabelecimento do cooperativismo de plataforma,
visto que ha o potencial de alcancar um trabalho mediado por plataformas com justica social. O
cooperativismo de plataforma, conforme Zygmuntowski (2018) € uma proposta de contra-ataque
igualitario e sustentavel de longo prazo, pois visa desenhar novas ferramentas alinhadas com o
paradigma dos bens comuns.

Em termos de escala, percebe-se que os coletivos de solidariedade possuem um ndmero muito
menor de trabalhadoras e de trabalhadores em comparacéo as plataformas digitais dominantes. No
entanto, segundo Grohmann (2021), as organizac¢des ndo consideram isso um problema, dado que uma
de suas principais ideias é a articulagdo entre diferentes iniciativas. Nesse sentido, é expressivo o que
Santos A. (2023, p. 48) exprime:

Por que ndo aprendemos que, na autogestdo, o grupo tem que ser do tamanho necessario
para se autogestionar? Um terreiro de umbanda ou uma casa de candomblé ndo querem
receber o mundo todo, ndo querem que toda a cidade va para 14, s6 querem que uma parte
do povo va. Quando ficam grandes demais, fazem outra casa. Eles s6 querem aqueles que
d&o conta de receber.

Nessa perspectiva, na compreensdo de Zygmuntowski (2018), as cooperativas de plataforma
tém o potencial de serem as respostas mais promissoras possiveis. Elas fazem uma declaracdo ousada
ao combinar tradicdes de longa data com a tecnologia mais recente. Um mundo igualitario e
democratico precisa de sua prépria infraestrutura e as cooperativas digitais sdo o caminho a seguir.
Esta resposta pode ndo ser necessariamente uma solugéo perfeita, pois alguns questionamentos ainda
vao persistir. Se ela se mostrar melhor do que os aparatos do capitalismo de plataforma, sem duvida,
servirdo ao seu proposito.

Por outro lado, o cooperativismo de plataforma possui limites, sobretudo nas searas
econdmica, organizacional e tecnoldgica. Com efeito, a maior parte dessas criticas ndo sdo novas,
dado que derivam historicamente de um cooperativismo mais amplo. Isso significa que o
cooperativismo de plataforma acentua e intensifica as contradi¢des historicas do proprio movimento
cooperativo (Grohmann, 2023c). No préximo capitulo, o intuito é enfatizar os limites, as contradigdes
gque o movimento enfrenta, bem como as potencialidades do cooperativismo de plataforma como
alternativa ao cenario dominante do capitalismo de plataforma.

Nesta pesquisa, busca-se o afastamento da sombra eurocéntrica e do alinhamento a gramatica
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ancestral dos africanos em diaspora. Ha, aqui, um convite para pensarmos em uma alternativa ao
projeto de economia-politica que o capitalismo de plataforma imp&e, com substrato na experiéncia
amefricana, em alusdo ao pensamento e a acdo politica de Lélia Gonzalez (2020a), valorizando o
resgate dos saberes produzidos por mulheres e por homens descendentes da didspora africana e a
cultura de direitos que tenha o potencial de tornar possivel o desenvolvimento de todas as formas de
ser e de estar no mundo e na natureza.

Quando esta pesquisa trata dos coletivos de solidariedade formados por trabalhadoras e por
trabalhadores, considera-se o conhecimento humano historicamente acumulado, recusando-se a
(pseudo) universalidade que caracteriza o colonialismo, pautada na visdo eurocéntrica como unica
direcdo possivel. Com apoio nas ideias de Fanon (2022), busca-se a apreensdo de uma universalidade
efetivamente concreta das categorias histéricas que permitam desvelar a realidade social. Nessa
perspectiva fanoniana, os coletivos de solidariedade formados por trabalhadoras e por trabalhadores
teriam o potencial de se tornarem uma pratica revolucionaria que nega o estatuto colonial em todas
as suas dimensoes, restituindo ao outro reificado a posicao de sujeito (Faustino, 2021), que ascende
de uma posicédo de objeto inessencial a condi¢ao de humanidade.

Desse modo, prioriza-se o contracolonialismo proposto por Santos A. (2023), ou seja, uma
categoria gque visa enfraquecer o colonialismo, que se comporta como um antidoto, “tirando o veneno
do colonialismo para se transformar em um antidoto contra ele préprio”. Para o autor, contracolonizar
é contrariar o colonialismo, € ser seu antidoto. Trata-se de um ponto de vista que une povos indigenas
e quilombolas, centrado na pratica e na vivéncia, em que a oralidade é valorizada. Conforme Santos
A. (2023, p. 69), “no quilombo, somos da oralidade”.

Isso quer dizer que o0 que se propde nesta pesquisa € uma desobediéncia epistémica, nos termos
de Mignolo (2008, p. 288), a fim de que seja possivel o desencadeamento epistémico e, portanto, “a
permanéncia no dominio da oposigdo interna aos conceitos modernos’® e eurocentrados, enraizados
nas categorias de conceitos gregos e latinos e nas experiéncias e subjetividades formadas dessas bases,
tanto teoldgicas quanto seculares”. Trata-se, conforme Quijano (2005), de uma oposicao a um padrao
de poder baseado na colonialidade, ou seja, em uma perspectiva de conhecimento dentro da qual o
ndo-europeu € inferior, sempre primitivo. Para isso, colher as experiéncias dos préprios trabalhadores

e trabalhadoras, assimilando-as a luz das possibilidades presentes no nosso contexto histérico sera

76 Acerca da “Modernidade”, para Mignolo (2008, p. 316-317), significa o termo que, aqueles que se consideravam os reais
protagonistas, “espalhavam a visao heroica e triunfante da historia que eles estavam ajudando a construir. E aquela historia
era a histéria do capitalismo imperial (havia outros impérios que ndo eram capitalistas) e da modernidade/ colonialidade
(que é a cosmologia do moderno, imperial e dos impérios capitalistas da Espanha a Inglaterra e dos Estados Unidos)”.
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prioritario.

Em continuidade, prossegue-se no préximo topico com as explicitagdes metodoldgicas sobre a
pesquisa; as explicitacdes metodoldgicas sobre a analise de conteudo; os obstaculos enfrentados
durante a pesquisa; apresentacdo das experiéncias dos coletivos de solidariedade formados por

trabalhadoras e por trabalhadores brasileiros(as).

3.2 EXPLICACOES METODOLOGICAS SOBRE A PESQUISA

Esta pesquisa tem o proposito de apresentar algumas experiéncias dos coletivos de
solidariedade formados por trabalhadoras e por trabalhadores no Brasil, como um ponto de partida
para que se possa responder ao problema de pesquisa proposto. Para que isso fosse possivel, além da
pesquisa bibliogréfica, utilizou-se a pesquisa de fontes primérias, em que foram gravados audios das
falas de membros de coletivos de solidariedade formado por trabalhadoras e por trabalhadores em
trés eventos distintos’’ e, diante do material colhido, transcreveu-se as falas das(os) representantes
dos coletivos averiguados.

A pesquisa bibliografica foi imprescindivel para sedimentar a base tedrica desta pesquisa.

Visitaram-se autoras e autores que analisam os ultimos anos em que foi possivel observar a
governanca neoliberal, o capitalismo de plataforma’®, e a criagdo dos coletivos de solidariedade
formados por trabalhadoras e por trabalhadores, bem como a andlise de autoras e autores sobre o
cooperativismo de plataforma.
Além disso, com o apoio de autoras e de autores tratam da experiéncia quilombola na Améfrica
Ladina e no Brasil, foi possivel encontrar nos quilombos uma experiéncia aproximada ao
cooperativismo. Também foram analisadas obras de uma constelagdo de feministas negras que tratam
da interseccionalidade®, considerando-a como ponto de notavel relevancia para o tema.

Foi determinante o0 exame de autoras e autores que tratam do histérico da economia solidaria

" Cooperativismo de plataformas: experiéncias y discusiones desde América Latina™: workshop organizado pela
Fairwork Ecuador; Décima terceira edi¢do do Forum da Internet no Brasil, FIB13; “Cooperativismo de Plataforma:
Quais as politicas puablicas possiveis?”, oficina promovida pelo Ministério do Trabalho e Emprego, por meio da
Secretaria Nacional de Economia Solidaria, pelo DigiLabour, pela Fundacdo Rosa Luxemburgo e pelo Observatorio
do Cooperativismo de Plataforma, em parceria com a Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP).

78 A respeito do capitalismo de plataforma, Srnicek (2018) afirma que se trata de um setor transversal e mais dinamico
da economia contemporanea, com grande relevancia, na propor¢do que amplia seus espacos, Viabilizando o
crescimento econémico. Além disso, como o seu dinamismo, apresenta-se como um ideal e legitima o capitalismo de
maneira ampla e hegemonica, em que as cidades sdo dinamicas, 0s negocios procuram ser flexiveis e os governos
buscam ser enxutos.

% Conforme Patricia Hill Collins (2019) e Carla Akotirene (2022), interseccionalidade pode ser compreendida como um
sistema de opressdo interligado, a ser mais bem analisada no terceiro capitulo desta dissertac&o.
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e de seu desenvolvimento no Brasil e no mundo, 0 exame de autoras e autores que exploram o debate
sobre a tecnologia e sobre o colonialismo digital, o estudo de pesquisadoras e pesquisadores que
enfrentam o debate decolonial no Direito do Trabalho, a analise de autoras e autores que criticam a
lei cooperativista brasileira, dentre outros aspectos.

Esta pesquisa € eminentemente interdisciplinar, na proporcao que analisar o tema proposto €
estabelecer relagcbes com varios ramos do conhecimento, a exemplo de economia, de sociologia, de
antropologia, de historia, de comunicacdo, de direito. Dessa maneira, para que fosse possivel a
exploracdo do tema escolhido e de sua interface com o Direito do Trabalho, foi necessario analisar
varias esferas do conhecimento humano como suporte analitico-metodoldgico da presente
investigacao.

A pesquisa de fontes secundarias possuiu 0 objetivo de obter dados que permitissem a
realizacdo de um panorama acerca do cooperativismo de plataforma no Brasil. A analise e a
compreensdo dos coletivos de solidariedade formados por trabalhadoras e por trabalhadores também
foram possiveis por meio da analise de fontes primarias, desde o contexto em que surgiram até o
exame dos seus limites e das suas possibilidades.

Para isso, foram consultadas diversas fontes que permitiram um olhar mais meticuloso acerca
do assunto que se pretendeu estudar. Como exemplo, podemaos citar artigos cientificos, dissertacdes
e teses, sites de instituicdbes como a OIT (Organizacdo Internacional do Trabalho), da ONU
(Organizacdo das Na¢6es Unidas), do IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica), do IPEA
(Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada), da OCB (Organizagéo das Cooperativas Brasileiras),
CUT (Central Unica dos Trabalhadores), e de instituicbes como Observatdrio do Cooperativismo de
Plataforma, Fundacdo Rosa de Luxemburgo e DigiLabour, além do Relatério Fairwork Brasil de
20238, e, até mesmo, lives, podcasts, slides exibidos em apresentacdes sobre o tema etc.

Com base na pesquisa bibliogréfica e no levantamento de dados primarios, procedeu-se a
analise de conteido®, por meio da gravagdo, transcricdo e andlise das falas de membras e

de membros que representaram as organizacées que estavam presentes em trés eventos, a saber:

8 O projeto Fairwork avalia e classifica as condicGes de trabalho nas plataformas digitais. Essas classificaces
sdobaseadas em cinco principios que as plataformas digitais devem garantir para serem consideradas como oferecendo
padrfes minimos basicos de justica, a saber: remuneragdo justa, condi¢des justas, contratos justos, gestdo justa e fair
representation. O projeto é coordenado pelo Oxford Internet Institute e pelo WZB Berlin Social Science Center. Sua
crescente rede de pesquisadores atualmente avalia 38 paises em 5 continentes (Fairwork Brasil, 2023).

81 De acordo com as licdes de Lawrence Bardin (2020).
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Tabela 1: eventos analisados

Evento Nome do evento Data do Fomato do Local Cidade/Pais
evento evento
Workshop Cooperativismo 11le Hibrido FLACSO Quito/Equador
de plataformas: 12/05/2023 (Faculdad
Experiéncias y Latinameric
discussiones ana de
desde América Ciencias
Latina Sociales)
Forum Décima terceira 30/05/2023 a Hibrido Centro de Uberlandia/Brasil
Convencdes

edicao do Férum 02/06/2023
da Internet no

Brasil

Oficina Cooperativismo 19e Presencial ENAP Brasilia/Brasil

de Plataforma: 20/07/2023

quais as politicas
publicas

possiveis?

Fonte: elaboracéo prépria

Esclareca-se que se tratam de eventos que permitiam ampla participacdo de pesquisadores/as
e interessados/as em geral, alguns deles com transmissdo por meio do youtube, o que torna as
manifestacdes veiculadas pelas liderangas nesses espagos manifestacbes eminentemente publicas. De
toda forma, a participacéo da pesquisadora, na condicdo de ouvinte, nos espacgos presenciais e virtuais
foi precedida de uma apresentacdo aos participantes, os quais foram informados a respeito da
gravacgdo da suas falas e, em mais de uma ocasido, prestaram esclarecimentos em contatos privados
posteriormente. Desse modo, eventuais questdes éticas envolvidas na pesquisa sdo ultrapassadas pelo
consentimento e a publicidade das falas analisadas.

Em relacdo ao primeiro evento, intitulado “Cooperativismo de plataformas: experiéncias y
discusiones desde América Latina”, que ocorreu entre 11 e 12 de maio de 2023, foram apresentadas
varias experiéncias de cooperativismo de plataforma na Améfrica Ladina. As experiéncias brasileiras
foram tratadas no painel denominado “Cooperativismo de plataformas no Brasil, la impronta de los

movimentos sociales®?”, em que participaram: Kimberly Richadson, brasileira, representante do

82 “Cooperativismo de plataforma no Brasil, a marca de movimentos sociais”, traducéo livre.
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coletivo Seforitas Courier®®; Gabriel Simeone, membro da coordenagdo do Movimento
Trabalhadores Sem Teto (MTST) e do Nucleo de Tecnologia do MTST, representando o projeto
“Contrate Quem Luta”8*; Daniel Santini, representando a Fundacdo Rosa Luxemburgo.

Esta pesquisadora participou dos dois dias do workshop de forma telepresencial. No entanto,
apenas transcreveu a fala de Kimberly Richadson, representante da cooperativa Sefioritas Courier,
dado que houve um problema com as gravagdes, 0 que, lamentavelmente, impossibilitou as demais
transcricoes.

Em relacdo ao segundo evento, a décima terceira edicdo do Férum da Internet no Brasil
(FIB13), esta pesquisadora participou, telepresencialmente, do workshop intitulado “Governanca das
plataformas de trabalho: modelos para economia justa e inclusiva?” (NICbr Videos, 2023) que propds
debater casos concretos e encontrar potenciais consensos para outros caminhos possiveis para o futuro
do trabalho digital (Forum da internet no Brasil, 2023), ocorrendo na tarde do dia 31 de maio de 2023,
tendo sido proposto por Victor Gomes Barcelos, coordenador de comunicacdo e marketing do Data
Privacy Brasil, com relatoria de Nina Desgranges.

Durante este workshop, Aline Os®, Fabiana Benedito®, Renan Kalil®” e Victor Antunes®
discorreram acerca do tema proposto. Considerando que esta pesquisa tem interesse em analisar as
experiéncias dos coletivos de solidariedade formados por trabalhadoras e por trabalhadores no Brasil,
bem como considerando a limitacdo de tempo que uma pesquisa de mestrado impde, gravaram-se as
falas de todos os participantes, entretanto transcreveu-se apenas as falas de Aline Os, representante

do coletivo Sefioritas Courier, e de Victor Antunes, do Nucleo de Tecnologia do MTST,

8 para mais informac@es, acessar a rede social: @sefioritas_courier

8 Para mais informagcdes, acessar o site: https://contratequemluta.com

8 Aline Os vem de um contexto social multiplo e plural. Além de entregadora de bicicletas, ciclista ativista e viajante, é

professora universitéria e voluntaria da oficina comunitaria Mo na Roda. Aline é formada em Artes Plasticas e mestre
em Poéticas Visuais pela Universidade de Sdo Paulo. Também é fundadora dos projetos Selim Cultural e Sefioritas
Courier (Férum da internet no Brasil, 2023).

8 Fabiana Benedito ¢ doutoranda no Programa de Pds-Graduagio em Comunicagdo e Cultura Contemporaneas da
Universidade Federal da Bahia (UFBA) em que estuda as plataformas digitais ofertantes de trabalho doméstico
remunerado. Integrante do Grupo de Pesquisa em Género, Tecnologias Digitais e Cultura (Gig@). Membra do Conselho
Consultivo da Rede Latino- americana de Estudos sobre Vigilancia, Tecnologia e Sociedade (Lavits) (Frum da Internet
no Brasil, 2023).

8 Renan Kalil é pesquisador em pos-doutorado na USP. E doutor em Direito pela USP. Sua tese de doutorado se
concentrou nocapitalismo de plataforma e no Direito do Trabalho. E autor do livro “A regulacdo do trabalho via
plataformas digitais”. E Procurador do Trabalho no Brasil. Atualmente, é o vice-chefe nacional de combate as
dissimulac@es nas relacdes trabalhistas do MPT (Férum da internet no Brasil, 2023).

8 Victor Antunes é graduado em Ciéncia da Computacdo pela UERN (Universidade Estadual do Rio Grande do Norte) e
especialista em Desenvolvimento de Aplicativos Maéveis pelo IMD/UFRN (Instituto Metropole Digital da Universidade
Federal do Rio Grande do Norte), atua profissionalmente como desenvolvedor de software e € membro do Nucleo de
Tecnologia do MTST, onde participa da construgdo do projeto Contrate Quem Luta (Férum da Internet no Brasil, 2023).
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representando o projeto Contrate Quem Luta.

O terceiro evento, denominado “Cooperativismo de Plataforma: Quais as politicas publicas
possiveis?” teve como objetivo fomentar o debate sobre politicas publicas baseadas em cooperacéo e
em solidariedade, com a apresentacdo de um panorama internacional, discussdo sobre o0s principios e
praticas da economia solidaria e intercambio de experiéncias das constru¢fes de organizagdes
coletivas autogestionadas (Fundacao Rosa Luxemburgo, 2023).

A atividade aconteceu entre os dias 19 e 20 de julho de 2023 na ENAP, pela manhd e a tarde.
Foi um evento aberto as trabalhadoras e aos trabalhadores de organizaces publicas e privadas,
pesquisadoras e pesquisadores de diferentes universidades e movimentos sociais interessados na
tematica. Teve como objetivo compreender o cenario do cooperativismo de plataforma e debater quais
podem ser as politicas publicas para o setor, considerando a complexidade do fenémeno, que envolve
interseccionalidade (género, raca, classe, idade etc.), trabalho, cidades, ciéncia, tecnologia, inovacao,
desenvolvimento e integracdo regional, cultura, comunicagdes, politicas digitais, dentre outros Esta
pesquisadora participou presencialmente dos dois dias em que as atividades se desenvolveram.

Na quarta-feira, dia 19 de julho, apds a abertura do evento, ouviu-se uma mensagem de
trabalhadoras e trabalhadores e das formuladoras e dos formuladores de politicas publicas
internacionais acerca de maneira pela qual o cooperativismo de plataforma esta acontecendo ao redor
do mundo, seguido da oficina “Construindo o cooperativismo de plataforma no Brasil: principOios e
praticas da Economia Solidaria”. Nesta oficina, com moderacdo de Fabiana Benedito, pesquisadora

da Universidade Federal da Bahia (UFBA), foram ouvidas as falas de:

Tabela 2: Falas ouvidas no evento “Cooperativismo de Plataforma: quais as politicas publicas possiveis?”. Primeira

Oficina.
Palestrante Cooperativa/Instituicdo Tema
Aline Os Sefioritas Courier Interseccionalidade e desafios de
sustentabilidade no cooperativismo
de plataforma.
Gabriel Reis Simeone Nucleo de tecnologia do MTST Cooperativismo de plataforma e

soberania  digital:  construindo
tecnologias a partir de pessoas
trabalhadoras.
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Camila de Godoi

Cooperativa de Trabalho em

Tecnologias livres e

(CONAQ) e ANA (Articulacdo

Nacional de Agroecologia)

Educacéo, Informacéo e | Cooperativismo de plataforma.
Tecnologia para  Autogestéo
(EITA)
Nilce de Pontes Pereira dos Santos | Coordenacéo Nacional de -
Articulagéo de Quilombos

Cinthia Mendonca

CaipiraTechLab

Fonte: Elaboracédo propria

Em relacdo a primeira oficina, todas as falas foram gravadas, transcritas e analisadas. Em

prosseguimento, houve a oficina denominada “Desafios na construcao de plataformas cooperativas e

na organizacao coletiva autogestionaria”, mediada por Claudia Nonato, pesquisadora da Universidade

de Séo Paulo (USP), em que foram ouvidas as mensagens de:

Tabela 3: Falas ouvidas no evento “Cooperativismo de Plataforma: quais as politicas publicas possiveis?”. Segunda

Oficina.

Palestrante

Cooperativa/Movimento

Tema

Luciana Mendonca

Movimento dos Trabalhadores

sem direitos

Como garantir direitos para

trabalhadores da economia popular

Pablo Bandeira

Movimento Trabalhadores por
direitos (MTD)

Pontos populares de trabalho e

geracgdo de renda

Marcio Guimaraes

Comobi/RS e da LigaCoop

Vivian Alves Pacheco

Cooperativa de Motoristas de

Araraquara (MoradaCar)

Abel Santos

Associagdo dos Motoboys
Auténomos e Entregadores do
Distrito Federal (Amae-DF)

Todas essas falas foram gravadas, transcritas e analisadas, muito embora nem todos sejam

representantes de coletivos de solidariedade formados por trabalhadoras e por trabalhadores. No

Fonte: elaboragdo propria
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entanto, suas falas séo relevantes na medida em que representam movimentos sociais e que trataram
diretamente do tema proposto, ajudando a responder a pergunta da pesquisa.

No que tange ao Movimento dos Trabalhadores Sem Direitos, representados por Luciana
Mendonca e ao Movimento Trabalhadores Por Direitos, representado por Pablo Bandeira, séo
movimentos populares de luta por direitos de trabalhadoras e de trabalhadores informais,
periféricas(os). Também suas falas foram transcritas e examinadas, contribuindo para esta pesquisa.

Abel Santos é cofundador da Associacdo dos Motoboys Autbnomos e Entregadores
do Distrito Federal (Amae-DF) e, atualmente, vice-presidente da Associacdo dos Trabalhadores
por Aplicativo e Motociclistas do Distrito Federal (Atam-DF)®. Ja Nilce de Pontes Pereira dos
Santos® ¢ lideranca quilombola das comunidades da Barra do Turvo/SP, coordenadora da CONAQ
(Coordenacao Nacional de Articulacdo de Quilombos) no estado de Sdo Paulo e participante de
diversos movimentos sociais, dentre eles a ANA (Articulacdo Nacional de Agroecologia). Por seu
turno, a terceira oficina do dia tratou de “Soberania digital e cultura livre”, cuja moderacdo foi
realizada por Jodo Brant, secretario nacional de Politicas Digitais da SECOM/PR (Secretaria de

Comunicacéo Social do Parand), em que foram ouvidas as falas de:

Tabela 4: Falas ouvidas no evento “Cooperativismo de Plataforma: quais as politicas pablicas possiveis?”. Terceira

oficina.
Palestrante Instituicdo
Joyce Souza Universidade Federal do ABC (UFABC)
Laila Almeida MariaLab57
Natalia Lobo SempreViva Organizacdo Feminista (SOF)

Fonte: elaboragdo propria
Da mesma forma que a segunda oficina, todas as mensagens da terceira oficina foram
gravadas, transcritas e analisadas, dado que, no que concerne a Joyce Souza, representa a voz da
academia, a qual também foi reputada relevante para a pesquisa. Joyce Souza®! é jornalista, cientista
social, doutora em Ciéncias Humanas e Sociais pela UFABC e pesquisadora do LabLivre®. Teve sua

fala falas transcritas e analisadas e suas ideias deram suporte a esta pesquisa.

8 Para mais informagcdes sobre tais instituicdes, recomenda-se a leitura da dissertacdo de mestrado de Fernanda Figueredo
(2023).

% Para saber mais sobre o ativismo de Nilce, sugere-se a leitura da tese de doutorado de Biase (2016).

%1 Para saber mais sobre Joyce Souza, acessar o curriculo lattes: http:/lattes.cnpg.br/9916822589098231

92 Para saber mais, acessar o link: http://lablivre.org/lablivre/


http://lattes.cnpq.br/9916822589098231
http://lablivre.org/lablivre/
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No que toca a MariaL.ab e a Sempreviva Organizacdo Feminista (SOF), sdo exemplos muito
importantes de como a tecnologia pode estar a servi¢o de movimentos sociais populares. Desse modo,
suas membras foram ouvidas, suas falas foram gravadas, transcritas e analisadas. Observando-se que
tais organizagdes possuem grande potencial de fornecer suporte ao ecossistema de cooperativismo de
plataforma, a opcdo pelo ndo aprofundamento no exame desses dois ultimos coletivos se deve
sobretudo aos limites cronolégicos de uma pesquisa de mestrado, considerando que nao seria possivel
o aprofundamento em relacao a todas as organizagdes presentes no evento.

Em uma sucinta apresentacao, pode-se dizer que além de se tratar de uma associacdo sem fins
lucrativos e sem vinculo partidario, a MariaL.ab®® trabalha pela valorizagdo do autocuidado nos meios
digitais, levando a tecnologia para espacgos feministas e o feminismo para espacos de tecnologia,
construindo ambientes seguros, virtuais e fisicos, com recortes sociais, étnicos ou econdmicos,
entendendo que somente assim se constroi aprendizados por intermédio da troca e acimulo de saberes
entre todas (Maria Lab, s.d).

A Sempreviva Organizagdo Feminista (SOF)°* é uma ONG que se preocupa com 0
fortalecimento e com a ampliacdo do numero de mulheres que sdo liderangas com capacidade de
serem multiplicadoras de processos formativos em ambito local, em busca de potencializar a
formagéo de dirigentes capazes de incidir sobre a realidade brasileira, de forma a alterar a relagéo
desigual entre mulheres e homens (SempreViva Organizagdo Feminista, s.d).

Logo, frise-se que estes dois ultimos coletivos tratam de questdes centrais a este tema, a

exemplo de interseccionalidade, tecnologia, busca de alternativa a superexploracdo capitalista,

%MariaLab é uma organizagdo sem fins lucrativos e sem vinculo partidario que, desde 2014, atua na interseccdo entre
género, raca, politica e tecnologias. Nasceu do desejo de tornar os espacos de tecnologia mais plurais: envolvendo mais
mulheres, pessoas trans e ndo binarias na discussdo interseccional, além da tecno politica no desenho de tecnologias,
sejam elas digitais ou ndo. Trabalham com organizacdes feministas da sociedade civil e com movimentos sociais nas
pautas de seguranca digital e de infraestrutura com o uso de software livre. Durante o terceiro evento, o coletivo foi
representado por Laila Almeida, integrante da MarialLab, é gedgrafa, formada pela USP e pelo Instituto de Soberania de
Dados. Comunicadora desde 2016, desenvolve um trabalho de producgdo e de gestdo de contelido para redes sociais com
foco em direitos humanos, cultura e tecnologia.

% A SOF (Sempreviva Organizacdo Feminista) é uma organizacdo ndo governamental (ONG) com sede em Sdo Paulo,
fundada em maio de 1963, conforme seu estatuto. Faz parte do movimento de mulheres no Brasil e em ambito
internacional. Segundo consta em seu sitio eletrdnico, a SOF expressa sua razdo de ser no tripé movimento social,
transformacdo e feminismo. Sua trajetoria combina atuacdo com assessoria e organizacdo de mulheres e organizacdes
mistas a movimentos sociais e a 6rgdos de governo; trabalho com formac&o para fortalecimento de grupos e dirigentes
sociais e a participagcdo nos movimentos sociais a partir do feminismo (SempreViva Organizacdo Feminista, s.d). Em
relagdo a organizacdo, no estatuto da SOF, disponivel em seu sitio eletronico, consta que fazem uso de assembleias,
ordinarias e extraordinérias, além de diretoria e conselho fiscal. Natélia Lobo representou a SOF no terceiro evento, em
que sua fala se dedica a dialogar sobre 0 movimento agroecologico, sobre a luta pela soberania alimentar, acerca da
relagdo entre os impactos ecologicos e o debate digital e tecnoldgico, pensando a tecnologia a partir da lente da transi¢do
ecoldgica, bem como a partir de experiéncias concretas, de baixo para cima, valorizando arranjos tecnol6gicos locais.
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politicas publicas, limites dos coletivos de solidariedade formados por trabalhadoras e por
trabalhadores, que sdo categorias de analise escolhidas para exame nesta dissertacdo, a serem
discutidas no terceiro capitulo.

Noutro giro, o segundo dia do evento denominado “Cooperativismo de Plataforma: Quais as
politicas publicas possiveis?”, quinta-feira, dia 20 de julho de 2023, aconteceu o workshop “Imaginar
tecnologias alternativas” que abordou o tema de politicas publicas para o cooperativismo de
plataforma no Brasil, em que houve uma apresentacdo do workshop a partir do “Oraculo para
Tecnologias Transfeministas”, por Joana Varon, representante da Coding Rights®, que “é uma
organizacdo feminista que atua e debate tecnologia sob uma perspectiva coletiva, transfeminista,
decolonial e antirracista de defesa de direitos humanos” (Coding rights, s.d). Apds, aconteceram
rodadas de discussdes do grupo de trabalho acerca do assunto.

Apesar da riqueza dos debates ocorridos no segundo dia do evento, decidiu-se ndo transcrever
e analisar as falas, apesar de té-las gravado, em razdo do recorte da pesquisa privilegiar o exame das
experiéncias concretas dos coletivos de solidariedade formados por trabalhadoras e por trabalhadores,
bem como a andlise sob o prisma de membros da academia e de representantes de movimentos sociais.
Sendo assim, nesta pesquisa, apenas o primeiro dia deste evento sera analisado.

N&o se pode deixar de dizer que foi possivel examinar a exposicdo da cooperativa Sefioritas
Courier nos trés eventos analisados e do projeto “Contrate Quem Luta” nos dois Gltimos eventos
investigados, ao contrario das outras experiéncias de coletivos de solidariedade formados por
trabalhadoras e por trabalhadores, motivo pelo qual esses dois coletivos obtiveram uma maior
exploracdo durante esta pesquisa.

A escolha pela pesquisa qualitativa baseada na analise de contetdo justifica-se devido a
possibilidade de conhecer o objeto do estudo em profundidade. Considerando o silenciamento em
torno das ricas experiéncias de coletivos de solidariedade formados por trabalhadoras e por
trabalhadores, estudar laboratorios como estes propulsiona um espaco em que as pessoas excluidas
pelo capitalismo em sua face neoliberal se conscientizem da sua excluséo, compartilhando ideias e
ajudando-se mutuamente, em um movimento de baixo para cima. O propdsito é romper o siléncio e
revelar praticas econémicas e sociais em que as pessoas excluidas encontram caminhos para a
sobrevivéncia.

Em relacdo a flexdo do género gramatical ao longo deste trabalho, considera-se que o uso do
género gramatical masculino para designar todas as pessoas naturaliza o padrdo de humanidade

determinada pelo perfil do sujeito soberano: aquele que se identifica como homem, branco, cis e
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hétero, cristdo, proprietario e sem deficiéncia. Condiciona-se um vocabulério ao representativo do
pleno, do autbnomo e do centrado impregnado nos nossos sistemas culturais e linguisticos.

Assim sendo, decidiu-se pela utilizacdo de termos mais abrangentes, habeis a abarcar as
representacdes linguisticas das mulheres e de outros grupos marginalizados. Optou-se por utilizar o
género feminino e, logo apds, o masculino, quando os substantivos sdo biformes. 1sso porque este
trabalho € escrito por uma pesquisadora negra, investigando um campo ocupado, em sua maioria, por
homens, tendo estes como grandes referéncias, razdo pela qual destacamos, ao longo do texto, o
primeiro nome das pesquisadoras que compdem as referéncias. Dessa maneira, 0 uso do feminino
antes do masculino tem o propésito de delimitar esferas no campo cientifico.

Vale evidenciar que a circularidade deu suporte a construcao dessa pesquisa, a medida que
€ uma orientacdo importante para compreender os quilombos como experiéncia amefricana afim do
cooperativismo no Brasil. Mesmo que a linearidade ainda possua fortes resquicio nesta pesquisa,
conforme Santos A. (2023, p.102), a circularidade exalta o pensamento fronteirico, com respeito e
didlogos de fronteira, com expressdes contracolonialistas compostas pelo povo afro confluente, ou
seja, na confluéncia de saberes entre os povos africanos e indigenas que construiram esse pais.
“Somos povos de trajetorias, ndo somos povos de teoria. Somos da circularidade: comeco, meio e
comeco. As nossas vidas ndo tém fim. A geracao avo € 0 comeco, a geracdo mée € 0 meio e a geragdo
neta é o comeco de novo” (2023, p.102).

Portanto, o espirito que move esta pesquisa € a confluéncia, que significa “a energia que esta
nos movendo para o compartilhamento, para o reconhecimento, para o respeito” (Santos A., 2023,
p. 15). A forgca do compartilhamento que gera um pertencimento e rende envolvimentos tem origem
nos quilombos, bem como nos povos originarios, em uma relagdo com o ambiente como um todo.
Esse compartilhamento, esse envolvimento, esse reconhecimento e esse respeito, tdo necessarios
nos coletivos de solidariedade formados por trabalhadoras e por trabalhadores, deitam raizes na
ancestralidade®. E nessa forca que esta pesquisa encontra o seu caminho, como seréa possivel ver

adiante.

% Para Adilbénia Freire Machado, Nara Menezes dos Santos, Lélia Gonzales, Abdias do Nascimento e Clévis Moura,
a ancestralidade é “entendida com unidade de varios enredos (familia, comunidade e povo) que enraizam a criatividade
e o continuum dos quilombos como uma experiéncia negrindia de recriacdo da vida na América Latina” (Gomes,
2022, p. 26).
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3.3 EXPLICACOES METODOLOGICAS SOBRE A ANALISE DE CONTEUDO

Para a analise do material colhido nesta pesquisa, foi utilizado o método da analise de
contetido, conforme as orienta¢des de Lawrence Bardin (2020). De inicio, foi realizada a pré-anélise,
em que houve a organizacdo e a sistematizacdo das ideias iniciais. Foram realizadas as escolhas do
material a ser examinado, assim como foram elaborados os indicadores que fundamentam a
interpretacdo final, bem como foram formuladas as hipoteses e 0s objetivos desta pesquisa.

Nesta pré-analise, verificou-se que os coletivos de solidariedade formados por trabalhadoras
e por trabalhadores configuram um projeto politico pré-figurativo (Marisol Sandoval, 2016), em razéo
de que visam criar melhorias imediatas para as pessoas que nelas trabalham, ao mesmo tempo em que
trabalham para a construgdo de uma alternativa democratica e autogestionada, estrutural a exploracao
e a competicdo capitalistas. 1sso quer dizer que sdo laboratdrios com a intencao de construir circuitos
alternativos de producéo e de consumo, com foco em desenvolvimento local, ainda cambiantes entre
erros e acertos. Dessa forma, tratando-se de laboratorios, tais coletivos ainda sdo experiéncias
embrionarias. Assim sendo, ainda precisam de ajustes, de apoio governamental e de politicas publicas
para se consolidarem.

Em seguimento, a partir dessa pre-analise, buscou-se realizar a codificacdo, ou seja, nas licdes
de Lawrence Bardin (2020), a transformacéo dos dados por meio de recorte, agregacédo e enumeracéao,
permitindo atingir uma representacdo do conteudo, ou da sua expressdo, a fim de informar o analista
acerca das caracteristicas do texto. Dessa forma, buscou-se 0 mapeamento dos discursos acerca das
seguintes categorias: (i) coletivos de solidariedade formados por trabalhadoras e por trabalhadores
como uma possibilidade a superexploracdo capitalista; (ii) governanca democratica, autogestdo e
intercooperacdo; (iii) interseccionalidade no contexto dos coletivos de solidariedade; (iv) tecnologias
de propriedade das trabalhadoras e dos trabalhadores; (v) limites dos coletivos de solidariedade
formados por trabalhadoras e por trabalhadores; (vi) politicas puablicas como possibilidades para o0s
coletivos de solidariedade formados por trabalhadoras e por trabalhadores; (vii) discussdo sobre
direitos trabalhistas como categoria de siléncio.

Destarte, foi realizada a analise de conteido como um instrumento de diagnostico (Lawrence
Bardin, 2020). Procedeu-se a exploracdo do material coletado, com o fracionamento dos trechos das
transcricdes dentro das categorias norteadoras. Em sequéncia, os segmentos estabelecidos em cada
eixo temaético foram examinados em conjunto, a fim de aprofundar o estudo sobre as narrativas e as

percepcdes obtidas.
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3.4 OBSTACULOS ENFRENTADOS DURANTE A PESQUISA

Por ser um tema novo, complexo e abrangente, enfrentaram-se algumas dificuldades em
encontrar e reunir fontes para escrever esta pesquisa. Considerando que se trata de uma pesquisa
interdisciplinar, foi necessario estudar um pouco de cada area do conhecimento envolvida para
escrever sobre o tema. Nesse caminho, visitou-se obras do campo juridico, de sociélogos e sociélogas
do trabalho, economistas, historiadoras e historiadores, fildsofos e filésofas, comunicadores sociais,
dentre outras esferas do conhecimento. Houve a necessidade de visitar vérias outras fontes, a exemplo
de sitios eletronicos de varias organizacdes, como o0 Observatorio do Cooperativismo de Plataforma,
a Fundacdo Rosa de Luxemburgo e o DigiLabour, até mesmo podcasts sobre o tema.

Ademais, muitas autoras e autores que tratam do assunto sdo estrangeiros. A maioria dos
artigos cientificos escritos sobre o cooperativismo de plataforma estdo na lingua inglesa e na lingua
espanhola, o que demandou um trabalho profundo de traducdo sobretudo no que tange a lingua
inglesa, que para esta pesquisadora, foi de mais dificil compreensdo. Ainda, encontrou-se empecilhos
em relacdo a compreensdo de alguns termos tecnologicos que ndao conheciamos, a exemplo de
“copyleft”, “copyright”, “mumble”, “Git™, dentre outros, o que nos exigiu um letramento digital para
a realizacéo da pesquisa.

Além disso, muitas iniciativas estudadas ainda ndo possuem sitios eletrdnicos, o que dificultou
o levantamento de dados. Desta forma, foi imperiosa a visita a redes sociais dos coletivos, a fim de
colher dados para a pesquisa. Apesar de ndo ter realizado entrevistas, contei com o apoio de
representantes dos coletivos que, gentilmente, conversaram comigo e explicaram melhor os passos
das iniciativas.

Todas as dificuldades narradas ndo ofuscaram o entusiasmo pelo tema e a vontade de
investiga-lo, na medida do possivel. Considerando que uma pesquisa de mestrado dura apenas 2 (dois)
anos, sendo que o primeiro ano geralmente é dedicado a cursar disciplinas exigidas, o tempo foi mais
um obstaculo a enfrentar nesta pesquisa. O tema é demasiado encantador, no entanto foi preciso tracar

limites as leituras para que se pudesse realizar a pesquisa dentro do tempo previsto.

3.5 APRESENTACAO DAS EXPERIENCIAS DOS COLETIVOS DE SOLIDARIEDADE
FORMADOS PELAS TRABALHADORAS E PELOS TRABALHADORES

Durante este estudo, verificou-se que o cooperativismo de plataforma envolve um leque

diversificado de atividades econémicas, bem como engloba diferentes modelos de negécios. Nédo
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seria diferente no Brasil. Conforme orientam Fuster et al. (2021), caracterizar e diferenciar os
modelos de cooperativismo de plataforma € de vital importancia, sendo que sua concepg¢do esta
relacionada com seu modelo de sustentabilidade, com o seu impacto econémico, social e ambiental.

Desta maneira, apos elucidacdes a respeito da metodologia utilizada nesta pesquisa, 0 objetivo deste
topico é a apresentacdo dos coletivos de solidariedade formados por trabalhadoras e por trabalhadores
cujos representantes foram ouvidos, suas falas foram gravadas, transcritas e analisadas, além da
identificacdo de cada coletivo investigado. Para isso, além do exame deste material, utilizou-se fontes
subsidiarias para trazer informacgdes complementares, a exemplo das redes sociais desses coletivos,
slides de apresentacéo nos eventos acima nominados, sitios eletronicos das instituicdes etc.

No que tange a exposicao dos coletivos estudados, o proposito é a breve apresentacdo do
conceito de cada coletivo cujos membros foram ouvidos, bem como uma sintese do perfil de cada
sujeito coletivo, por meio da identificacdo de pontos que se destacaram nas narrativas, além da analise
dos dados sociodemograficos e o historico dos representantes das agremiacées, quando estes dados
aparecem nas falas. O intuito é conhecer um pouco de cada coletivo que se baseia no cooperativismo
de plataforma, dentre as que foram apresentadas nos eventos citados, examinar suas particularidades,
a fim de poder prosseguir com a investigacdo das categorias de andlise.

Considerando a grande heterogeneidade entre 0s coletivos, no que diz respeito a base
geogréfica destas, aos campos de atividade, a dimenséo digital, bem como aos estagios evolutivos (as
diferentes fases de implementacédo do cooperativismo de plataforma pelas instituicdes estudadas), a
analise aponta para um ecossistema diversificado e plural do cooperativismo de plataforma no
Brasil®®.

Assim sendo, é importante explicar que os trés primeiros coletivos (Sefioritas Courier, Projeto
Contrate Quem Luta do Nucleo de Tecnologia do MTST e a Cooperativa de Mobilidade Urbana do
Rio Grande do Sul, Comobi/RS) ja estdo em plena atividade. Em relacdo a Cooperativas de Motoristas
de Araraquara, a MoradaCar, e a CaipiraTechLab, um programa da Silo — Arte e Latitude Rural, pelo
que se verificou nesta pesquisa, ainda estdo em desenvolvimento de suas plataformas, com previsdo
para lancamento em 2024.

No que tange a forma juridica dos coletivos investigados, observa-se que existem
cooperativas, associa¢Oes, organizacdes sociais e, até mesmo, coletivos sem formato juridico

definido. Nesse prisma, é possivel afirmar que a forma politica das instituicbes importa mais que a

% Pode-se inferir que os coletivos de solidariedade formados por trabalhadores e por trabalhadoras nao florescerdo da
mesma forma em todos os lugares, considerando que o surgimento de cooperativas e de coletivos de entrega terd
caracteristicas especificas relacionadas a circunstancias historicas, politicas e geograficas (Grohmann, 2022).
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forma juridica destas. A auto-organizacdo e a governanca democréatica sao aspectos centrais na analise

dos coletivos de solidariedade formados por trabalhadoras e por trabalhadores.
3.5.1 Seioritas Courier

Trata-se de um cooperativa de logistica de Gltima milha®’, composto por mulheres cis e
pessoas trans, que atua em Sdo Paulo desde 2017. Atendem as demandas utilizando Unica e
exclusivamente a bicicleta como meio de transporte de cargas diversas. Criaram uma associagcao em
julho e uma cooperativa em novembro de 2023. Desde 2017, mais de 65 (sessenta e cinco) pessoas
ja integraram o coletivo. Atualmente, possuem 9 (nove) cooperadas e cooperados e mais 12 (doze)
voluntarias e voluntérios na criacdo da plataforma, e acreditam no potencial de alcancar cada vez

mais pessoas. A figura abaixo demonstra as cooperadas e o cooperado:

Figura 1: Cooperadas e cooperado da Sefioritas Courier
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Fonte: @senoritas_courier (Instagram)

Aline Os, fundadora da cooperativa Sefioritas Courier, € uma mulher negra, ciclo-entregadora,

9 “A logistica de distribuicdo da ultima milha é a etapa crucial ao nivel de servigo ao cliente, por ser responsavel pela
finalizacdo do ciclo de compra, por meio da entrega da encomenda ao consumidor” (Souza, et al., 2022, p. 1).
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artista plastica com mestrado em préticas visuais, professora universitaria, além de integrante do
Grupo de Trabalho de Regulacdo do Trabalho por Plataformas Digitais no Ministério do Trabalho e

do Emprego (MTE). Sobre suas origens, Aline, no terceiro evento, diz:

Eu sou uma pessoa que nasceu numa comunidade, de uma familia de origem humilde e
que o pai s6 falava para gente “estudem pois é tudo que eu posso dar para vocés”, assim
foi até que aos meus 17 anos tudo mudou e eu tive que comecar a trabalhar como babg,
depois eu fui trabalhar no comércio e eu também n&o vou falar aqui a minha idade, mas
para vocés terem uma ideia, eu estava 14 quando retiraram o direito de pagar horas extras
paraas pessoas que trabalham aos finais de semana no comércio, entdo vocés podem fazer
um célculo para a minha idade mais ou menos, é 20 anos a menos. Enfim, disso eu parei
de estudar para trabalhar para poder ajudar na minha casa e depois com 24 anos eu
consegui acessar a universidade publica, que é um curso elitista que é Artes Plasticas, entdo
eu sou formada pela USP em artes plésticas, depois ndo contente eu voltei e fiz mestrado
em poeticas visuais. De repente eu estava dando aulas de fotografia, que é a &rea que eu
me especializei em artes e eu fui pega por um divércio, e as mulheres quando se divorciam
olham para a vida delas e dizem “o que é que eu fiz?” Me dedicando 10 anos a um
casamento e ndo observando para onde estava indo minha carreira, entdo eu estava
recebendo um saldrio precarizado. Passei por isso também, dar aula em uma universidade
com um salario que era menos que um salario-minimo, precisei complementar minha
renda (Informacéo oral obtida no terceiro evento).

Dessa forma, consciente de estar em um emprego precarizado®, Aline resolveu fazer entregas
de bicicleta em uma empresa como uma forma de complementacao de renda, bem como uma maneira
de enfrentar a depressdo. Enquanto pedalava, surgiam ideias no sentido de trazer mais pessoas para
fazer entregas por meio da bicicleta, comecando a acionar suas redes de cicloativismo. Nas palavras de

Aline, no terceiro evento:

Um dia eu joguei no grupo, tem alguém aqui interessado em fazer entregas de 30 km e
gue paga tdo bem, tdo melhor? E um monte de amigas minhas responderam e essas amigas
trouxeram outras amigas e essas outras amigas trouxeram amigues, construindo o coletivo
gue nasce em 2017 e em 2020 a gente tem essa configuracdo que todas as minhas amigas,
com excecdo de 3 que entraram no Ultimo ano depois que a optamos em fazer formacdes
para o cooperativismo. Pensem que ndo tinhamos muita estrutura, a gente bateu a cabeca
de 2017 até 2020 para entender o que era o cooperativismo. Porque eu ndo queria ser dona
de um negécio e sim compartilhar com essas pessoas a oportunidade de elas também
gerenciarem esse mesmo negdcio. Ficamos esses 3 anos, de 2017 até 2020, decidimos que
esta na hora de trazer mais pessoas para falar de cooperativismo para outras pessoas como
uma alternativa vidvel de organizacdo de trabalhadoras e trabalhadores. Em 2020
comecamos a pensar, ndo s6 no cooperativismo mais sistematicamente, mas também
comegamos a Ver que essas pessoas tinham saberes muito importantes e potentes na vida
delas e que elas poderiam compartilhar esses saberes no coletivo (Informacéo oral obtida
no terceiro evento).

Assim surge o Sefioritas Courier, a partir da ideia de Aline Os, que se questionava: “onde que
estdo as outras mulheres que poderiam estar também ganhando uma renda extra?”. Todavia, em 2020,

com a pandemia do Covid-19, Aline perdeu seus outros empregos (na empresa de entregas e na

% Conforme explana, no segundo evento, Aline: “Eu vi que meu trabalho era totalmente precarizado quando, dando aulas
numa faculdade para mais de 150 (cento e cinquenta) pessoas, recebia menos que um salario-minimo”.
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universidade). Apesar da adversidade, Aline teve o tempo que precisava para organizar o projeto do
coletivo Sefioritas Courier. No segundo evento, ela diz: “Abri o laptop, criei planilhas, coloco cor nas
planilhas e, dessa forma, o Sefioritas ganhou vez, todos pediam entregas porque ninguém podia sair
de casa, fiquei enlouquecida!” (Informacéo oraloral obtida no segundo evento).

A cooperativa estudada encontrou auxilio por intermédio do Nucleo de Tecnologia do
MTST®®, da Empresa Jinior da Faculdade de Direito da USP (SanFranJri®), do governo do Pais
Basco e do Programa de POs-Graduacdo em Engenharia da Unicamp, demonstrando a
intercooperacdo como valor notavel para o coletivo. Além disto, praticam a transparéncia e focam na
valorizagdo de pessoas que integram a cooperativa, de forma a causar impacto socioambiental
positivo, tanto para quem contrata o servico, quanto para a sociedade.

O objetivo da cooperativa é a criacdo de uma cooperativa de cicloentregas, realizando o
trabalho de maneira cooperada, decente e sustentavel, conquistando espaco no mercado, com
apropriacdo da tecnologia e com o combate ao sistema exploratorio das plataformas capitalistas. Para
cumprir esse objetivo, passaram a debater o cooperativismo solidario e o cooperativismo de
plataforma, com o intuito de contribuir para o aumento do alcance e da compreensao desses sistemas
de organizacéo de trabalho.

Além disso, trata-se de uma oportunidade de devolutividade social, dado que o intuito também
é beneficiar as trabalhadoras e os trabalhadores com uma formag8o profissional solida capaz de
permitir a mudanca para outros trabalhos. Nesse sentido, Kimberly Richadson, representante da

cooperativa Sefioritas Courier, no primeiro evento, expde:

A Sefioritas € um projeto muito Unico, tipo ele pensa nédo sé entrega, ele pensa... A Aline
tem um modo muito gentil e cuidadoso de pensar cada rota. E isso merece, sim, uma
ampliacdo desse olhar cuidadoso que ela tem em forma de um produto digital que tire da
cabeca dela esse peso também. Idealmente, ele ndo quer sd formar entregadoras. Vocés
perceberam que o sonho da maioria das pessoas ndo é ser entregador. Trabalhar com
entregas acaba sendo o que é possivel para acessar alguma renda. Mas quando elas tém a
oportunidade, elas mudam de trabalho para algo mais estavel, mais seguro, tanto em
questdo financeira quanto em questéo de fisico mesmo. Entéo elas estdo querendo pensar
um modelo de negdcio que inclua esse saber de que as pessoas ali estdo em um status de
passagem. Esse € um lugar de passagem, mas também que daqui a pouco se formem
pessoas que, com essa mentalidade cooperativista, permane¢am no coletivo e continuem
viabilizando essa entrada no mercado e no sistema econémico através das entregas. A
Aline pensa em também usar o Sefioritas como uma oportunidade dessas entregadoras
desenvolver outras profissdes, por exemplo, atualmente, algumas entregadoras estdo
estudando o desenvolvimento de produtos, T1 e programagao, para que elas ndo s6 usem
0 produto, mas também passem a criar 0s préximos produtos (Informacg&o oral obtida no
primeiro evento).

% Para saber mais, acessar o site: https://nucleodetecnologia.com.br/.
190 para saber mais, acessar o site: https://sanfranjr.com/.
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Identifica-se nesta pesquisa, em consonancia com o que verifica Grohmann (2023c), que a
cooperativa Sefioritas Courier considera a ética do cuidado como uma questdo primordial para a
organizacdo do trabalho, ou seja, o cuidado como um esforgo coletivo entre as trabalhadoras e os
trabalhadores, significando que a ética do cuidado orienta o0s passos coletivos da entidade, jogando
luzes para a incluséo e para o treinamento de pessoas engajadas no coletivo.

Por outro lado, considerando que no terceiro evento, a cooperativa em comento ainda possuia
0 status juridico de associacdo, Aline Os afirmou que o coletivo tem consciéncia que, apesar de
possuirem o espirito do cooperativismo, ainda permanecem na informalidade, o que se depreende da

declaracdo de Aline Os, no terceiro evento:

Vocés tém um texto que explica o que acontece depois de 2021, quando a gente ja estd
entendendo bem que a somos um coletivo que pensa como uma cooperativa, ainda que na
informalidade. Comegamos a falar sobre inclusdo digital, porque na minha cabeca enquanto
eu pedalo eu tenho ideias, se a gente ndo for para o digital, se ndo falarmos em tecnologia
digital, ndo iremos avangar, ndo vamos conseguir crescer, ndo vamos alcancar mais pessoas,
hoje estamos em 9 (nove) no coletivo, mas a gente sabe que o potencial é de alcancar muito
mais pessoas (Informac&o oral obtida no terceiro evento).

Em relagéo aos principais projetos desenvolvidos pela cooperativa Sefioritas Courier, em 2021
passaram a oferecer roteiros de cultura e histéria com olhar para o territorio e para a diversidade, que
foram elaborados e produzidos pelos proprios membros do coletivo de entregas, para serem realizados
de bicicleta. Tal projeto foi desenvolvido em parceria com o Projeto Selim Cultural®®?, ocorrendo
edicOes realizadas a convite do Sesc Avenida Paulista, da Casa de Cultura Raul Seixas e do Sesc Vila
Mariana. Desde janeiro de 2023, estdo incentivando internamente o aprendizado de linguagens de
programacao, juntamente com o Nucleo de Tecnologia do MTST. Em parceria com o Observatorio
do Cooperativismo de Plataforma, estdo desenvolvendo um mapa de coletivos de solidariedade
formados por trabalhadoras e por trabalhadores no que tange ao servigo de entrega na Améfrica
Ladina.

Além disso, estdo desenvolvendo uma plataforma cooperativista em conjunto com o Nucleo
de Tecnologia do MTST e junto a Unicamp (Universidade Estadual de Campinas). Esse projeto
possui a intengdo de propor solugdes, bem como o desenvolvimento e aprendizagem sobre como
gerenciar uma plataforma, que podera servir para outras iniciativas e que se apresenta como solugéo
alternativa a precarizacéo do trabalho.

Trata-se de um projeto que, para além de formar entregadoras e entregadores, propde-se a

oportunizar que suas trabalhadoras e seus trabalhadores desenvolvam outras profissfes mais estaveis

101 para saber mais, acessar a rede social Instagram: @selim_cultural
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e mais seguras, uma vez que compreendem que o trabalho com entregas € uma possibilidade de
alcancar alguma renda, ndo sendo um trabalho realmente almejado pelas trabalhadoras e pelos
trabalhadores. E dizer que as representantes da cooperativa sdo conscientes de que a atividade que
desenvolvem é arriscada e instavel.

“Vocé comeca a olhar e pensa assim “cara, ta tudo muito bom! Mas falta um negdcio e o que
é esse negocio? O negacio é dinheiro. Falta dinheiro para o trabalhador”. Em seu discurso, no segundo
evento, observou-se que Aline d& énfase aos entraves financeiros para prosseguir com o coletivo
“Sefioritas Courier”. Apesar de que o Sefioritas Courier ganhou uma certa propulsdo na midia, com
repercussao sobretudo entre aquelas e aqueles que estudam e trabalham com o cooperativismo de
plataforma, o coletivo ainda passa por dificuldades para se manter, dada a falta de solidez e de
estabilidade financeira, sem apoio governamental para continuar operando, além do “dumping’ das
grandes plataformas.

Portanto, apesar de todas as dificuldades enfrentadas, o Sefioritas Courier € uma cooperativa
gue pensa em ideias de compartilnamento, que pretende minimizar a precariedade e a exclusao que o
neoliberalismo engendra, com inclusdo digital de trabalhadoras e de trabalhadores. Entende o
cooperativismo de plataforma como uma alternativa para a melhoria das condi¢des de trabalho.

3.5.2 Projeto Contrate quem Luta, do Nucleo de Tecnologia do MTST

O Movimento dos Trabalhadores Sem Teto, 0 MTST, € um movimento popular, urbano e
de esquerda fundado em 1997. Surgiu a partir do acimulo do Movimento Sem-Terra (MST) com
uma proposta urbana, no sentido de organizar trabalhadoras e trabalhadores sob relagdes de trabalho
que o sindicalismo ndo consegue lidar. Sua principal forma de luta sdo as ocupacdes de terra que
ndo cumprem funcdo social nas periferias dos grandes centros urbanos (Movimento dos
Trabalhadores Sem Teto, 2023).

MTST aprofundou sua luta para além da pauta imediata da moradia. Atualmente, 13 (treze)
setores convivem no cotidiano da organizacao coletiva, cada um com uma inser¢do especifica na base
social do movimento. Um desses setores é o Nucleo de Tecnologia, que surgiu no contexto eleitoral
de 2018, em que circulavam ideias que atribuiam as redes social toda responsabilidade pela eleicédo
de Jair Messias Bolsonaro. Pensando que “as redes tém seu papel, mas ndo agem sozinhas”,
resolveram constituir o Ndcleo de Tecnologia, para explicar que apenas rob6s nao elegem um

Presidente da Republica (Movimento dos Trabalhadores Sem Teto, 2023, p. 5).
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Ante a multiplicidade de profissionais de tecnologia no MTST, resolveram falar sobre o tema
e fazer uma série de iniciativas, dentre as quais esta a criacdo do primeiro curso técnico para a
formacéo de desenvolvedoras e de desenvolvedores a partir da base do MTST. Além disso, oferecem
wi-fi livre, além de cursos de formacéo, debates em torno do tema tecnologia, dentre outros temas.

Coordenador do Nucleo de Tecnologia do MTST, Gabriel Simeone é um homem branco, 37
(trinta e sete) anos, técnico em automacdo industrial, “moto frentista ao longo da vida e desenvolvedor
de software por necessidade”. Acerca da historia do Ndcleo de Tecnologia do MTST, Gabriel
Simeone relata o preconceito que muitas pessoas possuem em relacdo ao MTST, bem como explica

como surgiu o Nucleo de Tecnologia:

A histéria do Nucleo de Tecnologia do MTST é uma histéria um pouco curiosa, varias vezes
nos perguntam se o Nucleo de Tecnologia de MTST ¢é especialista em invadir computador,
na medida em que faz parte de um movimento especialista em invadir as coisas dos outros.
E um pouco estranho, todas as vezes que a gente vai nos lugares falar do nucleo de tecnologia
do MTST, o pessoal ja segura a carteira, d4 uma olhada nos celulares. E uma injustica, tdo
pouco o MTST invade propriedades, ocupa propriedades legais que ndo cumpre funcgéo social
e 0 Nucleo de Tecnologia do MTST surge em 2018 como esforco de um grupo de
desenvolvedores que passou bastante raiva com a hip6tese de que um Presidente da
Republica tivesse sido eleito s6 por robds, embora o disparate técnico tivesse o seu papel,
robds ndo serdo capazes de promover o desastre que foi promovido em 8 de janeiro, aqui na
capital (Informag&o oral obtida no terceiro evento).

Ultrapassada a histéria da criacdo do Ndcleo de Tecnologia do MTST, é de se notar que havia
outras demandas do MTST para a automacéo de algumas tarefas cotidianas do movimento, a exemplo
de trabalhadoras e de trabalhadores que realizavam ha algum tempo a prestacdo de servigos sob
demanda para pessoas que simpatizam com o movimento. Foi entdo que surgiu a proposta de unir
uma pessoa, geralmente de esquerda e que possui grande apreco pela luta do MTST, com
trabalhadoras e trabalhadores do movimento. Tal intermediag@o poderia ocorrer por meio do celular,
em que algum militante intermediario indicaria pessoas de confianca para realizar um trabalho
auténomo (Movimento dos Trabalhadores Sem Teto, 2023).

Durante a pandemia do Covid-19, que agravou muito a precariedade do trabalho no Brasil,
em meio ao aumento da miséria, da vulnerabilidade social, surgiu a necessidade de ajudar as
trabalhadoras e trabalhadores do movimento que estavam encontrando grandes dificuldades para
conseguir trabalho. Pensando na realidade concreta destas trabalhadoras e destes trabalhadores que
se disponibilizam a trabalhar por meio de uma plataforma, surgiu o projeto “Contrate Quem Luta” %,
Nos dizeres de Victor Antunes, integrante do Nucleo de Tecnologia do MTST:

102 para saber mais, acessar: https://contratequemluta.com/
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Criamos essa ferramenta, ela é um chatbot!®® em que vocé interage com ele, vocé
literalmente faz essa pergunta “gostaria de contratar um mestre de obras”. Existe uma
camada ali de inteligéncia artificial, processamento de linguagem autoral e o bot
pergunta “beleza, me manda a sua localizagdo?” — é como a localizagdo do WhatsApp —
“e agora eu vou te conectar com o trabalhador ou trabalhadora que esteja no seu raio de
atuagdo”. Hoje ele s6 funciona na regido metropolitana de Sdo Paulo, (...). Passada essa
dindmica toda, a pessoa que entra em contato com o nosso bot do WhatsApp, a gente
“beleza, vou passar 0 seu contato para um dos nossos trabalhadores, vocé concorda?”
“sim” — perceba, a gente manda o seu contato aos nossos trabalhadores, a gente ndo manda
0 contato dos nossos trabalhadores para vocé (Informacdo oral obtida no segundo evento).

Na mesma dire¢do, sustenta Gabriel Simeone:

A solucdo é bastante simples, no caso do MTST, nés construimos um rob6 de WhatsApp, um
robd do bem, inclusive, tem até contrato com o Facebook esta tudo certo dentro da lei mesmo.
Mas é um robd de WhatsApp, porque nés ndo queriamos que ninguém da base da MTST
fosse forcado a instalar nada no celular, a memoria ndo aguenta, a primeira coisa que faz
quando vocé precisa baixar o “Free Fire" é desinstalar o que esta no caminho. E porque 0s
celulares sdo compartilhados na familia, entdo a gente tinha certeza que a nossa aplicacdo ia
primeira a rodar quando precisasse assistir um video. Entdo nds colocamos dentro do
WhatsApp e quem precisa da gente chama pelo nimero de WhatsApp, tem uma inteligéncia
artificial, um pouco mais arcaica que o chat gpt, porque a aplicacdo é mais antiga. E ela
entende o que vocé precisa vocé fala, eu quero reformar a minha casa, e a aplicacéo entende
gue vocé precisa de um pedreiro. Ela pede a sua localizacdo e encontra dentro da base de
prestadores do MTST alguém que possa te ajudar, alguém que possa reformar a sua casa. O
“Contrate Quem Luta” é isso, so isso (Informac&o oral obtida no terceiro evento).

Constata-se que o projeto “Contrate Quem Luta” € um chatbot de WhatsApp que interage com
0 usuario que pretende contratar servigos de individuos na base do MTST. Nota-se que ndo ha o envio
do contato das trabalhadoras e dos trabalhadores para o demandante do trabalho. Ao contrario, hd o
envio do contato da(o) demandante para as trabalhadoras e para os trabalhadores. Victor Antunes
justificou esse fato pelo empenho do projeto na protecdo de suas trabalhadoras e de seus
trabalhadores, conforme exprime no segundo evento: “vocé pode ser alguem que pode querer fazer
mal ao nosso movimento. As pessoas do Nosso movimento sdo muito caras a nés”.

A fim de explicar o motivo da opgéo pelo uso do aplicativo WhatsApp, compreende-se que, a
partir da narrativa de Victor Antunes, considerando as condi¢Bes socioecondmicas dessas
trabalhadoras e desses trabalhadores, muitos possuem aparelhos smartphones com hardware modesto,
adicionado ao fato de ndo possuirem acesso significativo a Internet, a exce¢do da gratuidade de

trafego de dados pelo aplicativo WhatsApp comumente oferecido pelas empresas de telefonia

103 “No nivel mais basico, um chatbot é um programa de computador que simula e processa conversas humanas (escritas
ou faladas), permitindo que as pessoas interajam com dispositivos digitais como se estivessem se comunicando com
uma pessoa real” (Oracle, s.d).
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brasileira, por intermédio dos chamados zero ratings'®*. Dessa forma, optaram pela solucéo via
WhapsApp, de modo que ndo € necessério a instalacdo de nenhum aplicativo extra, bem como
n&do € preciso consumir 0 pouco espaco de armazenamento dos aparelhos, conforme consta na cartilha
“O MTST e a luta pela soberania digital a partir dos movimentos sociais” (Movimento dos
Trabalhadores Sem Teto, 2023).
Acerca desse assunto da comunicacado via internet, Victor Antunes explicita:

Eu usei dois problemas: hardware. A gente vai criar mais um novo aplicativo para enfiar
no celular das pessoas? Muita gente ndo tem memoria no celular e vai ficar enfiando
aplicativo um atras do outro? Segundo: internet, a danada da politica do zero rating é
horrivel, mas a gente precisa debater sobre isso. Olhamos para isso e falamos “pera ai,
temos aqui uma janela de oportunidades, vamos virar isso a nosso favor?”. Quem tem hoje
um plano pré-pago de celular que sé tem acesso ao Facebook e WhatsApp, quer queira ou
ndo, € uma grande politica de disseminacéo de fake news que, para muita gente, 0 acesso
significativo ndo existe — a internet para essa pessoa € o Facebook e WhatsApp — 0 que a
gente fez: vamos mandar fake news? Nao, vamos mandar trabalho. Quem tiver acesso
pré-pago, subjulgar zero rating pelo menos vai conseguir se conectar com o bot do
WhatsApp e vai conseguir ter um trabalho (Informacao oral obtida no segundo evento).

Noutro giro, é de se dizer que o projeto “Contrate Quem Luta”, atualmente funciona na

regido metropolitana de S&o Paulo, conforme demonstra 0 mapa dos chamados:

Figura 2: Mapa dos chamados do projeto “Contrate quem Luta”

104 Os chamados zero-ratings (ou acesso patrocinado) séo praticas amplamente utilizadas por operadoras de telefonia
mavel que oferecem acesso gratuito e ilimitado a aplicativos previamente selecionados, a exemplo de plataformas de
redes sociais como Facebook, Instagram, Whatsapp e outras. Ocorre que, por tras da suposta oportunidade de acesso
que os planos de zero-rating oferecem, estdo a retirada da autonomia de escolha das usuarias e dos usuarios e a
impossibilidade de acesso a rede aberta e global, e até mesmo das oportunidades de checar certas informagdes
(Ferreira, 2021).



Fonte: Nucleo de tecnologia do MTST

E um movimento popular organizado para ajudar os trabalhadoras e trabalhadores da base do
MTST a encontrar trabalho. H& inUmeras especialidades disponiveis, a exemplo de atendente, auxiliar
administrativo, balconista, bab4, contadora e contador, cabeleireira e cabeleireiro, cozinheira e
cozinheiro, cuidador e cuidadora, diarista, mestra e mestre de obras, motorista, moto frentista, musica
e musico, pintor e pintora, recepcionista, seguranca etc. Ou seja, ha uma miriade de ramos de trabalho
ofertados, considerando que h& uma intermediacéo entre trabalhadoras e trabalhadores que desejam
servigos profissionais e, de outro lado, outras pessoas que oferecem esses servicos. Segundo Grohmann

(2023q), destacam-se o trabalho doméstico e o trabalho em construgdo civil. Por meio da figura abaixo,

verificam-se as habilidades mais buscadas:

Figura 3: Habilidades mais buscadas no projeto “Contrate quem luta”
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Fonte: Nucleo de tecnologia do MTST

14.7%

Conforme Grohmann (2023c), atualmente, ha 200 (duzentos) trabalhadoras e trabalhadores
registrados no projeto “Contrate Quem Luta”, das quais 100 (cem) estdo ativas e constantes. A
figura abaixo mostra o coordenador do projeto Contrate Quem Luta, Felipe, falando as

trabalhadoras e aos trabalhadores na ocupacdo Lélia Gonzales, em Santo André, regido

metropolitana de S&o Paulo.
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Figura 4: Fala do Coordenador Felipe, na ocupacéo Lélia Gonzalez, Sao Paulo.

Fonte: Nicleo de tecnologia do MTST

Esta pesquisa aponta que as pessoas que demandam o “Contrate Quem Luta”, geralmente,
sdo alinhadas a politica de esquerda, sendo que, Gabriel Simeone afirmou que o bairro dos Jardins
quase nunca procura o projeto, visto que é um bairro habitado por uma elite de direita da capital

paulista. Nesse sentido, explica Gabriel:

Hoje nos contrata, um nicho, o bolsonarista ndo chama o Contrate Quem Luta, deveria.
Iria se surpreender com a qualidade do servi¢o. O estado poderia oferecer para todo esse
conjunto de trabalhadores que, ou se vende para as empreiteiras, ganhando metade, ou fica
batendo na porta de porteiro, tentando cagar oportunidade, o Contrate Quem Luta vive do
apartheid urbano brasileiro. Se vocé cresce em uma escola de classe média, vocé conhece
30 (trinta) arquitetos, 20 (vinte) dentistas, 10 (dez) médicos, mas ndo conhece um pintor.
Se voce cresce na periferia, vocé conhece 10 (dez) pintores, 20 (vinte) diaristas, mas ndo
conhece um médico. O apartheid é de tal forma que esse, entre aspas, “networking” s
funciona dentro da sua classe. N6s conseguimos, por meio do lago social do MTST, saltar
o fosso (Informacdo oral obtida no terceiro evento).

Portanto, o projeto “Contrate Quem Luta”, com criatividade, busca ultrapassar os
obstaculos encontrados pelas trabalhadoras e pelos trabalhadores da base do MTST, acreditando

em oferecer melhores condigdes de trabalho para estas pessoas.
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3.5.3 Cooperativa de Mobilidade Urbana do Rio Grande do Sul (Comobi/RS)

A Cooperativa de Mobilidade Urbana do Rio Grande do Sul (Comobi/RS) é um coletivo
que se articula por meio da autogestdo e que se organizou como cooperativa em junho de 2021,
com o fulcro de buscar a melhoria da qualidade de vida e de trabalho de seus membros. Trata-se
de um contramovimento (Polanyi, 2011) que possui 0 intuito de minorar a superexploracdo do
trabalho dos motoristas de aplicativos e de uma alternativa para as plataformas capitalistas
hegemonicas, em uma regido em que as cooperativas estdo tradicionalmente presentes, a exemplo
de cooperativas de agronegécio, de crédito e de salde'®. Orienta-se pelos principios do
cooperativismo de plataforma e pelos principios da economia solidaria®®.

No evento denominado “Cooperativismo de Plataforma: Quais as politicas publicas
possiveis?”, Marcio Guimardes representou a Comobi/RS. Marcio é motorista de aplicativo,
declara- se pardo, é presidente da Comobi/RS desde a sua criagdo, bem como é presidente da
Federacio Nacional de Cooperativas de Mobilidade Urbana, a LigaCoop®’, que surgiu como um
grande movimento de intercooperacdo das cooperativas de plataforma de mobilidade urbana. Na
figura abaixo, é possivel observar algumas cooperadas e alguns cooperados:

105 Apesar dessas cooperativas de agronegocio, de crédito e de salide ndo compartilnarem os mesmos principios dos
coletivos de solidariedade formado por trabalhadores e por trabalhadoras pesquisados, ndo se pode deixar de dizer
que ha um grande contingente de cooperativas tradicionais no estado do Rio Grande do Sul.

106 A serem explicitados nos proximos topicos e/ou capitulos.

107 A serem explicitados nos proximos tépicos e/ou capitulos.
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Figura 5: Cooperadas e cooperados da Comobi/RS

Fonte: Comobi/RS, 2023

Em relagdo a Comobi/RS, afirma Marcio:

O nosso movimento nasceu em Caxias do Sul, Rio Grande do Sul, e, em 2019,
comecamos a pensar num novo modelo para deixarmos de sermos servos voluntarios das
grandes plataformas de mobilidade urbana, local onde a gente ndo tem direito a voz, muito
menos o poder de decisdo, e principalmente, somos subjugados dia apds dia pelo grande
capital que precarizou demais a nossa atividade. Comecou |4 atrds como um momento de
interacdo que se chama “Carona Solidaria”, hoje para mais de 90% dos motoristas é uma
profissdo e com isso nos trouxe grandes problemas, mas para falar da nossa trajetoria,
nada mais do que agradecer algumas pessoas e, principalmente, a primeira pessoa que
gente falou de cooperativismo de plataforma, Rafael Grohmann. O Rafael foi a primeira
pessoa antes de langarmos 0 nosso movimento de cooperativismo de plataforma... a gente
trocar alguma experiéncia com ele... ele tem pouca experiéncia na area... nos trouxe uma
visdo muito interessante e a partir daquele momento, nés comecamos a de fato
desenvolver (Informacdo oral obtida no terceiro evento).

Constata-se que a Comobi/RS é uma auto-organizacdo, uma autogestdo dos préprios

motoristas de aplicativos e que surgiu da consciéncia de que exerciam um trabalho extremamente



91

precarizado, representando um caminho para ndo ficarem a mercé de grandes plataformas,
acreditando que né@o haveria mais como dialogar com estas por melhores condigdes de trabalho.

Nesse sentido, disse Marcio:

Comegamos em 2019, final de 2018 a pensar um novo modelo apds uma reunido que sai
la com o Tribunal Regional do Trabalho, em que as plataformas simplesmente
desrespeitaram inclusive, naguele momento, o desembargador que estava mediando. A
partir daquele momento, eu, particularmente, percebi que ndo tinhamos mais nada a
dialogar, nao teriamos um dialogo jamais com essas grandes corporagdes, sai de la e
conversei com alguns colegas e fomos apresentar um novo modelo. Que modelo era esse?
O cooperativismo de plataforma, comegamos com o livro do Scholz, foi importante para
nés também, tem algumas coisas muito importantes ali. Comecamos a pesquisa, 0
primeiro passo da pesquisa foi entender o que de fato era aquilo, pesquisar melhor
(Informacéo oral obtida no terceiro evento).

No entanto, apesar do grande entusiasmo para a formagao da Comobi/RS, o caminho néo
foi facil. Vivenciaram percalcos e continuam transcendendo adversidades para darem continuidade
a cooperativa, a exemplo da falibilidade da ferramenta de trabalho. Além disso, tal ferramenta
possui um custo muito elevado e de dificil manejo. Sem condigdes financeiras, foram obrigados a
alugar a ferramenta com preco mais acessivel, mas que ndo funcionava. Ainda assim, com a ajuda
de cooperadas e cooperados, conseguiram nos trés primeiros meses um faturamento liquido de

R$78.000,00 (setenta e oito mil reais). Ao narrar sobre tais dificuldades, Marcio expde:

(...) ficamos com 12 cooperados na Cooperativa de Mobilidade Urbana do Estado do Rio
Grande do Sul. E com mais de 100 (cem) passageiros que ficaram conosco sendo
atendidos por esses colegas. Perdemos uma boa base do nosso conselho de administracao,
gue era quem organizava nossa cooperativa. Imagina a doagdo sem salérios, trabalhando
14h, 15h por dia. N6s tinhamos um setor de psicologia que era importantissimo para
atender nossos cooperados, tivemos que abrir médo desse setor. Abrir m&o do nosso setor
de seguranga, que dava seguranga, todos os carros rastreados 24 (vinte e quatro) horas com
motoristas, tivemos que abrir mdo disto para nosso baque, foi dificil. Chamei os
cooperados e vieram 12 (doze), disse a eles “Hoje a gente fecha ou a gente continua
acreditando nesse sonho”, os colegas colocaram “Vamos acreditar no sonho". A partir
desse momento, eu e a secretaria geral (incompreensivel), o Conselho de Gestéo,
organizamos com esses 12 (doze) colegas o Conselho Fiscal e seguimos na luta, sem
verbas para conseguir outro aplicativo (Informag&o oral obtida no terceiro evento).

Ademais, considerando que, no langcamento da Comobi/RS na cidade de Caxias do Sul, ja
havia mais de 12.000 (doze mil) pedidos de corridas na cidade, apenas conseguiram atender 1000
(mil) corridas, ndo por falta de cooperadas e de cooperados, mas pela auséncia da ferramenta de
trabalho, de um aplicativo capaz de fazer jus as demandas. Mesmo com todas essas atribulacdes,
por meio da intercooperacdo e da perseveranca, ndo desistiram da cooperativa, como relata
Marcio:

Hoje, a Cooperativa de Mobilidade Urbana do Rio Grande do Sul ja estd em 6 (seis)
municipios, e agora 0 maior desafio das cooperativas de mobilidade de todo o pais é
lancar o aplicativo em uma capital como Porto Alegre e regido metropolitana, que daqui
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a um més a gente estard lancando la. Em cima disso, nos, em agosto do ano passado,
langamos o primeiro encontro de cooperativas de mobilidade (...) E n6s nos unimos.
Porque as dores das cooperativas eram as mesmas, falta de recursos, sem uma ferramenta
para trabalho adequada e fazendo o que? Lancamos uma pedra fundamental para a criacdo
de uma federacdo nacional e ter um aplicativo Unico a nivel nacional. Passamos um ano
com muito trabalho, basicamente. Agora, em 17 de maio de 2022, fundamos a Federagéo
Nacional de Cooperativas de Mobilidade Urbana, Liga Coop, 0 home do aplicativo de
Caxias do Sul, foi doado porque é nosso, a gente tem a patente desse nome, doamos para
a Federacdo. E o aplicativo que a gente usa, que é o Unico aplicativo confidvel no pais, a
gente também fez o trabalho de intercooperagdo de trabalho com outras cooperativas
(Informacéo oral obtida no terceiro evento).

Dessarte, por meio da solidariedade e da intercooperagdo, a Comobi/RS conseguiu se reerguer
e continua lutando para lograr melhores condicdes de trabalho. Atualmente!®, a Comobi/RS funciona
nas seguintes regides: Caxias do Sul, Passo Fundo, Gramado, Canela, Camaqua, Guaiba e na regido
metropolitana de Porto Alegre (Informacéo oral).

Operam por meio do aplicativo LigaCoop, que é um aplicativo “alugado”® e, por questdes
contratuais, ndo podem dizer o nome da empresa de tecnologia franqueada. Estdo em processo de
desenvolvimento do proprio aplicativo, a fim de que construam, de fato, uma plataforma de
propriedade das trabalhadoras e dos trabalhadores. Possuem 1.352 (mil trezentos e cinquenta e dois)
cooperadas e cooperados. H& uma fila de espera, em que liberam as trabalhadoras e os trabalhadores
a proporcéao gue a demanda aumenta.

A figura abaixo mostra Marcio Guimardes em um gesto de reconhecimento pelas mais de mil

viagens que as associadas e 0s associados completaram desde o inicio das operacdes:

108 Informag&o obtida em conversa com Marcio Guimarées no dia 19 de outubro de 2023.
109 Nas palavras de Marcio Guimarées.
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Figura 6: Méarcio Guimaraes com cooperadas e cooperados

Fonte: @comobirs (Instagram)

Aproximadamente 12% dos membros sdo mulheres. O nimero baixo de cooperadas traz
preocupacao para a Comobi/RS, que estuda a implementacao de politicas que aumentem essa cifra.
Sobre a raca, nunca fizeram um levantamento, mas, segundo Marcio Guimaraes, predomina a raca
branca, em razdo da regido que estdo instalados (Regido Sul). Marcio sublinhou a preocupacdo com
a diversidade na cooperativa, de modo que estdo desenvolvendo uma pesquisa para a inclusdo de
pessoas LGBTQIA+ e prostitutas no coletivo.

No que tange a governanca democrética e a autogestdo, Marcio informou que a cooperativa
possui um estatuto geral, redigido pelas cooperadas e pelos cooperados. As assembleias gerais
ocorrem 3 (trés) vezes ao ano, sendo que 2 (duas) assembleias sdo extraordinarias e 1 (uma)
assembleia é ordinaria. A cada més, acontecem as assembleias regionais, respeitando a cultura e a
heterogeneidade de cada localidade.

Além disso, a Comobi/RS possui como valor importante a intercooperagdo. Sendo assim,
dialoga com duas cooperativas que estdo surgindo na Alemanha e na Espanha, bem como com a
Drivers, uma cooperativa de propriedade de motoristas na cidade de Nova lorque (EUA),
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especializada em transporte alternativo e em transporte médico ndo emergencial'®, com quem
desenvolvem um estudo para formar uma federagédo internacional em 2024, assim como planejam o
lancamento de um aplicativo internacional para 2025. Ademais, possui alianca com a academia, na
figura do professor e pesquisador Rafael Grohnmann!!, considerando tal alianga fundamental para o

desenvolvimento da cooperativa. Nesse sentido, sustenta Marcio:

(...) fomos buscar na Unisinos, na época o Rafael estava na Unisinos, buscar experiéncias
deles, a pesquisa deles. Ndo podemos jamais deixar de trabalhar com a pesquisa, isso é 0
mais importante para nos, por isso que a gente pesquisa até hoje novos modelos e aonde
a gente pode chegar (Informag&o oral obtida no segundo evento).

Resta dizer que ocorreu Primeiro Encontro das Cooperativas de Mobilidade Urbana em agosto
de 2022 e o Segundo Encontro das Cooperativas de Mobilidade Urbana (CoopMob 2023) entre 0s
dias 26 e 27 de agosto de 2023, em Nova Petropolis/RS, com a presenca do Secretario Nacional de
Economia Solidaria, Gilberto Carvalho. Este evento, que foi transmitido ao vivo por meio do YouTube
(Casa Cooperativa, 2023), marcou a consolidacdo do movimento nacional das cooperativas de
plataformas de mobilidade urbana e contou com a participacao de organizacgdes de todo Brasil. Neste
encontro, ocorreram palestras e debates de liderancas, de pesquisadoras, de pesquisadores e de
autoridades sobre o desenvolvimento das cooperativas de mobilidade urbana, além do langamento da
Federac@o Nacional das Cooperativas de Mobilidade Urbana (LigaCoop) (Casa Cooperativa, 2023).

Dessa forma, verifica-se que existem alternativas capazes de dar um outro olhar para a
economia de plataforma. E nesse espirito de solidariedade, de criatividade, de luta e de resisténcia,

que o cooperativismo de plataforma se alimenta para oferecer um real enfrentamento as big techs'*2,

110 para saber mais, acessar o site: https://drivers.coop/.

111 Rafael Grohmann é professor de Estudos Criticos de Plataformas e Dados da Universidade de Toronto; pesquisador do
projeto Fairwork, vinculado a Universidade de Oxford; Coordenador do Observatério do Cooperativismo de Plataforma;
membro do Conselho Cientifico do Center of Critical Internet Inquiry (C2i2), University of California, Los Angeles
(UCLA); diretor da Labor Tech Research Network; integrante da rede Tierra Comun; diretor cientifico da Associagdo
Nacional dos Programas de Pds-Graduacio em Comunicagdo (COMPOS); foi pesquisador do projeto Histories of
Artificial Intelligence: Genealogy of Power, da Universidade de Cambridge, a partir de um International Research and
Collaboration Award; doutor e mestre em Ciéncias da Comunicacéo pela Universidade de Sdo Paulo (USP); realizou estagio
de pos-doutoramento na Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) (DigiLabour, s.d).

112 As chamadas big techs sdo grandes corporacdes do ramo da tecnologia digital que representam um dos elos

fundamentais do atual estagio da acumulagéo capitalista. As corporacdes do Vale do Silicio, juntas, valem mais de dez
trilnGes de ddlares (Faustino, Lippold, 2023).
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3.5.4 Cooperativa de Trabalho, Educacéo, Informacéo e Tecnologia para Autogestéo
(EITA)

A Cooperativa de Trabalho em Educacdo, Informacdo e Tecnologia para Autogestdo
(EITA)!® foi fundada em 2011 e formalizada em 2014, atua junto aos movimentos sociais do campo
popular, auxiliando em suas lutas pela economia solidaria, reforma agraria, agroecologia!'4, satde e
justica social. Desde a fundacéo, desenvolvem tecnologia em dialogo com organizacdes populares e
com instituicbes de pesquisa. Perceberam que 0s movimentos sociais precisavam desse apoio com
relacdo a tecnologia.

De inicio, em especial nos dois primeiros anos, recebiam poucos recursos, em virtude do fato
de que os movimentos sociais ndo possuiam condicGes financeiras para paga-los. Dessa forma, cada
trabalhadora e cada trabalhador possuia outro oficio como forma de sobrevivéncia.

O trabalho é realizado telepresencialmente, porém com alguns encontros com movimentos
sociais, em dindmicas que necessitam da presenca fisica das cooperadas e dos cooperados. Além da
sede em Caldas (MG), possuem cooperadas e cooperados em Belo Horizonte (MG), Bocaina de
Minas (MG), Mucugé (BA), Praia Grande (SP), Rio de Janeiro (RJ), Porto Alegre e Sao Francisco de
Paula (RS).

Durante o evento denominado “Cooperativismo de Plataforma: Quais as politicas publicas
possiveis?”, Camilla de Godoi representou a cooperativa EITA. Camilla se autodeclara branca, 29
(vinte e nove) anos, é mineira e mora no Rio de Janeiro, estd na cooperativa ha aproximadamente 4
(quatro) anos, tendo sido acolhida pela cooperativa para contribuir com novas metodologias de
trabalho. E design grafico, com especializagio em design de interagao.

No que tange as particularidades da cooperativa, é importante dizer que sé&o 9 (nove)
cooperadas e cooperados e mais 3 (trés) em aproximacdo!'®, sendo, no total 4 (quatro) mulheres e 7
(sete) homens'!®, Ressalta-se que os membros dessa cooperativa possuem formagdo multidisciplinar,
atuando em diversas areas, a exemplo de sociologia, informaética, fisica, engenharia eletronica, dentre

outras. A proxima figura exibe as cooperadas e 0s cooperados:

113para saber mais, acessar o site: https://eita.coop.br.

114 A agroecologia visa desenvolver conhecimentos, técnicas e praticas de producéo e de consumo que sdo capazes de
redefinir as relacBes entre homens, mulheres e a natureza de maneira social e ecologicamente sustentavel
(Hillenkamp, 2020).

115 Conforme consta no sitio eletrénico da cooperativa, a participacdo se da pelo trabalho, que incorpora a pratica da
economia solidaria e o apoio aos movimentos sociais populares. Havendo possibilidade de trabalho para novas (0s)
associadas (os), abrem Chamada Publica e/ou convidam parceiras (0s) de trabalho para se integrar a cooperativa
(Cooperativa EITA, s.d)

116 Frisa-se que esses dados sdo referentes a data de 19 de julho de 2023.
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Figura 7: Cooperados e cooperadas da cooperativa EITA

Fonte: Cooperativa EITA, 2023

A cooperativa EITA oferece tecnologias de informacao livres para movimentos sociais, a
exemplo do CPT (Comissdo Pastoral da Terra)'!’, MST (Movimento dos Trabalhadores Rurais
Sem Terra)!®, AS-PTA (Agricultura Familiar e Agroecologia)!'®, FNA (Federacdo Nacional de
Arquitetos e Urbanistas), ANA (Articulagdo Nacional de Agroecologia)?°, Fiocruz (Fundagéo
Oswaldo Cruz)*?*, UFMG (Universidade Federal de Minas Gerais)'??, Despejo Zero*?®, Campanha
Contra Agrotoxicos'?*, Marcha das Margaridas'? etc. Os membros possuem orientacéo politica e

apenas trabalham para quem se identificam politicamente, ou seja, movimentos populares de

117 Para saber mais, acessar o site: https://cptnacional.org.br.

118 para saber mais, acessar o site: https://mst.org.br/

119 Agricultura Familiar e Agroecologia é uma associagdo de direito civil sem fins lucrativos que, desde 1983, atua para o

fortalecimento da agricultura familiar e a promocao do desenvolvimento rural sustentavel no Brasil. (AsPta, s.d)

120 Para saber mais, acessar o site: https://agroecologia.org.br.

121 Para saber mais, acessar o site: https://portal.fiocruz.br/

122 Para saber mais, acessar o site: https://ufmg.br/

123 Para saber mais, acessar o site: https://www.campanhadespejozero.org/

124 Para saber mais, acessar: https://contraosagrotoxicos.org/

125 A Marcha das Margaridas é uma agao estratégica das mulheres do campo e da floresta que integra a agenda permanente
do Movimento Sindical de Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais (MSTTR) e de movimentos feministas e de
mulheres. E um grande momento de animac#o, capacitacdo e mobilizacéo das mulheres trabalhadoras rurais em todos
os estados brasileiros, além de proporcionar uma reflexéo sobre as condicdes de vida das mulheres do campo e da
floresta. Por ser permanente, as mulheres trabalhadoras rurais seguem, diariamente, lutando para romper com todas
as formas de discriminacéo e violéncia, que trazem consequéncias perversas a vida delas (Federacdo dos Trabalhadores
na Agricultura do Estado de Sergipe, s.d).


http://www.campanhadespejozero.org/
http://www.campanhadespejozero.org/
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esquerda. Nessa diregdo, Camilla expde:

Estamos distribuidos, temos 13 anos de cooperativa, inclusive essa foi uma iniciativa do
Daniel Tigre, que muitas pessoas conhecem aqui, junto com a Rosana Kirsch, com outras
pessoas que vinham de uma militancia junto dos movimentos sociais, perceberam essa
caréncia de desenvolver sistemas da informacdo para esses movimentos, apostando na
capacidade que esse que essas plataformas e que esses sistemas poderiam apresentar para
uma organizacdo desses movimentos. Trabalhamos para alguns movimentos, Comissdo
Pastoral da Terra, MST, ANA, enfim, eu acho que nessa trajetdria diversos que acabamos
tendo um contato. Inclusive eu lembro de quando estava no inicio da cooperativa a gente
ter contato com os entregadores antifascistas, que eu acho que era um movimento de
tentar formar essas plataformas e a gente sempre tendo um dialogo com essas pessoas
buscando falar sobre a dificuldade que € estar organizado para conseguir fazer uma
tecnologia (Informagcdo oral obtida no terceiro evento).

Sobre a estrutura da cooperativa, 2 (dois) membros trabalham com a parte administrativa, 7
(sete) membros trabalham com a programacao e 3 (trés) membros trabalham com design. Todos estao
integrados na gestdo compartilhada. No que tange a contabilidade da cooperativa, contrataram
servicos de terceiros. Inclusive, Camilla sublinha a dificuldade de encontrar um profissional ou uma
empresa para fazer a contabilidade.

Em relacdo a infraestrutura da cooperativa, ha computadores pessoais e dispositivos para
testes, sendo dois notebooks e um smartphone pertencentes a EITA. Ha necessidade de internet, bem
como de ferramentas de trabalho em software livre'?s, No entanto, no que tange aos servidores,
Camilla afirma que ainda dependem de grandes corporacdes estrangeiras, a exemplo da Amazon
AWS(Amazon, s.d). Logo, dependem de um servico externo de grandes corporacdes para armazenar
seus dados, fato que lamentam bastante, ante os riscos da dependéncia desses servigos externos.

No que tange a autogestdo, as decisdes sdo tomadas nas assembleias semestrais que ocorrem,
de preferéncia, de forma presencial. Também ha reunides semanais que possuem grande relevancia,
por significarem o momento em que as cooperadas e 0s cooperados conseguem dialogar sobre o que
esta acontecendo, sobre seus projetos, sobre as dificuldades que estdo enfrentando e, sobretudo, é
nesse espaco em que decidem acerca de novos trabalhos.

Os métodos de trabalho utilizados pela cooperativa EITA sdo: i) orgcamento aberto,
transparente, em que a (0) cliente sabe exatamente o0 preco da hora, como essa hora esta distribuida,
como os tributos incidirdo nestes valores etc.; ii) desenvolvem e implementam software livre para

organizacOes sociais; iii) desenvolvimento participativo, que estd na base da cooperativa, ante a

126 A ideia do software livre como um programa de computador que da liberdade ao seu usuario para: i) executar o
programa, para qualquer proposito; ii) estudar o programa para adapta-lo para as suas necessidades; iii) redistribuir
copias do programa; iv) modificar (aperfeigoar) o programa e distribuir essas modificacdes (Foletto 2021, p. 140).
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relevancia de estarem envolvidos com as pautas dos movimentos sociais, com o intuito de fazer uma
ponte entre 0s conhecimentos sociotécnicos do que pretendem desenvolver; iv) capacitacdo dos
membros da cooperativa e dos clientes, o que quer dizer que quando oferecem uma tecnologia,
capacitam as(os) clientes para que estes possam dar continuidade naquilo que esta sendo ofertado.
No que concerne aos direitos trabalhistas que conquistaram nesses doze anos de cooperativa,
destacam-se: i) remuneracao por hora trabalhada; ii) jornada de trabalho de até 40 horas semanais;
iii) descanso anual remunerado; iv) descanso semanal remunerado; v) seguro-acidente de trabalho;
iv) licenca parental. O valor-hora de trabalho é de R$ 120,00 (cento e vinte reais)'?’, constantemente
revisado com os membros da cooperativa (Informacdo oral obtida no terceiro evento). Conforme

sustenta Camilla:

Nos reunimos e percebemos como estd essa nossa remuneracdo, e principalmente,
tentando balizar para que o ajuste da nossa remuneragao nao atinja as pessoas para quem
a gente quer trabalhar e desenvolver, entdo isso precisa estar equalizado nas nossas
decisdes (Informag&o oral obtida no terceiro evento).

Percebe-se que a cooperativa EITA teve o propdsito de apresentar particularidades de como
desenvolvem o trabalho, preocupando-se com a garantia de direitos fundamentais elencados no
art. 7° da Constituicdo da Republica de 1988 e com o rol de direitos elencados pelo art. 7° da Lei

n° 12.690/2012, que dispde sobre a organizacdo e o funcionamento das Cooperativas de Trabalho.

3.5.5 Cooperativas de Motoristas de Araraquara (MoradaCar)

O municipio de Araraquara, conhecido como Morada do Sol, € um municipio da regido central
do interior do estado de Sao Paulo. Segundo o IBGE, em 2022, Araraquara tinha 242.228 (duzentos
e quarenta e dois mil e duzentos e vinte e oito) habitantes. Possuia, em 2010, o Indice de
Desenvolvimento Humano (IDHM) de 0,815 (Ibge, s.d) que, em conformidade com Camila Paiva'?®
e Silva'?® (2020), ¢ classificado como o 14° (décimo quarto) maior do Brasil e o indice é considerado
elevado pelo Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD).

No entanto, Araraquara também foi atingida pelo aumento dos indices de pobreza e de

127 O valor-hora de R$ 120,00 (cento e vinte reais) é subdividido: R$ 35,00 (trinta e cinco reais) — valor liquido da hora
do trabalho; R$ 35,00 (trinta e cinco reais) — hora trabalhada internamente (manutengdo da cooperativa); R$ 16,00
(dezesseis reais) — direitos (férias, licencas, descanso remunerado); R$ 18,00 (dezoito reais) — impostos sobre a retirada
(INSS e IR); R$ 8,00 (oito reais) - impostos sobre os recebimentos (ISS, IRPJ, PIS, COFINS, CLSS); R$ 8,00 (oito
reais) — custos de operag&o - servicos, contabilidade, taxas (Informagdo oral obtida no terceiro evento).

128 Coordenadora-executiva do Trabalho e de Economia Solidaria da Prefeitura Municipal de Araraquara (Camila Paiva;

Silva, 2020).
129 Edson Antonio da Silva é prefeito municipal de Araraquara, sociélogo, filiado ao Partido dos Trabalhadores (PT).
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desemprego no Brasil. O municipio possui 12.686 familias inscritas no Cadastro Unico para
Programas Sociais, sendo que aproximadamente 50% delas possuem renda per capita mensal de até
25% do salario-minimo e composicao familiar majoritaria de mulheres responsaveis economicamente
por suas familias, conforme demonstram dados de 2019 (Camila Paiva; Silva, 2020).

Diante do cenério de agravamento da pobreza e do desemprego no Brasil e, especialmente,
no municipio de Araraquara, a economia solidaria se define como uma estratégia de desenvolvimento
local sustentavel, que pretende “desenvolver o territdrio e fortalecer a comunidade, criar uma rede
colaborativa, valorizar a cultura e os saberes locais, e possibilitar praticas coletivas e sistémicas que
gerem trabalho, renda e melhorias na vida dos cidaddos” (Camila Paiva; Silva, 2020, p. 138).

No terceiro evento, Vivian Alves Pacheco, formada em Administracdo Publica, mestranda em
Desenvolvimento Territorial e Meio Ambiente, em que estuda e pesquisa as incubadoras*° enquanto
politica publica, representou 0 municipio de Araraquara como gestora na politica pablica municipal
de incentivo e de apoio ao cooperativismo enquanto estratégia de geracdo de trabalho e de renda.

Essa politica publica de economia solidaria do municipio de Araraquara vem sendo
desenvolvida desde 2001 como uma estratégia de desenvolvimento local sustentavel e de geragédo de
trabalho e de renda por intermédio do fomento as cooperativas, associa¢fes e outros modelos
socioprodutivos coletivos. Em 2003, no primeiro governo do presidente Luiz In&cio Lula da Silva
(PT), a economia solidaria se fortaleceu com a implementacdo da Secretaria Nacional de Economia
Solidaria (SENAES), ligada ao Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), tendo como desafio
principal a realizacdo do Programa de Economia Solidaria em Desenvolvimento.

Atualmente, a economia solidaria, em relagdo ao municipio em questdo, se apresenta como
uma politica publica que tem por objetivo estimular o cooperativismo, a fim de reduzir o desemprego
e a desigualdade social, bem como de criar oportunidades de geracdo de emprego e renda como
alternativas para a crise econdmica. Para o desenvolvimento dessa politica publica de economia
solidaria, o municipio conta com a Coordenacdo Executiva do Trabalho e de Economia Solidaria
(CETECS), com o Conselho Municipal de Trabalho e de Economia Criativa e Solidaria (COMTECS),
instituido pela Lei Municipal n® 10.160/2021 e com o Plano Municipal de Economia Solidaria e
Criativa aprovado na Il Conferéncia de Economia Solidéaria e Criativa, instituido pela Lei Municipal
10.639/2022 (Prefeitura Municipal de Araraquara, 2022).

130 Conforme Castro (2003), uma incubadora de empreendimentos sociais seria uma espécie de instalagido de espaco
compartilhado para fornecer aos seus incubados um sistema estratégico de intervencdo de valor agregado, de
monitoramento e assisténcia, que controla e vincula recursos com o intuito de facilitar o desenvolvimento bem-sucedido
de novos empreendimentos, minimizando eventuais riscos de fracasso. Ao discutir uma incubadora, importa ter em mente
a totalidade da incubadora, isto é, uma rede de individuos e organizagdes.
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Além disso, para a concretizacdo desse projeto de politica publica de economia solidaria, em
2020, foi criada a Incubadora Publica de Economia Criativa e Solidaria (IPECS) por meio do Decreto
n° 12.338/2000 que regulamenta a Lei Municipal n® 7145/2009, que instituiu a Politica Municipal de
Trabalho e Economia Solidaria. A IPECS, vinculada a CETECS, firma parcerias com a UNESP
(Universidade Estadual Paulista) por meio do Nucleo de Extensdo e Pesquisa em Economia Solidéria,
Criativa e Cidadania (NEPECS) e com organizagdes da sociedade civil, com o fulcro de promover
acOes de fomento ao processo de incubacéo, apoio, organizacao, consolidacéo e sustentabilidade de
empreendimentos econdmicos solidarios (Prefeitura Municipal de Araraquara, 2022)

Tambeém foi criado o Programa Municipal Coopera Araraquara, por meio da Lei Municipal
n°10.161/2021, com o objetivo de estabelecer e implementar mecanismos institucionais e acoes
estratégicas para 0 incentivo e 0 apoio a criacdo, ao desenvolvimento, a consolidacdo, a
sustentabilidade e a expansdo de empreendimentos econdémicos solidarios, organizados em
cooperativas ou sob outras formas associativas compativeis com os critérios fixados pela Lei n°
7145/2009 (Prefeitura Municipal de Araraquara, 2022). Estabelece o art. 9°A da Lei Municipal n°
10.161/2021:

Art. 9A O Programa “Coopera Araraquara” podera, mediante chamamento publico,
conceder incentivos financeiros, na forma de subsidios ou auxilios financeiros, para
cooperativas e empreendimentos econdmicos solidarios formalizados h4 mais de 1 (um)
ano que apresentem projetos de inovacao tecnolégica, tecnologia social ou inovagdo em
gestdo para a melhoria de servigos e produtos. Paragrafo Gnico: Decreto do Poder
Executivo definird, em frequéncia anual, o valor total de incentivos financeiros a serem
concedidos, bem como, se for o caso, a sua especificacdo em subsidios ou auxilios
financeiros (Araraquara, 2021).

Percebe-se que se trata de um programa que possui o intuito de implantac&o da politica publica
de economia solidaria, dado que incentiva o desenvolvimento territorial e sustentavel. A IPECS vem
se constituindo como um caminho de politica publica para o apoio e fomento da economia solidaria,
considerando que foram incubados pela IPECS 10 (dez) empreendimentos econémicos, sendo 7 (sete)
cooperativas e 3 (trés) associacdes, havendo também um grande esforgo no desenvolvimento de
aplicativos de transporte de cargas e de passageiros que possam contemplar as trabalhadoras e os
trabalhadores das cooperativas de moto entregadores e de motoristas de aplicativo (Prefeitura
Municipal de Araraquara, 2022).

Atualmente, 420 (quatrocentos e vinte) trabalhadoras e trabalhadores, bem com suas familias
sdo apoiados por esta politica publica. Acerca da experiéncia do cooperativismo de plataforma no

municipio de Araraquara, Vivian explica:
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Trazendo de forma mais especifica para a experiéncia do cooperativismo de plataforma,
um grupo de motoristas por aplicativo chegou a Prefeitura de Araraquara e eles ja vieram
auto- organizados, constituido enquanto cooperativa, formalizado, que foi a Coomappa®®!.
Isso em 2021, e buscou para o poder publico para atender demandas dos motoristas por
aplicativo, de pontos de embarque e desembarque seguros e estabelecidos, definidos, uma
sede para apoio desses motoristas e a criagdo de um aplicativo que pudesse visar uma
remuneracao mais justa e que eles pudessem decidir sobre essas condicdes de trabalho.
Entdo, como ja havia a incubadora constituida... ela foi construida inicialmente visando
apoiar principalmente essa populagdo que de alguma forma estd excluida ou nédo
contemplada pelo mercado de trabalho tradicional, inclusive, a gente teve a experiéncia
das frentes de trabalho mencionadas pelo Pablo**? e que muito desse ptblico que formou
as cooperativas vieram desses projetos, desses e de outras politicas principalmente de
assisténcia social para populagéo de maior vulnerabilidade social. (...) As cooperativas de
plataforma chegaram a “MoradaCar” enquanto era Coomappa, chegou para a prefeitura
de Araraquara e a “Morada Express" também que € a cooperativa de moto-entregadores.
Entdo, trazendo um pouco da Coomappa, ela foi incubada para receber formagdo em
cooperativismo, assessoria, cessao de espaco. Entdo a cessdo de bem publico a titulo
precério, tempordrio, para ser a sede, o espaco operacional e administrativo e o apoio da
Coordenadoria do Trabalho de Economia Criativa e Solidéria, para articulagdo das demais
demandas com setores da Prefeitura. Existiu esse trabalho interno também de diélogo, de
conscientizagdo para poder viabilizar essas demandas. Mas havia um sentimento de
urgéncia, havia uma decisdo da cooperativa em adquirir uma franquia de um aplicativo
gue ja estava pronto no mercado para tentar operacionalizar o trabalho, tendo em vista
gue desenvolver um aplicativo do zero levaria tempo, e a gente ainda estava
amadurecendo de que forma colocar essa ideia em préatica (Informacdo oral obtida no
terceiro evento).

Dessa forma, narra Vivian que, na urgéncia de adquirir um aplicativo, o BibiMob*? foi
lancado no inicio de 2022 com grande repercussdo e, nos primeiros 2 (dois) dias de langamento, houve
um ndmero alto de usuarios e motoristas cadastrados. Ocorre que surgiram problemas operacionais,
problemas de gestdo, ndo havendo uma sustentabilidade financeira no modelo de negdcio na forma
como ele tinha sido inicialmente constituido. Mais uma vez, observa-se que se trata de laboratérios,

de tentativas de erros e acertos.

181 Conforme Castro (2003), uma incubadora de empreendimentos sociais seria uma espécie de instalagdo de espaco
compartilhado para fornecer aos seus incubados um sistema estratégico de intervencdo de valor agregado, de
monitoramento e assisténcia, que controla e vincula recursos com o intuito de facilitar o desenvolvimento bem-
sucedido de novos empreendimentos, minimizando eventuais riscos de fracasso. Ao discutir uma incubadora, importa
ter em mente a totalidade da incubadora, isto é, uma rede de individuos e organizagdes.

132132 Cooperativa de Transporte Araraquara. Para saber mais, acessar a rede social facebook da cooperativa:

https://www.facebook.com/people/Coomappa-Cooperativa-de-Transporte/100064254665801/

133 O aplicativo BibiMob foi constituido por uma empresa em linha com a ideologia do Vale do Silicio, que funciona por
modelo de franquia. Ha franqueados também na cidade de Manaus/AM, Valenca/RJ e Cachoeira do Sul/SP, nenhuma
delas operada por cooperativa ou pelo poder publico. A relacdo da BibiMob com a prefeitura de Araraquara ocorreu
por intermédio de um projeto da empresa chamado “App da cidade”. O projeto pretendia que o BibiMob fosse o
aplicativo oficial do municipio a partir da criacdo de cooperativas e relagdo com politicas publicas. Segundo o site do
projeto, “a adesao contratual do projeto deve ser realizada pela Prefeitura do municipio”. “Isso significa que, embora a
empresa tenha relagéo tanto com a prefeitura quanto com a cooperativa, a apropria¢do da tecnologia da plataforma é
privada, e ndo é de propriedade nem de trabalhadores nem do poder publico” (Grohmann, 2022b, p. 2/3).


http://www.facebook.com/people/Coomappa-Cooperativa-de-Transporte/100064254665801/
http://www.facebook.com/people/Coomappa-Cooperativa-de-Transporte/100064254665801/
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Entdo, apesar de ndo haver mais um grupo e uma viabilidade associativa, 0 projeto ainda
existia com evolucdo satisfatéria, mostrando que tais aprendizados ndo podem ser perdidos. Logo,
houve um reaproveitamento deste projeto, sendo que 0 grupo se organizou em uma nova cooperativa,
a MoradaCar (Cooperativa de Motoristas de Aplicativos de Araraquara)®*, que procurou 0 processo
de incubacéo da Prefeitura Municipal de Araraquara, o Programa “Coopera Araraquara”, decidindo
recuperar o félego. Organizaram-se, passaram pelo processo de formagédo, amadurecendo a partir da
experiéncia passada, tendo em conta que o aplicativo seria uma ferramenta, ndo podendo ter uma
aposta unica naquela tecnologia. Ou seja, infere-se que estdo compreendendo o papel fundamental da
auto-organizacao, que é um dos pilares do cooperativismo de plataforma, que jamais pode ser
negligenciada.

Em prosseguimento, dentre os 10 (dez) empreendimentos econdémicos incubados pela IPECS,
examina-se a cooperativa MoradaCar, instituida em 29 (vinte e nove) de agosto de 2022 por
motoristas de passageiras e passageiros que trabalham predominantemente em aplicativos de
transporte. Tem por objetivo os servicos de transporte de passageiras e de passageiros, assim como
0s servicos de locacdo de automdveis com motoristas. Possui 20 (vinte) cooperadas e cooperados.
Sobre a experiéncia de cooperativismo de plataforma vivenciado pela MoradaCar, Vivian diz
estabelecimentos e buscam melhorias para a categoria, a exemplo de pontos de embarque e de
desembarque, além de uma melhor regulamentacdo municipal. Apesar desses esforcos, frise-se que
que a experiéncia de Araraquara ainda se revela embrionaria, com muitos pontos ainda a serem
melhor desenvolvidos para que se considere uma experiéncia exitosa.

Para o desenvolvimento do aplicativo MoradaCar App, existe o Termo de Referéncia
CETECS -0X/2023 para a contratacdo de empresa especializada em servi¢os de assessoria técnica em
gerenciamento, vendas e suporte (help desk) de solucBes tecnoldgicas para cooperativas incubadas pela
IPECS.

Algumas importantes parcerias também foram firmadas, a exemplo da parceria com o SENAI
(Servico Nacional de Aprendizagem Industrial), para a realizacdo de cursos de qualificagdo com os
seus cooperados e com mecanicos, vendedores de pecas e demais servi¢os automobilisticos, de forma
a viabilizar melhores precos e condicGes para a manutencdo dos seus instrumentos de trabalho
(Prefeitura Municipal de Araraquara, 2022).

Portanto, essa foi a apresentacdo da cooperativa MoradaCar, como um exemplo de

possibilidade de politica publica sobre o cooperativismo de plataforma no Brasil

134 para saber mais, acessar a rede social Instagram da cooperativa: @moradacarcooperativa
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3.5.6 CaipiraTechLab

CaipiraTechLab é um programa da Silo — Arte e Latitude Rural, uma organiza¢do da sociedade
civil fundada em 2017 e conduzida por uma equipe de jovens mulheres, engajadas em promover o
didlogo entre o campo e a cidade por meio da arte, da ciéncia e da tecnologia. A Silo possui uma linha
de programas desenvolvidos com metodologias proprias, que visam o estimulo do cruzamento entre
os saberes populares e cientificos.

Cinthia Mendonca, diretora, fundadora e associada da Silo, representou o coletivo no terceiro
evento. Cinthia é artista, pesquisadora e reside na Serra da Mantiqueira. E mestra em Artes Visuais
pela Escola de Belas Artes da UFRJ e doutora em Arte e Cultura Contemporanea pelo departamento
de Artes da UERJ (Silo, s.d). Nas palavras de Cinthia:

Eu nasci no campo, eu sou filha e neta de agricultores. Eu ndo saberia contar muito bem
a historia da minha familia para vocés, porque, como muitos brasileiros, eu descendo da
diaspora africana, dos nossos originarios desse pais que foram retirados de suas terras, é
uma confusdo, é meio nebuloso essa histéria. Quando eu tento olhar o passado e tentar
estruturar de onde que os direitos trabalhistas. .. onde tudo se estruturou eu ndo sei, eu ndo
tenho muita informacdo sobre isso. Entdo coube a mim fugir um pouco. Meus pais
batalham muito para que pudéssemos estudar, 14 em casa, ter acesso a educacao nao era
uma coisa facil. Sabiamos que existia um direito, mas ndo era exatamente nosso, muitos
brasileiros vivem isso também. Entdo eu decidi fazer arte, a sensacao que eu tinha era que
realmente eu tinha que contar uma histéria e me reconectar com alguma coisa que estava
meio embaralhada. Tive que desenvolver um pouco da minha criatividade para olhar por
esse passado e tentar projetar um

Eles comegaram a organizar outras formas de pensar a relacdo entre eles e o que eles
poderiam alcangar juntos. A questdo do espago era muito importante, hoje eles ja tém o
espaco conquistado e organizado, estdo pensando em compras coletivas de pecas,
parcerias com outras empresas, prestacdo de servigos por contrato para empresas. Eles
tém um sonho de montar uma oficina juntos, eles também fazem o movimento social dos
motoristas por aplicativo da cidade, porque eles organizam as paralisa¢des juntos. Cuidam
uns dos outros e, a partir disso, isso mobiliza e segura 0s motoristas no processo, € a
ferramenta é mais uma dessas possibilidades e que agora, com uma assessoria técnica que
a gente conseguiu contratar através dessa estrutura de politica pdblica que a incubadora
permite, a gente estd organizando esses fluxos de trabalho, essa gestdo do
empreendimento. Entdo, as atribuicbes que eles terdo que gerir quando tiverem
autogestdo, precisam aprender esses processos e a prospeccdo de clientes e cooperados,
como que vai funcionar com a tributagdo, a formacéo do preco do servico, sdo diversas
questdes que aparecem (Informacéo oral obtida no terceiro evento).

A Silo é uma organizacdo que se mantém a partir de apoios filantropicos, conforme narra
Cinthia: “existimos para fazer esse dialogo entre o campo e a cidade. Temos as nossas proprias
metodologias e tentamos estimular essa troca de saberes populares e cientificos(...) ndo temos
hierarquia a partir dessa producdo de conhecimento” (Informacéo veral obtida no terceiro evento).

Estdo localizados em uma area de protecdo ambiental de Mata Atlantica na Serra da Mantiqueira,



104

divisa entre os estados do Rio de Janeiro, Minas Gerais e Sdo Paulo. A sede da Silo esta localizada
onde era um antigo cassino da década de 50 (cinquenta), por meio de um acordo de comodato, no
intuito de utilizar espacos vazios, abandonados e improdutivos.

A Silo trabalha com varios programas que envolvem arte, ciéncia, tecnologia, laboratorios,
encontros feministas, ocupagdes da comunidade local. O programa CaipiraTechLab surgiu durante a
pandemia, quando observaram muitos problemas com o escoamento de produtos. Dessa forma,
resolveram realizar uma campanha com os produtores locais, identificando qual a area que queriam
trabalhar, qual o sistema agroalimentar que queriam implementar, dando énfase ao sistema de circuito

curto. A respeito desse sistema, Cinthia explica:

Tem um limite de quilometragem. Por exemplo, se eu estou em Resende, que é a cidade
onde fica mais perto de onde fica Silo, eu ndo posso comprar comida da capital de Sdo
Paulo. Foge do meu circuito curto. Eu preciso comprar comida dos meus vizinhos. A
comida fresca é uma comida de qualidade, é mais sustentavel, gasta-se menos para me
entregar. Entdo ¢, de uma maneira muito simples, que é um circuito curto. Comecamos a
fazer campanhas para identificar esses territérios e fazer campanhas para esses
agricultores. Que territorio é esse? A gente considera a Serra da Mantiqueira. Nao sei se
vocés conhecem essa regido, mas um territério bem grande, Serra da Mantiqueira, Vale
do Rio Paraiba, Vale do Café, Bocaina e Serra do Mar, que é perto de Ubatuba. E um
sistema rico e diverso de produgdo de alimentos, o que se produz em Ubatuba ndo
necessariamente se produz em Resende e isso se complementa. As feiras, a vida dessa
populacdo que produz estdo muito dentro deste territério de circulacdo e de cultura e de
producdo. Com isso, comecamos a conhecer melhor esse territorio. Eu achava no inicio
gue eu estava inventando a roda, tem muitos mapeamentos feitos... vamos achar esses
mapeamentos... e a gente ndo achava. Vimos que ndo tinham mapeamentos que
estdvamos fazendo alguma coisa que era nova (Informacgdo verbal obtida no terceiro
evento).

Sendo assim, o programa CaipiraTechLab colabora com o fortalecimento dos circuitos curtos
dos sistemas agroalimentares locais, conforme explicado acima. Importa-se com a expressao
cultural por meio de mapeamentos, cursos e desenvolvimento de tecnologia. O programa pretende
criar e ampliar as possibilidades para que jovens camponeses possam viver, trabalhar e se
reconectar com o campo e serem agentes de mudanca na sua comunidade (Informagéo oral obtida

no terceiro evento).

O CaipiraTechLab é um programa que deve se tornar uma plataforma “néo porque a gente
queria, porque a gente ndo sabia que ia acontecer isso, no meio do processo foi acontecendo”,
explica Cinthia (Informac&o oral obtida no terceiro evento). Vale lembrar que a plataforma ainda
ndo foi implementada, pois esta em fase de teste. A previsdo é que seja implementada em 2024.
Estdo trabalhando no sentido de que esta plataforma seja desenvolvida junto com as trabalhadoras
e com os trabalhadores, estando na escuta com elas e com eles. Trata-se de um protétipo que esta
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sendo desenvolvido e a ideia é entregar as trabalhadoras e aos trabalhadores um modelo de
governanga comunitaria. Ja realizaram reunifes e encontros periddicos. Possuem um grupo de

WhatsApp em que atuam conjuntamente. Acerca desta plataforma, Cinthia narra:

Eu quero mostrar um pouco a plataforma. Como eu disse a vocés, ela oferece formacéo,
informacdo e comercializacdo a partir dos principios do cooperativismo para a geragao
de renda. Ela precisa estar conectada com a ideia de aproximagéo, quer dizer, ela ndo
obedece e, na verdade ndo deseja obedecer a I6gica de marketplace, porque ela precisa
do contato direto entre quem produz e quem consome. Os agricultores sempre dizem “Eu
preciso dar confianca dessas pessoas para que eu possa seguir produzindo, preciso olhar
para elas, elas precisam saber quem eu sou”. Entdo ndo adianta distanciarmos demais, isso
quebra ideia dos circuitos curtos. A ideia dessa plataforma é que realmente que tenhamos
um modelo de governanca comunitaria que agrega diferentes grupos que trabalham
juntos. Com isso podemos ter MST, CONAQ, familias que estdo desarticuladas
politicamente dentro de uma mesma plataforma, aprendendo uns com o0s outros e
expressando culturalmente, produtivamente o que é aquele sistema agroalimentar. (...)
Acho que uma das coisas mais importantes antes desse processo tem sido essa ideia de
desenvolver essa plataforma junto com os agricultores, estamos na escuta com eles o
tempo todo. Tanto que a ideia da plataforma dessa conversa com eles ndo foi uma coisa
que falamos. Uma coisa interessante é que ndo é um aplicativo, ndo precisa ter internet,
nao precisa fazer login, é a coisa mais simples para quem produz. Para quem consome é
toda uma experiéncia estética. Vocé entra no site e ele é lindo, ele te seduz, ele te faz
viajar, conectar com as pessoas. Entdo sdo duas vias totalmente diferentes, de quem vai
comprar e de quem esta produzindo. A gente facilita 0 maximo possivel para quem produz
e seduz 0 maximo possivel para quem quer comprar, para a gente poder ter esse equilibrio
no final (Informacao oral obtida no terceiro evento).

Nota-se a preocupacdo que a plataforma realmente seja desenvolvida em prol das
trabalhadoras e dos trabalhadores, em um movimento de baixo para cima, dialogando com a realidade
delas(es). Ademais, trata-se de uma plataforma que ndo tem por intuito obedecer apenas a uma logica
capitalista de marketplace, ou seja, foge da ideia de simples comercializacdo da mercadoria.
Lembrando que as agricultoras e os agricultores possuem a oralidade!3® como um valor intrinseco e
a energia do compartilhamento como um ponto fundamental.

Ademais, merece relevo o fato de que esta organizagdo, ao conduzir a propriedade privada
para a sua funcdo socioambiental, prestigia o principio constitucional da submissdo da propriedade a
sua funcdo socioambiental (Delgado, 2017), conforme postulado pelo art. 170, 111, da Constituicdo

da Republica, segundo o qual:

A ordem econdmica, fundada na valorizacdo do trabalho humano e na livre iniciativa, tem
por fim assegurar a todos existéncia digna, conforme os ditames da justica social, observados
os seguintes principios: 111 - funcéo social da propriedade.

135 De acordo com Leda Martins, Nara Menezes do Santos e Abdias Nascimento, a oralidade é “apreendida com os fluxos
por onde sdo desenvolvidos os recursos de comunicacdo e de racionalizacdo dos saberes quilombolas que se
entrecruzam para viabilizar ndo apenas a sua existéncia fisica, mas também epistémica, ontoldgica e histérica”
(Gomes, 2022, p. 27).
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Além disso, é de se sublinhar que este programa valoriza a intercooperagdo, que € um dos
pontos principais do cooperativismo de plataforma, dado que sdo abertos ao didlogo com outras
iniciativas, bem como ao compartilhamento de ideias. Nesse sentido, sinaliza Cinthia: “eles ndo estéo
sozinhos e ndo tem como eles estarem sozinhos. E importante que essa plataforma tenha uma
recursividade, ou seja, possa ser replicada em outros territorios e contextos” (Informacao oral obtida
no terceiro evento).

Importa dizer que a Silo construiu uma escola transdisciplinar, em contexto rural, inspirada
na educacdo popular, projetada para buscar perguntas e respostas as complexas questées do nosso
tempo por meio de didlogo entre as partes, trazendo o aspecto artistico e cultural. Segundo Cinthia:
“é uma via de dialogo, porque o que queremos fazer também ¢é criar, é estruturar, deixar claro quem
nos somos, de onde viemos, as nossas historias, as nossas narrativas, como um traco de dignidade das
populacbes camponesas” (Informacéo oral obtida no terceiro evento).

Nessa perspectiva, as pessoas responsaveis pelo programa CaipiraTechLab planejam torna-lo
uma plataforma multifuncional que oferece formagéo, informacgdo e comercializagdo, seguindo um
modelo de governanca comunitéria a partir dos principios do cooperativismo.

No proximo capitulo, examinam-se os discursos das liderancas dos coletivos de solidariedade
formados por trabalhadoras e por trabalhadores, por meio das categorias de analise eleitas a partir das
repeticdes e dos siléncios observados nos discursos dessas liderangas escutados ao longo dos trés

eventos ja indicados.

4. COLETIVOS DE SOLIDARIEDADE FORMADOS POR TRABALHADORES E POR
TRABALHADORAS: OS DISCURSOS DAS LIDERANCAS

Neste capitulo, analisam-se os discursos das liderancas dos coletivos de solidariedade
formados pelas trabalhadoras e pelos trabalhadores, examinando-os a partir das repeti¢oes e dos
siléncios observados nesses discursos escutados ao longo dos trés eventos, em uma analise de
contetido, conforme Lawrence Bardin (2019). Durante os trés eventos analisados, observou-se que
algumas categorias se repetiram. Logo, decidiu-se investiga-las com mais cuidado, sem a pretensao
de esgotar o tema, mas com a intencdo de trazer essa discussdo a baila, no sentido de inspirar 0s
debates acerca desses coletivos de solidariedade. Também foi possivel notar o siléncio acerca da

discusséo sobre os direitos trabalhistas, tema que também foi alvo de exame nesta dissertacéo.
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As categorias a serem analisadas s&o: coletivos de solidariedade formados pelas
trabalhadoras e pelos trabalhadores como uma possibilidade a superexploracdo capitalista;
governanca democratica, autogestdo e intercooperacgdo; interseccionalidade; tecnologias de
propriedade das trabalhadoras e dos trabalhadores; limites dos coletivos de solidareidade formados
pelas trabalhadoras e pelos trabalhadores; politicas pablicas como possibilidades para os coletivos
de solidariedade formados por trabalhadoras e por trabalhadores; direitos trabalhistas como

categoria de siléncio.

4.1 COLETIVOS DE SOLIDARIEDADE FORMADOS POR TRABALHADORAS E POR
TRABALHADORES COMO ALTERNATIVA A SUPEREXPLORACAO CAPITALISTA

Com a chegada da pandemia, o0 povo sem emprego, a miséria,
fome e doenca, surge a necessidade de fazer algo.

(Kimberly Richadson, representante da cooperativa

Sefioritas Courier, no primeiro evento).

Os coletivos de solidariedade formados por trabalhadoras e por trabalhadores surgem como
alternativas em relacdo a economia de plataforma e, no Brasil, as experiéncias dessas organizacdes
demonstram a viabilidade da estruturacdo em cooperativismo de plataforma, evidenciando as
possibilidades deste formato de trabalho.

Conforme a teoria do duplo movimento dialético desenvolvida por Polanyi (2011), todo
processo de mercantilizagdo, na medida que visa separar a economia da sociedade e subordinar as
relacdes sociais ao mercado, é acompanhado de perto por um contramovimento que busca proteger
0s grupos marginalizados e reintegrar a economia. Tal condicdo historica se repete, dado que o
capitalismo de plataforma atingiu seu auge de superexploragio®*®.

Como forma de protesto e de resisténcia, o cooperativismo de plataforma tem o potencial de
fornecer pontos de partida para uma resposta coletiva e politica ao trabalho precario que vai além da
reproducdo de uma ldgica neoliberal de empreendedorismo, de competicdo e de individualismo.
Levando a sério as exigéncias das trabalhadoras e dos trabalhadores por autonomia, por

reconhecimento, por pertencimento, o cooperativismo de plataforma, ao lado do movimento sindical,

136 Considera-se, nesta pesquisa, que o capitalismo de plataforma atingiu seu apice de exploracdo durante a pandemia do
Covid-19, tendo em vista que, no periodo pandémico, ficou claro quem poderia e quem ndo poderia se proteger de um
virus contra o qual ndo havia vacinas e que matou 14,9 milhdes de pessoas no mundo, segundo a OMS. Ficou evidente
que as trabalhadoras e trabalhadores precarizadas(os), em geral, negras e negros, ficaram de fora da campanha “fique em
casa”. Dentre essas trabalhadoras e esses trabalhadores precarizadas(as), ndo ha dividas de que se incluem as
trabalhadoras e os trabalhadores mediados por plataformas.
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almeja rejeitar o trabalho alienado (Marisol Sandoval, 2019), bem como a superexploracdo e a
precariedade.

Ao desafiar culturas de trabalho individualizadas, o cooperativismo de plataforma aposta na
solidariedade e na coletividade por meio da criacdo de os coletivos de solidariedade formados por
trabalhadoras e por trabalhadores, por elas (eles) governadas(os). Consoante discorre Marisol
Sandoval (2019), os coletivos de solidariedade formados por trabalhadoras e por trabalhadores,
ligadas a utopia concreta (em alusdo ao pensamento de Ernest Bloch no livro “O principio da
esperanca”), aquilo que é real e é possivel, ndo apenas imaginam, mas antecipam na pratica uma
alternativa social para a organizacdo econémica, fazendo parte de um projeto politico prefigurativo.

E esse potencial para desafiar culturas de trabalho individualizadas seria mais poderoso em
organizac0es politizadas, cujos membros sdo comprometidos com ideais cooperativos. Um ambiente
politizado é mais propicio a solidariedade no local de trabalho e ao ativismo politico mais amplo
(Marisol Sandoval, 2019). Trata-se de resgatar as condutas das trabalhadoras e dos trabalhadores no
ambiente do trabalho como condutas politicas, sendo que essa vivéncia politica no espaco do trabalho,
contornada por luzes da resisténcia, traduz-se em poténcia em um espaco de construcdo democratica
(Renata Dutra, 2018).

Um forte exemplo de um coletivo de solidariedade altamente politizado € o projeto “Contrate
Quem Luta” do Nucleo de Tecnologia do MTST. Por meio da andlise das falas de Victor Antunes e
de Gabriel Simeone, fica claro o teor politico do projeto, considerando que se trata de um coletivo
que atende majoritariamente clientes ligados a ideais progressistas.

E indispensavel dizer que paises da Améfrica Ladina viram algumas de suas plataformas
locais com pontuacdo acima de 5 (cinco) pontos, de acordo com o Relatdrio Fairwork (2023). No
Equador, a organizacdo de propriedade das trabalhadoras denominada Asoclim®®*’, plataforma de
trabalho doméstico, obteve 8 (0ito) pontos entre os 10 (dez) pontos analisados!®®. Em relaco ao
primeiro principio (pagamento justo), a plataforma garante que as trabalhadoras ganhem o salério-
minimo mais custos (um ponto) e salvaguarda o salario-minimo local mais despesas (um ponto
adicional). Ja em relacdo ao segundo principio, condic@es justas, a Asoclim mitiga riscos especificos
do trabalho (um ponto) e fornece condicGes de trabalho seguras e uma rede de seguranca social - um
ponto adicional (Fairwork, 2023).

No que tange ao terceiro principio, contratos justos, a plataforma fornece termos e condicdes

137 para saber mais, acessar o site: https://ww.asoclim.com/
138 Os principios Fairwork sdo cinco: remuneracdo, condigdes, contrato, gestdo e representacdo (Fairwork Brasil, 2023).
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claras e transparentes (um ponto), além de garantir que ndo sejam impostas clausulas contratuais
abusivas (um ponto adicional). No que se refere ao quarto principio, gestdo justa, existe um
procedimento adequado para tomar decisdes que afetam as trabalhadoras (um ponto), bem como o
processo de gestdo € equitativo (um ponto adicional). No que concerne ao quinto principio, a
representacédo justa, a plataforma Asoclim garante a liberdade de associacdo e a expressao da voz
coletiva das trabalhadoras (um ponto), além de promover governanca democrética - um ponto
adicional (Fairwork Brasil, 2023).

Ao contrario, no Brasil, das 10 (dez) plataformas avaliadas em relacdo aos principios
Fairwork, apenas 3 (trés) obtiveram pelo menos 1 (um) ponto, sendo 3 (trés), de um total de 10 (dez)
pontos, 0 maximo que uma plataforma conseguiu pontuar'®. A baixa pontuacdo demonstra que,
apesar dos avangos conquistados, muitas mudancas precisam ser feitas para que se garanta o trabalho
protegido (Fairwork Brasil, 2023).

O cooperativismo de plataforma chega de diferentes maneiras as regides, dependendo da
historia do lugar e do contexto da classe trabalhadora e da economia de plataforma. Em alguns
lugares, as cooperativas de plataforma emergem da luta dos sindicatos, em outros, de ciclistas
preocupados com a sustentabilidade e com a mobilidade das cidades. Na Améfrica Ladina, em
especial, no Brasil, as lutas pelas condic¢Ges de trabalho dos entregadores da regido na pandemia do
Covid-19 levaram a discussfes sobre a construcdo de alternativas, incluindo o cooperativismo de
plataforma (Grohmann, 2023c).

Em um mapeamento realizado por Grohmann (2023c), existem pelo menos 100 (cem)
cooperativas e coletivos de entrega e carona na Améfrica Ladina, com ou sem ligagdo com a economia
de plataforma. A Pedal Express??, por exemplo, € uma iniciativa do setor de entregas de Porto Alegre,
fundada em 2010, ou seja, ndo foi fundada no contexto da economia de plataformas. No setor de
caronas, foram construidas algumas organizac@es sobretudo apds 2017, situando-as como reacao ao
capitalismo de plataforma, a exemplo da Comobi, com origem no Rio Grande do Sul. Ha que se
destacar a diversidade de trajetorias dos coletivos de solidariedade formados por trabalhadoras e por

trabalhadores que se originam ao redor do mundo, algumas nascendo das lutas sindicais (a exemplo

139 As plataformas avaliadas sdo: 99, Americanas Entrega Flash, AppJusto, GetNinjas, iFood, Lalamove, Loggi, Parafuzo,
Rappi e Uber. A AppJusto, plataforma local de S&o Paulo, lidera a tabela com 3 (trés) pontos, iFood em segundo lugar
com dois pontos e a Parafuzo em terceiro lugar com 1(um) ponto. O restante das plataformas ndo pontuou (Fairwork
Brasil, 2023).

140 Para saber mais, acessar: http://www.pedalexpress.com.br
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do coletivo Mensakas!#t), outras oriundas da diversidade de género etc.

O cooperativismo de plataforma como enfrentamento internacional ao trabalho mediado por
plataformas, com base nas lutas das trabalhadoras e dos trabalhadores e na consciéncia de classe, sao
laboratdrios, experiéncias, iniciativas incipientes em construcdo que pretendem ressignificar os
sentidos do trabalho por plataformas a partir de baixo. Nessa perspectiva, Marcio Guimaraes,

presidente da Comobi/RS e da LigaCoop, enuncia:

O nosso movimento nasceu em Caxias do Sul, Rio Grande do Sul, e em 2019 comegamos
a pensar num novo modelo para deixarmos de sermos servos voluntarios das grandes
plataformas de mobilidade urbana, local onde a gente ndo tem direito a voz, muito menos
0 poder de decisdo, e principalmente, somos subjugados dia ap6s dia pelo grande capital
que precarizou demais a nossa atividade (Informacéo oral obtida no segundo evento).

Isso quer dizer que, no lugar de submissdo, de conformismo com os caminhos que o
capitalismo de plataforma engendram, o cooperativismo de plataforma reage resistindo a esses
horizontes por muito tempo considerados inexoraveis. Na busca de uma saida para a extrema
precarizacdo do trabalho, os coletivos de solidariedade formados por trabalhadoras e por
trabalhadores tém por objetivo lograr melhores condicdes de trabalho, justica social, valorizacdo do
trabalho protegido, em oposicéao a superexploracdo do trabalho.

Conforme Aline Os, fundadora da cooperativa Sefioritas Courier expde, houve a opgéo pelo
cooperativismo de plataforma como solucdo para melhores condi¢des de vida, mesmo sem saber
exatamente o que ele significava. Aline tem consciéncia que se trata de um trabalho de transicdo, em
que as pessoas possuem condicdes de obter uma renda extra, ou mesmo de obter alguma renda quan
estdo desempregadas. O objetivo ndo é apenas formar entregadoras, mas pensar em um modelo de
negdcios que possua a finalidade de formar pessoas com a mentalidade cooperativista, oportunizando
que as trabalhadoras mudem de trabalho por algo mais estavel financeiramente e mais seguro

fisicamente, conforme explica Aline Os no segundo evento:

Comecei a olhar para aquilo, fomos fazendo mudancas dentro do coletivo sempre
pensando e com a mentalidade, mesmo sem entender cooperativismo, de que a solugdo
era pelo caminho da cooperativa, porque todo mundo junto tinha o que melhorar mais
ainda. Eu ndo conseguia fazer as coisas sozinha, de virar e falar assim “ah isso daqui é
melhor, vou falar para fulano fazer assim”. Dentro do Sefioritas temos uma regra clara.
Vocé s6 vai fazer alguma coisa sob duas condices: se voceé tiver interesse e se voce tiver

141 O coletivo Mensakas foi fundado em 2018 em Barcelona. Sua missdo é demonstrar a possibilidade de criar uma
plataforma de distribuicdo responsavel. Trata-se de uma cooperativa democréatica formada por 8 (oito) trabalhadoras e
trabalhadores, sendo 5 (cinco) homens e 3 (trés) mulheres. Por decisdo da cooperativa, as mulheres tém salario 5% maior
que o dos homens (Melissa Renau Cano et al, 2021). Conforme explica Grohmann (2021), o0 Mensakas nasce das lutas
sindicais em torno da Riders x Derechos, tendo como principal slogan “We are alternatives” (N6s somos a alternativa),
evidenciando a importancia da disputa de significados sobre o trabalho mediado por plataformas que afeta a forma como
eles ressignificam seus discursos.
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disponibilidade. Se apenas uma dessas, ndo vai dar certo. Nesse sentido, comegamos a
fazer sistematicamente coisas que ja existem dentro do cooperativismo e nds nao
sabiamos que era do cooperativismo, como por exemplo, reunides com frequéncia. Toda
segunda feira 18h30 o Sefioritas estava fazendo reunido, se ndo havia nada, estavamos
fazendo fofoca, ou revendo clientes, algo que ndo estava muito bom, mexe aqui, mexe la
e vamos la fazer todo mundo junto. (...) Pensar que esse gerenciamento e tudo mais vai
ser feito pelas Sefioritas. (...) Fazemos aula de mecanica, passeio de bicicleta, sabemos
que o trabalho de entrega e de motoristas ndo € o melhor trabalho do mundo, ninguém
sonha com isso e nem € o trabalho do futuro. Mas a gente pode sim dar dignidade para
guem esta com essa Unica opgédo da vida que é fazer entrega (Informacéo oral obtida no
segundo evento).

A fim de superar as dificuldades em relacdo ao cooperativismo de plataforma, no propdésito
de amparar alternativas as big techs no caminho de tecnologias de propriedades das trabalhadoras
e dos trabalhadores a partir de baixo, o MTST oferece cursos de programacgéo para moradoras e
moradores da periferia da cidade de S&o Paulo com base em metodologias relacionadas a Paulo
Freire (Grohmann, 2023c). Além disso, eles desenvolvem projetos relacionados a tecnologia em

parceria com outros coletivos e movimentos sociais. Conforme Gabriel Simeone:

De nossa parte, nds ensinamos programacao, nds tentamos colocar coisas no caminho,
saltar obstaculos com um pouco de criatividade, nds achamos sinceramente que da para
fazer melhor do que o iFood faz, fazer melhor do que o Uber faz. Entregar um servico de
exceléncia sem sacanear as pessoas. Mas para isso, precisamos de capacidade técnica por
parte do povo, os desenvolvedores formados no ITA néo terdo essas ideias. Terdo essas
ideias desenvolvedores formados do Capdo Redondo, do Paraisdpolis, Ledpolis, da
periferia de Recife. Porque eles ja estdo acostumados a fazer politica e lidar com o
improviso desde que nasceram (Informacéo oral obtida no terceiro evento).

Dessa maneira, a partir de diferentes formas de gestdo e de propriedade, as tecnologias de
plataforma poderiam ser usadas para melhorar as condicOes de trabalho, bem como para beneficiar
as comunidades locais, considerando que, consoante Ursula Huws (2022), as big techs, além de
colaborarem para o aumento do trabalho precario, sugam o valor da economia local, pagam pouco ou
nenhum imposto e ndo devolvem nada as comunidades locais, prejudicando-as a medida que cobram
uma porcentagem do valor de cada transacdo para que seja acumulada em outro lugar. Em outras
palavras, um valor que teria permanecido no bolso de uma trabalhadora ou de um trabalhador
independente e gasto na economia local, € direcionado para enriquecer uma empresa na Califérnia.

Conforme Zygmuntowski (2018), o desafio é enfrentar o capitalismo de plataforma em sua
forma de plataformas netarquicas, ndo significando um problema de mobilizagdo de pessoas em torno
de algumas ferramentas tecnoldgicas. Trata-se de redesenhéa-las para que oferecam realisticamente
melhores condicBes de trabalho, melhor experiéncia do usuario e valorizem o engajamento nos
processos de governanca. E fundamental apostar na avaliagdo dos diferentes modelos numa

perspectiva sistematica, no desenvolvimento de plataformas como ecossistemas de mecanismos, em
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algoritmos'*? e em regras que sustentem todos os valores prestigiados pelas cooperativas. Aline Os,
no terceiro evento, traz a ideia de intercooperagdo, ou cooperagdo entre as cooperativas, como

instrumento de luta em prol de uma economia mais justa:

Essa que é a ideia do Sefioritas, e sabemos que isso ndo resolve o problema de tudo, mas
por isso que é preciso pegar iniciativas como essa e se a gente descobre mais iniciativas
para poder se juntar, para poder virar e mostrar que sim, existem alternativas para uma
economia mais justa e democratica e inclusiva. Temos esse modelo e queremos colocar
isso para rodar com outros coletivos que ndo seja o Sefioritas (Informacéao oral obtida no
terceiro evento).

Portanto, essa investigacao considera o potencial dos coletivos de solidariedade formados por
trabalhadoras e por trabalhadores de se apresentarem como uma alternativa ao capitalismo de
plataforma, promovendo possibilidades democraticas a economia de plataforma, na medida que
vislumbram um futuro alternativo e sustentavel, defendendo que a tecnologia ndo seja utilizada para
exercer um maior controle no local de trabalho, mas que seja um caminho para a promogédo de
organizagBes horizontais e democréticas, protegendo as trabalhadoras e os trabalhadores da
superexploracéo laboral.

Esse conjunto de prospecgdes se colocam como relevantes no contexto de crise social e
ambiental verificado na atual fase do capitalismo. Entretanto, consideram-se, no estudo, as o
enfrentamento de desafios importantes, a exemplo dos limites econdmico-financeiros, da falta de
apoio estatal, do “dumping” praticado pelas empresas com as quais concorrem, entre outros fatores.

A ideia de cooperativismo de plataforma, enquanto horizonte politico suscitado por esses
sujeitos e por essas sujeitas ouvidos na pesquisa, pode dialogar com o simbolo de resisténcia
representados pelos quilombos, no sentido de agregacéo, de comunidade e de luta, como instrumentos
ideoldgicos contra as formas de opressdo (Abdias Nascimento, 2021). Como pratica politica, 0s
quilombos ganharam conotacgdes de perseveranca e de atitude critica contra as desigualdades sociais,
reconhecendo-se como pessoas que lutam por melhores condi¢des de vida. Os paralelos entre as
potencialidades e as adversidades das duas figuras podem contribuir para a discussao sobre seus

marcos regulatorios.

142 Sobre o conceito de algoritmos, Silva (2020, p.130) afirma que podem ser definidos a principio como “uma sequéncia
finita de instrucGes precisas que sdo implementaveis em sistemas de computacdo”, conforme as licoes de Osoba e
Welser (IV, 2017, p.5). Na era da computacéo digital, em sistemas de big data, a légica algoritmica foi expandida para
processos de inteligéncia artificial que sdo estreitas, estando presente nossos sistemas informacionais do cotidiano.
Logo, os sistemas algoritmicos tomam decisdes por nés e sobre nds com frequéncia cada vez maior.
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4.2 GOVERNANCA DEMOCRATICA, AUTOGESTAO E INTERCOOPERACAO

Até hoje, tivemos um processo de colonialismo potente e bem
articulado, que usou a politica com todas as suas nuances.
Agora, entretanto, esta acontecendo algo interessante. Os seres
estdo comecando a falar em autogestdo. Estamos em um
momento muito especial. Falamos de cosmologia em vez de
falar de teoria ou ideologia. Falamos de territdrio, em vez de
falar de fabrica. Falamos de aldeia, quilombo e terreiro, em
vez de espaco de trabalho. O mundo do trabalho ndo é mais o
mundo em debate, ndo esta mais impondo a pauta, esta sendo
substituido pelo mundo do saber, pelo mundo do viver.
Antonio Bispo dos Santos (2023, p. 52).

A Constituicdo da Republica de 1988 exalta a democracia, considerando que a Republica
Federativa do Brasil se constitui em Estado Democratico de Direitos*3. A vedacio a qualquer
medida de retrocesso social é fundamental para que os Direitos Humanos demonstrem seu carater
progressivo permanente, no que tange ao principio da progressividade social**. No Brasil,
0 principio da progressividade dos direitos humanos, bem como o principio da vedagdo ao
retrocesso social estdo incorporados na norma constante do 8 2° do art. 5° da Constituicdo da
Republical®®, assim como na norma inserida no caput do art. 7° da Carta Magna'#® (Gabriela
Delgado; Delgado M., 2018).

No que tange ao cooperativismo, Scholz (2016a) prop6s o principio da propriedade coletiva
das plataformas cooperativas, que devem ser possuidas por pessoas que geram a maioria do valor
nessas plataformas. A Recomendacdo 193 da OIT (sobre a promocéo das cooperativas), na mesma
trilha, exalta o principio cooperativo da democracia, bem como o controle democratico pelo
associado (Organizacao Internacional do Trabalho, 2002).

143 Art. 1° A Replblica Federativa do Brasil, formada pela unido indissollivel dos Estados e Municipios e do Distrito
Federal, constitui-se em Estado Democratico de Direito e tem como fundamentos: | - a soberania; 11 - a cidadania; 111
- a dignidade da pessoa humana; IV - os valores sociais do trabalho e da livre iniciativa; V - o pluralismo politico
(Brasil. 1988).

144 Art. 26 da Convencdo Americana de Direitos Humanos (Pacto San José da Costa Rica — 1969). Desenvolvimento
progressivo. Os Estados-partes comprometem-se a adotar providéncias, tanto no ambito interno, como mediante
cooperacao internacional, especialmente econdmica e técnica, a fim de conseguir progressivamente a plena efetividade
dos direitos que decorrem das normas econdmicas, sociais e sobre a educacdo, ciéncia e cultura, constantes da Carta
de Organizacdo dos Estados Americanos, reformada pelo Protocolo de Buenos Aires, na medida dos recursos
disponiveis, por via legislativa ou por outros meios apropriados (Convencdo Americana sobre Direitos Humanos,
1969).

145 Art. 5° § 2° Os direitos e garantias expressos nesta Constituicdo ndo excluem outros decorrentes do regime e dos
principios por ela adotados, ou dos tratados internacionais em que a Republica Federativa do Brasil seja parte (Brasil,
1988).

146 Art. 7° Sdo direitos dos trabalhadores urbanos e rurais, além de outros que visem a melhoria de sua condicéo social:

(...) (Brasil, 1988).
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Os coletivos de solidariedade formados por trabalhadoras e por trabalhadores reclamam
por uma estrutura democratica, baseada na tomada de decisao coletiva. Isto é, sdo experiéncias que
giram em torno da propriedade compartilhada e da governanca democratica, sendo gque estas sao
pilares fundamentais para que esses coletivos de solidariedade realmente sejam uma alternativa a
superexploracdo capitalista. Importa dizer que a governanca democréatica é ponto decisivo para
que os coletivos sejam, de fato, baseados na solidariedade e sob a direcdo de trabalhadoras e de
trabalhadores .

Nesse sentido, Morell, et al. (2021) apresentam um quadro analitico para o estudo das
qualidades democraticas das plataformas digitais (figura 8) com a finalidade de estudar as
plataformas digitais formuladas a partir do conceito do cooperativismo de plataforma e dos seus
vasos comunicantes que se articulam em torno das dimensdes de governagdo, modelo econémico,
politicas tecnolodgicas, politicas de dados, 0 impacto e a responsabilidade social no que tange as
externalidades das plataformas#’.

Conforme esses autores, tais dimensdes consideram dois aspectos. Por um lado, as qualidades
democraticas decorrentes da literatura sobre o cooperativismo apontam para a importancia das
ligacdes entre a governacdo e o modelo econémico, e entre 0 impacto e a responsabilidade social. Por
outro lado, apontam para os estudos sobre 0s bens comuns, sob a tonica da governagdo e sob as
condicGes de acesso e de politicas de apropriacdo do conhecimento.

147 Em conformidade com Morell et al. (2021), cada uma destas dimensdes é estudada por meio de um livro de cédigos
constituido por 147 (cento e quarenta e sete) indicadores. A governacao considera o nivel de interagdo que a plataforma
permite por intermédio das suas funcionalidades e a participacdo democratica no que diz respeito a organizagao que a
promove. O modelo econdmico analisa a orientacdo econdmica do projeto, a sustentabilidade, os modelos de
financiamento e as relagdes laborais decorrentes da utilizacdo da plataforma. As politicas tecnoldgicas verificam a licenga
sobre a qual a plataforma foi desenvolvida e a sua arquitetura, que determinam a replicabilidade do projeto. As politicas
de dados afetam a licenca que regula o contelido, 0 acesso e a governacado da plataforma. A responsabilidade social inclui
a igualdade de género, a inclusdo, a responsabilidade ambiental e o respeito pela soberania da cidade para regular a
atividade da plataforma. Por Gltimo, a avaliacdo de impacto considera o nivel de desenvolvimento do projeto, o nivel de
sustentabilidade econdmica, o nivel de utilizacdo e a capacidade de coopera¢do com outros intervenientes.
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Figura 8: Quadro analiitico para o estudo das qualidades democraticas das plataformas digitais
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Fonte: Morell et al. (2021)

Nessa toada, Muldoon (2022) propfe a democratizacdo da plataforma, na medida em que
empresas de plataformas individuais devem ser abertas a ideias e agdes de seus membros por
intermédio de mudancas em suas estruturas de propriedade e de governanca. Para esse autor, deve
haver o controle da comunidade sobre a governanca das plataformas digitais para que estas se tornem
inteiramente democraticas, equilibrando as necessidades de diversas partes interessadas, incluindo
trabalhadoras e trabalhadores, produtoras e produtores, usuérias e usuarios e comunidades locais.

Nesse diapasdo, representar as diferentes partes no processo de governanca democratica é
relevante, dado que as plataformas digitais sdo projetadas para reunir uma gama diversificada de
pessoas que podem ter interesses conflitantes acerca de como a plataforma opera. Dessa maneira, as
trabalhadoras e os trabalhadores precisam ter muita autonomia na forma como realizam seu trabalho,
sendo que a operagédo da plataforma necessita estar equilibrada com os interesses de diferentes tipos
usuarios e membros da comunidade (Muldoon, 2022).

Os coletivos de solidariedade formados por trabalhadoras e por trabalhadores permitem a

configuracdo de instituicdes democraticas, nas quais, ao contrario das empresas do capitalismo de
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plataformas, as denominadas empresas unicornios!*8, as decisdes estdo nas maos dos membros dos
coletivos, com direitos de voto iguais e evitando a acumulagao do capital (Fuster et al., 2021). Logo,
a participacéo horizontal e democrética das associadas e dos associados séo valores sempre presentes
nos coletivos de solidariedade formados por trabalhadoras e por trabalhadores, em especial, em
relacdo aos coletivos estudados no primeiro capitulo. Assim, vale destacar o que disse Camilla de
Godoi, membro da cooperativa EITA:

Aqui trazemos alguns principios de como a gente se organiza a partir da economia
solidaria, as nossas decisBes sdo feitas por assembleias semestrais. Durante a pandemia
chamavamos de assembleias espirituais. Agora elas sdo carnais, porque é 0 momento onde
a gente se encontra e pode fazer 0s nossos ritos. As reunifes semanais sdo0 muito
importantes, € um momento onde a gente consegue trocar tudo que esta acontecendo, a
dificuldade que estdo vindo do trabalho, do dia a dia e, principalmente, decidir sobre
novos trabalhos, prospeccdes... sobre esse debate sobre quando surge uma tecnologia
nova. Se esse € um movimento, se esse € um trabalho que a gente acredita, se esta nos
valores do que a gente quer desenvolver e, principalmente, se tem condigdo, uma base
para poder utilizar isso e a partir dai a gente define uma equipe que vai estar alocada neste
trabalho. E uma parte essencial para a construgio dos nossos vinculos e das decisdes
também de forma coletiva (Informacéo oral obtida no terceiro evento).

Além disso, as trabalhadoras e os trabalhadores das empresas unicdrnios reclamam que
estas ndo sao suficientemente transparentes sobre as suas praticas e termos e condicdes, a saber,
modelos de negdcio, utilizacdo e manejo de dados, forma de desligamento etc. Ademais, 0s
consumidores ndo conseguem fazer escolhas informadas. Normalmente, a falta ou ambiguidade
de informac&o (por exemplo, em caso de fraude), os métodos de pagamento, as técnicas de fixacao
de precos, em alusdo a mecanismos de precificacdo, a alteracdo de condicGes e garantias, dentre
outros. A falta de transparéncia também afeta a inovacao e a concorréncia, iSso porque 0s sistemas
de classificacdo das plataformas dominantes ndo sdo totalmente confidveis nem transparentes
(Francesca Martinelli, et al., 2019).

Corolario da democracia, a transparéncia emerge como um valor fundamental a ser
considerado no que tange aos coletivos de solidariedade formados por trabalhadoras e por
trabalhadores, representando um principio elencado por Scholz (2016a) e pelo Plano de Acéao para
o Cooperativismo de Plataforma (Grohamann, 2022d). E crucial que a transparéncia oriente os
métodos de trabalho, a fim de que realmente a gestdo democratica se faga presente. Nesse sentido,
identifica-se que transparéncia econdmica € um valor caro a cooperativa EITA, conforme Camila
de Godoi: “Métodos trabalho, a gente trabalha com orcamento aberto, transparente o cliente sabe

qual é o nosso valor hora, como que esta distribuido essa hora, como isso vai ser aplicado, inclusive,

148 por exemplo, Uber e Airbnb.
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questdes tributarias que vao estar incidindo dentro desses valores” (Informagéo ororal obtida no
terceiro evento).

Ademais, verifica-se que as trabalhadoras e os trabalhadores estdo descontentes com a falta
de transparéncia em relacdo ao modus operandi das empresas unicornios. Nestas empresas, as
regras sdo determinadas pelas pessoas que ocupam altos cargos, sem estabelecer qualquer tipo de
tomada de decisdo democratica. Nesse sentido, Gabriel Simeone afirma:

Nossa diferenca com o Uber, ndo € de énfase, ndo é o quanto paga, € a forma como
organiza e a forma como deixa as pessoas no escuro. NOs reparamos que talvez a gente
tivesse reproduzindo essa ldgica, nosso problema com o Uber nédo é que ele paga pouco.
O nosso problema é que ele tem um dono, que determina as regras para 0 Seu mero prazer.
Vocé pode ser um excelente trabalhador do Uber e acordado deslogado (Informagéo oral
obtida no terceiro evento).

Percebe-se que a falta de confianca no modus operandi da empresa causa uma grande
instabilidade nas trabalhadoras e nos trabalhadores, que ndo sabem como funciona o gerenciamento
algoritmico. Como diz Gabriel Simeone, do Ndcleo de Tecnologia do MTST, estdo no “escuro”.
Logo, oa coletivos coletivos de solidariedade formados por trabalhadoras e por trabalhadores, dando
protagonismo a governanga democratica, tém o potencial de oferecer uma maior seguranca a quem
trabalha, minorando a precarizagdo laboral, reforcando que ndo se trata de copiar modelos de
plataformas, ou de criar um Uber cooperativo.

Outro importante pilar democratico dos coletivos de solidariedade formados por trabalhadoras
e por trabalhadores é a autogestdo. Enquanto, para Singer (2013, p. 23), a “heterogestado” parece ser
eficiente em tornar empresas capitalistas competitivas e lucrativas, a autogestao promete ser eficiente
em tornar empresas solidarias, além de economicamente produtivas, centros de interacdo
democraticos e igualitarios. Portanto, as membras e os membros dos coletivos de solidariedade
formados por trabalhadoras e por trabalhadores analisadas no segundo capitulo, trouxeram a
autogestdo como forte componente de uma gestdo democratica, a exemplo de Méarcio Guimaraes,
presidente da Comobi/RS e da LigaCoop: “O que é o cooperativismo de plataforma de mobilidade
urbana? O cooperativismo de plataforma de mobilidade urbana nada mais é do que uma auto-
organizagao, autogestdo dos prdprios motoristas de aplicativo” (Informacédo oral obtida no segundo
evento).

E nesse ponto que a auto-organizacdo dos trabalhadores sobressai como destaque no
processo democratico dos coletivos de solidariedade formados por trabalhadoras e por
trabalhadores, considerando a tecnologia como um suporte e ndo como o0 ponto mais importante.

A organizacdo coletiva das trabalhadoras e dos trabalhadores, nesse contexto, & postulada como
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um elemento-chave para a governanga democratica. A manutencao da coletividade em torno de um
mesmo objetivo é um grande desafio organizacional que essas organizagdes enfrentam. O que esta
em primeiro plano € a democratizacdo das relagdes de trabalho, bem como a auto-organizacao das
trabalhadoras e dos trabalhadores em torno de um ponto comum, valorizando as suas experiéncias
autogestionarias desde baixo (Grohmann, 2023a).

Isso quer dizer que se sugere pensar a tecnologia para além do digital, ficando em primeiro
lugar a organizacao e, depois, as questdes tecnologicas. Logo, a plataforma digital ndo é o nucleo
dos coletivos de solidariedade formados por trabalhadoras e por trabalhadores, todavia ela é
moldada de acordo com as necessidades dos seus membros e da comunidade, tornando-se uma
tecnologia inclusiva pois permite a participacdo de cada individuo (Francesca Martinelli et al.,

2019). Nesse diapasdo, Vivian Alves Pacheco, gestora do projeto Coopera Araraquara, aduz:

Um desses aspectos € o grande aprendizado, a grande forca do cooperativismo de
plataforma que a gente esta percebendo que esté na auto-organizacéo dos trabalhadores e
nas possibilidades que isso abre, e ndo na ferramenta em si. A ferramenta é importante,
se caminha junto, mas ela vem como uma ferramenta. Entdo existem varias e esse
fortalecimento dos trabalhadores, essa questdo da organizacéo, da educacéo, da formacéo
e das oportunidades através de recursos, através de politicas publicas, é o que vai trazer
caminhos que possam se consolidar de fato, tecnologias que possam se estabelecer. A
Camilla*® também mencionou, primeiro a organizacéo, depois a tecnologia, entdo vem
muito nisso, nessas falas (Informacéo oral obtida no terceiro evento).

Em outro norte, a intercooperacao se impde como um principio que fornece um sustentaculo
para os coletivos de solidariedade formados por trabalhadoras e por trabalhadores, sendo observada
com grande entusiasmo pelos membros dos coletivos ouvidos (Grohmann, 2023, b). O Plano de Agéo
para o Cooperativismo de Plataforma também inclui como principios o aproveitamento de redes pré-
existentes, a articulagdo com organizacfes de trabalhadoras e de trabalhadores, assim como a
articulacdo de diferentes setores, a exemplo de transporte, alimentacdo, educacdo e tecnologias,
incentivando a intercooperacdo como vetor da escala na economia de plataformas. Aliangas com
algumas coletividades, com programadores, com universidades, com setores académicos sao aspectos
medulares para o sucesso dos coletivos de solidariedade, como exemplifica a fala de Aline Os,

fundadora da cooperativa Sefioritas Courier, no segundo evento:

Quem a gente vai chamar agora? A academial Chamei a academia e a figura do senhor
Rafael Grohmann e mostrei quem somos, o que fazemos e que precisariamos de ajuda.
Nos somos um laboratério e pesquisador adora um laboratorio e eu sei disso. Quando usei
essa palavra eu vi os olhinhos do Rafa brilhar e ele falou “caraca, vou pegar esse
laboratdrio para mim!”. Ele comegou colocando em contato com isso, aquilo, indo a
varios lugares, por exemplo no Rio Grande do Sul e tropeco e caio ao lado daquela pessoa

149 camilla de Godoi, representante da cooperativa EITA.
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ali, Alexandre, que também é do Nucleo de Tecnologia junto com o Vitor e falei assim
“bora dar match? Sefioritas e Nicleo, Ndcleo e Sefioritas, fazer essa plataforma?”. Eles
devem ter pensado “essa menina estd doida, ndo sabe de nada, vamos conversar para
saber” (...) Numa dessas eu falei com o Gabriel Simeone, coordenador do Nicleo, e em
uma das conversas mencionei o algoritmo, ele pediu que eu explicasse mais, chamou o
italo que falou assim “isso dai chama o dilema do caixeiro viajante”. Falei “coisa bonita,
né? E isso mesmo que tenho. Isso dai vira um belo de um algoritmo, bora fazer uma
plataforma!” (...) Hoje temos apoio do Nucleo de Tecnologia no desenvolvimento da
plataforma, ja tentamos com Marial.ab que vai cuidar da seguranca, esta prometido. Temos
também o PPG da Unicamp fazendo algoritmo, porque no fim das contas o algoritmo foi
paraum pesquisador de mestrado, 0 Gustavo Nicolau com o professor Romis Attux. Temos
o Ndcleo Juridico da SanFranJr®® cuidando da parte de LGPD e de como fazer a
documentacéo para criar a cooperativa e tudo mais (Informag&o oral obtida no segundo
evento).

Ent&o, af esta a necessidade das cooperativas se ligarem a outras iniciativas de bens comuns®®?,
sendo que as praticas de cooperacdo entre cooperativas, ou intercooperagéo, sugerem a possibilidade
de que, dentro do sistema global de capital, um subsistema ndo capitalista possa aumentar o seu
contrapoder, reduzir a dependéncia do sistema primario e potencialmente torna-lo redundante. Na
cooperacéo intercooperativa vemos ao menos uma possibilidade nascente de como o produto social
do trabalho comum pode contribuir para a expansdo de um novo sistema que procura ampliar
continuamente a sua autonomia (Peuter; Deyer-Witheford, 2010).

Para Ursula Huws (2022), a ideia é incrementar o sentimento de solidariedade, derrubando o
delicado equilibrio entre competicdo e colaboracdo, em favor desta Ultima. Isso implica repensar
radicalmente as atitudes em relacdo as tecnologias digitais, partindo da posicéo de que as tecnologias
ndo sdo neutras. Elas podem ser reaproveitadas, sob diversas formas de propriedade e com diferentes
objetivos regendo a sua concepcao, tornando-se instrumentos para alcangar o bem social e econdmico.

Nessa trilha, no terceiro evento, Aline Os, mais uma vez ressalta a relevancia da intercooperacao:

O Sefioritas enquanto cooperativa também entende que a intercooperatividade é
fundamental e por esse motivo 0 nosso algoritmo, ele ndo presta somente para as
Sefioritas, ndo é a finalidade desenvolver um algoritmo e ficar aguardando ele, mas sim
transformar ele publico para ser usado por toda e qualquer iniciativa cooperativista que
queira fazer entregas, principalmente entregas sustentaveis. E essa é a nossa ideia, esse é
0 nosso projeto (Informacgédo oral obtida no terceiro evento).

No mesmo sentido, Aline Os também explica que a intercooperacdo € um valor muito
importante, visto que o propoésito da cooperativa € compartilhar a tecnologia utilizada com outra

iniciativa solidaria. O valor do compartilhamento norteia os coletivos de solidariedade formados

150 Empresa Junior da Faculdade de Direito da USP. Para mais informacdes, acessar: https://sanfranjr.com/
151 Os bens comuns tornaram-se um conceito que liga lutas maltiplas contra a antiga, mas continua, acumulagdo primitiva
do capital e seus novos horizontes de acumulagdo futurista e de alta tecnologia (Peuter; Deyer-Witheford, 2010).
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por trabalhadoras e por trabalhadores, em contraposi¢do a uma linha estritamente individualista
praticada pelo capitalismo extrativista. Nessa trilha, no terceiro evento, Aline reforca:

O Sefioritas estd fazendo todo esse rolé e a questdo, muito importante, é que ndo estamos
fazendo somente para uma inciativa de 10 (dez) pessoas mas a ideia é sim que va atender
— cadé o moco do Norte? — que vai poder ser utilizado por qualquer outra iniciativa
cooperativista ou coletivo que tenha ali se estabelecido ou associagdo que tenha se
estabelecido e que queira trabalhar dentro da economia solidaria, que queria fazer uso
desse algoritmo humanizado ou solidario, como gostamos de chamar (Informacéao veral
obtida no terceiro evento).

E imperioso falar que estar articulado em rede, em um ecossistema cooperativo, € de suma
relevancia e funciona como um forte instrumento capaz de fortalecer a intercooperacdo téo
essencial neste debate. Em uma conversa com a Aline Os, questionei-a sobre como protegem
pessoas trans e mulheres cis no coletivo. Aline respondeu que a forma de protecdo é estar em rede,
esse € 0 mecanismo de defesa dos membros da cooperativa Sefioritas Courier. Na direcdo de
sobressair 0 papel da articulagdo em rede, Laila Almeida, membro do MariaLab, também

asseverou:

E por isso que existe a MariaLab e outras organizac@es, tem um trabalho de base sendo
feito, tem uma organizacdo que cuida infraestrutura, todo um movimento. Por qué? Acho
que a coisa mais importante desse encontro de hoje é a nossa capacidade de fazer rede. A
gente sobreviveu a tudo isso que a gente passou porque a gente esta articulado em rede
(Informacéo oral obtida no terceiro evento).

Nilce de Pontes Pereira dos Santos, lideranca quilombola das comunidades da Barra do
Turvo/SP e coordenadora da CONAQ no estado de Sao Paulo, por seu lado, trata da intercooperacéo
quando diz: “temos 14 no Vale desenvolvido algumas ac¢des junto com a Rosa Luxemburgo, que é das
visitas de Campos, acompanhamento das producdes” (Informagéo oraloral obtida no terceiro evento).

Ademais, como um outro exemplo de solidariedade, de intercooperacdo e de articulacdo em
rede, Nilce explica como a producéo dos seus alimentos teve um papel muito nobre na pandemia do
Covid- 19, ajudando as familias periféricas, o que consagra os coletivos de solidariedade como

vetores de compartilhamento, fugindo da verséo individualista forjada pelo capitalismo:

Que o principal dele é assim, para produzir os nossos alimentos para comercializagdo, para
0 sustento e para a distribuicdo também, durante a pandemia a gente teve um desafio
muito grande. Nés tinhamos muita producdo nas comunidades, a periferia estava
perecendo porque ndo tinha como sair para comprar 0 alimento e tentamos levar 0 nosso
produto, que é a producdo do quilombo para quebrada. Que era garantir as nossas
producgdes, nossos alimentos, ajudando aquelas familias que estavam |4 na periferia na
época da pandemia, porque ndo tinha condi¢des de comprar porque ndo estava
trabalhando. Entéo a gente fez essa troca, foi super bacana, foi ai que comegamos a ter 0s
contatos via midias digitais. Mas tivemos que contar com as parcerias, que dai foi que a
gente contou com a sorte, contou com varias organizagdes que nos ajudaram a fazer essa
ponte entre as comunidades quilombolas do Vale do Ribeira e a periferia da cidade. Ficou
uma lacuna porque todas as informagdes tinhamos que sempre contar com terceiros, mas
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a gente exerceu a politica da solidariedade que é, ndo perco alimento, ndo vendo, mas eu
garanto que as pessoas que também sdo adeptas a produgdo agroecoldgica, producédo
agricola rural, tenham comida de verdade. Esse é 0 objetivo nosso enquanto comunidade,
é garantir que todos tenham comida de verdade (Informacdo oral obtida no terceiro
evento).

Nessa trilha, a intercooperacdo funciona como uma resposta cooperativa aos efeitos de rede
(Grohmann, 2023c). Néo se trata de ter um Uber cooperativista em cada cidade do pais, pois a questao
ndo esta somente no aplicativo ou no software, mas esta sobretudo na propriedade das infraestruturas,
dados e tudo o que isso envolve. Ademais, como pontua Grohmann, ndo se trata de criar inUmeros
competidores cooperativistas no mesmo lugar, mas de facilitar o compartilhamento de recursos por
meio da intercooperacdo (Grohmann, 2023b), também significando cooperacdo entre os setores de
entrega e de tecnologia.

Evidencia-se que a intercooperagdo, ou cooperacdo entre as cooperativas e coletivos apresenta-
se como chave para enfrentar os efeitos de rede. Além disso, ndo se trata de “startups cooperativas”
nem de versdes genéricas das plataformas dominantes (Grohmann, 2023b). Em vez de um “Uber
cooperativista” para cada cidade, o fortalecimento do cooperativismo de plataforma a partir de baixo
envolve a partilha de infraestruturas e recursos por meio de federagdes, por exemplo. Uma
aprendizagem intercooperativa significa também reunir experiéncias passadas em torno da economia

solidaria e tecnologias comunitarias (Grohmann, 2023c, p. 4). Segundo este autor:

No passado, houve politicas publicas bem-sucedidas na regido sobre esses temas, mas
ndo houve articulagdo suficiente entre os dois marcos. Além disso, ha espago para a
articulagdo entre trabalhadores de plataformas e trabalhadores de cddigo/tecnologia na
América Latina como forma de organizacdo e solidariedade trabalhista. Assim, a
intercooperacdo poderia envolver tantos setores como intrasetoriais (a exemplo da
prestacdo de servicos), bem como articulagbes transnacionais, incluindo o aprendizado
das relagBes no Sul Global. Assim, um dos passos para fortalecer as tecnologias
pertencentes aos trabalhadores é a intercooperagio®®?.

Também exemplo de intercooperacdo, cita-se a plataforma cooperativa CoopCycle, fundada
na Franga em 2017 e que, desde entdo, se expandiu para incluir mais 11 (onze) paises,
predominantemente da Europa Ocidental. Trata-se de uma infraestrutura digital de cddigo aberto para
a logistica de ciclismo, além de ser uma federacdo composta pelas cooperativas de entregas de
bicicletas que usam a plataforma. Como software, 0 CoopCycle permite a gestdo de todo o ciclo de
abastecimento, compra e entrega de alimentos e de outros produtos (Kasparian, 2023).

A disponibilidade de software de entrega para cooperativas de trabalhadores federadas sinaliza
um divisor de aguas para o desenvolvimento de um ecossistema de coletivos de solidariedade

formados por trabalhadoras e por trabalhadores, na medida em que reduz os custos de tecnologia para

152 Traducdo livre.
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as cooperativas em virtude do agrupamento de servigos, promove a solidariedade entre cooperativas,
cria uma forgca comum para defender os direitos das entregadoras e dos entregadores, bem como o
software de codigo aberto € protegido por uma licenca Copyleft (Kasparian, 2023).

Em 2020, a FACTTIC®® uma organizacdo composta por 30 (trinta) cooperativas de
trabalhadoras e de trabalhadores da tecnologia, iniciou a implementacgéo dessa plataforma cooperativa
na Argentina como fomento a escalabilidade, a cooperacéo entre as cooperativas e a mutualizacdo de
recursos, com potencial para aprofundar estratégias que busquem a ampliacdo do peso das estruturas
e préaticas anticapitalistas. Sublinhe-se que isso aconteceu gracas a uma subvencdo estatal que
permitiu desenvolver as adaptagdes de softwares necessérias para a localizacdo. Ou seja, frise-se que
o Estado tem sido um ator central nesse processo, fornecendo os principais subsidios que financiam
a implementacdo do projeto na Argentina. 1sso traz a tona a centralidade do Estado nas estratégias
intersticiais de mudanca social (Kasparian, 2022).

Entretanto, a entrada formal do projeto argentino na rede CoopCycle ainda néo teria ocorrido
em virtude do fato de que muitas trabalhadoras e muitos trabalhadores do setor de entregas da
Argentina usam motocicletas, enquanto a CoopCycle na Europa aposta na entrega por meio de
bicicletas, como uma maneira de contribuicdo para reduzir a polui¢cdo ambiental, colaborando para a
sustentabilidade do meio ambiente. No intuito de superar esse potencial colisdo de valores, a
FACTTIC desenvolveu uma proposta de transi¢do para o transporte em bicicletas em trés anos para
as cooperativas argentinas, aprovada pela federacdo CoopCycle (Kasparian, 2022).

A FACTICC entendeu que ndo bastava apenas importar as tecnologias europeias,
consideradas “universais”, ao contrario, 0 que importa é “reterritorializar” os processos de adaptacdo
tecnologica, prestando atencdo aos diversos contextos, influéncias reciprocas e assimetrias globais
(Kasparian, 2022). De acordo com a autora, a FACTTIC vé o projeto como uma estratégia mais ampla
de promocéo do cooperativismo de plataforma, comprometendo-se com a criagcdo de um ecossistema
que dé sustentabilidade ao projeto, além de uma identidade local. Essa disposicao solidaria do grupo
fundador da CoopCyle gerou trocas e intercooperagdes que deram forma a uma estratégia federada
ampliada com o langcamento recente da CoopCycle Améfrica Ladina, que se juntou ao ecossistema
da CoopCycle, incluindo experiéncias da Argentina, do Chile, do México e do Uruguai.

Em relacdo ao Brasil, em conformidade com Grohmann (2023c), em 2020, um coletivo de

153 Federacion Argentina de Cooperativas de Trabajo de Tecnologia, Inovacion y Conocimiento (Federagdo Argentina
de Cooperativas de Tecnologia, Cooperacdo e Conhecimento).
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trabalhadoras e de trabalhadores denominado Entregadores Antifascistas procurou a CoopCycle para
uma reunido, com a ideia de leva-la para o Brasil, com o objetivo de facilitar a construcdo de uma
plataforma para entrega. Ocorre que a CoopCycle somente aceita cooperativas legalmente
constituidas e, conforme foi explicado acima, estas cooperativas apenas poderiam utilizar bicicletas.
As trabalhadoras e os trabalhadores brasileiras(os) tentaram explicar que nas grandes cidades latino-
americanas, como Sao Paulo e Rio de Janeiro, as longas distancias e os terrenos montanhosos fazem
com que muitas trabalhadoras e muitos trabalhadores optem pela motocicleta, ao contrario do
contexto europeu, para o qual a CoopCycle foi criada. Sendo assim, ap6s algumas negociaces, a
CoopCycle ndo conseguiu aterrissar no Brasil, apesar de haver o inicio de alguns esfor¢os de
intercooperacao entre o Brasil e a Argentina para compartilhar recursos em relacdo ao cooperativismo
de plataforma.

Essas experiéncias reforcam as caracteristicas transnacionais do enfrentamento do trabalho
mediado por plataformas, bem como o potencial de articulagdo na luta das trabalhadoras e dos
trabalhadores. Apesar de diferentes contextos, essas experiéncias se conectam. Todas representam
iniciativas em construcdo em relacdo a organizacdo do trabalho ou ao uso de midias sociais para se
comunicar com trabalhadoras, trabalhadores e clientes ou para se promover por meio do uso de
estratégias de midia e de presenca digital. Tais semelhancas e possiveis articulages transnacionais
podem ser vistas em relacdo a circulacdo das lutas das trabalhadoras e dos trabalhadores (Grohmann,
2021).

Assim sendo, infere-se que coletivos de solidariedade formados por trabalhadoras e por
trabalhadores abrem caminhos situados em um amplo contexto de lutas em que as instituicdes séo
controladas coletivamente, sendo que o individuo enfrenta o capital com o poder associado por
intermédio de atos de intercooperacdo, de solidariedade em busca da equidade. Por meio do
compartilhamento e da solidariedade, esses coletivos conseguem demonstrar que existem alternativas
as empresas unicarnios e que precisam ser evidenciadas, e ndo silenciadas.

No Brasil, tal solidariedade tem raizes na ancestralidade, como nos lembra Moura (2022),
quando aduz que o quilombo nunca foi uma organizacdo isolada. Ao contrario, para seu nucleo
convergiam elementos igualmente oprimidos da sociedade escravista, a exemplo de fugitivas e
fugitivos do servico militar, criminosas e criminosos, povos originérios, negras e negros
marginalizadas(os). Em Sergipe, por exemplo, as (0s) quilombolas eram auxiliadas(os) pelas
escravizadas e pelos escravizados das senzalas, que muitas vezes se escondiam quando faziam

excursdes aos engenhos. Evidencia-se uma solidariedade constante que foi responsavel pela vida



124

prolongada dos quilombos e esta sendo marcante no contexto dos coletivos de solidariedade formados
por trabalhadoras e por trabalhadores.

4.3 INTERSECCIONALIDADE NO CONTEXTO DAS ORGAN IZACC)ES DE
SOLIDARIEDADE

Para fazer diferenca na vida das mulheres negras brasileiras, temos de fazer mais que

simplesmente esperar por um futuro melhor (...). O que temos que fazer é nos organizar e

nunca parar de questionar. O que temos que fazer, como sempre, é trabalhar muito.
(Sueli Carneiro®s).

Analisar a interseccionalidade™® no contexto dos coletivos de solidariedade formados por
trabalhadoras e por trabalhadores ¢ indispensavel, levando em conta o ativismo de mulheres, pessoas
trans, pessoas acima de 50 (cinquenta) anos, negras e negros, povos indigenas. Nesta pesquisa,
entende-se que a interseccionalidade envolve, em determinada sociedade, em determinado periodo,
as relacdes de poder que abrangem raga, classe e género que ndo se manifestam como entidades
distintas e mutuamente excludentes. Ao contrario, essas categorias se sobrepdem e funcionam de
forma unificada, afetando todos os aspectos de convivio social (Patricia Hill Collins; Sirma Bilge,
2020).

A interseccionalidade como um sistema de opressao interligado, conforme Carla Akotirene
(2022, p. 19), tem o fulcro de fornecer uma instrumentalidade tedrico-metodologica a
inseparabilidade estrutural do racismo, do capitalismo e do cisheteropatriarcado®®, que “produzem
avenidas identitarias quem que mulheres negras sao repetidas vezes atingidas pelo cruzamento e pela
sobreposicao de género, raca e classe, modernos aparatos coloniais”.

Dessa maneira, decidiu-se utilizar as lentes da interseccionalidade como forma analitica,
que, nas licBes de Patricia Hill Collins e Sirma Bilge (2020), é reconhecer que a desigualdade

social raramente é causada por um Unico fator, mas adiciona varias camadas de complexidade

154 A fala esta presente no livro “Pensamento Feminista Negro” de Patricia Hill Collins.

155 Patricia Hill Collins (2019, p. 460) entende a interseccionalidade como uma “abordagem que afirma os sistemas de
raca, classe social, género, sexualidade, etnia, nacdo e idade sdo caracteristicas mutuamente construtivas de
organizacdo social que moldam experiéncias de mulheres negras e, por sua vez, sdo formadas por elas”.

156 “O heteropatriarcado ou cis-heteropatriarcado (de cis[generidade], hetero[ssexualidade] e patriarcado) é um sistema
sociopolitico no qual a heterossexualidade masculina cisgénero tem supremacia sobre as demais formas de identidade
de género e sobre as outras orientagdes sexuais. E um termo que enfatiza que a discriminagio exercida tanto sobre as
mulheres como sobre as pessoas LGBT e tem 0 mesmo principio social machista” (Wikipédia, s.d).


https://pt.wikipedia.org/wiki/Cisgeneridade
https://pt.wikipedia.org/wiki/Heterossexualidade
https://pt.wikipedia.org/wiki/Patriarcado
https://pt.wikipedia.org/wiki/Identidade_de_g%C3%AAnero
https://pt.wikipedia.org/wiki/Identidade_de_g%C3%AAnero
https://pt.wikipedia.org/wiki/Identidade_de_g%C3%AAnero
https://pt.wikipedia.org/wiki/Orienta%C3%A7%C3%A3o_sexual
https://pt.wikipedia.org/wiki/LGBTI
https://pt.wikipedia.org/wiki/Machismo
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acerca desta desigualdade social, para além de vé-la sob a Gtica exclusiva da raca ou da classe. Em
contrapartida, percebe-se a desigualdade social por intermédio de interacdes entre varias categorias
de poder interseccionais. Quando usada de uma forma de praxis critica, a interseccionalidade faz
referéncia as maneiras pelas quais as pessoas, individualmente ou parte de um grupo, produzem,
recorrem ou aplicam estruturas interseccionais no dia a dia, desafiando o status quo e visando
transformar as relagdes de poder.

Ou seja, as contribuicbes de pessoas racializadas e excluidas socialmente ndo podem ser
ignoradas. Trabalhadoras e trabalhadores negras(os), pessoas trans, povos originarios inovam na
economia solidaria, apesar de seu trabalho passar despercebido pela literatura académica. As
teorias e as experiéncias das pessoas negras, por exemplo, ndo podem ser ignoradas neste contexto.
Cooperacdo, compartilnamento e solidariedade sdo linguagens comuns aos povos africanos. O
poder aglutinador dos quilombos converge na busca pela possibilidade de interacdo com 0s mais
diversos niveis de exclusdo.

No curso dessa investigacdo, identifica-se que, particularmente, Aline Os, fundadora da
cooperativa Sefioritas Courier, e Nilce de Pontes Pereira dos Santos, lideranca quilombola das
comunidades da Barra do Turvo/SP e coordenadora da CONAQ no estado de Sao Paulo, enfrentam
trajetorias com inimeras opressdes e demonstram como as mulheres negras no Brasil se organizam
para resistir as multiplas formas de desigualdade social e de exclusdo. O ativismo dessas mulheres
reflete o engajamento de movimentos sociais comunitarios e de movimentos sociais de base na
geracdo de praticas interseccionais.

A complexidade do ativismo das mulheres negras deve ser compreendida a partir da maneira
pela qual as maltiplas formas de opressdo se organizam. E necessario um olhar atento para as
experiéncias das acdes coletivas das mulheres negras que enfrentam cotidianamente a dominacéo nas
esferas multifacetadas. A primeira dimenséo do ativismo das mulheres negras nos Estados Unidos®*’,
que também podemos observar no Brasil, mormente nas experiéncias de coletivos de solidariedade
formados por trabalhadoras e por trabalhadores representada por mulheres que esta pesquisa
investigou, é a luta pela sobrevivéncia do grupo, ou seja, as acdes que levam as mulheres a criar
esferas de influéncias no interior das estruturas sociais existentes (Patricia Hill Collins, 2019).

Patricia Hill Collins (2019) sustenta que tais mulheres criam esferas de influéncia feminina

negra para desestabilizar as estruturas opressoras, necessitando de ferramentas necessarias para lutar

157 Entendemos que essa dupla dimensdo do ativismo de mulheres negras nos Estados Unidos se aplica também ao Brasil,
devido ao histérico de colonizacéo e de opressao sofrida por essas sujeitas e por esses sujeitos.



126

e criando uma espécie de politica identitaria, uma visdo de mundo que lanca luzes para as experiéncias
da vida das pessoas negras como um elemento fundamental para o desenvolvimento de uma
consciéncia critica e de estratégias politicas.

A segunda dimensao do ativismo das mulheres negras, segundo Patricia Hill Collins (2019),
consiste na luta pela transformac&o institucional, isto é, iniciativas que buscam a mudanca de politicas
e procedimentos discriminatdrios no governo, nas escolas, na imprensa, no comércio, e, sobretudo,
no mercado de trabalho. Isso depende da acdo de aliados, de estratégias para formacéo de coalizdes.
Essa dupla dimenséo do ativismo de mulheres negras é interdependente, mostrando que os dois tipos
de acdo politica sdo necessarios para fomentar mudancas sociais.

Sob esse olhar do ativismo de mulheres negras trazido por Patricia Hill Collins (2019),
verifica-se a trajetoria de Aline Os, que, antes de criar a cooperativa Sefioritas Courier, trabalhava em
uma empresa de entregas, sofrendo em um ambiente misdgino e preconceituoso, comegou a observar
que seu chefe a questionava. No segundo evento, ela relata o que o seu chefe perguntava: “vocé vai
dar conta de fazer isso em tanto tempo? vocé vai dar conta de atravessar esses 20 quilébmetros em 1
hora? E se seu pneu furar? Quem vai arrumar? Vocé sabe fazer isso?. Eu via que para 0os homens ele
nédo perguntava isso” (Informacéo oraloral obtida no segundo evento).

Além disso, Aline percebeu que na empresa em que trabalhava “eram 144 pessoas e tinham
apenas cinco mulheres, trés no administrativo e duas fazendo entrega e eu era uma delas que estavam
ali” (Informac&o ororal obtida no segundo evento). Na época, entre 2015 e 2017, Aline estava com
depressao e, segundo seu relato, percebeu que subir na bicicleta e pedalar em uma cidade como Sé&o
Paulo seria a melhor forma de enfrentar a doenca. Enquanto pedalava, surgiam inimeras ideias, dentre
as quais: “se um dia der certo, quero ter uma inciativa dessa mas s6 com mulheres e pessoas LGBT
porque a gente sabe do que a gente encontra, quem a gente estd querendo colocar” (Informacéo oral
obtida no segundo evento).

Sobre a formagdo da cooperativa Sefioritas Courier™®, conforme mencionado no segundo
capitulo, é composto por mulheres cis e pessoas trans, além de mulheres acima de 50 (cinquenta) anos
de idade, atuando em S&o Paulo desde 2017, fazendo entregas exclusivamente de bicicleta como meio
de transporte para cargas diversas. Segundo Aline Os nos informou, esse coletivo é formado por 9
(nove) pessoas e 12 (doze) voluntarios na criacdo da plataforma. Aline, no terceiro evento,

orgulhosamente apresenta as pessoas que compdem a cooperativa:

158 pPara saber mais, acessar a rede social Instagram: @senoritas_courier
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Entdo, a gente comecou a falar assim, Lola, que é a primeira na bicicleta, é turismologa.
A Maité, que é venezuelana, essa de 6culos, € formada em cinema. A Jacira € assistente
social. A Bruna € educadora. A Bruninha, também é educadora. A Helenice é podéloga.
A Milena, esta estudando também cinema. O Joaquim estava fazendo uma faculdade com
um nome dificil, ciéncias do mar, na Unifesp em Santos e ele precisou abandonar no meio
da pandemia para poder se dedicar a cuidar da familia dele e também da salde mental
dele. Enquanto um homem trans, vocés imaginem o quanto ele ja passou de transfobia
em VArios espacos que ele ocupa, inclusive na universidade. Talvez o Joaquim hoje, que
ndo consegue mais fazer as entregas por conta de ter sofrido uma agressdo enquanto
trabalhava, ndo tenha saido do coletivo exatamente porque ali foi o Unico lugar onde ele
encontrou acolhimento. Essas sdo as pessoas que eu transporto comigo, que eu carrego
comigo em todas as falas que eu fago e eu acho importante também vocés também
conhecerem elas. (...) Entdo tanto o Joaquim, quanto a Jacira, que hoje esta com 55 anos,
a Helenice tem 59, para n6s é motivo de orgulho falar que essas pessoas pedalam 70 km,
80 km por dia e chegam em suas casas felizes pois sabem que estdo sendo remuneradas
adequadamente. Tanto a Jacira, quanto o Joaquim, que é o mais novo, foram estudar em
projetos que estavam oferecendo para n6s bolsas e oportunidades (Informacéo oral obtida
no terceiro evento).

Nota-se que a solidariedade, a coaliz&o, o didlogo e a interagdo estdo presentes nos discursos
de Aline, demonstrando que a relacionalidade afeta todos os aspectos da interseccionalidade (Patricia
Hill Collins; Sirma Bilge, 2020). Para muitas pessoas excluidas, os coletivos de solidariedade
formados por trabalhadoras e por trabalhadores configuram umatabua de salvacao importante. Grupos
desprezados pelo capitalismo em sua face neoliberal, em especial, mulheres cis e trans, pessoas negras
e pessoas acima de 50 (cinquenta) anos, necessitam refazer os meios de subsisténcia e o fazem por
intermédio da solidariedade e da cooperacdo. Compartilhando bens e ajudando uns aos outros, pessoas
que estdo fora do padrdo de humanidade®® conseguem reagir e lutar por equidade e mudanca social.

Ademais, percebe-se que a cooperativa Sefioritas Courier considera o cuidado no trabalho
como uma questdo primordial para a organizagao do trabalho. Em outras palavras, considera cuidado
como um esforgo coletivo entre as trabalhadoras e os trabalhadores, sendo que a ética do cuidado
direciona os passos coletivos da cooperativa, evidenciando a inclusdo e o treinamento de pessoas
engajadas no coletivo. Além disto, a diversidade em uma perspectiva feminista interseccional, a
inclusdo econdmica e a autonomia das trabalhadoras e dos trabalhadores sdo valores prestigiados por
essa cooperativa, conforme menciona Kimberly Richadson, representante do coletivo, no primeiro

evento:

Além disso, com a perspectiva de corpos diversos seria o ideal, porque faria mais sentido,
seria mais agil para desenvolver e talvez dependendo de como essa solugao fosse pensada,
ela poderia ser ampliada para outros projetos. Pensando principalmente na questdo do
cuidado, inclusdo econémica e autonomia dos trabalhadores. Hoje em dia a gente esta

159 Segundo Thula Pires (2018), o padrdo de humanidade é determinado pelo perfil de sujeito soberano, aquele que se
identifica como homem, o homem branco, homem cis e hétero, 0 homem cristdo, proprietario e sem deficiéncia,
representativo do pleno, do autdnomo e do centrado.
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desenvolvendo, entdo, essa iniciativa, ter um produto inspirado principalmente ali, pelas
condicBes do senhor e dos clientes (Informac&o oral obtida no primeiro evento).

Noutro giro, no campo da agroecologia'®, a mobilizacio pela agrofloresta em torno do
conflito pelo territorio tende a ofuscar a voz e o trabalho das mulheres. Normas e representacdes
sociais incentivam o trabalho das mulheres na esfera doméstica e no trabalho de cuidado, como maes
e esposas. A insercdo das mulheres na esfera mercantil é incentivada a medida que deve permitir gerar
uma renda complementar a de seus maridos ou parentes masculinos, mesmo que seja alta a proporcao
de familias chefiadas por mulheres. A agricultura € uma atividade ainda considerada de dominio
masculino. O patriarcado subestima ou mesmo nega a contribuicdo das mulheres, dado que a
reproducdo social atribui as mulheres a responsabilidade pela alimentacdo da familia e da
comunidade, os cuidados, bem como outras atividades de natureza ndo monetaria (Isabelle
Hillenkamp, 2020).

Nessa senda, Nilce de Pontes Pereira dos Santos, lideranca quilombola das comunidades da
Barra do Turvo/SP e coordenadora da CONAQ no estado de S&o Paulo, afirma: “sou uma mulher
negra, quilombola, agricultora agroecoldgica, trabalhadora popular, mée, avo, tudo isso” (Informacao
oral obtida no terceiro evento). Essa fala chama atencdo para o empoderamento de mulheres negras
brasileiras considerando o seu trabalho, dando énfase a agéncia e a resisténcia dessas mulheres, ou
seja, 0 seu poder de dar nome a sua propria realidade e de decidir seu proprio destino. Empoderar-se,
nas licbes de Collins (2019), requer mais que transformar a consciéncia individual das mulheres
negras por meio de estratégias de desenvolvimento da comunidade negra. O empoderamento exige
mudar as injustas institui¢cdes sociais com que se deparam de geracdo em geracao.

No que tange a tecnologia, o fato de serem mulheres, negras e quilombolas traz obstaculos
para o0 amplo acesso ao mundo digital. Nilce exprime: “Mas essas plataformas para nos, ainda sdo um
bicho de sete cabecas e vamos pedir apoio para vocés, para nos ajudar a compreender e a se aprofundar
no assunto”. No mesmo sentido, Aline Os declara: “Eu ndo sei nada de tecnologia ou programagéo,
por isso que eu conto com o apoio dos meus amigos do Nucleo de Tecnologia, mas eu entendi que
aqueles dados eram suficientes pra gente criar um algoritmo” (Informacéo oraloral obtida no terceiro
evento).

E crucial entender que, durante esta pesquisa, percebeu-se que ndo € preciso ter vasto

conhecimento para lidar com tecnologia para que possam se organizar e formar coletivos de

160 A agroecologia visa desenvolver conhecimentos, técnicas e praticas de producgdo e de consumo que sdo capazes de
redefinir as relagdes entre homens, mulheres e a natureza de maneira social e ecologicamente sustentavel (Isabelle
Hillenkamp, 2020).
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propriedade das trabalhadoras e dos trabalhadores. Ainda que Nilce, Aline Os e outras mulheres
negras que porventura estejam inseridas Nos coletivos de solidariedade formados por trabalhadoras
e por trabalhadores encontrem embaracos para lidar com a tecnologia, elas tém o potencial de
enfrentar intrepidamente a situacdo e, empoderadas, conseguem alcancar o intuito de trabalhar com
plataformas e/ou com outras tecnologias, apoiadas por outras organizag¢des que se debrugam sobre a
questdo da tecnologia voltada para 0os movimentos sociais®*.

Isso mostra a forca da resisténcia e da intercooperacdo no que tange aos coletivos de
solidariedade formados por trabalhadoras e por trabalhadores. Apesar do silenciamento sobre as ricas
experiéncias negras no cooperativismo de plataforma e na economia solidaria, conforme denuncia
Carolina Hossein (2019), as mulheres negras devem estar enraizadas na acdo politica para enfrentar
a excluséo racial, tomando decisbes na luta por equidade e por mudanca social, focando no
engajamento coletivo e comunitario, neutralizando o enquadramento eurocéntrico.

Se 0s negdcios tradicionais sdo estruturados de forma a explorar pessoas negras e racializadas,
as mulheres negras analisadas nesta pesquisa revelam como podem combater o capitalismo racial por
meio de uma abordagem ética aos empreendimentos sociais. As liderengas femininas e negras ouvidas
nesta a investigacdo demonstraram estar cientes dos preconceitos que enfrentam, e, portanto,
inclinadas a inovagdo por meio de um programa deliberado de acdo politizada para transformar
cooperativas e empresas sociais em coletivos que lutam contra as desigualdades, realizando um
trabalho relevante, mesmo com recursos limitados.

Essas mulheres compreendem que a chave para fazer economias comunitarias éticas €
promover a solidariedade econdmica politizada, segundo Carolina Hossein (2021). Entdo, a
solidariedade econdmica politizada esta no ndcleo desses coletivos de solidariedade formados por
trabalhadoras e por trabalhadores, possibilitando que pessoas oprimidas possam intencionalmente
criar espacos nos negocios para grupos excluidos, garantindo coesdo social, sociedades resilientes,
crescimento inclusivo, equidade e diversidade.

Portanto, segundo o Plano de Ac¢édo para o Cooperativismo de Plataforma, € fundamental o
combate a desigualdades de género, de raca e de sexualidade, entre outros, por meio da organizagédo

do trabalho e da construcao de tecnologias.

161 O que ndo quer dizer que o estado ndo deva investir em politicas plblicas que promovam o letramento digital, pelo
contrario. E possivel dizer que o estado possui um compromisso de proporcionar o letramento digital.
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4.4 TECNOLOGIAS DE PROPRIEDADE DAS TRABALHADORAS E TRABALHADORES

O cérebro eletrdnico faz tudo
Faz quase tudo Faz quase tudo Mas ele é mudo

O cérebro eletronico comanda
Manda e desmanda Ele € quem manda Mas ele ndo anda
Cérebro Eletronico (Gilberto Gil)

Diversas acepcbes do termo “tecnologia” sdo categorizadas por Pinto (2005), apesar de

afirmar ndo existir um contetdo inequivoco para defini-la. De acordo com o significado etimoldgico
que o autor considera primordial, a tecnologia seria a teoria, a ciéncia, o estudo, a discussdo da técnica
(as artes abrangidas nesta nocao), as habilidades do fazer, as profissdes e os modos de produzir
alguma coisa. A tecnologia é considerada um valor fundamental e exato do “logos da técnica”.
O cooperativismo de plataforma, por sua vez, conecta-se com a tecnologia dado que visa a
articulacdo do potencial das plataformas digitais com formas de trabalho autogeridas e cooperativas
como alternativa as plataformas digitais e ao trabalho mediado por plataformas. Ou seja, nas licdes
de Grohmann (2023c), os caminhos para enfrentar os trabalhos mediados por plataformas nao estdo
apenas na regulacdo e na organizacdo das trabalhadoras e dos trabalhadores, mas também na
construcdo de outras tecnologias relacionadas com o bem comum.

Para Pinto (2005, p. 6), o centro'®? capturava um dos significados da tecnologia e o
proclamava ideologicamente como universal, e ao mundo periférico caberia o papel de “paciente
receptor” das inovagdes técnicas quando, na verdade, ja era possivel ser o propulsor do préprio
desenvolvimento. Inspirando- se em Marx, segundo Pinto (2005), aqueles que ndo precisam
transformar o mundo, porque se beneficiam da imutabilidade ou porque optam pelos mecanismos
tradicionais de estabilidade e de progresso, reveste-se do que o autor denomina de “consciéncia
ingénua”, aquela que contém o ponto de vista de quem ndo considerou a reflexdo como uma passagem
“da consciéncia em si para a consciéncia para si”. Por tras dessa “consciéncia ingénua” estdo os
interesses imperialistas articulados no que Faustino e Lippold (2022) denominaram de ideologia da
missdo civilizadora, que é a velha ladainha colonialista que foi inicialmente expandida em prol da
salvacdo de certas almas e da exploracdo do outro, atualmente se perfaz por satélites que objetivam
conectar os novos colonizados digitais, mas ao custo de expropriar e mercantilizar a sua vida, dentro

da acumulacéo primitiva de dados e da extracao direta de seus minérios.

162 Para Pinto (2005, p. 4), as nocdes de centro e de periferia eram usadas com o objetivo de “descrever uma situagéo
assimétrica na apropriacdo de ganhos originados na diviséo internacional do trabalho”
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N&o se trata de um novo estagio do capitalismo , mas de sua intensificacdo e de seu controle
por meio do colonialismo digital*®® e da acumulagéo primitiva de dados®* como umas das tendéncias
do atual estagio de acumulacdo capitalista marcado por uma nova configuracéo do imperialismo que
intensifica, retoma e atualiza a divisao internacional do trabalho, especificamente uma divisao que é
muito marcada pela emergéncia das tecnologias digitais, especialmente a partir das denominadas big
techs, oriundas do Vale do Silicio, mas ndo somente de 14 (Faustino; Lippold, 2023).

Para além do assombroso montante de recursos que essas empresas movimentam?®®, o que
chama a atencdo é a forma pelas quais ocorrem 0s seus processos de apropriacdo e valorizagéo.
Faustino e Lippold (2023) diagnosticaram que estamos diante de uma tendencial monopolizagéo de
setores estratégicos do ramo, a partir do controle da producéao de aplicativos e de servigos em nuvem,
de produtos e acumulos de dados e de outros servicos singulares. Essa monopoliza¢do nao rompe,
mas intensifica e diversifica, a um patamar jamais visto, as formas de apropriacdo do tempo de
trabalho para as finalidades de acumulacéo de capitais.

Nessa perspectiva, Camila de Godoi, representante da cooperativa EITA, detalha o
descontentamento com o fato de que a cooperativa ainda depender de um servico externo de grandes

corporacgdes para 0 armazenamento de seus dados:

E servidores, precisamos de servidores, existe um lugar onde esses dados vdo precisar
estar armazenados. Esse ponto esta vermelho porque se pudéssemos falar sobre todos os
temas que a cooperativa poderia debater aqui, servidores € um desses. Porque a gente ainda
depende de um servico externo de grandes corporagdes para poder armazenar todos 0s
nossos dados. E esse também é um dos grandes debates do porqué precisamos de
tecnologias que estdo nas méos das pessoas... toda essa discussdo... se a gente ndo ta ai
diante de...enfim, entregando tudo que vai acontecendo aqui e também disposto a qualquer

163 para Faustino e Lippold (2022, p. 58), “o colonialismo digital é um dos tracos objetivos do atual estagio de
desenvolvimento do modo de producdo capitalista e representa um largo passo em direcdo a uma reificacdo, cada vez
mais profunda, da nossa experiéncia e senso de realidade, elevando a um novo patamar, a objetificacdo e mercantilizacao
das relaces, das mais simples as mais complexas”. Refere-se a “uma nova partilha do mundo que atualiza o imperialismo
e o subimprerialismo, ao reduzir o chamado Sul global a mero territério de mineracao extrativista de dados informacionais
ou a consumidores retardatarios da tecnologia”.

164 Na acumulac&o primitiva de dados, estes se convertem em matéria-prima preciosa a ser obtida por consensuais ou
violentos processos de extrativismo. Como argumentou Fanon, o colonialismo foi fundamental para o desenvolvimento
da democracia e da tecnologia nas metrépoles europeias e agora, em um caminho parecido, o colonialismo digital garante
o funcionamento normal dos smartphones. Um fendmeno que s é possivel gragas a criagdo permanente de mundos de
morte em territorios de extracdo de matérias-primas imprescindiveis para a industria eletronica, como as minas no lago
Kivu, na fronteira do Congo com Ruanda e Burundi (Faustino; Lippold, 2023).

185 Conforme Silveira (2021), em 2019, os faturamentos das 5 (cinco) grandes big techs (Google/Alphabet, Apple,
Facebook, Amazon e Microsoft) atingiram a estratosférica quantia de 899 (oitocentos e noventa e nove) bilhdes de
délares, um nimero que, comparado ao PIB de diversos paises no mesmo periodo, demonstra o poder dessas empresas.
Esse valor equivale a 48,8 % do PIB do Brasil (1,8 trilhdo de délares), 70% do PIB do México (1,2 trilhdo de dolares),
64% do PIB da Espanha (1,3 trilhdes de ddlares) e duas vezes o PIB da Argentina (445 bilhGes de ddlares).
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interrupcéo a qualquer momento de um servico que esta sendo prestado (Informacéo oral
obtida no terceiro evento)

O projeto “Contrate Quem Luta”, desenvolvido pelo Nucleo de Tecnologia do MTST,
também utiliza tecnologias oriundas das grandes empresas de plataforma digital, a exemplo da

Amazon. Nesse sentido:

O Contrate Quem Luta (CQL), um assistente virtual desenvolvido pelo Nuicleo de
Tecnologia do MTST para conectar nossos militantes a pessoas que precisam de alguma
prestacdo de servicos, os auxilia na obtencédo de renda. Ele é um chatbot de Whatsapp que
utiliza a plataforma de comunicacdo Zenvia para orquestrar o fluxo de comunicagdo com
0 usudrio. O texto que o usuério digita é interpretado pela ferramenta de processamento
de linguagem natural Microsoft Cognitive. J4 0 banco de dados que armazena as
informacdes dos trabalhadores da base do CQL é o PostgreSQL, e o gerenciamento desse
banco de dados é feito através de uma ferramenta escrita em Python com o auxilio do
framework Django. O banco de dados e a ferramenta de gerenciamento escrita em Python
estdo atualmente hospedados nos servicos RDS e Elastic Beanstalk da nuvem da Amazon,
respectivamente. Dependemos diretamente das tecnologias digitais, muitas das quais
proprietarias, mas nem por isso deixamos de pensar e testar alternativas. Queremos
efetivamente capilarizar e democratizar o conhecimento tecnoldgico, com o intuito de
gerar mais diversidade no desenvolvimento tecnoldgico, para representar melhor a
realidade concreta brasileira (Grohmann, 2022d).

Dessa forma, os coletivos de solidariedade formados por trabalhadoras e por trabalhadores no
Brasil, na maioria das vezes, utilizam armazenamento em nuvens de grandes empresas de tecnologias.
No que tange a soberania digital®®, nosso pais permite que nossos dados e nossos comportamentos
sejam analisados pelas big techs, que se aproveitam para modular as nossas decisdes, moldando nossa
subjetividade, sem termos a clareza do que realmente esta acontecendo. Conforme Joyce Souza
afirmou no terceiro evento, corremos o risco, inclusive, das big techs utilizarem os nossos dados para
monitorar, vigiar e desenvolver servigos de maneira a concorrer de forma muito pesada com o0s
coletivos de solidariedade formados por trabalhadoras e por trabalhadores.

O que parece € que nds estamos migrando de uma sociedade antropocéntrica para uma
sociedade datacéntrica, ambas emergindo de uma sociabilidade cujo centro continua sendo a
valorizacdo do valor (Faustino; Lippold, 2023). A dataficacdo da sociedade é muito bem-sucedida,
uma vez que existe uma crescente centralidade de dados na vida cotidiana e no modo de producao
capitalista, tanto em sua producdo como em sua circulacdo, sendo expressao de infraestruturas
digitais, interacdes midiatizadas e capital financeirizado, considerando que a extracdo de dados nao é

uma mera coleta de informagdes, mas uma extracao de valor e de recursos (Grohmann, 2020).

166 Acerca da soberania digital, o Nucleo de Tecnologia do MTST assevera: “Nés, do Nucleo de Tecnologia do Movimento
dos Trabalhadores Sem Teto (MTST), entendemos a soberania digital como a soberania tecnol6gica dos movimentos
sociais. Entendemos essa soberania a partir do uso e desenvolvimento de tecnologias por e para quem faz as lutas sociais.
Isto &, além de nao ficar para tras na corrida do digital, poder apontar qual caminho é realmente emancipatorio, mostrando
como podemos promover a tecnologia para o fortalecimento da organizacéo do poder popular” (Grohmann, 2022d).


https://contratequemluta.com/
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Em conformidade com Silveira (2021), o mercado de dados se tornou um dos principais
mercados do capitalismo contemporaneo, considerando que é altamente lucrativo e tem gerado
plataformas gigantescas que ndo param de coletar dados e colonizar o planeta. Tomemos como
exemplo a principal fonte de receita da Amazon'®’. Atualmente, segundo relatam Faustino e Lippold
(2023, p. 75), 0 segmento que mais contribui para os lucros da empresa ndo € o varejo fisico ou on-
line, e sim 0 AWS?® isto é, “a captagdo e venda de dados sigilosos ou publicos de usuérios de suas
plataformas a qualquer cliente que possa pagar por eles”.

Nesse sentido, para Silveira (2021), a dindmica neoliberal reforca a colonialidade®®, no
sentido de que a boa cartilha neoliberal manda que as empresas privadas assumam todas as atividades
econdmicas. Além disso, o ethos da concorréncia manda apostar no menor pre¢co com a melhor
qualidade, esta nem sempre exigida. O desenvolvimento, por ultimo, vira da escolha e do consumo
dos melhores produtos e servicos, independentemente de outros valores ou principios, como local de
producéo e beneficios sociais.

Dessa forma, o neoliberalismo enaltece a reducdo de custos. Tal l6gica reforca a colonialidade,
dado que a margem de manobra e as op¢des para encontrar outras saidas longe da compra de produtos
e de servigos das grandes corporagdes de paises ricos seriam muito pequenas ou inexistentes. De
preferéncia, a colonialidade trabalha com o tempo imediato. As solugdes sempre devem estar prontas,
a velocidade acelerada das solugfes ofertadas pelas plataformas é enaltecida. Para Silveira (2021, p.
41-42):

As corporacgdes sempre estdo prontas a nos servir, serdo mais rapidas do que construir um
caminho de aprendizado e de fortalecimento das inteligéncias locais. No contexto da
colonialidade, o colonizado, a inteligéncia coletiva local, nunca esta pronto, apto,
capacitado para enfrentar um problema sem recorrer a uma corpora¢do da matriz. O
neoliberalismo se aconchega na colonialidade.

E de se dizer que, para a construcéo dos coletivos de solidariedade formados por trabalhadoras
e por trabalhadores, verifica-se a importancia das politicas e das estruturas de dados que se liguem ao

bem comum e ndo reproduzam préticas extrativistas e colonialistas. Os dados devem ser de

167 A Amazon, fundada em 1994 como empresa de varejo, foi se convertendo em uma plataforma mundial de computagio em
nuvem sob demanda, entrelagada a um ecossistema de vendedores, desenvolvedores, empresas e criadores de contetdo
(Faustino: Lippold, 2023).

168 AWS (Amazon Web Service), langada em 2004, é o segmento que mais cresce em sua receita liquida, com participagdo de
12,5% (o que equivale a 35 bilhdes de délares). O seu lucro operacional contribui com mais de 9,2 milhdes de ddlares,
sendo que em torno de 63% da receita da Amazon é obtida por meio do servigo de computagdo em nuvens, e ndo pela
disponibilidade logistica de seus produtos fisicos ou digitais (Faustino: Lippold, 2023).

189 Ha um elemento fundante diagnosticado por Fanon: ndo ha colonialidade sem racismo. Para Fanon, “a expanséo e a
consolidacdo das relacfes capitalistas de producdo — possibilitadas, sobretudo, pelo colonialismo — ndo teriam sido
possiveis sem o racismo” (Faustino; Lippold, 2023, p. 26).
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propriedade das trabalhadoras e dos trabalhadores, com possibilidades de governanga comunitéria.
Assim, as cooperativas de dados podem ser um subtipo especifico do cooperativismo de plataforma
e uma caracteristica central dessas iniciativas (Grohmann; Julice Salvagni, 2023).

No primeiro caso, ha exemplos como a Driver’s Seat!’°, nos Estados Unidos, em que trabalhadoras e
trabalhadores coletam os proprios dados em suas atividades para grandes empresas de tecnologia e
depois revendem para 6rgdo publicos, de forma que o setor publico ndo dependa de tais
conglomerados tecnologicos. Trata-se de um passo decisivo para as tentativas de soberania
tecnoldgica. No Brasil, pode-se citar como exemplo a MariaLab, que vem construindo infraestruturas
comunitérias e autbnomas (Grohmann; Julice Salvagni, 2023).

Em prosseguimento, a implementacéo da tecnologia para a construcéo de plataformas digitais
no Brasil enfrenta inimeros obstaculos, a exemplo da falibilidade das plataformas, problemas
operacionais, alto custo das ferramentas de trabalho, assim como a disputa de espago no
armazenamento dos aparelhos celulares das trabalhadoras, dos trabalhadores, das consumidoras e dos
consumidores. Nessa toada, Vivian Alves Pacheco, gestora do programa Coopera Araraquara, expoe

as dificuldades que enfrentaram para implementarem o aplicativo BibiMob:

Mas havia um sentimento de urgéncia, havia uma decisdo da cooperativa em adquirir uma
franquia de um aplicativo que ja estava pronto no mercado para tentar operacionalizar o
trabalho, tendo em vista que desenvolver um aplicativo do zero levaria tempo, e a gente
ainda estava amadurecendo de que forma colocar essa ideia em pratica. Entdo, foi langado
no inicio do ano passado, teve um grande langamento, teve uma repercussdo e nos 2 (dois)
primeiros dias de lancamento, um nimero alto de usuéarios e de motoristas cadastrados.
Mas assim que surgiram também problemas operacionais, problemas internos de gestao,
parte da diretoria deixou o processo, é uma historia similar, em que até aparecem algumas
questBes que foram de grande aprendizado, como a questdo de que ndo havia uma
sustentabilidade financeira no modelo de negécio da forma como ele tinha sido
inicialmente constituido. Nisso, a incubadora € um ambiente interessante para a gente
aprender com as tentativas (Informacéo oral obtida no terceiro evento).

Segundo Grohmann (2022b, p. 2), o aplicativo BibiMob ndo foi construido nem pela
prefeitura de Araraquara nem pela cooperativa de motoristas, mas por uma empresa, com CEO!"! e
em linha com a ideologia do Vale do Silicio. E preciso também reforcar que néo se trata somente de

um aplicativo solucionador de problemas, ou seja, ndo podemos cair em um solucionismo

170 AWS (Amazon Web Service), lancada em 2004, é o segmento que mais cresce em sua receita liquida, com participagdo de
12,5% (o que equivale a 35 bilhdes de ddlares). O seu lucro operacional contribui com mais de 9,2 milhGes de ddlares,
sendo que em torno de 63% da receita da Amazon € obtida por meio do servi¢o de computacdo em nuvens, e ndao pela
disponibilidade logistica de seus produtos fisicos ou digitais (Faustino: Lippold, 2023).

"1 CEO significa a sigla de Chief Executive Officer, que quer dizer, em portugués, Diretor Executivo.


https://www.bibimobilidade.com/
http://www.tiara.org/wp-content/uploads/2018/05/19-Marwick-The-Tech-Industry_final.pdf
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tecnoldgico. Pelo contrario, de acordo com Grohmann, “é necessario compreender o papel das
plataformas, enquanto meios de producdo e comunicacdo, na luta de classes — o que significa,
inclusive, entender a quem pertence as infraestruturas das plataformas”.

A Comobi/RS também € um caso de cooperativa que sofreu percalcos com relacdo a
infraestrutura tecnoldgica, a exemplo da falibilidade da ferramenta de trabalho, que possui um custo
muito elevado e de dificil manejo. Sem condic¢des financeiras, eles foram obrigados a alugar a
ferramenta com preco mais acessivel, que, no entanto, ndo funcionava. Nesse sentido, Marcio

Guimardes, presidente da Comobi/RS e da LigaCoop, expés:

N6s comecamos muito bem com o langamento em Caxias do Sul, para vocés terem uma ideia
jano langamento nos ja tinhamos mais de 12.000 corridas numa cidade como Caxias do Sul.
S6 que nds conseguimos atender 1000 corridas, falta de cooperados ndo, nés tinhamos 850
cooperados naquele momento, nés ndo tinhamos uma ferramenta de trabalho. Ferramenta de
trabalho era muito falha, essa ferramenta de trabalho é muito cara, é muito dificil conceber
porque é uma ferramenta diferente da mobilidade, ela de segundo em segundo tem que estar
alimentando e jogando ainda para outros servidores, € complicadissimo, e nos, infelizmente,
sem verbas, sem condi¢des financeiras locamos o que a gente encontrou de mais barato
naquele momento, apresentava muitas funcBes importantissimas, mas ndo funcionava.
Mesmo assim, com a ajuda de muitos cooperados, a gente conseguiu no primeiro momento,
no primeiro, segundo e terceiro més, o faturamento liquido de 78.000 R$. Os trabalhadores
conseguiram isso, 0s trabalhadores motoristas de aplicativo, mas aquele aplicativo comegou
a dar muito problema, cada vez mais escalonava, comegamos a perder passageiros. No
primeiro momento a comunidade de usuérios deixou de acreditar, mesmo assim insistia com
a gente. Comecamos a perder os colegas cooperados (Informacéo oral obtida no segundo
evento).

Dessa maneira, verifica-se que as infraestruturas tecnoldgicas ndo sdo mediadoras neutras,
apoliticas ou modos distintos de contestacdo politica, apenas existindo para melhorar a nossa
experiéncia. Ao contrario, os algoritmos'’? controlam, rastreiam, supervisionam as forgas de trabalho
de maneira cada vez mais eficiente. O capitalismo de vigilancia suscitado por Shoshana Zuboff
enraizou-se e floresceu nos novos espagos da internet e culminou em uma logica econdmica
dominante, formando banco de dados massivos pelas empresas de tecnologia, a grande matéria-prima
do atual monopdlio econdmico das big techs (Bianca Corréa, 2021).

Ao lado disso, detectou-se que as midias sociais sdo centrais para a organizacdo e para a
comunicacdo entre as trabalhadoras e os trabalhadores, além dos consumidores. Em relagdo aos
coletivos analisados, ressalta-se 0 WhatsApp como uma midia social utilizada para comunicacdo com

os clientes e o Instagram € mais utilizado para as propagandas dos coletivos. Durante o primeiro

172 De acordo com Ferrari e com Graham (2021), os algoritmos se tornaram atores na sociedade e moldam a forma com
as pessoas vivem, amam, trabalha. Eles dirigem e redirecionam os processos econdémicos, afetam as notas escolares e
as admissbes nas faculdades e influenciam como as pessoas conseguem empregos € COmo esses empregos sao
gerenciados. Em outras palavras, 0s algoritmos exercem e medeiam o poder, permitindo e constrangendo as acdes
sociais em uma miriade de reinos.


http://revistacmc.espm.br/index.php/revistacmc/article/view/166/pdf
http://revistacmc.espm.br/index.php/revistacmc/article/view/166/pdf
https://outraspalavras.net/trabalhoeprecariado/para-vencer-a-distopia-da-exploracaodigital/
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evento, Victor Antunes, representando o projeto “Contrate Quem Luta”, explica o motivo pelo qual
escolheu o WhatsApp:

Eu usei dois problemas: hardware. A gente vai criar mais um novo aplicativo para enfiar
no celular das pessoas? Muita gente ndo tem memoria no celular e vai ficar enfiando
aplicativo um atras do outro? Segundo: internet, a danada da politica do zero rating é
horrivel, mas a gente precisa debater sobre isso. Olhamos para isso e falamos “pera ai,
temos aqui uma janela de oportunidades, vamos virar isso a nosso favor?”. Quem tem hoje
um plano pré-pago de celular que sé tem acesso ao Facebook e WhatsApp, quer queira ou
ndo, é uma grande politica de disseminacdo de fake news que, para muita gente, o acesso
significativo ndo existe — a internet para essa pessoa é o Facebook e WhatsApp — o que a
gente fez: vamos mandar fake news? Ndo, vamos mandar trabalho. Quem tiver acesso
pré-pago, subjulgar zero rating pelo menos vai conseguir se conectar com o bot do
WhatsApp e vai conseguir ter um trabalho (Informacéo oral obtida no primeiro evento).

Aliado ao fato de ser gratuito, 0 WhatsApp é uma midia social cujo acesso é possivel por meio
da politica de zero rating. Portanto, considerando a questdo da disputa de espago no armazenamento
nos aparelhos celulares das trabalhadoras e dos trabalhadores, bem como das consumidoras e dos
consumidores’®, além dos demais obstaculos acima identificados para que os coletivos possuam suas
proprias plataformas, o WhatsApp surge como uma alternativa mais acessivel. No entanto, ha riscos
em depender desta midia social como ferramenta de trabalho. Preocupada com esses riscos, Camila
de Godoi, representante da cooperativa EITA, assevera: “por mais que o WhatsApp seja uma via
possivel e se isso parar de funcionar amanha, como é que as pessoas vao atras desse trabalho?”
(Informagéo oral obtida no terceiro evento).

Apesar da cooperativa Sefioritas Courier utilizar o Telegram como alternativa’*, a relagéo dos
coletivos de solidariedade formados por trabalhadoras e por trabalhadores com as midias sociais €
uma construcdo continua, quase experimental (Grohmann, 2023a). No que tange a ameaca de
dependéncia do WhatsApp como ferramenta de trabalho, é preciso ter em mente que a coleta massiva
de dados ndo tem o0 mesmo efeito em relacdo aos paises do Norte e do Sul Globais. No Sul Global, a
perda de recursos econémicos ocorre ao lado de uma maior sujeicéo cultural e demasiado bloqueio a
criatividade local, sendo que a fusdo do ordenamento neoliberal com as teias da colonialidade
sustentam a posicdo de eterno dependente das tecnologias criadas na matriz (Silveira, 2021).

E mister compreender a possibilidade de desenvolvimento de pesquisas e solucdes a partir da

173 De acordo com Faustino e Lippold (2023, p. 106), “o digital e o virtual também séo reais e, ainda que intangiveis, nio
podem subverter as leis conhecidas da fisica, especialmente naquilo que concerne ao tempo e ao espago. Por mais
intangivel que seja determinada quantidade de bits, eles sdo produzidos por alguém e em algum lugar, a partir de
determinada quantidade de energia e de recursos materiais e, quando transmitidos, trafegam sobre meios materiais
especificos para, depois, serem recebidos em algum lugar fisico (HD), um movimento que, embora percebido como
instantaneo, leva certo tempo e ocupa certo espaco no mundo fisico tangivel”.

174 Grohmann (2023a) explica que as entregadoras da cooperativa Sefioritas Courier ficavam incomodadas pelo fato do
grupo de WhatsApp das entregadoras e dos entregadores que trabalham para as grandes plataformas serem espacos
machistas.
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aposta na inteligéncia computacional local, na soberania algoritmical”™ e no conhecimento
tecnoldgico como um bem comum livre. Os movimentos de software livre'’® e as possibilidades de
tecnologias abertas sdo brechas na estrutura do neoliberalismo e que permitem a apropriacdo de
tecnologias para a sua reconfiguracdo e para serem influenciadas pelas culturas e cosmovisoes locais.
As tecnologias devem servir as localidades e aos interesses da inteligéncia coletiva, rompendo com
as assimetrias e com as desigualdades do capital (Silveira, 2021).

Nas licdes de Benker (2017), estamos vendo um ressurgimento do interesse da propriedade
cooperativa por trabalhadores e trabalhadoras, bem como consumidoras e consumidores, além de uma
série de redes ndo incorporadas de individuos trabalhando juntos para organizar atividades produtivas,
com software livre e codigo aberto, em modelos de mundo real. Observa-se que a identidade e a
participacao sdo fundamentais para o florescimento das empresas e das comunidades. Com mudancgas
meso-organizacionais e micro comportamentais no sentido de uma economia mais social, € possivel
minimizar os efeitos sistematicos que conduziram a ascensdo da economia oligarquica capitalista.

Nesse caminho, expressa Camila de Godoi, da cooperativa EITA:

Ferramentas de trabalho em software livre. A gente se apoia no software livre, ndo sé porque
é um... podemos desenvolver plataformas abertas, que é um conhecimento aberto, que
pessoas podem se apropriar delas. Existe um debate do software livre acerca disso. Acaba
que por usarmos plataformas de software livre, a gente também néo est4 dependendo de ficar
pagando plataformas proprietarias para nossa organizacdo (Informacéo oral obtida no terceiro
evento).

Sendo assim, resistir € um procedimento necessario para a preservacdo de uma ampla base de
dados coletiva de criacéo, ao passo que a criatividade é uma necessidade basica para a reinvencédo de
conceitos e de praticas que permitem a construcdo de caminhos alternativos de producdo, de
circulacdo e de remuneracdo da cultura menos restritivos e mais autbnomos. Para Foletto (2021), o

copyleft'’” considera tornar softwares e alguns bens culturais livres como uma saida para lutar contra

175 Consoante Silveira (2021), soberania algoritmica é o nome da tese de doutorado de Denis Roio, defendida em 2018, em
gue acompanha projetos que buscam aumentar o controle das comunidades e das localidades sobre o desenvolvimento dos
algoritmos. Para esse pesquisador, é crucial compreender o que esta escrito em tais algoritmos, quais sdo as consequéncias
de sua execugdo e quais agenciamentos operam. Tal pratica de governanca de um algoritmo é considerada fundamental em
termos de uma inteligéncia artificial baseada em dados e para o controle democratico de dados pela sociedade.

176 para compreender melhor sobre software livre, sugere-se visitar o site do Movimento Software Livre:
https://movimento.softwarelivre.tec.br/.

Y770 copyleft € um conceito que pugna por requerer a posse legal do direito autoral para, na prética, renunciar a esta,
autorizando que todos facam o uso que desejarem da obra, desde que transmitam suas mesmas liberdades aos outros.
Trata-se de uma ideia e de uma pratica de enfrentamento ao status quo do direito autoral e do conhecimento
considerado como mercadoria, bem como em forma de um discurso aglutinador de préaticas em prol da defesa de
liberdade de informacéo e de acesso a partir da digitalizaco e da internet, ligado ao software livre e ao cddigo aberto,
tornando-se inspirag&o principal para a criagdo de um movimento em torno de uma cultura livre, sobretudo a partir dos
Estados Unidos e da Europa. No Brasil, a adesdo do Ministério da Cultura, liderado por Gilberto Gil, ao Creative
Commons, marcou um momento de comprometimento do ministério com o software livre (Foletto, 2021).
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monopdlios que retiram a liberdade de criacdo e de escolha autbnoma, gerando um paradigma que
valorize a criagdo como préatica social e comunitaria e respeitando valores como o cuidado, a
solidariedade, a colaboracdo e a coletividade.

Essa perspectiva dialoga com as ideias vanguardistas de Abdias Nascimento (2019, p. 98),
que adverte sobre a necessidade da consagracdo de um conhecimento autdctone, no sentido de edificar
o0 nacional e ndo classista, material e espiritualmente. Em outras palavras, deve haver uma énfase na
investigacao autoctone, que se origina na regido em que se manifesta, libertando a tecnologia da sua
atual tendéncia de escravizar o ser humano. Segundo o autor, a tecnologia deve ser “um sustentaculo
para a consagracdo do Homem e da Mulher em sua condicdo de ser”. Considerando que a dependéncia
tecnoldgica e cientifica equivale ao estrangulamento e a criacdo de sistemas de opressao, uma vez
que esta baseada sobre o valor da ambicéo de lucros, é oportuna uma revolucao cultural baseada na
autonomia cientifica e tecnoldgica como pré-requisito ao progresso econdmico internacional da
humanidade e da soberania dos povos.

Sob esse olhar, tal proposta de sociedade é moldada a partir do quilombismo como valor
dindmico na estratégia e na tatica de sobrevivéncia e de progresso das comunidades de origem
africanas. Para Abdias Nascimento (2019), a posi¢do do quilombo é contréria a importacdo de
produtos culturais prontos e acabados produzidos no exterior, evidenciando o carater nacionalista do
movimento.

Para os coletivos de solidariedade formados por trabalhadoras e por trabalhadores, as
tecnologias devem partir das trabalhadoras e dos trabalhadores. Conforme Grohmann (2023c), 0s
estudos de dados criticos do Sul Global envolvem esforgos para compreender questdes como
computacdo, dados, algoritmos, plataformas e inteligéncia artificial a partir de um arcabouco
decolonial, considerando que os artefatos da cultura digital ndo s@o necessariamente uma novidade.
Isto é, recuperar e construir tecnologias considerando posicdes criticas e abrir espacos para novas
formas de conhecer o mundo, ou seja, trata-se da reabilitacdo de sujeitos posicionados no mundo e
suas relagdes de poder.

Tal perspectiva pode contribuir para o cooperativismo de plataforma no sentido de que, ao
construir tecnologias de propriedade das trabalhadoras e dos trabalhadores, eles se concentrem em
compromissos politicos e na abordagem de formas de conhecimento enraizadas em comunidades
locais, especificamente na Améfrica Ladina. Isto significa que, para Grohmann (2023c), as

plataformas pertencentes as trabalhadoras e aos trabalhadores nao serdo apenas importadas do Norte
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Global, mas serdo “reterritorializadas” e “retrabalhadas” a partir “de baixo”.

Ao contrério da l6gica da filosofia moderna que delineia um esquema ou uma l6gica superior
e universal, impondo-a em todas as partes, indiferentemente, a cosmotécnica é, efetivamente, sempre
local, correspondendo a unificacdo, nas atividades técnicas, das ordens cosmica e moral, que diferem
de uma sociedade para outra. A cosmotécnica, para Yuk Hui (2020), traz uma investigacdo sobre a
relacdo entre tecnologia e a localidade, ou seja, em busca dos lugares que permitem que a tecnologia
se diferencie gracas a nocdo de fragmentacdo, partindo dos diferentes fragmentos do globo que
constituem as localidades. Isto nos obriga a formular problemas locais e soluc@es locais e, a0 mesmo
tempo, nos permite a exploracdo das perspectivas possiveis que esse local encerra.

E necessario compreender que existe uma diversidade de tecnologias e trabalhar no sentido
do que Yuk Hui (2020) chama de tecnodiversidade, que implica em pensar divergéncias no seio
tecnoldgico, a exemplo de particularidades culturais, ou seja, produzir tecnologias alternativas. Por
esse angulo, Aline Os, fundadora da cooperativa Sefioritas Courier, Cintia Mendonga, diretora,
fundadora e associada da Silo, representante da CaipiraTechLab, e Nilce de Pontes Pereira dos Santos,
lideranca quilombola das comunidades da Barra do Turvo/SP e coordenadora da CONAQ no estado

de S&o Paulo, exprimem respectivamente:

A gente agora vai receber um apoio com a criagdo de uma associacdo que ndo é
exatamente da cooperativa, para poder receber apoio financeiro de um Unico lugar que
vai pagar a formacdo das Sefioritas para que elas possam estudar linguagem de
programacao porque isso é o cooperativismo de plataforma. Nao é usar a solucdo
desenvolvida por A, B ou C. Tem que ser desenvolvida pelas pessoas que fazem entrega.
Tem que ser desenvolvido pelo motorista do aplicativo, motoboy, empregada, como a
Fabiana falou. E assim que tem que ser, se ndo é cooperativismo de plataforma e
estaremos muito distantes disso (Informacéao oral obtida no terceiro evento).

Acho que uma das coisas mais importantes antes desse processo tem sido essa ideia de
desenvolver essa plataforma junto com os agricultores, estamos na escuta com eles o
tempo todo. Tanto que a ideia da plataforma dessa conversa com eles ndo foi uma coisa que
falamos. Uma coisa interessante é que ndo é um aplicativo, ndo precisa ter internet, nao
precisa fazer login, é a coisa mais simples para quem produz (Informacéo oral obtida no
terceiro evento).

Nos temos tido muitas experiéncias praticas 1a no Vale do Ribeira, porque somos o polo
dessa area e precisamos ter cada vez mais claro que a “plataformizacdo” é necessaria.
Agora é tudo isso, mas precisamos se apropriar dessas ferramentas a partir da nossa
realidade. Dai ndo é “estrangeirizar”, falamos isso muito I nas nossas falas, 0s nossos
dados (Informagéo oral obtida no terceiro evento).

Nesse diapasdo, um dos principios que Grohmann (2023b) elenca sobre os coletivos de
solidariedade formados por trabalhadoras e por trabalhadores é a justica do design, conceito

formulado por Costanza-Chock (2020, p.23), que significa:
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A justica do design é uma estrutura para analise de como o design distribui beneficios e
encargos entre varios grupos de pessoas. A justica do design concentra-se explicitamente
nas formas como o design reproduz e/ou desafia a matriz de dominacdo (supremacia
branca, heteropatriarcado, capitalismo, capacitismo, colonialismo e outras formas de
desigualdade estrutural). A justica do design também é uma comunidade crescente de
praticas que visa a garantir uma distribuicdo mais equitativa dos beneficios e encargos do
design; participacdo significativa nas decisfes de design; e reconhecimento de tradicées,
conhecimentos e praticas de design comunitarios, indigenas e diaspéricos’®.

A “justica do design” é um termo que emergiu de uma comunidade de pratica composta por
profissionais de design que participam e trabalnham com movimentos sociais e organizacGes
comunitarias nos Estados Unidos e em todo mundo, incluindo designers, desenvolvedores,
tecnologos, ativistas, pesquisadores e outros, muitos deles afiliados a Design Justice Network’®. O
projeto de principios desenvolvido em um workshop foi refinado pelos coordenadores da Design
Justice Network, sendo que identificamos 4 (quatro) principios que se coadunam com o conceito de
justica do design como principio dos coletivos de solidariedade formados por trabalhadoras e por
trabalhadores. Sdo eles: “principio 7: compartilhamos conhecimentos e ferramentas de design com
nossas comunidades; principio 8: trabalhamos para obter resultados sustentaveis, liderados e
controlados pela comunidade; principio 9: trabalhamos para solu¢Ges ndo-exploratorias que nos
reconectam com a terra e com as outras pessoas; principio 10: antes de procurar novas solucfes de
design, procuramos o que estd funcionando ao nivel comunitario. Honramos “e elevamos
conhecimentos e praticas tradicionais, indigenas e locais (Costanza-Chock, 2020).

Sendo assim, as criticas tecnolégicas abordam a maneira que o cooperativismo de plataforma
pode envolver uma estrutura tecnodeterminista de plataforma, além de aprisionar os coletivos de
solidariedade formados por trabalhadoras e por trabalhadores de construirem certos tipos de
tecnologias em detrimento de outros. Apesar do termo cooperativismo de plataforma ter raizes fortes
em Nova York, ou seja, no Norte Global, 0 que o cooperativismo e a plataforma significam pode variar
entre regides e paises, ndo significando “desvios” do conceito. Ou seja, trata-se de um enguadramento
ndo tecnossolucionista sobre tecnologia relacionada com lugares e territorios, ligado a vida
quotidiana. Logo, essa tecnologia ndo € apenas “tecnologia digital”, mas envolve as préaticas
sociotécnicas mais amplas. Nessa trilha, o cooperativismo de plataforma ndo pode simplesmente
transpor o modo “plataforma” para todas as experiéncias de propriedade das trabalhadoras e dos
trabalhadores (Grohmann, 2023c).

178 Traducdo livre.
179 para saber mais, acessar o site: https://designjustice.org
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Assim, ndo se pode deixar de perceber que os coletivos de solidariedade formados por
trabalhadoras e por trabalhadores ndo sdo consideradas somente uma questdo tecnoldgica, dado que
a construcdo de uma plataforma prépria é dimensionada em questdes financeiras e organizacionais.
Para Grohmann (2023a), o intuito € a construcdo de processos produtivos que sejam de propriedade
das trabalhadoras e dos trabalhadores e, nesse sentido, dar énfase na horizontalidade na gestéo e na
divisdo entre departamentos, em que a voz das trabalhadoras e dos trabalhadores seja considerada
enguanto democracia no ambiente de trabalho.

Com efeito, a tecnologia tem um papel muito importante nos processos de autogestdo da classe
trabalhadora, mas nédo é o fator determinante. Scholz (2016b) que néo se trata apenas de tecnologia,
mas de mudanca da mentalidade das pessoas, de organizacgdo social do trabalho. Para ele, 0 mais
importante € encontrar pessoas que tenham vontade de formar uma cooperativa, que estejam
preparadas para isso. A tecnologia vem depois, levando em consideracdo que existem muitas
plataformas de cddigo aberto e que ja se pode fazer varios projetos com elas.

Portanto, em conformidade com o Plano de Agéo para o Cooperativismo de Plataforma, deve-
se considerar: a articulagdo com movimentos sociais mais amplos por soberania digital e por
autonomia tecnologica; a utilizacdo de tecnologias livres e a articulagdo com movimentos deste setor,
a promocao de dados para o0 bem comum; a propriedade de dados e infraestruturas (e ndo somente de
softwares dos aplicativos); o incentivo a circuitos locais de producéo e de consumo, além da economia
circular (Grohamann, 2022d).

Para esse processo de organizacdo de propriedade das trabalhadoras e dos trabalhadores é
essencial que estes possuam consciéncia critica que, no entender de Pinto (2005), enquanto atributo
das trabalhadoras e dos trabalhadores, essa consciéncia torna-se critica quando o ser humano passa a
ter clareza de que deve mudar de realidade. Adquirivel em um processo educativo, a noc¢ao de “dever
fazer” consolida-se em um movimento que retne deducdo e inducdo. Em outras palavras, para Pinto
(2005), aquele que precisa mudar o0 mundo descobre o motivo no mesmo momento em que descobre

a maneira de transformar a realidade, que passa a ser percebida como mutével.
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4.5 LIMITES DOS COLETIVOS DE SOLIDARIEDADE FORMADOS POR TRABALHADORAS
E POR TRABALHADORES

A espada ndo poupa o proprio ferreiro. Provérbio africano.
(Ana Maria Gongalves, 2022, p. 455).

Nesta secdo, trataremos das limitagbes que atingem os coletivos de solidariedade
formados por trabalhadoras e por trabalhadores. Os coletivos de solidariedade sdo baseados em uma
economia alternativa que rompe com a naturalizagcdo do capitalismo. Apesar de agirem contra o
sistema, continuam a agir dentro dele. De acordo com Marisol Sandoval (2016), Rosa Luxemburgo
considerava as cooperativas de plataforma condenadas ao fracasso total ou a serem cooptadas e
transformadas em empresas capitalistas. Para Marx, na leitura de Marisol Sandoval, as cooperativas
de trabalhadoras e de trabalhadores eram um projeto tao prefigurativo que simultaneamente desafia a
realidade capitalista e por ela é limitado.

Observa-se que o cooperativismo de plataforma possui contradi¢@es. Tais coletivos operam
dentro da economia capitalista mais ampla e, portanto, ndo escapam nem a disciplina do mercado
nem a hegemonia da forma mercadoria. Sao as raz0es pelas quais 0 movimento operario mais radical
e alguns teoricos socialistas tém sido céticos em relacdo as cooperativas como meio de neutralizar o
capital (Peuter; Witheford, 2010).

Marisol Sandoval (2019) sustenta que embora internamente democréticas, as cooperativas de
plataforma ainda se envolvem na competicdo do mercado capitalista, trazendo riscos e limitacoes. Se
por um lado, 0 modelo cooperativo sustenta a ideia de democracia econémica como alternativa as
I6gicas anarquicas do mercado, por outro lado, o objetivo de criar alternativas sociais por meio de um
veiculo empresarial alimenta um modelo empreendedor de mudanca social.

No entanto, a propriedade coletiva e a governanca democratica ndo protegem
automaticamente as cooperativas da dindmica do empreendedorismo (Marisol Sandoval, 2019).
Dentre as intencdes do neoliberalismo, estd a normalizacdo do modelo de empresério, 0 que ndo
escapa totalmente do cooperativismo. A liberdade, a flexibilidade e a autodeterminacdo tém
encontrado expressdo no discurso do empreendedorismo, da mesma forma, encontra amparo no
cooperativismo, como uma mentalidade para lidar com a precariedade crescente nas relagdes de
trabalho.

Nos Estados Unidos, por exemplo, a cooperativa de streaming de musica Resonate promete a

seus membros uma participacdo nos lucros. Na Europa, existem cooperativas que enfatizam a
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possibilidade da compra de a¢6es por meio de registro e de pagamento online. A utilizagdo de termos
como “lucro”, “acBes” e “investimentos” assemelha-se a um vocabulario empresarial que pode ser
visto como uma forma de economizacdo (Marisol Sandoval, 2019).

Logo, com base na critica politica, ha possibilidade de que as cooperativas de plataforma
sejam capturadas e cooptadas por ideologias capitalistas e corporativas. No contexto do trabalho
mediado por plataformas, alguns defensores do cooperativismo de plataforma estdo mais préximos
da racionalidade neoliberal (Dardot; Laval, 2018) e do empreendedorismo guiados pelo
tecnossolucionismo do que de um compromisso mais duradouro com a mudanca social, o que Marisol
Sandoval (2019) denomina de ativismo empreendedor. Ao lado disso, a autora alerta para o risco das
grandes empresas se reapropriarem e cooptarem discursos sobre o cooperativismo de plataforma,
inclusive forcando trabalhadoras e trabalhadores a se tornarem membros de falsas cooperativas
(Grohmann, 2023c).

No que tange a realidade brasileira, se, por um lado, o “cooperativismo de plataforma
institucionalizado” (termo utilizado por Zanatta, 2021) tenta relacionar o cooperativismo de
plataforma a inovagdo, ao empreendedorismo, a cultura de startup e as novas oportunidades de
negdcios, por outro lado, as iniciativas inspiradas na economia solidaria emergem das lutas de
entregadoras e entregadores, cicloativistas, movimentos sociais, pesquisadoras e pesquisadores que
visam a adaptacdo de respostas ao trabalho precario oferecidos pelas grandes plataformas digitais
(Grohmann, 2023c).

Além disso, para Marisol Sandoval (2019), a iniciativa empresarial e a persisténcia necessarias
para iniciar uma empresa cooperativa dentro de um contexto capitalista tendem a favorecer um certo
tipo de trabalhadora ou de trabalhador e um certo tipo de ativista: empreendedora/empreendedor,
inovadora/inovador, flexivel, conhecedora/conhecedor da tecnologia. A pobreza, os problemas de
salde, deficiéncias e a responsabilidade de cuidar podem se tornar um obstaculo. O que se assemelha
a uma mentalidade empreendedora que canaliza a atividade humana para um modo particular de agir
baseado no individualismo, na racionalidade instrumental e na competigcdo, que muitas vezes leva ao
estresse, a ansiedade, a exaustéo e ao excesso de trabalho.

Ademais, um dos principais beneficios potenciais dos coletivos de solidariedade formados por
trabalhadoras e por trabalhadores € o fato de que os membros podem escapar a precarizagdo do
trabalho, tornando-se funcionarios do coletivo, que pode utilizar partes do seu rendimento coletivo
para financiar um regime de seguranca social estavel e solidario que beneficie a todos os membros.

No entanto, esse beneficio somente podera se concretizar se o coletivo for economicamente bem-
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sucedido. E ser economicamente bem-sucedido no capitalismo significa que a cooperativa precisa ter
sucesso na competicdo num mercado capitalista. Ou seja, € complicado superar as dependéncias que
resultam da operacdo dentro de um sistema econémico capitalista (Marisol Sandoval, 2016).

Outro foco da critica politica € o fato de as cooperativas terem sido historicamente
contraditorias em relagdo & emancipacéo da classe trabalhadora. Tal critica decorre do trabalho de
Rosa Luxemburgo (Marisol Sandoval, 2016). Essa critica politica marxista aborda que
cooperativismo de plataforma ndo poderia apresentar autonomia e emancipacdo da classe
trabalhadora, mas uma continuidade de exploracéo por outros caminhos, a exemplo de trabalhadoras
e trabalhadores em cooperativas terem que aceitar baixos salarios e auto explora¢do sem realmente
terem acesso ao trabalho protegido.

Para além disso, € relevante dizer que em torno de 5 (cinco) coletivos de solidariedade
formados por trabalhadoras e por trabalhadores do setor de entregas encerraram suas atividades nos
altimos 2 (dois) anos. Em Berlin, a organizacdo denominada Khora finalizou suas atividades, dado
gue “nas atuais circunstancias, ndo somos capazes de continuar a proporcionar condicoes de trabalho
justas e saudaveis, que sempre foi o verdadeiro objetivo de tudo” (Weizenbaum Institut, 2023).
Colocamos essa referéncia pois ele falou sobre os coletivos que ndo deram certo em uma palestra na
Alemanha, em outubro de 2023, neste instituto). Na Franca, a Resto.Paris encerrou sua atividade apos
o fim de uma politica publica francesa, pela seguinte razéo:

Por que esse fechamento?

Para chegar a um modelo viavel de entrega de refeicdes, que nos permita oferecer uma
oferta atrativa e ao mesmo tempo remunerar adequadamente 0s restaurantes e 0s
entregadores, a escala da cidade de Paris, é necessario ter a capacidade de investimento e
de crescimento que ndo tivemos*® (Resto Paris, s.d).

No Brasil, o coletivo Puma Entrega®!, formado por mulheres cicloentregadoras em Porto
Alegre, encerrou suas atividades em fevereiro de 2022, e, ha aproximadamente, 4 (quatro) meses, o
coletivo carioca Despatronados®? também finalizou suas atividades. Grohmann (Weizenbaum
Institut, 2023) detectou alguns dos principais motivos para que esses coletivos deixassem de
funcionar, séo eles: “dificuldade de consolidacdo de uma cultura/governanca organizacional coletiva;
falta de recursos e um plano de negécios claro; alta rotatividade de trabalhadores; falta de organizacéo
de um grupo maior de trabalhadores; falta de consumidores*®”.

Todos esses obstaculos ndo significam deixar de acreditar em um projeto ligado aos coletivos

180 Tradugéo livre.

181para saber mais, acessar a rede social instagram: @pumaentregas
182 para saber mais, acessar a rede social Instagram: @despatronados
183 Traducéo propria.
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de solidariedade formados por trabalhadoras e por trabalhadores. Nas licdes de Ursula Huws (2022),
sdo projetos-pilotos, ou seja, pequenos passos em direcdo a projetos maiores prototiposi®, politicas
prefigurativas, laboratorios, no sentido da construgcdo de circuitos alternativos de producéo e de
consumo, com foco em desenvolvimento local. Compreende-se que ha contradi¢cBes inerentes a
construgéo de organizagdes controladas por trabalhadoras e por trabalhadores, necessitando de um
movimento dialético de ndo idealizar essas iniciativas (Grohmann. 2023a).

Marisol Sandoval (2019) afirma que, para evitar o empreendedorismo e seus modos
particulares de agir, relacionar-se e envolver-se com o0 mundo que sequestre o reino do ativismo e que
faca campanha por mudangas sociais, ele precisa ser ativamente criticado e combatido. E necessario
destacar as tensdes e as ambivaléncias do movimento, evitando um fetichismo cooperativo que
celebra a forma cooperativa como necessariamente progressista sem considerar as suas limitacdes. E
mister desafiar vocabularios capitalistas por meio da contra interpelacdo e por meio do
desenvolvimento de ideias politicas centradas na trabalhadora e no trabalhador, bem como
infraestruturas de ajuda muatua de baixo para cima. Subverter a sociedade empresarial capitalista ndo
requer um empreendedor cooperativo, mas solidariedade social e um movimento cooperativo
global. Logo, a partir do reconhecimento dos limites, existe a possibilidade de ser mais enfatico na
construcdo de alternativas.

Sem pretensao de esgotar o tema, a intencdo desta secdo é analisar os principais desafios que
os coletivos de solidariedade formados por trabalhadoras e por trabalhadores enfrentam de acordo
com o que a pesquisa de campo indicou. Em outras palavras, conforme o que foi investigado nos trés
eventos analisados, apontam-se as principais dificuldades desses coletivos.

Dessa forma, ao examinar os discursos das(os) representantes dos coletivos de solidariedade
formados por trabalhadoras e por trabalhadores, foi possivel diagnosticar varias limitacfes para que
tais coletivos promovam trabalho e renda em ambiente de justica social. Dentre essas limitacoes,
destacam-se: i) desafio econémico; ii) desafio organizacional; iii) critica a legislacdo cooperativista.
Em seguida, trata-se de cada limitacdo detectada, enquanto as pessoas se acostumam com a ideia de
mudangca, aliviando o seu impacto e identificando alguma(s) consequéncias(s) ndo intencional(is),
deixando opc¢oes abertas para ajustes adicionais.

Ou seja, tais plataformas devem ser entendidas como precursoras de experiéncias de

184 para Muldoon (2022), o conceito de protdtipo é muito importante porque denota essa ideia de que ndo havera um (nico
modelo alternativo totalmente desenvolvido que nos aparecera como um Unico projeto. O importante é que os projetos
iniciem um  processo de experimentacdo de  modelos alternativos de  autogestdo  (fonte:
https://digilabour.com.br/socialismo-de-plataforma-entrevista-com-james-muldoon/).



146

enfrentamento ao trabalho mediado por plataformas segundo o modelo dominante, como
protdtipos, politicas prefigurativas, laboratorios, no sentido da construgdo de circuitos alternativos de
producéo e de consumo, com foco em desenvolvimento local. Compreende-se que ha contradi¢bes
inerentes a construcdo de organizacBes controladas por trabalhadoras e por trabalhadores,
necessitando de um movimento dialético de ndo idealizar essas iniciativas (Grohmann. 2023a).

Marisol Sandoval (2019) afirma que, para evitar o empreendedorismo e seus modos
particulares de agir, relacionar-se e envolver-se com o0 mundo que sequestre o reino do ativismo e que
faca campanha por mudangas sociais, ele precisa ser ativamente criticado e combatido. E necessério
destacar as tensdes e as ambivaléncias do movimento, evitando um fetichismo cooperativo que
celebra a forma cooperativa como necessariamente progressista sem considerar as suas limitacdes. E
mister desafiar vocabularios capitalistas por meio da contra interpelacdo e por meio do
desenvolvimento de ideias politicas centradas na trabalhadora e no trabalhador, bem como
infraestruturas de ajuda mutua de baixo para cima. Subverter a sociedade empresarial capitalista ndo
requer um empreendedor cooperativo, mas solidariedade social e um movimento cooperativo
global. Logo, a partir do reconhecimento dos limites, existe a possibilidade de ser mais enfatico na
construcdo de alternativas.

Sem pretensdo de esgotar o tema, a intengdo desta secéo é analisar os principais desafios que
os coletivos de solidariedade formados por trabalhadoras e por trabalhadores enfrentam de acordo
com o que a pesquisa de campo indicou. Em outras palavras, conforme o que foi investigado nos trés
eventos analisados, apontam-se as principais dificuldades desses coletivos.

Dessa forma, ao examinar os discursos das(os) representantes dos coletivos de solidariedade
formados por trabalhadoras e por trabalhadores, foi possivel diagnosticar varias limitacGes para que
tais coletivos promovam trabalho e renda em ambiente de justica social. Dentre essas limitacoes,
destacam-se: i) desafio econdmico; ii) desafio organizacional; iii) critica a legislacdo cooperativista.

Em seguida, trata-se de cada limitagédo detectada.

4.5.1 Desafio econdémico

A auséncia de sustentacdo econémico-financeira é um obstaculo unissono no que tange aos
coletivos de solidariedade formados por trabalhadoras e por trabalhadores. Académicas, académicos
e profissionais refletem que tais plataformas ndo poderdo ir longe sem um investimento sustentado para

criar um ecossistema institucional de apoio financeiro, juridico e tecnoldgico.
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Os coletivos de solidariedade formados por trabalhadoras e por trabalhadores séo um
movimento convincente que pode oferecer alternativas validas nos campos de producdo e de
reproducéo social, em virtude de suas raizes fincarem em modelos de producéo entre pares baseados
em bens comuns e a sua adesdo a autogovernacdo. Mas, para Doorn (2017), considerando que
pretende construir infraestruturas que equivalem a mais de zonas autbnomas temporarias, € necessario
repensar a forma como o Estado pode estar envolvido na sua legitimacdo, bem como na sua
manutencao e expansao.

Como uma alternativa a economia do compartilhamento corporativo e a gig economy, 0s
coletivos de solidariedade formados por trabalhadoras e por trabalhadores precisam interseccionar
iniciativas de base da sociedade civil e 0 apoio estatal. Ha necessidade de ideias originais e, sobretudo,
de vontade politica. Qualquer alternativa sustentavel e equitativa viavel as economias corporativas de
compartilhamento precisa envolver agéncias publicas, sob o poder do Estado, como a Unica forma
institucional poderosa o suficiente para se voltar contra instituicdes emergentes do capitalismo de
plataformas e propulsionar a economia solidaria (DigiLabour, 2019). Nessa perspectiva, Aline Os,
fundadora da cooperativa Sefioritas Courier, detalha a dificuldade de sustentacdo econémico-

financeira do coletivo:

Talvez isso seja um dos maiores desafios que a gente tem, de furar essa bolha, a bolha do
cooperativismo é maravilhosa, as pessoas sdo maravilhosas nés somos muito mais
interessantes (...) precisamos furar a bolha, ela s6 pode ser furada com recursos
financeiros. Isso é uma das primeiras dificuldades que olhamos e falamos, como a
Sefioritas consegue sentar na mesa de um banco e falar para eles que nds precisamos de
1 (um) milhdo de reais para poder fazer acontecer a plataforma que estamos
desenvolvendo, comeca por ai o problema. Sabemos que esse dinheiro ndo existe em
qualquer lugar. N&do da para ficarmos batendo de edital em edital. Tem editais que déo
suporte para essas iniciativas, mas nem sempre da certo. E as vezes perdemos as pessoas
no caminho exatamente porque a pessoa fala: como que eu vou estudar tecnologia se
acabou a bolsa? (Informacéo oral obtida no terceiro evento).

Percebe-se que a auséncia de investimentos financeiros impacta vérias dimensdes dos
coletivos de solidariedade formados por trabalhadoras e por trabalhadores. Para que tais plataformas
consigam sustentacao, é crucial que exista uma boa infraestrutura tecnolégica, além de possibilidade
de programas de capacitacdo em relacéo a tecnologia e de programas de capacitacdo para gestdo de
empreendimentos de economia solidaria que permita que as trabalhadoras e os trabalhadores se
capacitem. No entanto, faltam recursos para investimento em infraestrutura tecnoldgica, bem como
em capacitacao.

A infraestrutura é o sustentaculo para que seja possivel assumir o controle das maneiras pelas

quais as plataformas organizam as nossas vidas. E preciso pensar em meios pelos quais podemos ter
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formas publicas e baseadas em bens comuns de propriedade sobre a infraestrutura digital. Em geral,
as infraestruturas sdo caras para operar e fica muito dificil té-las como propriedade de uma
organizacdo local. E necessario pensar sobre como a infraestrutura plblica pode apoiar economias
baseadas em bens comuns (DigiLabour, 2022).

Considerando que o Brasil é um pais que sofre com o colonialismo digital, em que a cultura
de subordinacédo aos produtos e servicos das big techs é muito forte, dificultando a implementacédo de
politicas publicas que utilizem o potencial da inteligéncia criativa local, observa-se que a falta de
investimentos financeiros afeta substancialmente o processo de construcdo dessas plataformas,

conforme o relato de Aline Os durante o terceiro evento:

(...) falar em inclusdo digital com pessoas que ndo tem um computador em casa, que 0
celular mal carrega por 8 horas, mal consegue ficar trabalhando por 8 conectadas, é muito
dificil, entdo a comegamos a colocar nas nossas redes, falar que ndo temos computadores,
ndo temos celulares que funcionem, ndo temos apoio, ndo temos dinheiro. (...) Comegamos
afalar disso para essas pessoas, eles foram estudar, as outras ndo foram e alegaram o maior
problema que a gente tem hoje que é: eu ndo posso deixar de fazer o trabalho no farol
porque eu preciso de dinheiro e estudar ndo da dinheiro, para o imediatismo que temos eu
nado consigo dinheiro para comprar pao, para pagar uma conta, para pagar meu aluguel,
entdo eu ndo posso deixar de fazer isso para estudar (...) (Informacdo oral obtida no
terceiro evento).

Percebe-se que a auséncia de investimentos financeiros impacta varias dimensdes dos
coletivos de solidariedade formados por trabalhadoras e por trabalhadores. Para que tais
plataformas consigam sustentacdo, é crucial que exista uma boa infraestrutura tecnoldgica, além
de possibilidade de programas de capacitacdo em relacdo a tecnologia e de programas de
capacitacdo para gestdo de empreendimentos de economia solidaria que permita que as
trabalhadoras e os trabalhadores se capacitem. No entanto, faltam recursos para investimento em
infraestrutura tecnoldgica, bem como em capacitacéo.

A infraestrutura é o sustentaculo para que seja possivel assumir o controle das maneiras pelas
quais as plataformas organizam as nossas vidas. E preciso pensar em meios pelos quais podemos
ter formas publicas e baseadas em bens comuns de propriedade sobre a infraestrutura digital. Em
geral, as infraestruturas sdo caras para operar e fica muito dificil té-las como propriedade de uma
organizac&o local. E necessario pensar sobre como a infraestrutura publica pode apoiar economias
baseadas em bens comuns (DigiLabour, 2022).

Considerando que o Brasil é um pais que sofre com o colonialismo digital, em que a cultura
de subordinacédo aos produtos e servicos das big techs é muito forte, dificultando a implementacéo
de politicas publicas que utilizem o potencial da inteligéncia criativa local, observa-se que a falta

de investimentos financeiros afeta substancialmente o processo de construcdo dessas plataformas,
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conforme o relato de Aline Os durante o terceiro evento:

(...) falar em inclusdo digital com pessoas que ndo tem um computador em casa, que 0
celular mal carrega por 8 horas, mal consegue ficar trabalhando por 8 conectadas, é muito
dificil, entdo a comegamos a colocar nas nossas redes, falar que ndo temos computadores,
ndo temos celulares que funcionem, ndo temos apoio, ndo temos dinheiro. (...) Comegamos
afalar disso para essas pessoas, eles foram estudar, as outras ndo foram e alegaram o maior
problema que a gente tem hoje que é: eu ndo posso deixar de fazer o trabalho no farol
porque eu preciso de dinheiro e estudar ndo da dinheiro, para o imediatismo que temos eu
nado consigo dinheiro para comprar pao, para pagar uma conta, para pagar meu aluguel,
entdo eu ndo posso deixar de fazer isso para estudar (...) (Informacdo oral obtida no
terceiro evento).

Considerando que 36 (trinta e seis) milhGes de brasileiros estdo excluidos do mundo digital
(Extra Globo, 2023), aliado a falta de estratégias de financiamento em infraestrutura e em educacgao
tecnoldgica, salta aos olhos a auséncia de um planejamento estatal nesse sentido. Para se ter uma
ideia, Zanatta (2021) afirma que os protétipos de aplicativos custam até 1 (um) milhdo de reais,
conforme relatado pela CooperSystem?® (que é a maior cooperativa de tecnologia da informacao do
Brasil). Acontece que, ao contrario do “cooperativismo de plataforma néo institucionalizado”, o
“cooperativismo de plataforma institucionalizado”, nos termos de Zanatta, com o modelo
organizacional de “capital de risco” supre essas necessidades com grandes quantidades de capital que
sdo investidas em startups para lancar novos aplicativos, sendo que essa capacidade de investimento
ndo existe nos movimentos brasileiros auto-organizados. Nesse diapasdo, Aline Os expressa, no

segundo evento:

(...) de um lado a gente tinha o Nucleo de Tecnologia que falou “nés vamos fazer uma
plataforma”. Do outro tinhamos a Sefioritas falando “nés temos um algoritimo”. Tinhamos
;0 apoio da academia, mas continudvamos ndo tendo dinheiro e continua ndo tendo
dinheiro, e ndo temos poder publico. O poder publico olha para o cooperativismo e ele
fala “ja tenho uma OCB” e a gente entra naquilo que o Renan'®” falou. Existe um
cooperativismo que se permite a relacBes que sdo mais voltadas para a economia de
mercado. E como que a gente fala para a pessoa que ndo tem dinheiro, que ela vai entrar
na economia de mercado e vai criar uma plataforma e vai sair fazendo propaganda dessa
plataforma? N&o vai. A gente continua sem dinheiro, essa ¢é a verdade (Informagdao oral
obtida no segundo evento).

Além da auséncia de apoio governamental, os coletivos de solidariedade formados por
trabalhadoras e por trabalhadores ainda se deparam com o fato de que o movimento institucionalizado
das cooperativas ndo da apoio a essas plataformas. Pesquisas revelam que, em nenhum momento, a
OCB criou fundos especificos para apoiar tais plataformas ou mobilizou seu aparato para dar suporte

a formacdo de novas cooperativas. Logo, o chamado cooperativismo institucionalizado néo

185 para saber mais, acessar o site: https://www.coopersystem.com.br/
186 Organizacdo das Cooperativas Brasileiras.
187 Aline se refere a Renan Kalil.
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estabeleceu parcerias taticas com 0s movimentos brasileiros auto-organizados (Zanatta, 2021).

Para Grohmann (2023a), o Estado deve ter um papel central na descentralizacédo dos coletivos
de solidariedade formados por trabalhadoras e por trabalhadores e no fomento a essas iniciativas para
gue nascam e crescam “de baixo para cima”. O fornecimento de apoio por meio de crédito, compras
publicas e financiamento de pesquisas aplicadas sdo exemplos de medidas que podem auxiliar essas
plataformas.

Ao lado disso, as empresas capitalistas utilizam estratégias de concorréncia agressivas, tirando
vantagens do seu poder de mercado, a exemplo de promocdes as consumidoras e aos consumidores
(Grohmann, 2023c), com o intuito de enfraquecer os coletivos de solidariedade formados por
trabalhadoras e por trabalhadores.

Corolario do desafio econdmico, surgiu no meio comercial a expressao “dumping’, entendida
como “a estratégia mercantil de oferta de produtos de exportacdo, com valor inferior ao praticado no
mercado doméstico de outro pais”. A pratica promove uma desigualdade comercial, ao passo que
influencia a ordem econdmica dos paises e desrespeita 0s comandos de livre concorréncia (Le&o,
2020, p. 19).

Nesse diapasdo, Kimberly Richadson, representante da cooperativa Sefioritas Courier, no
primeiro evento, aduz que “enfrentam um tipo de competi¢cdo com plataformas gigantes, sabotagem
a continuidade do projeto”. Nesse mesmo ponto de vista, Marcio Guimaraes, presidente da

Comobi/RS e da LigaCoop, sustenta, no terceiro evento:

Mas nés viemos aqui para discutir politicas publicas, pelos relatos ja deu para perceber
gue sem recursos, e aqui foi colocado anteriormente, a gente ndo vai a lugar nenhum,
a gente enfrenta um grande poder econémico com “dumping" pesadissimo. Toda vez que
a gente quer crescer, fazemos a manifestacdo ao Ministério Publico Federal... livre
comércio... E toda vez que a gente comega a crescer entra o “dumping” pesado, corridas
com o valor muito menor e passageiro pagando mais alto que o motorista, passa uma
semana assim (Informac&o oral obtida no terceiro evento).

Considerando que as grandes plataformas digitais de trabalho tendem a formar oligop6lios em
seus setores, aliado as dificuldades histéricas das cooperativas de entrarem e competirem em um
mercado capitalista, é dificil conseguir espaco adequado no mercado (Grohmann 2023c). Consoante
Zygmuntowski (2018), o capital financeiro que circula pelo regime do capitalismo de plataforma tem
recursos para combater todas as resisténcias e comprar a tecnologia de ponta para se manter sempre
competitivo.

Desafiar o dilema entre a precariedade estrutural e a comercializacdo, requer ir muito aléem do
trabalho dentro das restricbes do capitalismo neoliberal (Marisol, 2019). As estratégias de

desenvolvimento de politicas de baixo para cima sdo importantes para essa tarefa. Apesar da
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racionalidade neoliberal (Dardot; Laval, 2016) contribuir para a diminuicdo das esperangas na
disposi¢do dos governos, sobretudo do atual governo brasileiro, em apoiar mudancas progressistas, €
oportuno frisar a relevancia de politicas publicas que se baseiem na solidariedade social, sendo que o
financiamento publico é crucial como forma de oferecer uma alternativa a ldgica empresarial e

mercadoldgica.

4.5.2 Desafio organizacional

Observa-se uma dificuldade histérica em organizar coletivamente 0s coletivos de
solidariedade formados por trabalhadoras e por trabalhadores no que tange ao compromisso coletivo
para a sua construcdo e manutencdo em termos democréaticos. Conforme Grohmann (2023c), o
desafio organizacional € um desafio de governanca, sobre como manter uma coletividade em torno
de um mesmo objetivo. Diferentemente de uma empresa tradicional, a forca desses coletivos esta
na construcdo do coletivo, por isso é necessario pensar nas melhores maneiras de estrutura-las
internamente.

Infelizmente, segundo explicou-se acima, nos ultimos 2 (dois) anos, em torno de 5 (cinco)
coletivos de solidariedade formados por trabalhadoras e por trabalhadores do setor de entregas
encerraram suas atividades. Para Grohmann (Weizenbaum Institut, 2023), algum dos principais
motivos para que esses coletivos deixassem de funcionar foi a dificuldade de consolidagdo de uma
cultura/governanca organizacional coletiva. Logo, os motivos do fechamento passam tanto pela
falta de um plano de negdcios quanto pela falta de uma perspectiva do que fazer em relacdo a
dificuldade de organizagdo interna de maneira coletiva. Isso quer dizer que existem 6bices no que
tange a sustentacdo dessas organiza¢des enquanto um corpo coletivo.

Selma Cristina de Jesus (2010, p. 116), em 2010, observou que um dos problemas verificados
em relacdo a producdo tedrica da economia solidaria é que, em geral, “ha um descompasso entre as
formulacgdes tedricas e as praticas desenvolvidas nos empreendimentos solidarios, que ndo raras vezes
produzem em seu interior as relag@es capitalistas”. Um fator que explica esse descompasso € a falta
de uma cultura de autogestao. Nessa mesma rota, Kimberly Richadson, representante da cooperativa

Sefioritas Courier, exprime:

Fora também a questdo cultural — as pessoas ndo tém uma mentalidade cooperativista.
Elas ndo conseguem entender muitas vezes o que é cooperativismo. Porque isso importa
e faz a diferenca. Muito, muito, muito dificil. E como se desenvolvesse uma nova
perspectiva de mundo e que é muito estranha, quase alienigena e néo ha facilidade de
acessar isso. Entdo, mesmo dentro do coletivo, existe essa dificuldade cultural
(Informacéo oral obtida no primeiro evento).
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E preciso compreender que, antagdnico ao modelo extrativista baseado na degradacio de
direitos laborais, a organizagdo coletiva das trabalhadoras e dos trabalhadores ¢ um elemento chave
para a governanca democratica. Isto contrasta com a opacidade e a hierarquia do capitalismo de
plataforma, que impede os utilizadores de participarem das tomadas de decisbes (Fuster, et al., 2021).
Quando se fala em economia solidaria, ndo se pensa em cultura do trabalho subordinado, mas em
autogestdo de trabalhadoras e de trabalhadores.

Muldoon (2022) propde a promog¢do de uma cultura de colaboracéo, de solidariedade e de
esperanca, na qual os espiritos da inovacao e de invencao sejam aproveitados para fins socialmente
Gteis. O aprendizado a partir da experiéncia quilombola que, conforme Abdias Nascimento (2019),
sustenta radical solidariedade com todos os povos, em uma luta contra a exploracgao, a opressao, o
racismo e as desigualdades motivadas por raca, cor, religido ou ideologia, € valioso mas também de

dificil disputa e implementacdo diante da praxis de uma sociedade capitalista.

4.5.3 Criticas ao marco legal cooperativista

Neste topico, pretende-se tratar de algumas criticas ao marco legal cooperativista, a exemplo
das dificuldades de formalizacdo de empreendimentos econémicos solidarios sob a forma de
cooperativa, bem como dos obstaculos em relacéo a tributacéo das cooperativas. Em relacéo a Lei n°
5.764/197118, é possivel dizer, com substrato no trabalho de Luciana Tasse e Maira Pereira (2013),
qgue ela marca um forte alinhamento do cooperativismo no Brasil com o modelo de empresa
agroexportador, 0 que caracteriza a baixa densidade e assimilagdo dos principios do cooperativismo
nesta norma, causadas, inclusive, pelo fato de suas raizes historicas se remeterem a interesses do
agronegaocio.

As Leis n°5.764/1971 e 12.690/128° exigem um enquadramento em um padréo de legalidade
rigido e inadequado as peculiaridades das cooperativas, sendo que a suas atuag¢fes formais no
mercado se véem prejudicadas, representando verdadeiro entraves, porquanto insuficientes quando
se trata de acompanhar a heterogeneidade®® do movimento cooperativista no pais, bem como a

diversidade de novas demandas sociais que o acompanham (Tasse; Pereira, 2013). Nesse sentido,

188 A Lei 5.764/1971 estabeleceu o regime juridico das sociedades cooperativas, regulamentando a sua estrutura, a sua
organizacdo e seu funcionamento, bem como determinou os requisitos e as caracteristicas para 0 enquadramento na
Politica Nacional de Cooperativismo.

189 A Lei 12.690/12 regulamenta as cooperativas de trabalho no Brasil. No final deste capitulo, trata-se dessa lei e da Lei
5.764/1971 com mais profundidade.

1% Conforme So6nia Kruppa et al. (2012), ha uma grande heterogeneidade entre os empreendimentos solidarios, sendo que

as associag¢fes ocupam o maior percentual dentre esses empreendimentos (51,8%), seguido pelos informais (36,5%) e pelas
cooperativas (9,7%).
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exprime Aline Os no terceiro evento:

(...) fomos atras de outras possibilidades, Rafael e Dani*®! sdo testemunhas disso, algumas
outras pessoas que estdo aqui, ... sdo testemunhas que fomos falar em tudo quanto é lugar
que precisamos de apoio, porque esse pais carece de politicas publicas para iniciativas de
cooperativismo, falavam: existe a lei do cooperativismo, existe a possibilidade de vocés
fazerem aquilo. Quando vamos observar de perto essas leis, elas estdo a favor de um
cooperativismo que ndo é esse cooperativismo pequeno, solidario, de pessoas
trabalhadoras que tem origem humilde que desenvolvem trabalhos que estdo ligados a
necessidade pontual, trabalhar para ter dinheiro para comer. O cooperativismo que
buscamos € o solidario, das pequenas iniciativas, iniciativas locais, das iniciativas que
olhem e digam tem gente de 25 anos, tem gente de 59 anos passando por problemas
bastantes semelhantes, que estdo se unindo para poder resolver esses problemas
(Informacao oral obtida no terceiro evento).

A cooperativa Sefioritas Courier, por exemplo, tornou-se primeiramente associacao,
constituindo cooperativa de trabalho apenas no final do més de novembro de 2023, devido ao fato de
que a forma da associacdo tem gerenciamento muito mais simples e registro bem menos custoso e
burocratico, fazendo com que esta seja a op¢do de muitos movimentos populares que se organizam

coletivamente com fins econdmicos. Nessa Idgica, Aline Os relata, no terceiro evento:

Depois da criagdo da associagdo, pois queriamos criar uma cooperativa, e terminamos criando
umaassociacao por contado imediatismo, da agilidade e, também, da questéo tributaria, para
poder receber esse aporte!® e fazer uso desse aporte na formacgdo de pessoas dentro da
associacao (Informacdo oral obtida no terceiro evento).

Todavia, em concordancia com Tasse e Pereira (2013), os procedimentos legalizados sob a
forma de associagdo enfrentam varias restricGes para o desenvolvimento de atividades econémicas, a
exemplo da impossibilidade de as associagdes emitirem notas fiscais, tornando a circulagéo de seus
produtos e de seus servigos restrita a pequenos grupos de consumo, dificultando a consolidacdo do
empreendimento. De acordo com Sénia Kruppa, et al. (2012), esse panorama reflete as altas taxas de
informalidade entre os empreendimentos solidarios, em virtude das inimeras dificuldades a que as
cooperativas populares estdo submetidas para a sua formalizagao.

Ademais, o artigo 146, 111, c, da Constituicdo da Republica de 1988 determina a necessidade
edicdo de uma lei complementar com o objetivo de dar adequado tratamento tributario ao ato
cooperativo. No entanto, ainda ndo houve a edicdo de nenhuma lei complementar neste sentido, o
que, de acordo com Tasse e Pereira (2013), causa grande celeuma na doutrina e na jurisprudéncia®,
além de evidente prejuizo para a atividade cooperativista. O que se esperava era que a Lei

12.690/2012 colocasse fim as discussdes judiciais sobre o tema do adequado tratamento tributario as

191 Aline se refere a Rafael Grohmann e Daniel Sestini
192Aline Os faz referéncia ao apoio financeiro oferecido pelo Pais Basco a entdo associacdo Sefioritas Courier.

193 Aline Os faz referéncia ao apoio financeiro oferecido pelo Pais Basco a entdo associagdo Sefioritas Courier.
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cooperativas, mas este ndo foi objeto de regulagéo pela aludida lei.

Por esses motivos, Camila de Godoi, representante da cooperativa EITA, afirma: “na
cooperativa, especificamente, a gente percebe que ndo tem esse apoio fiscal. Somos muito mais
taxados que fomentados. Volta e meia refletimos sobre isso” (Informacédo oral obtida no terceiro
evento). Nessa mesma l6gica, Kimberly Richardson, representante da cooperativa Sefioritas Courier,
assevera:

a gente esta vendo outras dificuldades, como por exemplo, novamente, questdes de
politicas publicas que ndo facilitam a criacdo de cooperativas com impostos altos,
tributacdes para criagdo de uma cooperativa de super altos e nada acessiveis para pessoas
em realidades econdmicas simples e sem recursos abundantes para fundar aquilo®.
Informacao oral obtida no primeiro evento).

Dessa maneira, apesar de o constituinte ter reconhecido a existéncia de peculiaridades na
atividade cooperativa, capazes de distingui-la de outras atividades, a ponto de fazer jus a tratamento
tributério que considere as suas particularidades, existe uma lacuna em relagdo a discusséo sobre 0
adequado tratamento tributario ao ato cooperativo. Isso porque, em se tratando da legislacdo
pertinente as cooperativas, sobreveio apenas a Lei Complementar n°® 130/2009, que dispde sobre o
Sistema Nacional de Crédito Cooperativo, tratando somente das instituicdes financeiras constituidas
sob a forma de cooperativas de crédito e das confederagfes de servigo constituidas por cooperativas
centrais de crédito (Brasil, 2009).

A verdade é que o adequado tratamento tributario ao ato cooperativo, com um olhar mais
cuidadoso para as cooperativas populares (embasadas na economia solidaria), ndo deixa de ser uma
decisdo de politica legislativa (Tasse; Pereira, 2013), que encontra obstaculos no lobby'% que as
grandes cooperativas, a exemplo das cooperativas de crédito e de agronegécios, realizam no
Congresso Nacional.

Verifica-se que as cooperativas populares nem mesmo podem se beneficiar do regime do

Simples Nacional®®®, dado que o art. 3°, §4°, inciso VI, da Lei Complementar n® 120/2006%" exclui

194 Conforme Sonia Kruppa, et al. (2012), existem diversos recursos extraordinarios acerca do tema, sendo que a
controvérsia envolvendo a tributacdo das cooperativas possui repercussdo geral reconhecida pelo STF, sendo muito
antiga e longe de ser pacificada no que diz respeito a uma série de tributos, vislumbrando-se um ambiente de
inseguranca juridica.

195 O lobby é uma pratica histdrica das empresas de capitalismo, derivando da sua capacidade de pressionar diferentes
instituicdes, incluindo imprensa, governo e opinido publica (fonte: relatério Fairwork Brasil, 2023).

1% O Simples Nacional foi estabelecido para as Microempresas (ME) e para as Empresas de Pequeno Porte (EPP) por
meio da Lei Complementar n® 123/2006. Apds, o Microempreendedor Individual (MEI) também foi incluido no
beneficio da opcdo tributaria do Simples Nacional, por intermédio da Lei Complementar n® 128/2008, que foi
incorporada a Lei Complementar n® 123/2006 (Luciana Tasse; Maira Pereira, 2013).

197 «Art, 39, § 4°: Néo podera se beneficiar do tratamento juridico diferenciado previsto nesta Lei Complementar, incluido
0 regime de que trata o art. 12 desta Lei Complementar, para nenhum efeito legal, a pessoa juridica: VI - constituida
sob a forma de cooperativas, salvo as de consumo” (Brasil, 2009).


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp123.htm#art12
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as cooperativas (salvo as de consumo) do referido regime, apresentando, conforme Tasse e Pereira
(2013), uma restricdo aparentemente ndo justificada por principios, atribuindo as cooperativas
(sobretudo as cooperativas populares), uma situacdo mais gravosa, ao distingui-la de maneira
discriminatoria, ao considerar que, quando se discute a tributacao das cooperativas, ndo se deve perder
de vista o principio da capacidade distributiva®®®, com previsdo constitucional no art. 145, § 1%,
Para Tasse e Pereira (2013), a estratégia em termos de reforma tributaria é importante. Nesse
sentido, de acordo com a Proposta de Emenda a Constituicdo (PEC) n° 45-a, de 2019, propde o
adequado tratamento tributario ao ato cooperativo praticado pelas sociedades cooperativas, inclusive
em relagdo aos tributos previstos nos artigos 156-A (imposto sobre bens e servigcos de competéncia
dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios) e 195, V (contribui¢Bes sociais sobre bens e
servigos, nos termos de lei complementar), além de preconizar que lei complementar dispora sobre

regimes especificos de tributacdo para sociedades cooperativas, que seria optativo, adiciona-se:

com vistas a assegurar sua competitividade, observados os principios da livre concorréncia
e da isonomia tributaria, definindo, inclusive, as hipoteses em que o imposto ndo incidira
sobre as operacdes realizadas entre a sociedade cooperativa e seus associados, entre estes
e aquela e pelas sociedades cooperativas entre si quando associadas para a consecucao
dos objetivos sociais, e o regime de aproveitamento do crédito das etapas anteriores®”
(Cémara dos Deputados, 2019).

No entanto, a proposta de Emenda a Constituicdo n® 45/2019 aprovada em julho de 2023, em
dois turnos, pela Camara dos Deputados, que traz a previsdo de adequado tratamento tributario as
sociedades cooperativas foi incluido no texto substitutivo da PEC por meio da mobilizacéo do sistema
OCB, da OCB/GO, em conjunto com a Frente Parlamentar do Cooperativismo (Frencoop) e com a
Frente Parlamentar da Agropecuéaria (FPA). E de se concluir que, de acordo com o que disse Gabriel
Simeone, representando o projeto “Contrate Quem Luta” do Nucleo de Tecnologia do MTST: “a lei
foi feita para ajudar o pequeno, é onde se arvora o grande para ganhar dinheiro” (Informac&o oral
obtida no terceiro evento)

Nessa perspectiva, &€ mister que ocorra a simplificacdo dos processos de formalizacdo das

cooperativas, do fortalecimento de empreendimentos ja legalizados, aliado ao combate a fraudes por

198 pPara Luciana Tasse e Maira Pereira (2013), de acordo com o principio da capacidade contributiva, os tributos devem
ter carater pessoal, bem como devem sofrer gradacdo conforme a capacidade econémica da contribuinte ou do
contribuinte, pelo que se percebe um modelo de incidéncia que ndo ignore as diferencas de riqueza entre as obrigadas e
os obrigados e, mais ainda, corresponda a um imperativo de igualdade, no sentido de tratar desigualmente os desiguais

199 Dispde o art. 145, §1° da Constituicdo da Republica de 1988: “Sempre que possivel, os impostos terdo carater pessoal
e serdo graduados segundo a capacidade econdmica do contribuinte, facultado a administragdo tributaria,
especialmente para conferir efetividade a esses objetivos, identificar, respeitados os direitos individuais e nos termos da
lei, 0 patrimdnio, os rendimentos e as atividades econémicas do contribuinte” (Brasil, 1988).

200 Em relagéo a cadeia produtiva que faz parte.
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grandes empregadoras e empregadores que simulam cooperativas (assunto que sera tratado ainda
neste capitulo). Trata-se, em conformidade com Sénia Kruppa, et al. (2012), de proporcionar regimes
tributarios mais justos, reconhecer a sua importancia social e respeitar a sua capacidade contributiva,
para viabilizar iniciativas econdmicas que se orientam pelos principios da economia solidaria, sob
pena de ocorrer o “efeito Mateus”, que designa “a capacidade dos fortes a serem 0s primeiros
beneficiarios dos dispositivos que pretendem melhorar a sorte dos fracos” (Supiot, 2014, p. 45-46).
Por derradeiro, o Plano de Acédo para o Cooperativismo de Plataforma no Brasil propde a
promocdo de uma nova regulamentacdo do cooperativismo, que fomente a construcdo de um forte
ecossistema de cooperativismo de plataforma no pais, com subsidios para aquelas iniciativas que
promovam impacto ambiental e social positivos (Grohamnn, 2022d). Esses valores, além de politicas
que evitem fraudes trabalhistas, devem ser levados em conta como eixos morais na construcao de

politicas publicas e de marcos normativos referentes ao cooperativismo.

4.6 POLITICAS PUBLICAS COMO POSSIBILIDADE PARA OS COLETIVOS DE
SOLIDARIEDADE FORMADOS POR TRABALHADORAS E POR TRABALHADORES
“[...] Leva um tempo para que um ser humano aprenda a viver
em comunidade, e muito mais tempo ele leva para aprender a

trabalhar de forma solidaria, aprender a dar ao invés de querer
receber, saber esperar o0 tempo de plantar e o tempo de colher.”

(Luiz Inacio Lula da Silva, 2010)

Os coletivos de solidariedade formados por trabalhadoras e por trabalhadores tém
desempenhado, no Brasil, um papel vital na pressdo do Estado por politicas piblicas?®* para o
cooperativismo de plataforma. Houve um seminario realizado em Porto Alegre sobre o
cooperativismo de plataforma e sobre politicas publicas em junho de 2022 (denominado
Cooperativismo de Plataforma e Politicas Publicas), organizado por Rafael Grohmann.

O evento reuniu varias trabalhadoras e trabalhadores, formuladores de politicas publicas,
movimentos sociais, pesquisadores e cooperativas com o intuito de compartilhar experiéncias e

elaborar articulacdes sobre o tema. A partir desses seminarios, 0s participantes escreveram uma

201 As politicas publicas, como meio para gerir antagonismos intersetoriais, tém por objetivo o gerenciamento dos
desequilibrios provenientes da setorizacéo, e, por consequéncia, dacomplexidade das sociedades modernas. Desse modo,
uma politica publica ndo é um dado, mas uma construcdo de pesquisa, que deve ser encarada como um fluxo continuo
de decisBes e procedimentos dos quais é preciso descobrir o sentido (Muller, 2018).
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carta com um Plano de Ac¢éo para o Cooperativismo de Plataforma no Brasil (Grohamann 2022d),
que prevé a construcdo de um ecossistema articulado de trabalho, tecnologias e desenvolvimento
local, tendo sido entregue ao entdo candidato a presidéncia da repablica, Luis Inacio Lula da Silva.

O Plano de Acdo para o Cooperativismo de Plataforma no Brasil, conforme relata
Grohmann (2023c), listou principios e dimensGes para a construgcdo de uma politica de
cooperativismo de plataforma brasileira no ambito da economia solidaria e de politicas de
soberania digital, compreendendo estratégica e politicamente o papel das tecnologias para o
desenvolvimento nacional.

Destaca-se o papel do Estado na promogéo do cooperativismo de plataforma desde baixo,
financiando iniciativas para que tenham autonomia e, a0 mesmo tempo, oferecendo espago para
gue crescam na economia brasileira.

Além disso, outros pontos importantes do Plano de Acdo para o Cooperativismo de
Plataforma no Brasil sdo a identificacdo de redes e de necessidades pré-existentes antes de definir
solucdes; o desenvolvimento de uma politica nacional para o cooperativismo de plataforma,
incluindo o fomento a projetos locais, regionais e nacionais em diversos setores; a articulacéo de
politicas entre desenvolvimento regional, politicas digitais, trabalho e economia solidaria para o
desenvolvimento do cooperativismo de plataforma; politicas de articulacdo entre redes
comunitarias e plataformas cooperativas; politicas para a regulacdo do trabalho por plataformas,
tendo por premissas a garantia ampla de direitos trabalhistas e o fomento a plataformas
cooperativas (Grohmann, 2022d).

No que concerne as politicas de soberania digital e de autonomia tecnoldgica, o Plano de
Acdo para o Cooperativismo de Plataforma no Brasil, sugere, como linhas para politicas pablicas,
as politicas para o desenvolvimento de plataformas cooperativas baseadas em tecnologias livres
de modo a favorecer a auto-organizacdo de trabalhadores e de trabalhadoras (Grohmann, 2022d).
Nesse diapasdo, interessante que haja a apropriacdo de tecnologias para o compartilhamento do
saber a partir do desenvolvimento de uma inteligéncia artificial que nos sirva e que nio nos oprima.
Para isso, com amparo no que Joyce Souza (pesquisadora da UFABC) sustentou no terceiro evento,
propde-se considerar a soberania digital como politica pablica permanente, que ndo mude a cada

governo. A vista disso, Marcio Guimaraes, presidente da Comobi/RS e da LigaCoop, afirma:

Eu hoje moro numa cidade intolerante, que é Caxias do Sul, que ndo tem nem Secretaria
de Economia Solidaria. Como fazer? E quando tiver e houver uma mudanca de governo,
0 que fazer com essas politicas publicas? Essa é uma preocupacdo que a gente tem
(Informacéo oral obtida no terceiro evento).

No que tange a formac&o e ao desenvolvimento de infraestrutura tecnolégica, bem como
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em relacdo ao fomento da economia solidaria, do pequeno cooperativismo, de iniciativas menores,
alcancando muitas pessoas excluidas pelo sistema capitalista, € importante que o Estado apoie,
estimule e impulsione politicas publicas nos setores tecnolégico e de economia solidaria.

Romper com a dependéncia das tecnologias de grandes plataformas digitais significa
também ter uma infraestrutura de guarda de dados brasileira. Ou seja, conforme Joyce Souza,
pesquisadora da UFABC, sustentou no terceiro evento, o Brasil tem condic¢des de investir na
Dataprev2®?, na Serpro,?*® por exemplo, fomentando politicas de incentivo ao desenvolvimento de
infraestruturas. Amparada em Abdias Nascimento, Oliveira (2023) afirma que a libertacdo
tecnoldgica e a libertagdo da dependéncia neocolonialista somente serdo possiveis quando o Brasil
for capaz de desenvolver seus préprios aparatos organizacionais e tecnoldgicos.

No que concerne aos coletivos de solidariedade formados por trabalhadoras e por
trabalhadores, a maioria das experiéncias tem tido dificuldades em conseguir apoio e
financiamento. Segundo Grohmann (2023b), até o momento, o Estado brasileiro ndo construiu
programas de fomento as aludidas organizacdes. Considera-se que a institucionalidade estatal
possui um papel central ao incentivar a construcdo de iniciativas desde baixo. Para este autor,
mecanismos de compras publicas, incentivo a pesquisas realizadas em conjunto com universidades,
trabalhadoras e trabalhadores, além do fortalecimento de parques ecoldgicos para a incubagéo dos
coletivos de solidariedade formados por trabalhadoras e por trabalhadores devem servir de

inspiracdo no desenho de politicas publicas. De acordo com Grohmann (2023b, p.164):

O proprio BNDES pode incentivar o surgimento e o fortalecimento dessas experiéncias
dentro de um projeto de soberania nacional. Esse fortalecimento é essencial para evitar o
fechamento de iniciativas de trabalhadores devido ao lobby das grandes plataformas.
Mais do que isso: é preciso avancar para que esses protdtipos sejam em breve uma sintese
de politicas publicas para a classe trabalhadora.

Ressalte-se que a Comobi/RS possui apoio do governo federal em relacdo ao fomento da
cooperativa, em busca de uma melhor organizacdo do coletivo para entrentamento das big techs.
Por meio da Secretaria Nacional de Economia Popular e Solidaria (SENAES), o governo federal

aposta da proposta do cooperativismo de plataforma apresentado pela Comobi/RS, inclusive com

202

203

A Dataprev é parceira estratégica do Governo Federal na manutencdo e ampliacdo de iniciativas de digitalizacéo,
automacao de processos e transformacéo digital dos servicos publicos. Com 49 anos de atuacdo, a empresa conta com
parque tecnoldgico certificado e solug@es inovadoras, além de ser responséavel pela guarda e gestdo da maior base de
dados sociais do pais, 0 Cadastro Nacional de InformacGes Sociais (CNIS), que permite a concessdo automatica de
varios direitos sociais, como aposentadorias ou salario-maternidade” (DataPrev, s.d).

Trata-se da maior empresa publica de tecnologia do mundo, uma institui¢do que tem se destacado por sua atuacdo na
transformag&o digital do Estado brasileiro, com 59 anos de existéncia (Serpro, 2023).
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0 auxilio de verbas parlamentares e com o suporte do Ministério de Desenvolvimento Agrario e
Agricultura Familiar, na figura do Ministro Paulo Teixeira.

No que tange a programas de formacao em relacéo aos coletivos de solidariedade formados
por trabalhadoras e por trabalhadores, o Plano de Ac¢édo para o Cooperativismo de Plataforma no
Brasil, propde, como linhas para politicas publicas, os programas de formacdo em relacdo ao
cooperativismo de plataforma nas diversas regides do pais, com compartilhamento de recursos e
de ferramentas (Grohmann, 2022d). Por conseguinte, sugere-se que o Estado viabilize programas
de capacitacao para gestdo de empreendimentos de economia solidaria, incluindo cooperativas,
orientando a respeito da auto-organizacédo e autogestdo desses empreendimentos. Nesse caminho,
Gabriel Simeone, do Nucleo de Tecnologia do MTST e Marcio Guimaraes, presidente da

Comobi/RS e da LigaCoop, sustentam, respectivamente:

Mas eu acho que o maior saldo que devemos buscar desse governo é a formagdo, é a
prova de que através de um minimo de condi¢cbes para se auto-organizar e se
autossustentar vocé consegue manter iniciativas de organizacdo autbnoma que permitam
0s movimentos populares, a sociedade civil resistirem a barbarismos como o que tentaram
fazer nesse pais (Informacéo oral obtida no terceiro evento).

Porque quem sofre na ponta com a criminalidade hoje € o motorista de aplicativo
basicamente, quantos colegas a gente ja enterrou? Quantos cortejos de colegas a gente ja
fez? E por que a gente ndo comeca a trabalhar com a educacdo, mostrando outro caminho
para isso antes de ja ter sido cooptado pela criminalidade dia ap6s dia? Porque nds temos
a obrigacdo de levarmos essa gestdo, essa educacao cooperativa também para que esses
jovens expressivos que existem em outros caminhos, que tem alguém preocupado com
(Informac&o oral obtida no terceiro evento).

Além disso, é interessante que o Estado possibilite a existéncia de programas de
capacitacdo em relacdo a tecnologia, promovendo o letramento digital e a formacdo sobre
tecnologias livres, com o propdsito de garantir uma inclusao digital que permita um acesso amplo
e democrético as ferramentas necessarias para a resolucédo das dificuldades tecnologicas que as
trabalhadoras e os trabalhadores enfrentam.

Nessa orientacdo, o projeto Contrate Quem Luta, do Ndcleo de Tecnologia do MTST, por
exemplo, busca capacitar alunas e alunos com o desenvolvimento de projetos participativos que
desatem seus proprios problemas, entendendo que € a partir da pratica, do experimento e da garantia
de condicBes que sdo capazes de promover a desalienacdo técnica, de forma que a populacdo se
aproprie das tecnologias digitais, isto &, de modo a fazé-la entender como tais tecnologias funcionam,
como séo desenhadas e como nos impactam, para que as ponham a seu servi¢o (Grohmann, 2022d).
Nessa mesma conjuntura, durante 0 més de outubro de 2023, o Ndcleo de Tecnologia do MTST
ofereceu uma oficina de cooperativismo de plataforma no Sesc Avenida Paulista, com o objetivo de

proporcionar, de maneira pratica, a oportunidade para que alunas e alunos possam criar suas proprias
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plataformas online de trabalho, abordando aspectos técnicos, tedricos, bem como os desafios e as
adversidades presentes no setor (Movimento dos Trabalhadores Sem Teto, s.d).

Apesar disso, a capacitacao para as trabalhadoras e trabalhadores encontra entraves em relacao
ao tempo que elas (eles) dispdem para a formacéo. Em geral, as trabalhadoras e os trabalhadores, em
jornadas excessivas, mal tém tempo para estarem com suas familias, o que os deixa mais distante da
possibilidade de capacitacdo. Por esse ponto de vista, Vivian Alves Pacheco, gestora do programa
Coopera Araraquara, e Aline Os, fundadora da cooperativa Sefioritas Courier sustentam,

respectivamente:

Bom, vou dizer algo duro, mas que parte de alguém que promove atividades de formacao
através da incubadora, até para os préprios assistidos isso € uma realidade. N&o é simples,
n&o vai adiantar abrir um curso, uma atividade, abrir para o publico geral. As vezes ela
pode ser esvaziada, porque os trabalhadores, principalmente quando a gente traz para a
realidade dos trabalhadores por plataforma ou trabalhadores que estdo de alguma forma
em atividades que séo por producao, por dedicacdo excessiva do seu tempo ao servico,
muitas vezes eles ndo tém tempo nem para estar com a familia, como que eles vao a um
curso? Entdo as minhas propostas sdo no sentido do aprimoramento dos nossos programas
de inclusdo social, de inclusdo produtiva e digital, em que até se pense inclusive no auxilio
para os que estdo se dedicando e que estdo comparecendo a essas formacOes e
capacitacBes, tendo em vista que se exige nesse caso um comprometimento muito
importante de quem muitas vezes se encontra numa situagéo educacional e econdmica
vulneravel (Informacéo oral obtida no terceiro evento).

O maior problema que a gente tem hoje que é: eu ndo posso deixar de fazer o trabalho no
farol porque eu preciso de dinheiro e estudar ndo da dinheiro, para o imediatismo que
temos eu ndo consigo dinheiro para comprar pdo, para pagar uma conta, para pagar meu
aluguel, entdo eu ndo posso deixar de fazer isso para estudar, fomos atrds de outras
possibilidades, (...) fomos falar em tudo quanto é lugar que precisamos de apoio, porque
esse pais carece de politicas pablicas para iniciativas de cooperativismo (Informacéo oral
obtida no terceiro evento).

Em vista disso, denota-se que os coletivos de solidariedade formados por trabalhadoras e por
trabalhadores tém a perspectiva de utilizar a sua voz politica coletiva com o objetivo de exigir
reformas estruturais que melhorem as condi¢bes para o florescimento de projetos cooperativos
alternativos. Essas demandas poderiam incluir o apoio do governo a economia cooperativa, além de
questBes de politica social mais amplas, a exemplo da assisténcia médica, gratuita e universal,
assisténcia infantil e educagio, uma renda basica garantida®®* combinada com regulamentos salariais
adequados.

Em conformidade com Marisol Sandoval (2019), uma renda basica garantida, por exemplo,

204 De acordo com Ursula Huws (2022), uma renda basica universal, introduzida de maneira a redistribuir dos ricos para
o0s pobres, daria as trabalhadoras, aos trabalhadores e a seus(suas) dependentes, maior seguranca, um padrdo de vida
minimo e protecdo contra o assédio para aceitar qualquer trabalho disponivel em qualquer condicdo oferecida pela
empregadora ou pelo empregador.
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poderia abrir espagos importantes para a busca de trabalhos socialmente importantes fora das relagdes
salariais. Considerando que foi verificada a imensa dificuldade de dedicacdo aos estudos em relagéo
a tecnologia e educacgdo cooperativa, uma renda basica garantida contribuiria para que os estudos
ocorressem com mais tranquilidade.

Para além disso, o Plano de Acao para o Cooperativismo de Plataforma no Brasil também
sugere, como direcGes para politicas publicas, a promocéo de linhas de fomento ao cooperativismo
de plataforma, incentivando parcerias entre universidades, trabalhadoras e trabalhadores a partir de
chamadas publicas, com incubacéo?® e aceleragdo de plataformas cooperativas, com énfase em
solucdes tecnoldgicas livres e direcionadas a esse projeto (Grohmann, 2022d).

As incubadoras, originadas dentro das universidades, possuem o objetivo de prestar assessoria
continua aos empreendimentos econémicos solidarios, auxiliando-os a organizarem atividades
produtivas ou de prestacdo de servicos, a empregarem técnicas de gestdo, a legalizarem 0s seus
negocios, bem como a buscarem mercados e financiamentos. Estando presentes em diversas
universidades, as incubadoras representam uma tecnologia social e conseguem reunir o conhecimento
produzido pelo quadro de docentes, pela existéncia de técnicos e pela contribuigdo de estudantes, em
uma acao multidisciplinar, buscando viabilizar o desenvolvimento econdmico de grupos populares
(Maristela Oliveira; Maria Inés Marques, 2020).

No municipio de Araraquara/SP, em 2020, a fim de concretizar o projeto de politica publica
de economia solidaria, foi criada a Incubadora Pablica de Economia Criativa e Solidaria (IPECS). A
IPECS firmou parcerias com a UNESP por intermédio do NEPECS?% e com organizagGes da
sociedade civil, com a finalidade de promover ac¢des de fomento ao processo de incubacdo, apoio,
organizacéo, consolidacao e sustentabilidade de empreendimentos econémicos solidarios (Prefeitura
Municipal de Araraquara, 2022). Ao lado disso, houve a criacdo do Programa Municipal Coopera
Araraquara®”’.

No entanto, apesar de diversos problemas, inclusive tecnologicos, enfrentados pelo programa

205 Incubag&o € “o processo de prover assisténcia necessaria para que algo possa vir a nascer e sobreviver”, termo muito
utilizado na conceituacdo de incubadoras de empresas no mercado tradicional e foi definido para também identificar
as incubadoras universitarias de economia solidaria, com foco na criagdo de grupos de producao associada (Maristela
Oliveira; Maria Inés Marques, 2020, p. 202).

206 Nuicleo de Extensdo e Pesquisa em Economia Solidaria, Criativa e Cidadania.

207 O programa Coopera Araraquara foi criado com o objetivo de estabelecer e implementar mecanismos institucionais e
acOes estratégicas para 0 incentivo e 0 apoio a criagdo, ao desenvolvimento, a consolidagdo, a sustentabilidade e a
expanséo de empreendimentos econdémicos solidarios, organizados em cooperativas ou sob outras formas associativas
compativeis com os critérios fixados pela Lei n® 7145/2009 (Prefeitura Municipal de Araraquara, 2022).
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municipal?®®, trata-se de um exemplo brasileiro, de uma experiéncia em que se verifica uma relagéo
simbidtica entre 0 municipio e o Programa Municipal Coopera Araraquara, na medida em que aquele
apoia 0 cooperativismo enquanto uma estratégia de geracdo de trabalho e de renda, por meio da
IPECS. O que se pode aprender com a experiéncia de Araraquara € que a tecnologia e o aplicativo
sdo relevantes, porém é substancial a questdo acerca da maneira de controlar a organizacdo do
trabalho, os dados, as infraestruturas e as tecnologias, sabendo como aquele aplicativo vai atender
aquela populacao especifica.

Em outros lugares, ha politicas publicas exitosas, como o Matchimpulsa, um programa
transversalmente feminista para a plataforma digital da Economia Social Solidaria e Colaborativa de
Barcelona, com a finalidade de plataformizar a economia solidaria na regido a partir de uma
perspectiva transversal de género (Grohmann, 2023b). Este programa inovador visa promover e
dimensionar projetos de Economia Social e Solidaria e Colaborativa, fortalecer o networking local, a
projecdo internacional, a adaptacdo da perspectiva de género, medidas e planos de igualdade aos
ambientes digitais das empresas e organizaces, bem como acelerar a economia digital como um
comum (Matchlmpulsa, s.d).

Para Grohmann (2023b), o Brasil reline uma das comunidades mais vibrantes do mundo em
torno do cooperativismo de plataforma, envolvendo movimentos sociais, trabalhadoras, trabalhadores
e universidades. Segundo esse autor, € necessario que as instituicdes como governo, partidos
politicos, sindicatos, universidades, movimentos sociais, dentre outras, de maos dadas com as
trabalhadoras e com os trabalhadores, advoguem para a construcdo de um programa nacional voltado

aos coletivos de solidariedade formados por trabalhadoras e por trabalhadores.

4.7 DIREITOS TRABALHISTAS COMO CATEGORIA DE SILENCIO

Sim, subordinacao, subjugacéo, subalternizagdo. Literalmente
“debaixo da terra”, populacdes racializadas sao pessoas
enterradas. Mas também h& muita coisa acontecendo no
subterraneo. N&o s6 caixdes, mas sementes, raizes e rizomas. E
talvez até tuneis e outras linhas de fuga para novos mundos, onde
formas alternativas de parentesco tém espago para crescer e
nutrir outras formas de vida e formas de viver.

(Ruha Benjamim, 2018, com traducdo de Tais de

Sant’Anna Machado 2021)

208Conforme explicado no tépico sobre tecnologias, o aplicativo BibiMob n&o foi construido nem pela prefeitura de
Araraquara nem pela cooperativa de motoristas, mas por uma empresa, com CEO e em linha com a ideologia do Vale do
Silicio. A utilizac8o desse aplicativo, no entanto, ndo teve sucesso.
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Durante este estudo, verificou-se que os coletivos de solidariedade formados por
trabalhadoras e por trabalhadores preocuparam-se, de maneira precipua, com o direito de trabalhar.
Percebeu-se a angustia das trabalhadoras e dos trabalhadores com o desemprego, com a falta de
oportunidade de trabalho, com o trabalho com extrema precariedade oferecido pelas grandes
plataformas, em busca de alternativas a superexploracéo laboral.

Detectou-se, entdo, o siléncio em a preocupacdo em relacdo ao direito ao trabalho, de acordo
com 0 que preconizam os arts. 7° ao 9° da Constituicdo da Republica de 1988. Estas regras
normativas estabelecem, segundo Gabriela Delgado e Delgado M. (2018), um conteddo minimo
normativo para as relagcdes de emprego e para as relagdes de trabalho em sentido amplo. A ordem
juridica busca estipular protecdo para as pessoas humanas que vivem do trabalho. Nao se pode
esquecer que o art. 7° da Lei n® 12.690/2012 elenca o rol de direitos que a cooperativa de trabalho
deve garantir as sdcias e aos socios, além de outros que a Assembleia Geral venha a instituir. S&o

eles:

| - retiradas ndo inferiores ao piso da categoria profissional e, na auséncia deste, ndo
inferiores ao salario minimo, calculadas de forma proporcional as horas trabalhadas ou as
atividades desenvolvidas;

Il - duracdo do trabalho normal ndo superior a 8 (oito) horas diarias e 44 (quarenta e
quatro) horas semanais, exceto quando a atividade, por sua natureza, demandar a
prestacdo de trabalho por meio de plantdes ou escalas, facultada a compensacdo de
horérios;

111 - repouso semanal remunerado, preferencialmente aos domingos;

IV - repouso anual remunerado;

V - retirada para o trabalho noturno superior a do diurno;

VI - adicional sobre a retirada para as atividades insalubres ou perigosas;

VII - seguro de acidente de trabalho (Brasil, 2012).

Esses direitos se inspiram no art. 7° da Constituicdo da Republica, no entanto, detecta-se que
o rol de direitos elencados na Carta Magna € maior que o rol de direitos dispostos no art. 7° da Lei
n° 12.690/2012. Com efeito, o Unico coletivo que tratou acerca dos direitos que os coletivos devem

garantir as sécias e aos socios foi a cooperativa EITA. Nesse caminho, explica Camila de Godoi:

[Camila]: Direitos conquistados, temos remuneracao por hora trabalhada, uma jornada de
trabalho de até 40 horas. Na verdade, gostamos de dizer que a nossa jornada de trabalho é
de até 36 horas, porque partimos do principio da importancia de estarmos envolvidos
com 0s movimentos de base, se tivermos 40 horas trabalhando, ndo vai sobrar tempo para
estarmos vivendo e estarmos diante dessas questdes sociais € dos movimentos que estdo
acontecendo. Descansando anual remunerado e descanso semanal remunerado, dentro das
horas trabalhadas temos um minimo também. Se vocé trabalhou, por exemplo, 20 horas
por semana, vocé recebe 20 horas remuneradas de descanso. Seguro acidente de trabalho,
é a Ultima conquista de direito que a gente foi atras e precisou entender como que a gente
poderia adquirir isso. De licenca parental, ja tivemos 2 casos de licenca paternidade da que
é oferecida hoje.
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[Plateia]: De quanto tempo?
[Camila]:Varia muito do que a pessoa comunica com a gente. Mas a Gltima foi de 3 meses
(Informacéo oral obtida no terceiro evento)

Ainda assim, nota-se que Camila de Godoi ndo tratou da retirada para o trabalho noturno
superior a do diurno. Em relacdo aos aspectos financeiros da cooperativa, Camila de Godoi aduziu
que o faturamento bruto da cooperativa em 2022 foi de R$ 1,1 milhdo, marca atingida desde 2020,
sendo que R$ 180 mil reais foram pagos em tributos.

Camilla de Godoi ainda informa que o valor-hora é de R$ 120,00, detalhando que o valor
liquido da hora trabalhada é de R$ 35,00, todos recebendo esse mesmo valor, sendo que R$ 35,00 é
referente a manutencao da cooperativa; R$ 16,00 é referente a direitos (descanso anual remunerado,
descanso semanal remunerado, licencas); R$ 18,00 é relativo aos tributos sobre retirada (INSS e IR);
R$ 18,00 € relativo aos tributos sobre os recebimentos (ISS, IRPJ, PIS, COFINS, CSLL); R$ 8,00 é
relacionado aos custos de operacdo (servidores, contabilidades, taxas) (Informacdo oral obtida no
terceiro evento).

Destaca-se que foi possivel observar, durante os 3 (trés) eventos analisados, salvo a
cooperativa EITA, nenhum outro coletivo teve a preocupacéo de tratar sobre os direitos elencados no
art. 7° da Lei n°® 12.690/2012, como espelho dos direitos fundamentais ao trabalho protegido, o que
revela a invisibilidade desses direitos em relagdo ao debate sobre os coletivos de solidariedade
formados por trabalhadoras e por trabalhadores. Neste breve momento, procura-se compreender o
motivo pelo qual esse silenciamento se impde.

Verifica-se que as liderancas dos coletivos de solidariedade formados por trabalhadoras e por
trabalhadores expressam suas dificuldades de se constituirem enquanto cooperativas, seus obstaculos
em torno da legislacdo tributaria, no entanto, nota-se que tratam muito pouco dos direitos trabalhistas.
De certa maneira, a legislacdo brasileira que trata sobre cooperativas pouco estende suas
preocupacdes aos direitos trabalhistas. A seguir, traca-se um panorama acerca desta legislacéo,
emitindo reflexdes acerca do assunto.

No que concerne a legislagdo especifica sobre as cooperativas no Brasil, a Lei 5.764/1971
estabeleceu o regime juridico das sociedades cooperativas, regulamentando a sua estrutura, a sua
organizacdo e seu funcionamento, além de determinar, de forma exaustiva, 0s requisitos e as
caracteristicas para o enquadramento na Politica Nacional de Cooperativismo.

A referida lei estabeleceu um sistema de controle sobre o cooperativismo baseado em trés
instancias: o Conselho Nacional de Cooperativismo (CNC), responsavel pela ordenacdo e pela

regulamentacdo geral da politica nacional e, subordinados a ele, os 6rgdos executivos federais de
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fiscalizacdo e de controle, representados pelo Banco Central do Brasil (para cooperativas de crédito)
e pelo Banco Nacional da Habitag&o (para as cooperativas de habitacdo), e o INCRA (para as demais
cooperativas). Por fim, a OCB foi elevada pela lei a condicéo de 6rgéo técnico-consultivo responsavel
pela representacdo e pela defesa do chamado “sistema cooperativista nacional” (Sénia Kruppa et al.,
2012).

Conforme Sénia Kruppa et al. (2012), a Lei n® 5764/71, em seus artigos 105°%° e 10729,
determinou a obrigatoriedade de registro na OCB para todas as cooperativas, “suprimindo qualquer
forma de liberdade de criacdo de cooperativas sem que elas passassem pelo seu crivo e qualquer
liberdade de associagéo das cooperativas em relagdo a ela”. A OCB deveria autorizar o registro,
fiscalizar e denunciar préticas nocivas ao Conselho Nacional de Cooperativismo. Com o intuito de
manter um poder de controle direto sobre as cooperativas, 0 governo instituiu um procedimento de
autorizacdo de funcionamento, no qual os 6rgdos executivos federais de controle eram competentes
para verificar a existéncia de condi¢cdes de funcionamento da cooperativa em constituicdo. Logo,

consoante Sonia Kruppa, et al. (2012, p. 40):

O regime da Lei n® 5.764/1971 caracteriza, portanto, o sistema cooperativo como uma
estrutura na qual, por meio de agentes dos setores publico e privado, o Estado suprimia

209 Art, 105. A representagdo do sistema cooperativista nacional cabe & Organizacio das Cooperativas Brasileiras - OCB,
sociedade civil, com sede na Capital Federal, 6rgao técnico-consultivo do Governo, estruturada nos termos desta Lei,
sem finalidade lucrativa, competindo-lhe precipuamente: a) manter neutralidade politica e indiscriminacdo racial,
religiosa e social; b) integrar todos os ramos das atividades cooperativistas; ¢) manter registro de todas as sociedades
cooperativas que, para todos os efeitos, integram a Organizagao das Cooperativas Brasileiras - OCB; d) manter servigos
de assisténcia geral ao sistema cooperativista, seja quanto a estrutura social, seja quanto aos métodos operacionais e
orientacdo juridica, mediante pareceres e recomendac@es, sujeitas, quando for o caso, a aprovagdo do Conselho
Nacional de Cooperativismo- CNC; e) denunciar ao Conselho Nacional de Cooperativismo praticas nocivas ao
desenvolvimento cooperativista; f) opinar nos processos que lhe sejam encaminhados pelo Conselho Nacional de
Cooperativismo; g) dispor de setores consultivos especializados, de acordo com os ramos de cooperativismo; h) fixar
a politica da organizacdo com base nas proposi¢cdes emanadas de seus 6rgdos técnicos; i) exercer outras atividades
inerentes a sua condigdo de drgédo de representacao e defesa do sistema cooperativista; j) manter relagdes de integragdo
com as entidades congéneres do exterior e suas cooperativas. § 1° A Organizagdo das Cooperativas Brasileiras - OCB,
sera constituida de entidades, uma para cada Estado, Territorio e Distrito Federal, criadas com as mesmas caracteristicas
da organizacdo nacional. 8§ 2° As Assembleias Gerais do 6rgdo central serdo formadas pelos Representantes
credenciados das filiadas, 1 (um) por entidade, admitindo- se proporcionalidade de voto. 8 3° A proporcionalidade de
voto, estabelecida no paragrafo anterior, ficara a critério da OCB, baseando-se no nimero de associados - pessoas
fisicas e as excecOes previstas nesta Lei - que compfem o quadro das cooperativas filiadas. § 4° A composicdo da
Diretoria da Organizacdo das Cooperativas Brasileiras - OCB sera estabelecida em seus estatutos sociais. § 5° Para o
exercicio de cargos de Diretoria e Conselho Fiscal, as elei¢des se processardo por escrutinio secreto, permitida
reeleicdo para mais um mandato consecutivo (Brasil, 1971).

210 Art. 107. As cooperativas sdo obrigadas, para seu funcionamento, a registrar-se na Organizagdo das Cooperativas
Brasileiras ou na entidade estadual, se houver, mediante apresentacdo dos estatutos sociais e suas altera¢fes posteriores.
Paragrafo Gnico. Por ocasido do registro, a cooperativa pagara 10% (dez por cento) do maior salario-minimo vigente,
se a soma do respectivo capital integralizado e fundos ndo exceder de 250 (duzentos e cinquenta) salarios-minimos, e
50% (cinquenta por cento) se aquele montante for superior (Brasil, 1971).
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qualquer forma de autonomia de constituicdo e organizacdo das cooperativas. Nesse
sistema, a OCB era crucial para a manutencdo da unidade da doutrina cooperativista,
garantindo que ela permanecesse alinhada ao projeto politico do regime militar.

Ocorre que, nos anos 1980, com o ressurgimento de novas formas de organizacao social no
cooperativismo, a lei em comento se tornava anacrénica por manter uma heranca de tutela do Estado
e pelo fato de que as cooperativas de economia solidaria em surgimento ndo se enquadravam no
modelo de cooperativa ao qual a lei se dirigia, ou seja, as cooperativas agropecuarias e orientadas por
uma visdo empresarial e agroexportadora (Sonia Kruppa et al., 2012).

Além disso, no contexto de ascensdo democratica, a Constituicdo da Republica de 1988 trouxe
dois dispositivos que contrariam o regime juridico do cooperativismo estabelecido pela Lei n°
5.764/1971, a saber:

Aurt. 5° Todos sdo iguais perante a lei, sem distingdo de qualquer natureza, garantindo-se
aos brasileiros e aos estrangeiros residentes no Pais a inviolabilidade do direito a vida, a
liberdade, a igualdade, a seguranca e & propriedade, nos termos seguintes:

XVIII - a criagdo de associagdes e, na forma da lei, a de cooperativas independem de
autorizacdo, sendo vedada a interferéncia estatal em seu funcionamento;

XX - ninguém podera ser compelido a associar-se ou a permanecer associado (Brasil, 1971).

Nesse diapasdo, em conformidade com Sénia Kruppa, et al., 2012, ao conferirem a OCB a
representacdo das cooperativas e imporem o registro nela para o seu funcionamento, os artigos 105 e
107 da Lei n° 5.764/1971 violam o direito de livre associacdo garantido pela Constituicdo da
Republica de 1988 e, considerando que sdo direitos fundamentais, afrontam o préprio Estado

Democrético de Direitos. O mesmo ocorre com os artigos 172!t e 18212 da Lei n® 5.764/1971, que

2L Art. 17. A cooperativa constituida na forma da legislagdo vigente apresentara ao respectivo 6rgdo executivo federal de
controle, no Distrito Federal, Estados ou Territorios, ou ao érgdo local para isso credenciado, dentro de 30 (trinta) dias
da data da constituicdo, para fins de autorizacdo, requerimento acompanhado de 4 (quatro) vias do ato constitutivo,
estatuto e lista nominativa, além de outros documentos considerados necessarios (Brasil, 1971).

212 Art. 18. Verificada, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias, a contar da data de entrada em seu protocolo, pelo
respectivo 6rgdo executivo federal de controle ou 6rgdo local para isso credenciado, a existéncia de condigdes de
funcionamento da cooperativa em constituicdo, bem como a regularidade da documentacdo apresentada, o érgdo
controlador devolverd, devidamente autenticadas, 2 (duas) vias a cooperativa, acompanhadas de documento dirigido a
Junta Comercial do Estado, onde a entidade estiver sediada, comunicando a aprovacao do ato constitutivo da requerente.§
1° Dentro desse prazo, o orgdo controlador, quando julgar conveniente, no interesse do fortalecimento do sistema,
podera ouvir o Conselho Nacional de Cooperativismo, caso em que ndo se verificard a aprovacao automatica prevista no
paragrafo seguinte. § 2° A falta de manifestacdo do 6rgdo controlador no prazo a que se refere este artigo implicara
aaprovacdo do ato constitutivo e o seu subsequente arquivamento na Junta Comercial respectiva. § 3° Se qualquer das
condigdes citadas neste artigo ndo for atendida satisfatoriamente, o érgéo ao qual compete conceder a autorizagdo dara
ciéncia ao requerente, indicando as exigéncias a serem cumpridas no prazo de 60 (sessenta) dias, findos o0s quais, se nao
atendidas, o pedido sera automaticamente arquivado.§ 4° A parte é facultado interpor da decisdo proferida pelo 6rgdo
controlador, nos Estados, Distrito Federal ou Territdrios, recurso para a respectiva administracao central, dentro do prazo
de 30 (trinta) dias contado da data do recebimento da comunicagéo e, em segunda e Gltima instancia, ao Conselho Nacional
de Cooperativismo, também no prazo de 30 (trinta) dias, exce¢do feita as cooperativas de crédito, as se¢des de crédito das
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estabelecem o procedimento de autorizacdo de funcionamento das cooperativas pelo Estado.

Por sua vez, a Lei 8.949 de 1994, acrescentando o paragrafo Unico ao art. 442 da CLT,
(atualmente, paragrafo primeiro desse mesmo artigo, com redacgéo dada pela Lei 14.647/2023), dispde
que: “Qualquer que seja o ramo de atividade da sociedade cooperativa, ndo existe vinculo
empregaticio entre ela e seus associados, nem entre estes e os tomadores de servicos daquela” (Brasil,
2023). Segundo Delgado (2014, p. 341), a Lei 8.949/1994 teve por objetivo retirar do rol
empregaticio as relacdes proprias as cooperativas, desde que ndo comprovada a roupagem ou
utilizacdo meramente simulatoria de tal figura juridica. Ou seja, a lei favoreceu o cooperativismo,
com a presuncdo de auséncia do vinculo empregaticio. No entanto, “ndo lhe conferiu instrumental
para obrar fraudes trabalhistas”.

Nas licbes de Delgado (2014), para se avaliar a respeito da efetiva existéncia de uma relagéo
de natureza cooperativista é necessario que a operadora e o operador do direito examinem a presenca
ou ndo dos elementos fundamentais da relagdo de emprego?®®, uma vez que configurados, ha
efetivamente o tipo legal regulado pela CLT. Além disso, a operadora e o operador do Direito do
Trabalho precisam verificar a observancia dos principios que justificam e explicam as
particularidades do cooperativismo no plano juridico e no plano social.

Esses principios sdo: principio da dupla qualidade e principio da retribuicdo pessoal
diferenciada. O primeiro principio informa que “a pessoa filiada tem que ser, a0 mesmo tempo, em
sua cooperativa, cooperado e cliente, auferindo vantagens dessa duplicidade de situagdes”, ou seja,
tal principio tem o fulcro de que “as cooperativas destaquem-se por meio de uma particularidade em
face de outras associagdes: o proprio associado € um dos beneficidrios centrais dos servigos por ela
prestados” (Delgado, 2014, p. 342).

Ja o principio da retribuicdo pessoal diferenciada significa que, em virtude de sua atividade
autbnoma, a cooperativa permite que a cooperada e que o cooperado obtenham uma retribuicédo
pessoal superior aquilo que obteria caso nédo tivesse associado. Isto é, necessariamente, a retribuicao

pessoal de cada cooperado deve ser superior aquela alcancada caso atuando isoladamente,

cooperativas agricolas mistas, e as cooperativas habitacionais, hip6tese em que o recurso serd apreciado pelo Conselho
Monetario Nacional, no tocante as duas primeiras, e pelo Banco Nacional de Habitacdo em relagdo as Ultimas.§ 5°
Cumpridas as exigéncias, devera o despacho do deferimento ou indeferimento da autorizagdo ser exarado dentro de 60
(sessenta) dias, findos os quais, na auséncia de deciséo, o requerimento sera considerado deferido. Quando a autorizagdo
depender de dois ou mais 6rgdos do Poder Publico, cada um deles terd o prazo de 60 (sessenta) dias para se manifestar.
8 6° Arquivados os documentos na Junta Comercial e feita a respectiva publicacdo, a cooperativa adquire personalidade

juridica, tornando-se apta a funcionar (Brasil, 1971).
213 Por meio da leitura dos artigos 2° e 3° da CLT, depreende-se que sdo elementos da relagdo empregaticia: pessoalidade,
trabalho prestado por pessoa fisica, habitualidade, onerosidade e subordinagéo (Brasil, 1943).
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assegurando ao cooperado “um complexo de vantagens comparativas de natureza diversa muito
superior ao patamar que obteria caso atuando destituido da protecdo cooperativista” (Delgado, 2014,
p. 343).

Importa considerar que a associada e 0 associado cooperativistas ndo sdo empregadas(os) ndo
porque o paragrafo primeiro do art. 442 da CLT assim vem a dispor, mas porque, quando cumpridos
os ideais cooperativistas, observa-se que a realidade nao se ajusta ao disposto nos arts. 3° e 4° da Carta
Trabalhista?*# (Carelli, 2002), dado que o Direito do Trabalho erige-se sobre o principio da primazia
da realidade, e, assim, os fatos prevalecem sobre os documentos.

Segundo Carelli (2002), qualquer interpretacdo deste dispositivo que tente retirar a qualidade
de empregada ou de empregado de quem realmente o &, devera ter sido uma tentativa de fraude,
impedida pelo art. 9° da CLT?®, considerando que ndo é a lei que diz que ndo ha vinculo empregaticio,
mas € a propria situacao que o determina. Nesse modo, a cooperativa somente sera legal se o trabalho
realizado for realmente, e ndo somente formalmente, autbnomo.

Esta é a Unica interpretacdo constitucional possivel, segundo Carelli (2002). Isso porque, para
0 autor, o art. 1° da Constituicdo da Republica de 1988 inclui, entre os principios fundamentais da
Republica Federativa do Brasil, o valor social do trabalho. Ndo se consideraria constitucional, a
principio, uma forma de trabalho que negasse todo o valor social do trabalho, sem nenhuma garantia

de direitos sociais, sob pena de negar o principio fundamental da Federagéo, o que néo é passivel de

214 Art. 3°- Considera-se empregado toda pessoa fisica que prestar servicos de natureza ndo eventual a empregador, sob a
dependéncia deste e mediante salario Paragrafo Gnico- N&o havera distingOes relativas a espécie de emprego e a condicéo
de trabalhador, nem entre o trabalho intelectual, técnico e manual. Artigo Art. 4° Considera-se como de servigo efetivo o
periodo em que o empregado esteja a disposi¢do do empregador, aguardando ou executando ordens, salvo disposi¢do
especial expressamente consignada. Pardgrafo Unico- Computar-se-8o, na contagem de tempo de servigo, para efeito de
indenizacéo e estabilidade, os periodos em que o empregado estiver afastado do trabalho prestando servigo militar ...
(VETADO) ... e por motivo de acidente do trabalho. (Incluido pela Lei n® 4.072, de 16.6.1962paragrafo § 1° Computar-
se-d0, na contagem de tempo de servico, para efeito de indenizacdo e estabilidade, os periodos em que o empregado
estiver afastado do trabalho prestando servico militar e por motivo de acidente do trabalho. (Redacdo dada pela Lei n°
13.467, de 2017) (Vigéncia) paragrafo § 2° Por ndo se considerar tempo a disposi¢do do empregador, ndo sera computado
como periodo extraordinario o que exceder a jornada normal, ainda que ultrapasse o limite de cinco minutos previsto no
8§ 1o do art. 58 desta Consolidacdo, quando o empregado, por escolha prépria, buscar protecdo pessoal, em caso de
inseguranca nas vias publicas ou méas condicdes climaticas, bem como adentrar ou permanecer nas dependéncias da
empresa para exercer atividades particulares, entre outras: (Incluido pela Lei n° 13.467, de 2017) inciso | - praticas
religiosas; (Incluido pela Lei n° 13.467, de 2017) (Vigéncia) inciso Il- descanso; (Incluido pela Lei n° 13.467, de 2017)
(Vigéncia) inciso 1l1- lazer; (Incluido pela Lei n°® 13.467, de 2017) (Vigéncia- estudo; (Incluido pela Lei n° 13.467, de
2017) (Vigéncia) inciso IlI- alimentacdo; (Incluido pela Lei n® 13.467, de 2017) (Vigéncia) inciso VI - atividades de
relacionamento social; (Incluido pela Lei n°® 13.467, de 2017) (Vigéncia) Inciso VII- higiene pessoal; (Incluido pela Lei
n° 13.467, de 2017) (Vigéncia) inciso VI1I- troca de roupa ou uniforme, quando ndo houver obrigatoriedade de realizar a
troca na empresa. (Incluido pela Lei n® 13.467, de 2017) (Vigéncia) (Brasil, 19431).

215 Art. 9° - Serdo nulos de pleno direito os atos praticados com o objetivo de desvirtuar, impedir ou fraudar a aplicaio
dos preceitos contidos na presente Consolidacdo (Brasil, 1943).
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aceitacao.

Ademais, o art. 7° da Constituicdo da Republica de 1988 afirma que: “Séao direitos dos
trabalhadores urbanos e rurais, além de outros que visem a melhoria de sua condicdo social” (Brasil,
1988), listando os direitos em seguida. Em conformidade com Carelli (2002), a Carta Magna trata de
trabalhadoras e de trabalhadores de maneira genérica, o que inclui cooperadas e cooperados (que sdo
trabalhadoras e trabalhadores urbanas(os) ou rurais), e ndo apenas trata de empregadas e de
empregados. Logo, ndo pode ser considerado constitucional qualquer interpretacdo que retire as
cooperadas e aos cooperados trabalhadoras(es) os direitos previstos na Constituicdo da Republica,
além de outros que visem a melhoria de sua condicéo social.

Nessa toada, a Constituicdo da Republica de 1988 revelou a importancia do cooperativismo
para o desenvolvimento do pais, destacando-se o artigo 5°, inciso XVIII; o artigo 146, inciso 1ll,
alinea “c”; o artigo 174, 88 2°, 3° e 4°; o artigo 187, inciso VI; o artigo 192, todos da Carta Magna a
saber:

Art. 5° Todos sdo iguais perante a lei, sem distin¢do de qualquer natureza, garantindo-se
aos brasileiros e aos estrangeiros residentes no Pais a inviolabilidade do direito a vida, a
liberdade, a igualdade, a seguranga e a propriedade, nos termos seguintes: XVIII - a
criacdo de associagdes e, na forma da lei, a de cooperativas independem de autorizacéo,
sendo vedada a interferéncia estatal em seu funcionamento.

Art. 146. Cabe a lei complementar: Il - estabelecer normas gerais em matéria de
legislacdo tributaria, especialmente sobre: c) adequado tratamento tributério ao ato
cooperativo praticado pelas sociedades cooperativas.

Art. 174. Como agente normativo e regulador da atividade econdmica, o Estado exercerd,
na forma da lei, as funcBes de fiscalizagdo, incentivo e planejamento, sendo este
determinante para o setor publico e indicativo para o setor privado. § 2° A lei apoiara e
estimulara o cooperativismo e outras formas de associativismo. § 3° O Estado favorecera
a organizacdo da atividade garimpeira em cooperativas, levando em conta a prote¢do do
meio ambiente e a promocédo econémico-social dos garimpeiros. § 4° As cooperativas a
que se refere o paragrafo anterior terdo prioridade na autorizagcdo ou concessdo para
pesquisa e lavra dos recursos e jazidas de minerais garimpéaveis, nas areas onde estejam
atuando, e naquelas fixadas de acordo com o art. 21, XXV, na forma da lei.

Art. 187. A politica agricola sera planejada e executada na forma da lei, com a
participagdo efetiva do setor de producéo, envolvendo produtores e trabalhadores rurais,
bem como dos setores de comercializagdo, de armazenamento e de transportes, levando
em conta, especialmente: VI - o cooperativismo.

Art. 192. O sistema financeiro nacional, estruturado de forma a promover o
desenvolvimento equilibrado do Pais e a servir aos interesses da coletividade, em todas
as partes que o compdem, abrangendo as cooperativas de crédito, sera regulado por leis
complementares que disporao, inclusive, sobre a participacdo do capital estrangeiro nas
instituicdes que o integram (Brasil, 1988).

Por sua vez, o Codigo Civil Brasileiro de 2002 regulamentou as Sociedades Cooperativas, com

a ressalva de que apenas se aplica o disposto nestes artigos, aquilo que nédo contrariar a Lei
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Especial?'®, que nesse caso trata-se por exemplo das Leis 5.647/71, 130/09 e 12.690/12 (Josiane
Caldas, 2021). O artigo 194 do Cadigo Civil de 2002 traz as caracteristicas das cooperativas:

Art. 1.094. Sdo caracteristicas da sociedade cooperativa: | - variabilidade, ou dispensa do
capital social; Il - concurso de s6cios em ndmero minimo necessario a compor a
administracdo da sociedade, sem limitacdo de nimero maximo; Il - limitagdo do valor
da soma de quotas do capital social que cada sdcio podera tomar; IV - intransferibilidade
das quotas do capital a terceiros estranhos a sociedade, ainda que por heranca; V - quorum
, para a assembléia geral funcionar e deliberar, fundado no nimero de sécios presentes a
reunido, e ndo no capital social representado; VI - direito de cada s6cio a um s voto nas
deliberacdes, tenha ou ndo capital a sociedade, e qualquer que seja o valor de sua
participagdo; VII - distribui¢do dos resultados, proporcionalmente ao valor das operagoes
efetuadas pelo sécio com a sociedade, podendo ser atribuido juro fixo ao capital realizado;
VIl - indivisibilidade do fundo de reserva entre os sécios, ainda que em caso de
dissolucdo da sociedade (Brasil, 2002).

Ja o artigo 1.095 do Cddigo Civil de 2002 trata da responsabilidade civil dos sécios das
sociedades cooperativas:

Art. 1.095. Na sociedade cooperativa, a responsabilidade dos sécios pode ser limitada ou
ilimitada. § 1 °E limitada a responsabilidade na cooperativa em que o scio responde
somente pelo valor de suas quotas e pelo prejuizo verificado nas operag@es sociais,
guardada a proporcdo de sua participacdo nas mesmas operacdes. § 2 ° E ilimitada a
responsabilidade na cooperativa em que o sécio responde solidaria e ilimitadamente pelas
obrigac0es sociais (Brasil, 2022).

Em 2002 ocorreu a publicacdo da Recomendagéo 193 da OIT, que estimulava os membros a
promover o cooperativismo de trabalho em seus paises. Vale lembrar que as recomendacdes da OIT,
apesar de ndo terem forma de tratado internacional e ndo serem passiveis de ratificacdo pelo Estado,
estabelecem principios que devem ser seguidos pelos Estados-membros. Inspirada nessa
Recomendacdo, as cooperativas de trabalho, no Brasil, foram regulamentadas pela Lei 12.690/2012.

O caput do art. 2° desta lei conceitua as cooperativas de trabalho:

As cooperativas de trabalho sdo sociedades constituidas por trabalhadores para o
exercicio de suas atividades laborativas ou profissionais com proveito comum, autonomia
e autogestdo para obterem melhor qualificacdo, renda, situacdo socioecondmica e
condic@es gerais de trabalho (Brasil, 2012).

Portanto, a caracteristica distintiva desse tipo de sociedade cooperativa é ser composta por
trabalhadoras e por trabalhadores para o exercicio de suas atividades profissionais. Essas cooperativas
podem ser de producdo ou de servigos, sendo o que distingue esses dois tipos de cooperativa é 0
produto final oferecido por elas: um bem ou a prestacdo de um servico (Eloisa Gongalves, 2015).

216 O art. 1.093 do Codigo Civil de 2002 estabelece que: “A sociedade cooperativa reger-se-a pelo disposto no presente
Capitulo, ressalvada a legislacao especial” (Brasil, 2002).
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Nesse diapaséo, reza o art. 4° da Lei n°® 12.690/2012:
Aurt. 4° A Cooperativa de Trabalho pode ser:

| - de producdo, quando constituida por sécios que contribuem com trabalho para a
produgdo em comum de bens e a cooperativa detém, a qualquer titulo, os meios de
producéo; e

Il - de servico, quando constituida por sécios para a prestacdo de servigos
especializados a terceiros, sem a presenca dos pressupostos da relagio de emprego
(Brasil, 2012).

Pontua-se que, para Delgado (2014), houve avancos as trabalhadoras e aos trabalhadores com
0 advento da lei supracitada. A regra do caput art. 2° da lei em comento deixa evidente a absor¢édo
das duas diretrizes do cooperativismo examinadas, quais sejam: dupla qualidade e retribui¢do pessoal
diferenciada. Tais principios visam impedir a utilizacdo meramente simulatéria do cooperativismo,
rebaixando o valor trabalho na economia e na sociedade.

Além disso, segundo Delgado (2014), a Lei 12.960/12 fixou novas travas a mercantilizacédo e
a precarizacao do trabalho, estipulando que a cooperativa de trabalho deve se reger, entre outros
principios e valores, pela preservacdo dos direitos sociais, do valor social do trabalho e da livre
iniciativa (art. 3%, VIII) e pela ndo precarizagdo do trabalho (art. 3° V). Ainda determinou que a
cooperativa de trabalho ndo pode ser utilizada para intermediacdo de méo de obra subordinada (art.
59).

Todavia, ndo se pode negar a existéncia de cooperativas de fachada ou de cooperativas
fraudulentas, denominadas coopergatos ou cooperfraudes, que se constituem em empreendimentos
que se utilizam da figura juridica de cooperativa para operar com custos reduzidos. As falsas
cooperativas passaram a se constituir a partir de meados dos anos 1990, como uma das iniciativas
mais evidentes de relagdo de emprego disfarcada (Selma Cristina de Jesus, 2010). Inclusive, até os
dias atuais o MPT luta contra uma verdadeira avalanche de iniciativas empresariais em que ha criacdo
de cooperativas fraudulentas?®’.

Assim sendo, diante da atuacdo do MPT e da auséncia de parametros legais que definissem os
requisitos para que uma cooperativa de trabalho ndo fosse fraudulenta, a regulamentacdo das
cooperativas foi apontada como o caminho para a coibi¢édo das cooperfraudes ou das coopergatos e,

simultaneamente, para a promocao das auténticas cooperativas (Eloisa Gongalves, 2015).

217 Atitulo de exemplo, a Telcoop (Cooperativa de Trabalho e Tecnologia) assinou um Termo de Ajustamento de Conduta
(TAC) com MPT em Séo Paulo em que fica proibida de continuar com praticas fraudulentas, burlando leis trabalhistas
e prejudicando seus associados. Segundo a Procuradora do Trabalho Denise Lapolla, que representa 0 MPT no TAC,
a Telcoop vinha arregimentando associados como se fosse uma cooperativa, mas intermediava e fornecia a méo de
obra deles como se fosse uma prestadora de servicos, o que é ilegal (MPT, 22 Regido).
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Sem embargo, Eloisa Gongalves (2015) ressalta que o dispositivo previsto no projeto de lei
original, referente a caracterizacdo do vinculo de emprego com o tomador de servicos, ndo foi
mantido na redacdo final da lei. Ademais, foi vetado o dispositivo que previa a revogacao do paragrafo
Gnico do art. 442 da CLT (atual paragrafo primeiro deste mesmo artigo), que, conforme ja foi
comentado, estabelece a inexisténcia de vinculo empregaticio entre as cooperadas, cooperados,
cooperativa e tomador de servi¢os. Nesse ponto, para esta autora, a legislagdo pouco avancou no
sentido de responsabilizar as empresas tomadoras de servico das cooperativas.

Além disso, apesar do art 5° da Lei n°® 12.690/2012 ter estabelecido que a cooperativa de
trabalho ndo pode ser utilizada para intermediacdo de mé&o de obra subordinada, coloca-se como
problemética a questdo de se definir quando ha intermediacdo de mao de obra. Eloisa Gongalves
(2015) sustenta que a referida lei pouco disp0s a esse respeito, prevendo apenas a necessidade de uma
coordenacdo especifica para os servigos prestados fora do estabelecimento da cooperativa, sob pena
de caracterizacdo de intermediacdo de méo de obra, assim como a responsabilidade solidaria da(o)
contratante da cooperativa pelo cumprimento de normas de satde e de seguranca do trabalho?:8.

Ao contribuir para elucidar o que se entende por cooperativa de trabalho legal, Carelli (2002)
aduz que , nos casos em que ndo ha intermediacdo de mao de obra, ndo existe o fornecimento de
trabalhadoras e de trabalhadores, mas a unido de esforgos (cooperativismo) para a prestagédo de
servicos por parte da cooperativa com o objetivo de obter uma finalidade comum as associadas e aos
associados, ou seja: a melhoria das condic¢Ges socioeconémicas por meio de uma melhor organizagéo
das sociedades cooperativas.

Segundo Carelli (2002), a base do cooperativismo legal é a realizacdo do trabalho autbnomo,
sem existir subordinagdo entre o tomador de servicos e as trabalhadoras/os trabalhadores, nem entre
estas(es) e a cooperativa. Para este autor (2002, p. 49):

Dessa forma, legalmente as cooperativas de trabalho e producgdo tém seu espago, como

forma de autogestdo do capital. Nunca, entretanto, como fornecedora de méao de obra ndo
eventual e subordinada a baixo custo para empresas, por contrariar os principios mais

218 Art. 7° § 6° As atividades identificadas com o objeto social da Cooperativa de Trabalho prevista no inciso I
do caput do art. 4° desta Lei, quando prestadas fora do estabelecimento da cooperativa, deverdo ser submetidas a uma
coordenacdo com mandato nunca superior a 1 (um) ano ou ao prazo estipulado para a realizacdo dessas atividades,
eleita em reunido especifica pelos scios que se disponham a realiza-las, em que serdo expostos 0s requisitos para sua
consecucdo, os valores contratados e a retribuicdo pecuniéria de cada sdcio participe. Art. 8° As Cooperativas de
Trabalho devem observar as normas de salde e seguranca do trabalho previstas na legislacdo em vigor e em atos
normativos expedidos pelas autoridades competentes (Brasil, 2012). Art. 9° O contratante da Cooperativa de Trabalho
prevista no inciso 11 do caput do art. 4° desta Lei responde solidariamente pelo cumprimento das normas de salde e
seguranca do trabalho quando os servicos forem prestados no seu estabelecimento ou em local por ele determinado
(Brasil, 2012).
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basicos de nossa Constituicdo Federal.

Por conseguinte, verifica-se que parte de uma falacia que a eliminacédo da protecdo do Direito
do Trabalho promove a geracdo de empregos. A intermediacdo de méo de obra, sobretudo por meio
de cooperativas de trabalho, é a prépria negacdo da protecdo social, com a utilizacao de instrumentos
democraticos para a defesa de argumentos e ideais puramente liberais (Carelli, 2002).

Para mais, o art. 19 da Lei n°® 12.690/2012 estabelece o Programa Nacional de Fomento as

Cooperativas (PRONACOOP), nos seguintes termos:

Art. 19. E instituido, no &mbito do Ministério do Trabalho e Emprego, o Programa
Nacional de Fomento as Cooperativas de Trabalho - PRONACOOQP, com a finalidade de
promover o desenvolvimento e a melhoria do desempenho econdmico e social da
Cooperativa de Trabalho. Paragrafo tnico. O Pronacoop tem como finalidade apoiar: | -
a producéo de diagnostico e plano de desenvolvimento institucional para as Cooperativas
de Trabalho dele participantes; Il - a realizacdo de acompanhamento técnico visando ao
fortalecimento financeiro, de gestdo, de organizacdo do processo produtivo ou de
trabalho, bem como a qualificacdo dos recursos humanos; Il - a viabilizag8o de linhas de
crédito; 1V - 0 acesso a mercados e a comercializagdo da produgdo; V - o fortalecimento
institucional, a educacdo cooperativista e a constituicdo de cooperativas centrais,
federagdes e confederacgBes de cooperativas; VI - outras acBes que venham a ser definidas
por seu Comité Gestor no cumprimento da finalidade estabelecida no caput deste artigo
(Brasil, 2012).

Com o intuito de fortalecer as cooperativas de trabalho,é necessario que 0 PRONACOOP
possua condi¢cdes orcamentérias de apoia-las, garantindo-lhes crédito subsidiado, formacéo,
tecnologias e facilidades de acesso ao mercado publico, a fim de que as cooperativas possam
propiciar, de fato, o trabalho protegido para suas cooperadas e para seus cooperados (Sonia Kruppa,
etal., 2012).

E oportuno comentar que o PL 6.606, que institui a Politica Nacional de Economia Solidaria
e cria o Sistema Nacional de Economia Solidaria foi aprovado em 23 de novembro de 2023, na
Comissdo de Constituicdo e Justica e Cidadania da Camara dos Deputados, com o proposito de
garantir direitos aos empreendimentos econdmicos solidarios e de fomentar a economia solidéaria

(Folha Pernambuco, 2023). Conforme o art. 1° desse projeto de lei:

Art. 1° Esta Lei estabelece as definicBes, principios, diretrizes, objetivos e composicéo da
Politica Nacional de Economia Solidaria, cria o Sistema Nacional de Economia Solidaria
e qualifica os empreendimentos econdmicos solidarios como sujeitos de direito, com
vistas a fomentar a economia solidaria e assegurar o direito ao trabalho associado e
cooperativado.

Paragrafo Unico. As diretrizes, principios e objetivos fundamentais da Politica Nacional
de Economia Solidaria se integram as estratégias gerais de desenvolvimento sustentavel
e aos investimentos sociais, visando a promog¢do de atividades econdmicas
autogestiondrias, ao incentivo aos empreendimentos econdmicos solidarios e sua
integracdo em redes de cooperag&o na produgéo, comercializagdo e consumo de bens e
servigos (Camara dos Deputados, 2023).
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O projeto de lei em comento ainda esta pendente de uma ultima votagéo no Plenario da Camara
dos Deputados. Sendo aprovado, deve seguir para a sancao presidencial. Apds isso, deve haver uma
lei que apoia e que incentiva a economia solidaria, sendo também uma referéncia significativa para o
cooperativismo.

Mais uma vez pontua-se a insuficiéncia do marco regulatério sobre o cooperativismo no Brasil
em relacdo a protecdo das trabalhadoras e dos trabalhadores. Além disso, sublinha-se a insuficiéncia
do discurso das liderancas dos coletivos de solidariedade formados por trabalhadoras e por
trabalhadores em relacdo a ideia de que o Direito do Trabalho que possa proteger as cooperadas € 0s
cooperados.

Nessa perspectiva, Wandelli (2020) esclarece que o “direito de trabalhar” é diferente do
“direito do trabalho”. O primeiro se refere a possibilidade de competir no mercado de trabalho, ja o
segundo trata do trabalho de qualidade, que empodera o ser humano. O autor salienta que, por vezes,
a busca pelo “direito de trabalhar” leva ao esquecimento do direito ao trabalho de qualidade. Pela
analise desta pesquisa, considera-se que isto aconteceu com a maioria dos coletivos de solidariedade
formados por trabalhadoras e por trabalhadores, sobretudo em relacdo aquelas institucionalizadas
como cooperativas.

Isso é preocupante porque, como corolario da precarizacdo, a condenacdo e o descarte do
Direito do Trabalho se apresentam como ponto crucial (Graga Druck, 2011, p. 53). A regulacdo social
do trabalho possui um papel imprescindivel para colocar limites & acdo do capital, indicando a
capacidade que o Estado tem, quando assim quer e decide, de p6r limites a voracidade do capital que
mercantiliza o trabalho. Neste ponto, apesar de insuficiente, pontua-se a relevancia da acéo regulatoria
do poder publico como agente do Direito do Trabalho brasileiro,”que tanto incomoda os radicais
defensores da ordem neoliberal”.

Em uma critica aos sentidos do trabalho subordinado na cultura e no poder das
organizacOes, Andrade (2012) sustenta que, se o Direito do Trabalho veio para proteger a populagéo
economicamente ativa, somente consegue proteger metade desse universo. Nesse sentido, as
evidéncias empiricas apontam para uma radical diminui¢do da classe tradicional que vive do trabalho
assalariado e para um aumento da informalidade. Logo, refuta-se o trabalho livre e subordinado, pois
deveria proteger todas as pessoas que pretendem viver do trabalho, ndo cumprindo o seu papel. Nesse
sentido, Andrade (2012, p. 60) explica:

E lamentéavel que a doutrina e a producio académica predominantes ndo tenham dado a
devida atencdo a essas variaveis e teimem em considerar o trabalho livre/subordinado
como objeto desse campo do conhecimento juridico. Teimem em considerar a protecdo
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dessa modalidade de trabalho como uma revolucgéo, uma ruptura em relacéo aos sentidos
da autonomia privada classica, ao proclamar uma pseudossuperioridade juridica aquele
que é inferior economicamente — o empregado.

Com efeito, conforme assinalam Daniela Muradas e Flavia Maximo (2018), a doutrina
trabalhista brasileira importou o paradigma eurocéntrico, liberal e moderno, enaltecendo o trabalho
livre e subordinado como objeto central do Direito do Trabalho. No entanto, o Direito do Trabalho
brasileiro, quando reproduz a doutrina juslaboral trabalhista hegeménica eurocéntrica, também possui
0 objetivo de suavizar os efeitos da mercantilizacao do trabalho pelo capital que, na verdade, serviu
de pressuposto para legitimar o sistema capitalista nas relacfes laborais. Acontece que, conforme
leciona Andrade (2012, p. 42), “ndo ha mais como perder tempo defendendo e reproduzindo ideias
que sedimentaram o surgimento do Direito do Trabalho ha cerca de cem anos”. Nao ha como defendé-
lo, principalmente sem apontar as suas raizes liberais e coloniais.

Segundo Daniela Muradas e Flavia Maximo (2018, p. 2.136), o fenémeno gradual da perda
de centralidade do trabalho subordinado permite que se desenhem varios formatos laborais atipicos e
precarios, implicando sujeicdo pelo trabalho, sobretudo em segmentos sociais interseccionalmente
marginalizados, continuando em posi¢des subalternas herdadas pelo colonialismo. Desse modo, o
trabalho livre e subordinado que atrai a aplicabilidade e o controle de direitos laborais ainda € um
privilégio masculino e branco, fazendo com que a precarizacao das relaces de trabalho seja dotada

de cor e de género. Desse modo, em conformidade com as autoras:

Por trds dessa aparente neutralidade da doutrina prevalente do Direito do Trabalho
Brasileiro, os juslaboralistas assumem deliberadamente uma de suas correntes: o
pensamento moderno liberal eurocéntrico que permanece até hoje, legitimando e
ocultando sujeicBes interseccionais provenientes do colonialismo, que se manifestam na
massificada precarizacdo das relacdes de trabalho de especificos segmentos sociais.

Nessa perspectiva, Flavia Maximo e Nicoli (2020, p. 526), sustentam que o trabalho livre e
subordinado, representando o nucleo juridico de protecdo trabalhista, “foi e ainda continua a ser uma
construcdo juridica baseada e destinada a um sujeito trabalhador especifico”. A norma laboral foi
reservada a homens brancos, cisgéneros, heterossexuais e cristdos. Assim, o Direito do Trabalho esta
implicado em um grande e complexo mecanismo de poder: a0 mesmo tempo em que tenta proteger
as trabalhadoras e os trabalhadores, ucomo um instrumento de lutas sociais, tem o potencial de ajudar
a criar, legitimar e manter circuitos de desigualdade.

Em vista disso, é determinante um processo urgente de decolonialidade epistémica,
devendo, segundo Daniela Muradas e Flavia Maximo (2018, p. 2.138), “ser ativados recursos de
desobediéncia tedrica que sejam capazes de extravazar padrdes de colonialidade, de exclusdo e

marginalizacdo do sujeito protegido no Direito do Trabalho no Brasil”. Dessa maneira, para essas
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autoras, enquanto ciéncia social, o Direito do Trabalho basileiro deve se preocupar com as relagdes
de sujeicdes coloniais, uma vez que a decolonialidade do conhecimento cientifico-social é um
componente fundamental para a ruptura de padrdes historicos de dominacao do trabalho.

Por esse angulo, o siléncio se mostra revelador nesta pesquisa. De fato, o Direito deve
proteger o trabalho, considerando-se primordial pensar o Direito do Trabalho fora da dimensdo do
trabalho livre e subordinado, bem como fora do esquema assalariado centrado na propriedade privada
dos meios de producdo. Para Renata Dutra (2021, p. 30), “a ideia de centralidade do trabalho é uma
premissa importante para que se possa compreender a relevancia dos paradigmas politico-juridicos
para o direito do trabalho e para a sociedade”. Assim, uma experiéncia de trabalho protegido e envolto
nas nocbes de cidadania pode animar, nas trabalhadoras e nos trabalhadores, os processos de
participacao, de inclusdo, de organizacdo e de questionamento de estruturas sociais reprodutoras de
desigualdades.

Com apoio de Andrade (2012), percebe-se a relevancia da instituicdo e do desenvolvimento
de movimentos emancipatérios e contra-hegemdnicos destinados ao combate do ultraliberalismo
global, fundando um novo modelo de convivéncia entre as pessoas, ndo mas centrada na subordinagéo
da forca do trabalho ao capital, mas no trabalho em sua dimensédo e constituicdo ontoldgicas, capaz
de apreender o ser da prépria existéncia humana como um todo.

Isso ndo sera possivel sem a restaura¢do dos movimentos coletivos e seus vinculos com as
lutas emancipatorias e contra-hegeménicas, no contexto da teoria dos movimentos sociais, como
fundamento do Direito do Trabalho (Andrade, 2012). Nesse diapasao, os coletivos de solidariedade
formados por trabalhadoras e por trabalhadores sdo potentes em coordena-los por meio da organizacéao

coletiva.
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5. AUTOPIA

A forma mais tragica de perda ndo é a perda da seguranca; é a
perda da capacidade de imaginar que as coisas poderiam ser
diferentes.

(Ernest Bloch. O Principio da Esperanga)

Verifica-se que a cooperativa de propriedade democratica € um caminho em meio a uma
conjuntura de desregulamentacdo e flexibilizacdo de direitos trabalhistas, ou até mesmo, uma
disrupcdo em relacéo ao rol de direitos trabalhistas elencados entre os arts. 7° e 9° da Carta Magna,
que pode ser justificado pelo apelo a uma linguagem de empreendedorismo, que envolve flexibilidade
e autonomia.

Trata-se, conforme explicita Josiane Caldas (2021) de uma utopia real®®, ou seja, uma
iniciativa que semeia esperanca alicercada em processos reais (ndo apenas especulativos), fazendo-
se imprescindivel acolhermos exemplos do presente e projetarmos futuros alternativos.

Utilizando as ideias de Ernst Bloch, Josiane Caldas (2021) distingue a utopia abstrata da utopia
concreta. A utopia abstrata seria aqueles planos inalcancaveis, irrealizaveis e inatingiveis, sendo
ilusdes. J& a utopia concreta seriam aquelas projecdes e sonhos passiveis de serem realizados,
factiveis, com possibilidade real de se tornar concreta, enfatizando a percepcdo do processo,
melhoramento e transformacdo, que ndo se coadunam com a noc¢do de perfeicdo. Baseia-se na
possibilidade e ndo na garantia de resultados pré-definidos, dado que a possibilidade necessita da agdo
humana e incide no campo da politica. A utopia concreta ndo dispensa analises cientificas acerca das
substancias subjetivas e objetivas que consideram a realidade que existe, bem como 0s movimentos

gue nela se apresentam. Ademais, Josiane Caldas (2021, p. 43) explana:

Os ensinamentos de Bloch, permitem concluir que a utopia concreta é pratica libertadora
e transformadora, na qual ndo ha espaco para o aniquilamento, a descrenca e menos ainda
0 determinismo. A utopia baseada na esperanca é antdnimo da mera observacgao sem agao,
ndo se contenta em apenas se tornar sonho; ela gera aspiragfes que podem e gritam para
serem realizadas a partir da atuacdo das pessoas. A congregacdo das circunstancias
concretas e abstratas oportuniza panoramas antecipados de uma sociedade mais
equanime.

Dessa maneira, neste capitulo, apresentam-se consideragdes acerca do cooperativismo e da
economia solidaria, identificam-se os quilombos como experiéncias amefricanas afins do
cooperativismo e aponta-se uma crescente vinculacdo da economia solidaria com a préatica de

movimentos sociais.

219 Utilizando as ideias de Franz Hinkelammert e de Ernst Block (Josiane Caldas, 2021).
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5.1 CONSIDERACOES SOBRE O COOPERATIVISMO E SOBRE A ECONOMIA SOLIDARIA

Considerando que esta pesquisa trata dos coletivos de solidariedade formados por
trabalhadoras e por trabalhadores, é fundamental tecer comentarios acerca do cooperativismo, apesar
de que, como explicado anteriormente, essas organizagdes nao se resumem a cooperativas.
Considerando que o cooperativismo de plataforma esta situado no marco e nas experiéncias de
economia solidaria (Grohmann, 2022d), ndo se pode deixar de tecer consideraces acerca deste
assunto.

Nesse sentido, as cooperativas?? s&o conceituadas como associagdes civis de pessoas sem fins
mercantis ou lucrativos, formadas por um grupo de individuos visando a exploracao de uma atividade
econémica em beneficios de seus membros, adotando a autogestdo como modelo organizacional. Sdo
fundadas com a finalidade de explorar uma determinada atividade econémica em beneficio de seus
membros e devem obedecer aos seguintes principios: livre acesso e adesdo voluntaria; controle,
organizacdo e gestdo democratica; participacdo econdmica de seus associados; autonomia e
independéncia em relacdo ao Estado e outras organizacgdes; investimento na educagdo de seus
associados; compromisso com a comunidade (Selma Cristina de Jesus, 2010).

No que tange ao cooperativismo, Karl Marx considerou as primeiras fabricas cooperativas que
surgiram na Europa em meados do século X1X como um movimento positivo. Em 1864, no discurso

de inauguracdo da Associacédo Internacional de Homens Trabalhadores, Marx enunciou:

Mas, estava reservada uma vitéria ainda maior da economia politica do trabalho sobre a
economia politica da propriedade. Falamos do movimento cooperativo, especialmente
das fabricas cooperativas erguidas pelos esforcos, sem apoio, de algumas maos
“ousadas”. O valor destas grandes experiéncias sociais ndo pode ser exagerado.
Mostraram com fatos, em vez de argumentos, que a producgdo em larga escala e de acordo
com 0s requisitos da ciéncia moderna pode ser prosseguida sem a existéncia de uma classe
de patrdes empregando uma classe de bracgos; que, para dar fruto, os meios de trabalho ndo
precisam de ser monopolizados como meios de dominio sobre e de extorsdo contra o
proprio trabalhador e que, tal como o trabalho escravo, tal como o trabalho servil, o
trabalho assalariado ndo € sendo uma forma transitoria e inferior, destinada a desaparecer
ante o trabalho associado desempenhando a sua tarefa com uma méo voluntariosa, um
espirito pronto e um coracdo alegre. Na Inglaterra, os germens do sistema cooperativo
foram semeados por Robert Owen; as experiéncias dos operarios, tentadas no Continente,

220 Durante o século X1X, as principais liderangas do movimento operario compreendiam o “trabalho autogestionario como
a encarnacdo l6gica da base econdmica do socialismo ou comunismo, ou seja, da sociedade livre e democratica
almejada”. Essas liderangas, a exemplo de Karl Marx e de Friedrich Engels, encaravam o trabalho autogestionario como
a encarnacdo logica da base econdmica do socialismo ou comunismo, isto €, da sociedade livre e democréatica almejada
(Singer).
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foram, de fato, o resultado pratico das teorias, ndo inventadas, mas proclamadas em alta
voz, em 1848 (Organizagdo comunista internacionalista, s.d).

Dessarte, as origens do cooperativismo, encontradas na maioria da doutrina, remontam a
Europa, nos arredores de Manchester, na Inglaterra, como uma maneira de reacdo da classe
trabalhadora as condi¢des de superexploracdo da forca de trabalho. Assim sendo, o surgimento do
cooperativismo, em uma Visao eurocéntrica, esta ligado ao desenvolvimento do capitalismo industrial
na Europa do século XVIII, como expressdo de um movimento operario, reagindo as condicdes de
extrema exploracdo entdo existentes??!. Nesse ambiente de exploracio econdmica e de repressdo
policial-militar???, as primeiras associages operarias eram secretas, clandestinas (Rios, 2007).

A Cooperativa de Rochdale, criada em 1894 em Manchester, na Inglaterra, organizou-se com
0 objetivo de formar um armazém corporativo financiado por vinte e oito artesdos do ramo téxtil,
passando a ser considerada como modelo de cooperativismo em todo mundo (Luciane Barzotto;
Vieira, 2019). Isso porque sistematizou 0s primeiros principios cooperativistas, denominados
principios rochdaleanos: gestdo democratica, adesao voluntaria, limite de juros sobre o capital, venda
a vista, investimento na educacdo dos associados; neutralidade politico-partidaria e religiosa. Em
1895, a Alianca Cooperativa Internacional, em Genebra, ratificou os principios de Rochdale acima
mencionados (Selma Cristina de Jesus, 2010).

Nos Estados Unidos, em 1819, William E. B. DU Bois, em sua luta pela emancipacdo dos
afro-americanos, desenvolveu sua prépria perspectiva sobre a economia cooperativa. Du Bois se
concentrou sobretudo em questdes de desigualdade racial, reconhecendo também a importancia do
empoderamento econdmico para comunidades marginalizadas. Du Bois enfatizou a relevancia da
cooperacdo econémica e da autossuficiéncia como um meio para que as afro-americanas e os afro-
americanos ganhassem agéncia e superassem a opressao sistémica?? (Tortorici, 2023).

Para Singer (2002), o cooperativismo chegou no Brasil no comego do século XX, trazido

221 Em conformidade com Rios (2007, p. 26), “A evolucdo do cooperativismo na Inglaterra ndo superou o capitalismo, mas

22

inegavelmente mudou sua face. Dispondo de bancos, fabricas, plantag@es, jornais, cooperativas de associacdes de ajuda
mutua, com cerca de 12 mil membros. Da perspectiva associacionista surgiram posteriormente as cooperativas operarias
de producdo. Estas trouxeram vantagens considerdveis para certas categorias profissionais em particular, e para a classe
operaria de modo geral”.

Segundo Rios (2007, p. 23), “as criancas de menos de nove anos trabalhavam das seis da manha as seis da noite e 0s
adultos tinham um a jornada de catorze horas de trabalho. Nessa época ndo existia nenhum sistema previdenciario,
nenhum a seguranga no emprego, até se associar profissionalmente era proibido; proibicdo essa feita em nome da
“liberdade do trabalho”. Este é justamente um dos significados histéricos do termo “liberalismo”... Tanto na Inglaterra
como na Franga as associagBes operérias eram expressamente proibidas por lei e previam-se severas penas para 0s
infratores”.

223 Traducéo propria.

N
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pelas(os) imigrantes europeus, tomando principalmente a forma de cooperativas de consumo nas
cidades e de cooperativas agricolas no campo. Zanatta (2021) afirma que o cooperativismo surgiu no
Brasil em meio a transicdo para uma economia baseada em trabalho livre, nos primordios da
Republica de 1889. Apesar disso, ele apenas se consolidou durante a ditadura militar dos anos 1960,
a0 menos como um sistema organizado.

Selma Cristina de Jesus (2010) sustenta que, no Brasil, os primdrdios do cooperativismo
dizem respeito ao cooperativismo agricola e de crédito, no final do século XIX, no contexto do
movimento da abolicdo da escravatura, restringindo-se as regides em que a colonizagdo europeia foi
mais acentuada. No entanto, antes deste periodo, foi possivel identificar iniciativas de criacdo de
cooperativas, influenciadas pela experiéncia internacional.

Né&o se pode deixar de dizer que Ana Maria Gongalves (2022), em seu livro “Um defeito de
cor”, relata a presenca de cooperativas no século XIX, também chamadas de confrarias, juntas,
irmandades ou sociedades. Depreende-se, por meio da leitura do texto, que as cooperativas
agrupavam preponderantemente negras e negros alforriadas(os), livres e escravizadas(os) de ganho.
Inclusive, observa-se que as cooperativas ajudavam a comprar cartas de alforria das cooperadas e dos
cooperados, significando um sinénimo de luta e de resisténcia contra a escravidao.

Em sintonia com Rios (Zanatta, 2021), o cooperativismo no Brasil é bifacetado. Sendo um
projeto idealizado por uma parcela da populagdo conservadora que se aproveitou do regime militar
para institucionalizar o cooperativismo por meio da Organizacdo das Cooperativas Brasileiras, ao
fortalecer a organizacdo econdmica rural do interior do pais, sendo o cooperativismo como uma

iniciativa da elite?®*, Em outro giro, ha o cooperativismo como um movimento operario, mantendo

224 para Rios (2007, p. 26-27): “Na Europa 0 cooperativismo surge com 0 uma reacdo proletaria aos problemas
socioecondmicos criados pelo capitalismo. No Brasil, o cooperativismo nasce com o um a promog¢do das elites
(econdmicas e politicas) em uma economia predominantemente agroexportadora. N&o se trata, pois, de um movimento
vindo de baixo, mas imposto de cima. N&o € o caso, portanto, de um movimento social de conquista, mas de um a
politica de controle social e de intervencdo estatal. N&o ocorreu a criacdo de uma férmula associativa, mas apenas sua
importacéo e adequacéo aos interesses das elites politicas e agrérias. Por outro lado, as ideias socialistas justificam a
pratica cooperativista de origem operaria. No Brasil sdo ideias corporativas (fascistas) que inspiram, por vezes, a
prética e a legislagdo. Assim como o sindicalismo brasileiro estd marcado em suas origens e organizagao pelo Estado
Novo getulista (da década de 1930), isso ocorreu na mesma eépoca com o cooperativismo. Finalmente, como
movimento social operario, o cooperativismo europeu € um movimento de expressdo predominantemente urbano
(cooperativas de consumo na Inglaterra e de producdo industrial na Franca). No Brasil, o cooperativismo, como
movimento de elites, conservador, se localizara sobretudo no meio rural. O aparente carater reformista do movimento
esgota-se nas pretensdes de modernizacao agricola. Nao toca, entretanto, no problema da propriedade e da renda da
terra, dos trabalhadores rurais e dos pequenos produtores, questdes que entrariam em conflito com os interesses das
classes dominantes agrarias. E por isso que o cooperativismo agricola brasileiro é, sobretudo, um cooperativismo de
servicos, ndo propriamente um cooperativismo de producdo. A cooperativa presta servicos aos associados em razao
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uma relagdo mais proxima com a esquerda e, segundo Rios (2007, p. 17-18):

O cooperativismo como fruto do movimento operério resultou na criagdo de um modelo
de associacdo com as seguintes caracteristicas: propriedade cooperativa, gestdo
cooperativa e reparticdo cooperativa. A primeira caracteristica significa que estamos
diante de uma associacdo de pessoas e ndo de capital. Isto e, a propriedade e atribuida aos
associados, independentemente das contribuicdes financeiras individuais a constituicdo
da sociedade. A segunda caracteristica, gestdo cooperativa, significa que o poder de
decisdo ultimo e competéncia da assembleia dos associados. Finalmente, a terceira
caracteristica, a reparticdo cooperativa, indica que a distribuicdo das sobras financeiras
no final de um ano de trabalho deve ser feita de maneira diversa da que ocorre em uma
empresa capitalista. Isto é, na primeira a referida distribuicdo se faz segundo a
participagdo dos associados nas operagdes dela, é por isso que na empresa de capital se
fala em lucros e dividendos e, na sociedade cooperativa, em sobras liquidas. Isto é, sobras,
depois de descontadas as despesas administrativas. Nao se trata de lucro extraido do
trabalho de assalariados, caso da empresa capitalista. Trata-se de lucro originario do
trabalho direto dos prdprios associados. E o caso tipico das cooperativas operarias de
producdo industrial. Em uma cooperativa de consumo (ou outra de servi¢o) o lucro
origina-se da participacgdo dos associados, ou seja, dos usudrios. 1sso ocorre porque, sendo
a cooperativa uma organizacdo que visa exclusivamente a fornecer servigcos a seus
associados a preco de custo, as diferencas entre o custo efetivo desses servicos e 0s ganhos
obtidos pela cooperativa na comercializacdo agricola, por exemplo, “retornam” (dai o
nome de “retorno”) para cada associado. Obviamente esse "retorno” é proporcional ao
volume de negdcios (entrega da produgdo no caso) de cada associado. A cooperativa nao
lucra em cima do associado, ela é apenas um instrumento para os associados, estes sim,
lucrarem.

Em um outro momento, durante o regime militar, o Brasil adotou um modelo agroexportador
com acentuada intervengdo estatal. As cooperativas brasileiras ndo conseguiram questionar a
estrutura latifundiaria e reproduziram as relacdes de classe existentes no meio rural, impulsionadas
pelas elites agrarias (Selma Cristina de Jesus, 2010). Em meio a um cenario violento e autoritario, a
Lei que definiu a Politica Nacional de Cooperativismo e que instituiu o regime juridico das sociedades
cooperativas (Lei n°® 5764/71), foi assinada em 1971, pelo ditador Emilio Garrastazu Médici e pelos
economistas Antonio Delfim Netto e Jodo Paulo dos Reis Velloso (Zanatta, 2021).

Em conformidade com os ensinamentos de Singer (2002), a economia solidaria tem inicio
pouco depois do capitalismo industrial, como reacdo ao espantoso crescimento das artesas e dos
artesdos inspiradas(os) pela difusdo das maquinas e da organizacao fabril da producédo. A exploracdo
do trabalho nas fabricas, segundo o autor, ameacava a reproducéo bioldgica do proletariado.

Para Singer (2022), a fase inicial da economia solidaria deveria se chamar de “cooperativismo

revoluciondrio”, tornando evidente a ligacdo essencial desta economia solidaria com a critica operaria e

de seus estabelecimentos individuais, de maneira isolada. Trata-se de um modelo bem adequado & concentragdo da
propriedade fundiaria”.
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socialista do capitalismo. Robert Owen foi a figura que sintetizou o pensamento e a agdo nessa fase homem
e pensador de ac¢do que inspirou seus sucessores, além de grande protagonista dos movimentos sociais
e politicos da Gra-Bretanha nas décadas iniciais do século XIX. O cooperativismo recebeu a
inspiracdo fundamental de Robert Owen (Gra-Bretanha), de Charles Fourier (Franca) e de Saint-
Simon, a partir da qual os praticantes da economia solidaria foram abrindo seus proprios caminhos,
pelo Gnico método disponivel no laboratdrio da histéria, ou seja, o da tentativa e do erro.

Na década de 1980225, surge o cooperativismo no Brasil vinculado a teoria da economia
solidaria. A partir dos anos 1990, houve uma disseminacdo do cooperativismo articulado aos
movimentos sociais, a exemplo do movimento sindical, MST, ONGS, dentre outros. A economia
solidaria representa a germinacdo de um novo modo de producéo, que difere da forma assalariada.
Trata-se de uma mudanca social, na medida que diversas formas de modalidade de autogestdo séo
concebidas como um novo modelo que pde em xeque a sociedade capitalista. Destaca-se o potencial
emancipatorio das multiplas alternativas de producdo constituidas a partir do ideério cooperativista
de igualdade e de solidariedade (Selma Cristina de Jesus, 2010).

O primeiro Forum Social Mundial, que ocorreu entre 25 e 30 de janeiro de 2001, em Porto
Alegre, é considerado um marco na trajetoria da economia solidaria no Brasil, posto que ali comecou
a se formar um Grupo de Trabalho Brasileiro de Economia Solidaria formado pelos coletivos
nacionais de apoio a iniciativas desse tipo, incluindo uma rede de gestores de politicas publicas afins.
Sendo assim, pode-se dizer que, como marco historico para a articulagdo nacional das iniciativas de
economia solidaria, destacam-se as trés primeiras edi¢cdes do Forum Social Mundial (Gabriela Cunha;
Aline Santos, 2011).

Dois anos depois, Paul Singer??® publicou o livro denominado “Introdugdo & Economia
Solidaria” e Luiz Inacio Lula da Silva, que escreveu a orelha desta obra, foi eleito pela primeira vez
Presidente da Republica, o que impulsionou uma organizacao politica ainda maior do GT- Brasileiro
junto a féruns estaduais e regionais de economia solidaria. Foi, entdo, criada a SENAES (Secretaria
Nacional de Economia Solidaria), chefiada por Paul Singer no Ministério do Trabalho e Emprego

225 De acordo com Singer (p. 15), nesse contexto, “o neoliberalismo surge avassalador, desde 1979/80, a0 mesmo tempo
em que a Unido Soviética comeca a se livrar das amarras stalinistas que sufocaram durante quase 70 anos qualquer
iniciativa democratica de sua populagdo”.

226 paul Singer nasceu em Viena (Austria) em 1932, viveu no Brasil desde 1940, falecendo em S&o Paulo, 2018. Foi
professor titular na Universidade de Sao Paulo. Foi um dos fundadores do Partido dos Trabalhadores. Durante o governo
Lula (2003/2006), tornou-se Secretario Nacional de Economia Solidaria do Ministério do Trabalho e do Emprego,
permanecendo no governo Dilma (Singer, 2002).
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(conduzido por Jacques Wagner), permanecendo a frente da SENAES até abril de 2016, quando
Dilma Rousseff sofreu um golpe parlamentar, afastando-a da Presidéncia da Republica (Souza, 2020).
Nesse panorama, Scholz (2016) sustentou que, no Brasil, a mudanca de visdo de
cooperativismo, da empresarial a economia solidaria ocorreu no governo Lula (2002-2010), com
destaque para a criacdo da SENAES, dentro do Ministério do Trabalho e do Emprego, responsavel
por fomentar formas solidarias e democraticas de organizacdo do trabalho. Salientou que o setor
agropecuario e o setor de crédito sdo os grandes setores no cooperativismo brasileiro. No entanto, ha
raras cooperativas dedicadas ao setor de tecnologia e ao setor de servicos online.

Singer (2002) definiu a economia solidaria como um modo de producdo caracterizado pela
igualdade e seus elementos centrais seriam: igualdade de direitos, propriedade coletiva dos meios de
producéo, autogestdo, governanga democratica. Para este autor, o programa de economia solidaria se
baseia no argumento de que as contradi¢bes do capitalismo criam oportunidades de desenvolvimento
de organizacBGes econdmicas cuja logica é oposta @ do modo de producdo dominante. Logo, a
economia solidaria € ou podera ser mais do que mera resposta a incapacidade do capitalismo de
integrar todos os membros da sociedade desejosos e necessitados de trabalhar, ela podera ser uma
alternativa superior ao capitalismo, a medida que proporciona uma vida melhor as pessoas que a
adotam, enquanto produtoras, poupadoras, consumidoras etc.

Alvear, et al., (2023, p. 49), ao seu turno, conceituam economia solidaria da seguinte maneira:

A Economia Solidaria pode ser caracterizada como um movimento social que busca
construir uma sociedade na qual a democracia é radicalizada para 0 ambiente econdmico,
na perspectiva de um socialismo autogestionario. Ainda que alguns empreendimentos
econdmicos solidarios (EES) estejam formalizados como cooperativas, muitos outros
funcionam como uma associa¢do ou como coletivos informais.

Dessa forma, conforme Gabriela Cunha e Aline Santos (2011), o conceito de economia
solidaria vem sendo utilizado para se referir a uma grande diversidade de atividades econdmicas
organizadas de acordo com principios de solidariedade, de cooperacédo e de autogestdo, por meio da
recriacio de préticas tradicionais e pela emergéncia de formas inovadoras??’. No Brasil, por exemplo,
h& uma grande diversidade da economia solidaria que abrange desde grupos informais de costura ou
artesanato até fabricas recuperadas por operarios em sistema de autogestdo??®, passando por

cooperativas urbanas de servigos, cooperativas de agricultura familiar, inclusive, coletivos de

227 para Gabrila Cunha e Aline Santos (2011), a economia solidaria é considerada como um campo conceitual ainda em
construcéo, a exemplo do que se passa no proprio campo das préaticas e das lutas sociais, politicas e econdmicas.

228 A Améfrica Ladina possui um histérico de lutas no que pertine a autogestio de trabalhadoras e de trabalhadores. Desde
o final da década de 90, na Argentina, as fabricas recuperadas pelas trabalhadoras e pelos trabalhadores ocupam lugar
central no debate sobre o mundo do trabalho (Grohmann; Julice Salvagni, 2023).
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solidariedade formados por trabalhadoras e por trabalhadores, tema desta investigacao.

Ressaltam-se trés caracteristicas principais para o reconhecimento dos empreendimentos e das
iniciativas solidarias no Brasil, sendo, ao mesmo tempo, caracteristicas descritivas e normativas,
realidade presente, além de horizonte futuro para a economia solidaria. A primeira delas € a natureza
econbmica, dado que as atividades relacionadas a economia solidaria sdo primordialmente ligadas a
producéo e a reproducdo de meios de vida, a exemplo da producdo de bens, prestacdo de servigos,
etc. (Gabriela Cunha; Aline Santos, 2011).

A segunda caracteristica, segundo Gabriela Cunha e Aline Santos (2011), € a natureza coletiva
e associativa, ou seja, trata-se do “fazer junto” em meio a atividade econbmica. Ja a terceira
caracteristica, para essas autoras, € a natureza autogestionaria, que remete a superacao da divisdo
interna entre capital e trabalho, entre patrdo/patroa e empregada/empregado.

No caso brasileiro, a economia solidaria apresenta grande vigor e notavel criatividade
institucional. Nesse sentido, a Associagdo Nacional de Trabalhadores de Empresas de Autogestao e
de Participagdo Acionaria (Anteag), fundada em 199422 ja orientou a conversdo de uma miriade de
empresas em crise em cooperativa. O MST assentou centena de milhares de familias em terras
desapropriadas de latifindios improdutivos, promovendo a agricultura sob a forma de cooperativas
autogestionaria®*°. As Incubadoras Tecnoldgicas de Cooperativas Populares (ITCPS)?! inseridas em
universidades, “organizam comunidades periféricas em cooperativas mediante a incubac&o, ou seja,
um complexo processo de formacdo pelo qual as praticas tradicionais de solidariedade se
transformaram em instrumentos de emancipacao” (Singer, 2002, p. 122). Nesse sentido, explicou
Singer (p. 18):

A economia solidaria desde entdo tem sido viabilizada pelo apoio de movimentos sociais
apoiados pelos setores organizados da sociedade civil: Comunidades Eclesiais de Base,
Pastorais, sindicatos operarios, movimento estudantil atuando em Incubadoras ou
entidades similares, movimentos de trabalhadores rurais sem-terra, catadores de residuos
reciclaveis, quilombos, indigenas, mulheres, egressos de manicomios, sem falar da
solidariedade entre

vizinhos que faz parte da cultura das classes trabalhadoras de baixa renda.

229 O movimento comegou em 1991, com a faléncia da empresa calgadista Makeli, de Franca (SP) (Singer, 2002)

230pestacam-se as cooperativas agroindustriais do MST, organizadas pela Confederagio das Cooperativas de Reforma
Agraria no Brasil (CONCRAB), bem como outro conjunto de cooperativas identificadas com movimento proprio que
compdem o universo da economia solidaria: as de catadores de residuos sélidos, que tém como referéncia o Movimento
Nacional dos Catadores de Material Reciclavel. Tanto 0 MST como 0 movimento de catadores tém origens em pastorais
sociais catolicas (Souza, 2020).

231 As ITCPS, segundo Singer (2002, p. 123) “sdo multidisciplinares, integradas por professores, alunos de graduacéo e
pos-graduacdo e funcionarios, pertencentes as mais diferentes areas do saber. Elas atendem grupos comunitarios que
desejam trabalhar e produzir em conjunto, dando-lhe formacao em cooperativismo e economia solidaria e apoio técnico,
logistico e juridico para que possam viabilizar seus empreendimentos autogestionarios”.
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Nessa trilha, aponta-se a Resolucéo relativa ao Trabalho Decente e & Economia Social e
Solidaria®*? (Resolugdo 11)?*3, da 110% Conferéncia Internacional do Trabalho (Organizagéo
Internacional do Trabalho, 2022, 1. 5). Essa resolucdo conceitua a Economia Social e Solidaria da

seguinte forma:

A ESS engloba empresas, organizag@es e outras entidades envolvidas em atividades
econdmicas, sociais e ambientais de interesse coletivo ou geral, que se baseiam nos
principios da cooperacdo voluntaria e da ajuda mitua, da governanga democratica ou
participativa, da autonomia e independéncia e da primazia das pessoas e do objetivo social
sobre o capital na distribuicéo e utilizacéo dos excedentes ou lucros, bem como dos ativos.
As entidades da ESS visam a viabilidade e a sustentabilidade a longo prazo, bem como a
transicdo da economia informal para a economia formal, e operam em todos os sectores
da economia. PGem em pratica um conjunto de valores que sdo intrinsecos ao seu
funcionamento e que estdo em consonancia com a preocupagdo com as pessoas e 0
planeta, a igualdade e a equidade, a interdependéncia, a autogovernagdo, a transparéncia
e a responsabilizacéo, e a realizagdo de trabalho digno e de meios de subsisténcia dignos.
Dependendo das circunstancias nacionais, a ESS inclui cooperativas, associa¢des,
mutuas, fundagdes, empresas sociais, grupos de autoajuda e outras entidades que operam
de acordo com os seus valores e principios.

Dessarte, a economia solidaria cristalizou-se como uma necessidade urgente de experiéncia
coletiva, como uma quebra de paradigma em torno do capitalismo e do neoliberalismo como Unica
opcéo, com o seu carater de resisténcia, de maneira dialdgica, que se consubstanciam em organizacdes
coletivas, solidarias e democréticas, a exemplo das cooperativas auténticas, com fulcro na autogestéo
e com habilidade para uma distribuicdo de renda mais equitativa, tdo relevante em uma sociedade
extremamente desigual, como é o caso da brasileira.

Necessario se faz pontuar que se nota poucas pesquisas exploram o tema da economia
solidaria, que, apesar de ser um campo conceitual ainda em construcdo, remete-se a sujeitas e a
sujeitos que estdo ausentes e invisibilizadas(os), muitas vezes imersos na informalidade. De modo
geral, essas tematicas e essas experiéncias acabaram virando objeto de conhecimento cientifico
apenas marginal, isto quando ndo sdo ignoradas completamente. Mas, na contramdo de caréncias
empiricas, epistemologicas e politicas que inibem o potencial de transformacéo e de emancipacéo da

economia solidaria, continuam surgindo e persistindo varios movimentos e praticas sociais de

232 5obre 0 papel dos governos, reza a Resolugo (Organizagao Internacional do Trabalho, 2022, 1V.8): “Os membros tém
a obrigacdo de respeitar, promover e realizar os principios e direitos fundamentais no trabalho, outros direitos humanos
e as normas internacionais do trabalho pertinentes, incluindo em todos os tipos de entidades da ESS”. No que toca ao
papel da OIT, dispde (Organizacdo Internacional do Trabalho, 2022, V.14): “Com base no mandato constitucional da
OIT, o Bureau devera promover a criacdo e o desenvolvimento de entidades da ESS fortes e resistentes, tendo em
conta as diversas realidades e necessidades dos membros, bem como os diferentes niveis de desenvolvimento da ESS
e as normas internacionais do trabalho relevantes”. Nesse mesmo caminho, a Resolucdo da ONU A/77/L.60 sobre a
Promoc&o da Economia Social e Solidaria para o Desenvolvimento Sustentavel (Organizacdo das Nagfes Unidas,
2023).

233 Traducéo livre.
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resisténcia a logica do sistema neoliberal vigente (Gabriela Cunha; Aline Santos, 2011).

E a materializacdo da justica social, da solidariedade e da democracia, valores preconizados
pela Constituicdo da Republica de 1988. Numa reinterpretacdo da historia da economia solidaria e do
cooperativismo no nosso contexto, é relevante direcionar o olhar para a historia da escraviddo
brasileira, com énfase nos quilombos como marcos importantes em termos de luta e de resisténcia,
de que se inspiram, atualmente, os coletivos de solidariedade formados por trabalhadoras e por
trabalhadores. Pode-se dizer que o cooperativismo no Brasil e no mundo é um poderoso
instrumento de transformacao social, com fortes instituicfes de representacdo de formacao dos seus
quadros, assim como com legislacdo especifica e protecdo constitucional. No que concerne as
instituicdes de representacdo, € mister citar as dois coletivos que podem representar nacionalmente o
cooperativismo e o cooperativismo solidario, respectivamente, a saber: Organizacao das Cooperativas
Brasileiras (OCB) e a Unido Nacional das OrganizacGes Cooperativistas Solidarias (UNICOPAS)
(Josiane Caldas, 2021).

A OCB é uma sociedade civil sem fins lucrativos, com sede em Brasilia, que atua como 6rgao
consultivo técnico para o governo no que tange as politicas pablicas do cooperativismo. E fruto da
unificacdo de duas instituicfes representativas do cooperativismo do Brasil em 1969, com o intuito
de apoiar o cooperativismo como instrumento de desenvolvimento econdmico do setor rural, no
contexto historico especifico da ditadura militar. Sdo elas: a Alianca Brasileira de Cooperativas —
ABCOOP e a Unido Nacional das Associacdes de Cooperativas — UNASCO (Sonia Kruppa et al.,
2012).

A UNICOPAS foi fundada em 2014, com o objetivo de atuar na concepcéo e no fortalecimento
do Cooperativismo e na Economia Solidaria do Brasil, além de representar nacionalmente cooperados
de agricultura familiar e de economia solidaria e a Confederacdo das Cooperativas da Reforma
Agréria do Brasil (CONCRAB) (Josiane Caldas, 2021).

Em outro giro, nesta pesquisa, identifica-se uma crescente vincula¢do da economia solidaria
com a pratica de movimentos sociais, estes ultimos, segundo Sousa Junior (2008), em um papel de
protagonista e ativo na mudanca social. Nessa toada, Carneiro (2011) identifica trés aspectos
interligados que apontam a aproximacéo da economia solidaria com a préatica de movimentos sociais,
sendo ela prdpria considerada um movimento. O primeiro aspecto estda na relacdo dos
empreendimentos econémicos com 0S movimentos sociais, enumerando-se trés caminhos que
possibilitam essa aproximacao.

Um primeiro caminho é a aproximacao realizada pelos movimentos sociais e as organizagdes
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da sociedade civil que apoiam esses empreendimentos, com recursos financeiros € com apoios
técnicos, seja com formacdes profissionais e politicas (Carneiro, 2011). No seio desta pesquisa,
destaca-se o Nucleo de Tecnologia do MTST como apoiador dos coletivos de solidariedade formados
por trabalhadoras e por trabalhadores, colaborando com o apoio técnico, no gque tange a formacdes
tecnoldgicas profissionais e politicas.

Um segundo caminho apontado por Carneiro (2011) seria 0 inverso ao primeiro, ou seja, 0s
empreendimentos econémicos se aproximam dos movimentos sociais e da sociedade civil. Ou seja,
as trabalhadoras e os trabalhadores dos empreendimentos podem sentir a necessidade de articularem
suas atuacOes com movimentos sociais ou de realizarem uma agéo conjunta para o atendimento de
alguma reivindicagdo. Nesta pesquisa, verificou-se que, por exemplo, a cooperativa Sefiorita Courier
sentiu necessidade de articulagdo com movimentos sociais, a exemplo do MTST, bem como com
universidades e ativistas, em uma relacdo de intercooperagdo, imprescindivel no que tange ao
cooperativismo de plataforma.

O terceiro caminho indicado por Carneiro (2011) ocorre pelo fato de que os empreendimentos
ja possuem uma tradicdo de participacao politica, como é o caso do Ndcleo de Tecnologia do MTST,
gue continuam com o espirito de luta pulsante em suas atividades.

O segundo aspecto que aponta aponta para a aproximacgdo da economia solidaria com a prética
de movimentos sociais é a mudanca de atuacdo de determinados movimentos no que tange a pratica
da economia solidaria. Consoante Carneiro (2011), o movimento sindical, por exemplo, que guarda
muitos receios em relagdo a pratica da economia solidaria®®*, acostumado a discutir e reivindicar o
emprego formal, passaram a ter interesse pelo tema da economia solidaria®®, dado o contexto de
desemprego estrutural.

O terceiro aspecto da vinculacdo entre a economia solidaria e 0s movimentos sociais decorre
do desenvolvimento da economia solidaria e da formacao de um campo comum de discussao entre 0s
diversos atores que a promovem (Carneiro, 2011). Dessa forma, existe um “movimento da economia
solidaria” no Brasil que pretende articular os diferentes atores com ela envolvidos para a construgdo

de uma plataforma politica de economia solidaria. Logo, para Carneiro (2011), a atuacdo de

234 Esses receios que o movimento sindical guarda em relagdo a economia solidaria se fundam no fato de compreender que
o formato da economia solidaria apenas contribui para a precarizagdo do trabalho e para a flexibilizacdo das leis
trabalhistas, o que prejudica a formacéo e a estruturacdo do mercado de trabalho formal (Carneiro, 2011).

235 No caso brasileiro Carneiro (2011) cita a discussdes no interior da CUT que aprovou a construgio de um programa de

economia solidaria como uma das estratégias para suas ac¢oes politicas em 2000, no seu 7° congresso nacional.
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movimentos sociais com a economia solidaria amplia os espagos de acdo e de incidéncia desta,
sobretudo quando ela esté articulada com politicas publicas.

Assim sendo, nessa investigacao, identificou-se o aspecto politico nos movimentos sociais
que se relacionam com a economia solidaria, sublinhando-se que, conforme Carneiro (2011), a
economia solidaria ndo somente se apresenta como uma alternativa econémica, mas como um espago
de interacdo de diversos movimentos e organizacbes que ndo necessariamente possuem a
redistribuicdo econdmica econdmica material como causa primeira de suas lutas.

Nessa perspectiva, 0s movimentos sociais apontam para a emergéncia de uma nova cultura
politica a partir das propostas presentes nas suas pautas de reivindicagdes, a saber: democracia direta,
de base ou representativa; autogestdo e novas formas de vida comunitaria. Desse modo, 0s
movimentos sociais instauram um novo espaco publico em que a sociedade passa a ouvir as suas
mensagens e traduzir as reivindicacfes em tomada de decisGes politicas, sem com isso perder a
autonomia conquistada no processo de luta (Sousa Janior, 2008).

A vista disso, nesta pesquisa identificou-se um olhar sobre a diversidade de identidade das
sujeitas e dos sujeitos, a transversalidade das demandas por direitos, as diferentes maneiras de
ativismo e de empoderamento por meio das articulacbes em rede, bem como, de acordo com Sousa
Junior (2008), a participacao politica das organiza¢Ges em rede. Dai porque compreende-se que 0
manejo politico, simbdlico e mesmo juridico do direito ndo se restringe a arena judicial, dialogando
com um repertdrio estratégico que ultrapassa a semantica e a seara do direito e principalmente da
justica estatal (Escrivdo Filho; Renata Vieira, 2022).

Ou seja, em conformidade com Escrivéo Filho e Renata Vieira (2022), a produgdo normativa
ndo se limita na fonte estatal como Unica matriz de producdo do direito, abrindo caminhos para que
se reconheca que 0s sujeitos coletivos organizados em movimentos sociais carregam consigo a
capacidade instituinte de novos direitos mesmo em face do Estado, ndo raro em franca oposicao ao
individualismo neoliberal.

Por essa logica, a partir de Sousa Janior (2008), constata-se a configuracdo de uma identidade
de interesses compartilhados que tornam possivel a instrumentalizacdo de uma luta coletiva pela
criacdo de direitos. Ainda que empurrados para o limite da exclusdo com a supresséo de direitos da
cidadania, a luta operéaria e a luta sindical, articuladas a questdo da justi¢a, abre um campo simbolico
nas representacdes culturais da agdo para o0 auto-conhecimento de um sujeito coletivo capaz de se
tornar protagonista de estratégias que possuem alcance publico, garantindo a legitimidade e o

reconhecimento para suas demandas e para seu projeto de mundo.
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Portanto, esta pesquisa tem o intuito de contribuir para que as experiéncias de economia
solidaria ndo sejam desperdigadas e nem silenciadas, tampouco negligenciadas dentro de um quadro
regulatério pablico de protecédo das relagfes de trabalho. Ao apresentar um contraponto ao processo
capitalista, conforme Gabriela Cunha e Aline Santos (2011), a economia solidaria faz emergir
dindmicas socioecondmicas e sociopoliticas marginalizadas, abrindo-se a possibilidade do novo, da
“outra” e do “outro”, daquela e daquele que estdo ausentes, invizibilidadas(os), partindo do
presuposto que é possivel haver maneiras alternativas de organizagédo social e econdmica e de que
esta realidade é dindmica, processual, em permanente movimento.

Considerando toda essa elucidacdo, no proximo topico, nos propomos a pensar as raizes do
cooperativismo no Brasil a partir dos quilombos, ou seja, a identificar como, no Brasil, 0
cooperativismo se desenha na trilha dos principios praticados nos quilombos, com o intuito de analisar

e compreender melhor como esse fenémeno se desenvolveu no pais.

5.1 QUILOMBOS COMO EXPERIENCIAS AMEFRICANAS AFINS DO COOPERATIVISMO

Firme no compromisso de desocidentalizar (Davis; Xiao, 2021) o estudo acerca do trabalho
mediado por plataformas, esta pesquisa traz, neste topico, a ideia de que os quilombos sdo
experiéncias similares ao cooperativismo e, por consequéncia, embribes dos coletivos de
solidariedade formados por trabalhadoras e por trabalhadores. O propdsito é imprimir as cooperativas
uma perspectiva radicada na experiéncia amefricana dos quilombos. Busca-se uma reconfiguragao
epistemoldgica®, ao viabilizar realidades que devem ser compreendidas a partir das complexidades
que foram produzidas. O proposito aqui € entender como os quilombos se configuraram como raizes
da experiéncia cooperativista na Améfrica, sobretudo no Brasil.

Na tentativa de inverter o padrdo mundial de poder que é colonial, moderno, capitalista e
eurocentrado (Quijano, 2005), esta investigacdo privilegia uma abertura critica que permite a
transgressao das fronteiras discursivas que contribuem para a invisibilizacao distribui¢fes desiguais

histdricas em espacos de poder. A intencdo € desconectar de uma pretensa neutralidade da arquitetura

236 A epistemologia, derivada das palavras gregas episteme (que significa conhecimento) e logos (que significa ciéncia)
“é a ciéncia da aquisicdo do conhecimento e determina que questdes merecem ser colocadas (temas), como analisar e
explicar um fendbmeno (paradigmas) e como conduzir pesquisas para produzir conhecimento (métodos), e, nesse
sentido define ndo apenas o que é conhecimento verdadeiro, mas também em quem acreditar e em quem confiar” (Grada
Kilomba, 2019, p.54).
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juridica que serve como instrumento de silenciamento de lutas histéricas que desencadearam a
construcdo do Direito do Trabalho brasileiro (Daniela Muradas; Flavia Maximo, 2018).

Nessa direcdo, a categoria politico-cultural de amefricanidade, sobre o prisma de Lélia
Gonzélez (2020a), nos permite ultrapassar as limitaces de carater territorial, linguistico e ideolégico,
oportunidade em que abre novas perspectivas para um melhor entendimento da Améfrica como um
todo, austral, central, insular e setentrional. Para além de seu carater geografico, ela designa um
processo historico de imensa dindmica cultural, com resisténcia, acomodacdo, reinterpretacéo e
criacdo de novas formas, referenciada em modelos africanos e que remete a construcao de toda uma

identidade étnica. Ainda segundo Lélia Gonzéalez (2020a, p. 151-152):

Desnecessario dizer que essa categoria estd intimamente relacionada aquelas de
panafricanismo, negritude, blackness, afrocentrity, etc, Seu valor metodolégico, a nosso
ver, esta no fato de resgatar uma unidade especifica, historicamente forjada no interior de
diferentes sociedades que formaram uma determinada parte do mundo. Em consequéncia,
o termo amefricanas/amefricanos nomeia a descendéncia ndo s6 dos africanos
“gentilmente” trazidos pelo trafico negreiro como aqueles chegados & América antes do
seu “descobrimento” por Cristovao Colombo. A presenca amefricana constitui marca
indelével na elaboragéo do perfil do chamado Novo Mundo, apesar da denegagdo racista
gue habitualmente se desloca, manifestando-se em diferentes niveis (politico-ideoldgico,
socioecondmico e psicocultural).

Em congruéncia com Lélia Gonzalez (2020a, p.137), € politicamente muito mais democratico,
culturalmente muito mais realista e logicamente muito mais coerente nos identificarmos considerando
como parametro a categoria de amefricanidade, bem como nos autodesignando como americanos “de
Cuba, do Haiti, do Brasil, da Republica Dominicana, dos Estados Unidos e de todos 0s outros paises
do continente”.

Note-se que na época escravista, a categoria politico-cultural de amefricanidade ja se
manifestava nas revoltas, na elaboracéo de estratégias de resisténcia cultural, do desenvolvimento de
formas alternativas de organizacdo social livre, cuja expressdo concreta se encontra nos quilombos,
espalhados pelos mais diversos territorios de todo o continente. E preciso reconhecé-la pois traduz-
se em um gigantesco trabalho de dindmica cultural que nos traz do outro lado do Atlantico e nos
transforma no que somos hoje: amefricanos (Lélia Gonzélez, 2020a).

N&o se pode olvidar de dizer que a nocao de amefricanidade é que sustenta este trabalho, uma
vez gue nos permite ultrapassar limitacGes territoriais, linguisticas e ideoldgicas, abrindo, conforme
Thula Pires (2019), novas perspectivas para um entendimento mais profundo acerca da Améfrica
Ladina, ao incorporar todo um processo historico de intensa dindmica cultural que é afrocentrada. A
categoria politico-cultural de amefricanidade sinaliza o rompimento com a linguagem imperialista e

assume uma linguagem propria, com base dos resultados da conquista colonial da Améfrica Ladina
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em relacdo aos africanos em didspora, quanto as populag¢@es nativas e no que estes produziram como
enfrentamento a esse quadro (Bianca Corréa, 2021).

A amefricanidade em perspectiva afrocentrada nos entrega uma consciéncia de n6s mesmaos,
ao reconhecermos que o direito brasileiro € fruto de um processo de violéncia, de aculturacéo,
lembrando-nos que hé& poténcia transformadoras em trajetdrias de resisténcia. Compreende-se a
amefricanidade como uma ferramenta de repactuacdo que nos permite por em questio as promessas
da Constituicdo de garantia a dignidade, de solidariedade e de igualdade na afirmacdo de uma
pretendida uniformidade (Bianca Corréa, 2021).

Com efeito, a colonialidade é uma ldgica que esta embutida na modernidade. Com a expansao
do dominio colonial da Europa sobre 0 mundo, imp6s-se uma perspectiva dualista de conhecimento,
isto é, de um lado, o eurocentrismo como perspectiva hegemonica de conhecimento, e, de outro lado,
todo o resto. A conexao, a cidadania global, a identidade, as raizes histdricas e a humanidade precisam
ser pensados a partir de um lugar de critica ao eurocentrismo e a sua adogdo como modelo de
universalidade (Bianca Corréa, 2021).

A luz do trabalho de Maria Aparecida Bento (2002, p. 14), depreende-se que o siléncio, a
omissdo ou a distorcdo que ha em torno do lugar que o branco ocupou e ocupa nas relacdes raciais
brasileiras possuem um forte componente narcisico, de autopreservagdo, porque vem acompanhado
de um forte investimento na colocacgdo desse grupo como referéncia da condi¢cdo humana. Uma boa
forma de se compreender melhor a branquitude e o processo de branqueamento ¢ “entender a proje¢éo
do branco sobre o negro, nascida do medo, cercada do siléncio, fiel guardido de privilégios” .

Por isso, é preciso lancar luzes para as lentes do pos-colonial, que percebe outras histérias de
liberdade, dando visibilidade a trajetorias, experiéncias e lutas apagadas ao longo da historia
(Rodrigues; Scotti, 2021). Nas licdes de Hall (2013), o termo “pos-colonial” ndo se restringe a
descrever uma determinada sociedade ou época, ele relé a colonizacdo como parte de um processo
global essencialmente transnacional e transcultural, e produz uma reescrita descentrada, diaspdrica
ou global das grandes narrativas imperiais do passado.

Logo, o pds-colonial descortina o peso do poder e do siléncio na histdria e apresenta sentidos
de liberdade e de igualdade ocultados pelo discurso hegemonico. Sdo demandas que, desde o inicio
do empreendimento colonial, foram levantadas pelos subalternizados e tensionam as contradi¢des
mais intimas da modernidade (Rodrigues; Scotti, 2021). E uma longa historia de siléncio imposto,

uma histdria de vozes torturadas, linguas rompidas, idiomas impostos, discursos impedidos, mascaras
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de silenciamento®’ e de muitos lugares em que o colonizado ndo poderia entrar, muito menos
permanecer para falar com suas vozes (Grada Kilomba, 2019).

N&o é possivel pactuar com o silenciamento imposto aos colonizados de forma brutal?3,
Conforme Rodrigues e Scotti (2021), a voz, a dor e a resisténcia das vitimas devem ser trazidas a
baila, sendo que o pds-colonial resgata e costura os fios soltos das experiéncias que buscaram a
reconstrugdo histérica guiada pela bussola moral da dignidade humana. E preciso descolonizar a
ordem eurocéntrica do conhecimento, partindo do pressuposto que o conhecimento é colonizado e
gue a ciéncia ndo é, nesse sentido, um simples estudo apolitico da verdade, mas significa a reproducéo
das relacdes raciais de poder que ditam o que deve ser considerado verdadeiro e em quem acreditar
(Grada Kilomba, 2019).

Com o fito de sustentar o silenciamento imposto as negras e aos negros, havia um mito
coletivo de que o escravizado era ddcil, cordial e passivo, 0 que negava a possibilidade de uma
resisténcia negra a escraviddo®® (Robinson, 2023). Todavia, é importante salientar o papel da
escravizada e do escravizado como participantes do processo contraditorio de lutas e reajustes que
caracterizou o sistema escravista. O sistema competitivo inerente ao modelo de capitalismo
dependente remanipula os simbolos escravistas contra a negra e o negro, bem como busca apagar a
sua memoria histérica e étnica, a fim de ele figue como uma pessoa flutuante, ahistérico (Moura,
1983 e 2023).

E mister situar a negra e o negro historicamente e vé-la(o) como agente coletivo dinamico
desde a origem da escraviddo no Brasil. Rebeldes e fugitivos e, de maneira geral, toda a classe
escravizada sdo mulheres e homens que, embora vitimas de adversidades, ndo se conformaram com

ela e buscaram vérias formas de atingir a liberdade e a melhoria de suas condi¢des de vida, a exemplo

237 Essas mascaras foram pegas muito concretas, instrumentos reais que se tornaram parte do projeto colonial europeu por
mais de trezentos anos. Ela era composta por um pedaco de metal colocado no interior da boca do negro, instalado entre
a lingua e o maxilar, fixado por detras da cabeca por duas cordas, uma em torno do queixo e outra em torno do nariz e da
testa. A mascara era usada pelos senhores brancos para evitar que os africanos escravizados comessem cana-de- aguicar
ou cacau enquanto trabalhavam nas plantac@es, sendo que sua principal fungdo era implementar um senso de mudez e de
medo, visto que a boca era um lugar de silenciamento e de tortura. A méscara representa o colonialismo como um todo,
simbolizando préticas sadicas de conquista e de dominagdo, bem como seus regimes brutais de silenciamento (Grada
Kilomba, 2019).

238 Robinson (2023), sustentou que foram silenciadas, inclusive, as revoltas africanas. Era habito colonial ndo manter um

registro minucioso desses eventos.

239 Trouillot (2016, p. 124), lembra que em 1790, somente alguns meses antes do inicio da insurreicio que sacudiu Saint-
Domingue e provocou o nascimento do Haiti independente, o colono La Barre assegurava a sua esposa metropolitana que
a vida nos trépicos seguia pacifica. Ele escreveu: “N&o ha inquietagdo entre nossos negros... Eles nem sequer concebem
algo assim. Sdo muito tranquilos e obedientes. Uma revolta entre eles é impossivel”, assim como “Nada temos a temer
da parte dos negros; sdo tranquilos e obedientes”. E ainda outra: “Os negros sdo muito obedientes e sempre serdo.
Dormimos com as portas e janelas abertas. A liberdade para os negros é uma “quimera”.
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de fugas e de criagdo de algumas alternativas de organizacéo social, como os quilombos?*. Logo, a
docilidade ndo é uma caracteristica inerente as escravizadas e aos escravizados, pois se assim fosse o
Brasil ndo seria o primeiro pais em revoltas de escravizadas e escravizados durante toda a historia do
sistema (Beatriz Nascimento, 2021).

Dessa maneira, é preciso revalorizar a Republica de Palmares que, segundo Moura (1983, p.
125) “foi o Gnico acontecimento politico que conseguiu pér em xeque a economia e a estrutura militar
colonial”. Dessarte, € essencial valorizar as liderangas negras de movimentos como as revoltas
baianas de 1807 a 1844, destacar aqueles que continuam sendo anti-herois, como Zumbi, os herdis
da Revolta dos Alfaiates na Bahia (Luis Gonzaga das Virgens, Lucas Dantas, Jodo de Deus do
Nascimento e Manuel Faustino dos Santos Lira), além de frei Caneca, Elesbdo Dandard, Luis Sanim,
Pacifico Licutd, Luisa Mahin, além de Borges da Fonseca, Pedro Ivo, Padre Roma, Preto Cosme,
Padre Miguelinho, Séror Joana Angélica e todos aqueles que constituem o grande painel de herois
sem 0s monumentos, no entanto, desarticularam as estruturas de poder em varios momentos da nossa
historia (Moura, 1990).

Nessa senda, real¢a-se o lado dindmico da escraviddo no Brasil: as insurrei¢@es, os quilombos
e 0s demais movimentos dindmicos e radicais havidos durante aquele periodo?*. Assim sendo, é
importante trazer a tona as li¢des de Munanga (1996, p.58), asseverando que quilombo é uma palavra
originaria dos povos de lingua bantu, escrevendo-se, originalmente, kilombo e, aportuguesado,
quilombo?*?. Sua presenca e seu significado no Brasil estdo relacionados com os povos buntu cujos
membros foram trazidos e escravizados nesta terra. Sao os grupos: lunda, ovimbundu, mbundu,
kongo, imbangala, dentre outros, cujos territorios se dividem entre Angola e Zaire.

Para este mesmo autor, a palavra quilombo possui a conota¢do de uma associagéo de pessoas,
aberta a todos sem filiagcdo a qualquer linhagem, nos quais as(os) membras(os) eram submetidas(os)

a dramaticos rituais de iniciacdo que os retiravam do ambito protetor das suas linhagens e o0s

20 Ao lado de poucas informacdes descritivas sobre a repressdo das autoridades, encontra-se uma representacdo
estereotipada de como os quilombos se constituiam. Nessas descri¢des, reforcam-se as no¢des dos negros como seres
primitivos, malfeitores e irresponsaveis, e dos quilombos como bandos de destituidos de carater politico. Dai a relacao
entre quilombola e criminoso, com a marginalizagéo das préaticas e dos costumes dos negros, considerados como praticas
de banditismo, viciadas e criminosas (Beatriz Nascimento, 2021).

241 Além dos quilombos, evidenciam-se varias insurreicdes e guerrilhas, a exemplo da Revolta dos Alfaiates em 1798 e da
Revolta dos Malés em 1835, na Bahia; da Balaiada em 1839, no Maranhdo; a Revolugéo Farroupilha (1835-1845), no
Rio Grande do Sul; a Revolugdo Pernambucana de 1817; a Revolugdo do Ceara, em 1839; a Revolucdo do Recife de
1824, dentre outras.

242 Quilombos e mocambos no Brasil (tempo as palavras “quilombo” e “quilombola” aparecido com mais frequéncia a
partir de 1678), palenques e cumbes na Colémbia e Venezuela, marrons societies no Caribe inglés e nos Estados
Unidos, cimarrones em Cuba e maronage no Caribe francés (Thula Pires, 2021).
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integravam como guerreiras(os) num regimento de super-pessoas invulneraveis as armas dos
inimigos. Dessa forma, o quilombo amadurecido representa uma institui¢do transcultural que recebeu
contribuicdes de diversas culturas, a saber: lunda, imbalanga, mbundu, kongo, wovimbundu, dentre
outras (Munanga, 1996).

Para Santos A. (2023, p.45):

Néo fizemos os quilombos sozinhos. Para que fizéssemos os quilombos, foi preciso trazer
nossos saberes da Africa, mas os povos indigenas daqui nos disseram que 14 funcionava
de um jeito, aqui funcionava de outro. Nessa confluéncia de saberes, formamos
quilombos, inventados pelos afroconfluentes, em conversa com povos indigenas. No dia
em que os quilombos perderem o medo das favelas, que as favelas confiarem nos
quilombos, e se juntarem as aldeias, todos em confluéncia, o asfalto vai derreter!

Moura (2019, p.1) atestou que quilombo era uma sociedade alternativa ou paralela de trabalho
livre encravada no conjunto da escraviddao colonial que constituia a sociedade maior e
institucionalizada. O seu agente social era 0 negro-escravo inconformado que traduzia esse
sentimento no ato de fuga. Tratava-se, em um primeiro estagio, de um protesto, de uma consciéncia
rebelde e obstinada de negras e negros fugidas(os), rebeldes, solitarias(os) que escapavam do
cativeiro. Em um segundo estagio, havia a socializacao deste sentimento com outros negros fugidos.
Portanto, era uma passagem do nivel de consciéncia, da negra e do negro fugida(o) para o da(o)
quilombola, que significava um ser social com uma visdo menos fragmentaria da necessidade de
negar coletiva e organizadamente o intuito da escravidao.

Em sua organizacdo social, observa-se que a maioria dos povos da Africa Central praticava o
sistema de parentesco matrilinear, no que tange a descendéncia, ao estrato social, a sucessdo e a
heranga. A autoridade sempre ficava em maos masculinas?®. A aldeia constitui a menor unidade
territorial, portanto a pedra angular da estrutura politica. O quilombo africano, no seu processo de
amadurecimento, tornou-se, entdo uma institui¢éo politica e militar trans étnica, centralizada, formada
por sujeitos masculinos submetidos a um ritual de iniciagdo (Munanga, 1996).

Nessa conjuntura, Munanga (1996) afirma com veeméncia que o quilombo brasileiro, por sua
vez, € uma copia do quilombo africano reconstruido pelas escravizadas e pelos escravizados para se
opor a uma estrutura escravocrata, por meio da implantacdo de uma outra estrutura politica na qual
se encontraram oprimidas(os)?**. Suas préticas e estratégias desenvolveram-se dentro do modelo

transcultural, com o fulcro de formar identidades pessoais ricas e estaveis que ndo podiam estruturar-

243 No que tange a presenca das mulheres apresentada por meio dos documentos, ndo se pode romantizar possiveis
violéncias perpetradas pelos préprios palmarinos (Thula Pires, 2021).

244 0 Quilombo de Palmares identificava-se como um Estado Negro, em razio de sua semelhanga com reinos que existiam
no continente africano no século XVII (Thula Pires, 2021).
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se unicamente dentro dos limites da sua cultura. Visavam a formacdo de comunidades abertas,
produzidas pela comunicagdo incessante com o outro, e ndo de identidades fechadas, geradas por
barricadas culturais que excluem o outro.

No plano social, os quilombolas produziram um ambiente de fraternidade racial, que nasce de
uma sociedade multiétnica, pluricultural, heterogénea, baseada no compromisso inegocidvel de
defesa da plena humanidade e do exercicio da liberdade em que eram participes 0s negros, em sua
maioria, mas contava também com mulatos e indios.

No que tange ao Quilombo dos Palmares, em conformidade com Abdias Nascimento (2019),
por volta de 1590, alguns africanos escravizados no Brasil romperam os grilhGes que os acorrentaram
e fugiram para o seio das florestas situadas onde hoje estdo os Estados de Alagoas e de Pernambuco.
O grupo cresceu pouco a pouco até se tornar uma comunidade com cerca de trinta mil rebeldes
africanos, homens e mulheres. A Republica de Palmares®*>, com sua enorme populagao relativamente
a época, dominou uma area territorial de mais ou menos um terco do tamanho de Portugal, terra que
pertencia a todos os palmarinos, e o resultado do trabalho coletivo também era propriedade comum.
Palmares manteve a sua existéncia durante um século: de 1.595 a 1.695, resistindo a cerca de 27 (vinte
e sete) guerras de destruicdo lancada pelos portugueses e pelos holandeses que invadiram e ocuparam
por longo tempo o territdrio pernambucano.

A liberdade?*®, no célebre Quilombo dos Palmares®*’, era definida por meio de trés formas
possiveis: por meio do nascimento, ou seja, quem nascia negro em Palmares ndo seria escravizado;
por meio da mobilizacdo de todos os esfor¢os para atingir a liberdade (os escravos que, por conta
propria, conseguiam chegar em Palmares, eram considerados livres); por meio do compromisso com
a libertacdo coletiva (caso alguma pessoa escravizada fosse raptada ou trazida a forca para Palmares,
a sua liberdade poderia ser conquistada plenamente diante do seu comprometimento com a libertacéo

de outra pessoa cativa). Esse modelo revela que havia um compromisso inegavel com a construgédo

245 Estabeleceram o primeiro governo de africanos livres nas terras do Novo Mundo, de fato, um verdadeiro Estado
Africano, pela forma de sua organizac&o socioecondmica e politica, conhecido na historia como a Republica de Palmares
(Abdias Nascimento, 2019).

246 A liberdade era uma das motivagdes para que os escravizados procurassem os quilombos. Para que se entenda a sua
particularidade como sistemas sociais autbnomos em relacéo a sociedade global, enquanto uma dinamica de sua histéria
duradoura, necessita de uma compreensdo, na qual a complexidade de suas instituicdes e a evolugao da sociedade global
sejam vistas como processos interacionais (Beatriz Nascimento, 2021).

247 A primeira referéncia documentada do célebre Quilombo dos Palmares data de primeiro de maio de 1597, em uma
carta do padre Pero Rodrigues ao padre Jodo Alvares, ambos da Cia. de Jesus, apresentado os mocambos na capitania
pernambucana como os primeiros inimigos negros de Guiné, “levantados que estdo em algumas serras, donde vem a fazer
(assaltos) e dar algum trabalho, e pode vir tempo em que se atrevam a cometer e destruir fazendas, como fazem seus
parentes na ilha de S&o Tomé” (Thula Pires, 2021).
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de uma sociedade multiétnica livre contracolonial (Thula Pires, 2021a).

No que concerne a economia, Palmares foi uma sociedade entendida como prospera e de base
agricola. A relacdo com a terra era determinada pela nogdo de posse util, os palmarinos plantavam
diferentes culturas, a exemplo do feijao, da batata-doce, da mandioca, do milho e da cana-de-acUcar.
Também havia uma economia extrativista que garantia acesso a frutos, ervas, raizes e plantas
silvestres, bem como a caga e a pesca e a criagdo de galinhas, patos e porcos®*®, Ressalte-se, ainda,
os trabalhos como artesaos e ferreiros, além de outras préaticas (Thula Pires, 2021a).

Os autos libertos africanos plantavam e colhiam uma producdo agricola diversificada,
diferente da monocultura vigente na coldnia, além de permutar os frutos agricolas com seus vizinhos
brancos e indigenas. Eram eficientemente organizados, tanto social quanto politicamente, bem como
foram altamente qualificados na arte da guerra, conforme sua maneira africana tradicional (Abdias
Nascimento, 2019).

Thula Pires (20214, p.304) assevera que, “Palmares - enquanto Estado e experiéncia concreta
de liberdade negra nos séculos XVI e XVII - significava a ruptura com o regime de propriedade
privada de base escravista instituido pela denominacgéo colonial”. Por meio da anélise documental,
Thula Pires (2021a) defende que Palmares foi percebido como um Estado, ou seja, como um modelo
politicamente organizado, com estrutura propria, que regula as relacdes do povo de um determinado
territorio. Segundo a autora, todos os elementos que conformam um Estado podem ser reconhecidos
em Palmares. Tratou-se de um Estado Negro, com soberania®*® e territorio°,

Palmares, entdo, nos deu a oportunidade de reconhecer a nocao de didspora africana desde
oséculo XVI, retendo o sentido de quilombo como um sistema social baseado na autodefesa, na

organizacdo e na resisténcia como forma politica, como um sistema social autbnomo em relagdo a

248 A producdo, muitas vezes em larga escala, resultava em um excedente negociavel e intercambiado com os moradores
das capitanias e depois das provincias (Beatriz Nascimento, 2021).

249 Quando a autora sustenta que Palmares constituia um Estado, considerando o exercicio da soberania, nota-se que
existia a capacidade de exercer concretamente o poder politico internamente (dimensao interna) e a capacidade de manter
relagdes com outros Estados (dimenséo externa). No que pertine a dimenséo interna do exercicio da soberania, sublinha-
se a capacidade de manter a integridade do governo entre as naces e etnias africanas e indigenas. Ja a dimensao externa
do exercicio da soberania palmarina se reflete no episodio de assinatura do tratado de paz entre Ganga-Zumba e a
autoridade colonial, bem como a recepcao realizada em junho de 1678 ao chefe militar de Palmares, que foi recebido em
Recife, em palacio, com missa de agdo de gracas assistida pelos dois chefes de governo: Aires de Souza, da capitania
de Pernambuco e Ganga-Zumba, do Estado de Palmares (Thula Pires, 2021).

250 Acerca do territorio de Palmares, importante elemento de caracterizacdo do Estado, teve seus limites reconhecidos em
muitas documentagdes das autoridades coloniais, como sede material de poder, como dominio de agdo, como area de
seguranca dos individuos e das sociedades menores (mocambos) e como instrumento ao servigo das finalidades do poder
(Thula Pires, 2021).
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sociedade global (Beatriz Nascimento, 2021). N&o se pode olvidar de que Palmares foi 0 maior, mais
ndo o Unico quilombo que exerceu influéncia no combate a escraviddo. Ao lado dele, ressaltam-se o
Quilombo de Jabaquara, situado na regido metropolitana de Santos; o Quilombo dos Garimpeiros, 0
Quilombo do Ambrosio e o Quilombo de Sapucai, todos em Minas Gerais; 0 Quilombo da Cartola,
em Mato Grosso.

Nessa toada, Moura (2001) traz a quilombagem como um processo social continuo de protesto
que se desenvolve dentro da estrutura escravista, encobrindo-a histérica, econbmica, étnica e
socialmente a partir do seu centro, ou seja, a producdo. Era apenas no universo quilombola que o
escravizado se integrava completamente na esséncia plena da sua cidadania e tinha a sua humanidade
restaurada e resgatada. Trata-se de uma forma de mobilidade social massiva que permitia a passagem
da escravizada e do escravizado a cidadd(o) plena(o). Ali a escravizada e 0 escravizado
reencontravam-se COMo pessoa, reestabeleciam a sua interioridade, a sua subjetividade integralmente
a partir do momento em que se recusavam ao trabalho for¢ado de forma coletiva, socialmente por
meio da organizagdo de um territorio livre?!

Por esse Vviés, 0 que da a quilombagem um contetdo revolucionario € o seu aspecto de negacao
dialética ao sistema escravista-latifundiario®?, criando uma economia, estabelecendo um espaco livre
e criando uma totalidade de negacdo. Tratava-se de um papel desarticulador nos niveis econdémico,
social, ideoldgico e psicolégico que a quilombagem exerceu, até o fim, atuando no centro do sistema.
A quilombagem pode ser compreendida situando cada quilombo, vitorioso ou derrotado, como
componente de um continuum historico permanente, que ocupa todo ciclo que perfaz o tempo e a
existéncia da escraviddo. A luz dessa afirmacgdo, a quilombagem foi a forca que desgastou, sem
interrupcdo, o poder escravista, foi o tnico movimento que se contrapds com eficiéncia militar, social
e cultural a escraviddao, mesmo ocasionalmente derrotado (Moura, 2001).

A escraviddo, no que lhe toca, horizontalizou a negra e 0 negro escravizada(o),

apenasrehumanizando-a(o) por meio da praxis revolucionaria. As estruturas de poder queriam

251 O poder da quilombagem possuia fronteiras muito mais abrangentes que a do senhor. Elas ndo se limitavam ao territorio
ocupado pelo quilombo, mas véo até as matas, florestas, estradas, rios, chegando até as senzalas. Mesmo nas senzalas, o
poder da quilombagem tinha polos receptores e irradiadores de sua a¢do e do seu prestigio. Tratava-se de uma articulacdo
subterranea, ambigua, sem codigos ou normas, mas que se manifestava em atos objetivos de solidariedade sutis ou
dissimulados no escravizado passivo. E uma passividade que a qualquer momento por ser transformada em fuga, ato de
violéncia ou em descaso pelo trabalho, sabotagem, doenca simulada ou outras formas de resisténcia (Moura, 2001).

252 0 quilombo era o polo mais radical daquilo que era institucional no regime escravista. Também, era um polarizador das
camadas, grupos ou segmentos de oposicdo ao sistema, os excluidos: marginais, indios destribalizados, foragidos da
justica ou do servico militar ou etnicamente excluidos como mamelucos, curibocas, mulatos e mesmo brancos pobres ou
perseguidos por diversas razées (Moura, 2001).
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esvaziar a negra e o0 negro como ser, situando-a(0) como inferior bioldgica, estética e culturalmente?
e “somente se re-identifica em movimentos de protesto nos quais reencontra seu passado étnico e
cultural e se situa novamente como ser”?. A vista disso, as escravizadas e 0s escravizados nio se
comportaram como alienadas(os), mas como seres que adquiriram um grau de consciéncia social que
negava o estatuto escravocrata, transmitindo de geracdo em geracgdo esse grau de consciéncia critica
(Moura, 1983, p. 126).

Por esse angulo, Gomes (2022, p. 64) sustentou que a formulacdo da quilombagem foi um
recurso de humanizacdo da negra e do negro. “A partir dela, Clévis Moura promoveu uma
reidentificagdo do negro a condicdo de sujeito politico e histdrico”, ressaltando como a negacao das
estruturas escravistas ndo sdo apenas materiais, mas também sdo ontoldgicas. A quilombagem
desencadeou um efeito reconstrutivo sobre quem estad narrando a histéria do quilombo e,
consequentemente, a histéria do Brasil. Os quilombos ndo podem mais ser considerados como
eventos episddicos, desconexos e espontaneos. Moura (1983) reposiciona os quilombos como “eixo
fundamental” no “continuum social” do negro, instaurando um novo paradigma de agéncia que
considera a autonomia da populacéo negra.

Para explicar o modo por meio do qual o projeto moderno colonial europeu organizou as
relagdes intersubjetivas e institucionais que marcam a colonialidade do poder, Thula Pires (2018),
recuperando as categorias de Franz Fanon, aduziu que a categoria racga foi instrumentalizada para
separar duas zonas: a do ser humano, ou zona do ser e a do ndo humano, a zona do ndo ser. Sendo
assim, o padréo de humanidade passou a ser determinado pelo perfil do sujeito soberano, ou seja, do
homem branco, cis/hétero, cristdo, proprietario, sem deficiéncia, que representa o pleno, o autbnomo
e 0 centrado.

Fanon (2022) defendia que o mundo colonizado € maniqueista, dividido em dois. As pessoas
nascem em qualquer lugar e de qualquer jeito e as pessoas morrem em qualquer lugar e de qualquer
coisa. Trata-se de um mundo em que o intermediario do poder usa uma linguagem de pura violéncia,
inclusive dentro de suas casas e de seu cérebro. As vezes, esse maniqueismo prossegue sua ldgica até

o fim e desumaniza o colonizado, dado que, quando fala do colonizado, o colono se utiliza de uma

Inclusive, entre os abolicionistas tradicionais, 0 negro era visto como bérbaro e selvagem, sem capacidade de executar a¢fes
politicas contra o estatuto que o oprimia (Moura, 2022).

Os escravizados estavam dando um salto qualitativo no processo de conhecimento de seu nivel de exploragéo, dado

gue ndo mais se colocavam como escravizados, mas como cidaddos, reivindicando direitos idénticos aos dos trabalhadores
assalariados atuais. Portanto, era uma proposta de formagéo do proprio conteido das relagdes de classes e da forma de
apropriacdo da producdo no processo de trabalho (Moura, 2022).
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linguagem zooldgica. O nativo é declarado impermeavel a ética, como um inimigo dos valores, sendo
o mal absoluto. Para Fanon (2022, p. 41), “o0 famoso principio segundo o qual todos os homens sdo
iguais encontrara sua ilustracdo nas colonias a partir do momento em que o colonizado mostrar que
ele é igual ao colono”.

Nesse contexto, o sujeito de direito é a afirmacdo de uma pretendida uniformidade que foi
forjada pela exclusdo material, subjetiva e epistémica dos povos subalternizados. Por tras de uma
suposta neutralidade, o direito segue sendo lido e construido apenas para a garantia e a protecédo
daqueles que habitam a zona do ser. Sem embargo, a universalidade impressa na ideia de direitos
humanos pressupde uma Unica possibilidade de natureza humana, isto €, aquela radicada na figura do
direito soberano representativo da zona do ser (Thula Pires, 2019).

Alguém pode falar apenas quando sua voz € ouvida. Nesse diapaséo, aqueles que sdo ouvidos
sdo aqueles que “pertencem” e aqueles que ndo sdo ouvidos se tornam aqueles que “ndo pertencem”
(Grada Kilomba, 2019). Assim, o colonizado é colocado na posicdo subalterna, de marginalidade e
de siléncio. S&o sujeitos oprimidos que ndo tém suas vozes ouvidas pois as estruturas de opressao néo
permitem que essas vozes sejam escutadas, nem proporcionam espagos para que essas vVozes sejam
articuladas. E € isso que o pos-colonial vem resgatar: as vozes silenciadas que, quando libertas,
expdem o medo branco.

O devir quilombola, por sua vez, desvela esse medo branco. O temor branco do quilombo
demonstra que, segundo Queiroz e Gomes (2021), uma critica da hermenéutica juridica deve ser capaz
de dobrar os parametros da razdo moderna, na propor¢do em que as disputas de poder ndo sdo
exprimiveis apenas em calculos econémicos e politicos, mas 0 medo descortina a economia dos afetos
que nuclea o racismo e, dessa maneira, informa o peso da branquidade na hermenéutica juridica.

O Direito, entdo, teme a palavra quilombo por conta da sua poténcia criativa?®. Assumir essa
poténcia criativa é fundamental para possibilitar a manutencdo de uma vida que nao seja pela ética
da violéncia. Assim, o Direito tem medo do quilombo porque a historicidade quilombola evidencia
0s agenciamentos da autonomia do negro. Essa mudanca de paradigma vai de encontro ao predominio
de concepcdes do Direito que sdo informadas por histdrias, culturas, sentimentos, estéticas e
linguagens produzidas nas experiéncias intersubjetivas dos brancos. De fato, a producéo juridica
majoritaria ainda pouco assume o compromisso de enfrentar os limites de uma ontologia universal.

Clévis Moura, dessa maneira, prop0s reescrever a histéria do quilombo a partir deles mesmos. A

255 Em uma sociedade criativa, no seio da qual o trabalho n&o se define como forma de castigo, opress&o ou exploragéo,
ele é visto como uma forma de libertacdo humana que o cidaddo desfrutou como um direito e uma obrigacéo social
(Abdias Nascimento, 2019).
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partir das supostas auséncias, dado que ndo eram considerados livres, iguais e humanos, ressignificou
o valor historico da quilombagem (Gomes, 2022).

Nessa perspectiva, Beatriz Nascimento (2021) sugeriu estabelecer uma linha de continuidade
histdrica entre os quilombos como forma de resisténcia organizada dos negros apos séculos de
dominacdo escravista e suas formas atuais de resisténcia. Presume-se que a fuga foi motivada por
uma necessidade de resisténcia e ndo para acomodacdo. Estabelecido em um espa¢o geogréfico, 0s
quilombos organizaram as suas estruturas sociais interna, autbnoma e articulada com o mundo
externo, existindo como um instrumento ideoldgico contra as formas de opressao. A autora chamou
atencdo para o fato de que os quilombos s&o sempre considerados a partir de seu sentido de luta
armada contra o regime, inexistindo estudos aprofundados sobre os momentos de paz, em que a
sociedade e os senhores moradores toleraram-nos, mantendo relagdes econdmicas e de clientela com
os quilombolas.

A autora em comento sustentou que, oficialmente, o quilombo terminou com a abolig&o?®,
mas permanece enquanto recurso de resisténcia e enfrentamento da sociedade oficial que se instaurou,
embora ndo mais com aquele nome e nem sofrendo 0 mesmo tipo de represséo?®’. Consequentemente,
apos a abolicdo do trabalho escravo, o quilombo se interiorizou nas praticas e condutas dos
descendentes das africanas e dos africanos. Sua mistica percorreu a memaria da coletividade negra e
nacional, ndo mais como guerra bélica declarada, mas como um esfor¢o de combate pela vida (Beatriz
Nascimento, 2021).

Por seu lado, Abdias Nascimento (2019, p. 284), traz o quilombismo que, recusando-se a
submissdo, a exploracdo e a violéncia do sistema escravista, “decorre de uma luta anti-imperialista,
se articula no panafricanismo e sustenta radical solidariedade com todos os povos em luta contra a
exploracdo, a opressdo, o0 racismo, e as desigualdades motivadas por raca, cor, religido ou ideologia”.
O fundamento ético do quilombismo é assegurar a condi¢do humana do povo afro-brasileiro, ha tantos
séculos tratado e definido de forma humilhante e opressiva.

O quilombismo pleiteia para o Brasil um conhecimento cientifico e técnico que possibilite a

genuina industrializacdo que represente um novo avanco de autonomia nacional. “O quilombismo

256 E verdade que ndo vamos ver os quilombos, apés a aboligdo, como passiveis de repressdo. Mas se nds tomarmos a
histéria da repressao ao negro apds a abolicdo, talvez possamos identificar essa nova repressao com o que aconteceu
historicamente com o quilombo (Beatriz Nascimento, 2021).

257 Dessarte, 0 quilombo, embora transformado, perdura, a exemplo das favelas e das areas periféricas da cidade, em que os
negros e oprimidos permanecem obrigados por fatores decorrentes da marginalizacdo do trabalho e da marginalizacéo
racial (Beatriz Nascimento, 2021).
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ndo aceita que se entregue a nossa reserva mineral e a nossa economia as corporagdes monopolistas
internacionais, porém tampouco defende os interesses de uma burguesia nacional”. Assim, o
quilombismo resgata o sentido de organizacdo socioeconémica concebido para servir a existéncia
humana, organizacdo que existiu na Africa e que os escravizados africanos trouxeram e praticaram
no Brasil. “A sociedade brasileira contemporanea pode se beneficiar com o projeto do quilombismo,
uma alternativa nacional que se oferece em substituicdo ao sistema desumano do capitalismo”
(Abdias Nascimento, 2019, p. 300 e 301).

Portanto, verificou-se que alguns principios e propdsitos do quilombismo, elencados por
Abdias Nascimento (2019), assemelham-se as inten¢6es do cooperativismo, em especial, em relagéo
aos coletivos de solidariedade formados por trabalhadoras e por trabalhadores. Nessa senda, o autor
em destaque afirmou que a revolucdo quilombista € fundamentalmente antirracista, anticapitalista,
antilatifundiaria, anti-imperialista e antineocolonialista, sendo que a sua finalidade basica € promover
a felicidade do ser humano, ao proporcionar uma economia de base comunitario-cooperativista no
setor da producdo, da distribuicdo e da divisdo dos resultados do trabalho coletivo. Ademais,
sustentou Abdias Nascimento (2019, p. 307):

E matéria urgente para o quilombismo a organizagio de uma instituicdo econdmico-
financeira em moldes cooperativos, capaz de assegurar a manutencao e a expansdo da luta
quilombista a salvo das interferéncias controladoras do paternalismo ou das pressdes do
poder econdmico.

Além disso, esse autor ainda assevera que, no quilombismo, o trabalho é um direito e uma
obrigacdo social, de modo que as trabalhadoras e os trabalhadores, que criam a riqueza agricola e
industrial, sdo as(os) Unicas(os) donas(os) do produto do seu trabalho. Frisa-se, ainda, a preocupacao
com a preservagdo ambiental, na medida que o quilombismo é contra a polui¢do ecolégica e favorece
todas as formas de melhoramento ambiental que possa assegurar uma vida mais saudavel para o0s
habitantes do planeta Terra (Abdias Nascimento, 2019).

Sendo assim, verifica-se que quilombos constituem experiéncias amefricanas similares ao
cooperativismo, como sua inspiracdo, seu sustentaculo ético e epistemoldgico, considerando que a
capacidade de organizacgéo e de resisténcia dos quilombos influenciam o cooperativismo e, como
consequéncia, os coletivos de solidariedade formados por trabalhadoras e por trabalhadores, influindo
no futuro do trabalho com maior justica social, partindo de um ponto de inflexao epistemologica que
reconstréi os quilombos como farol do cooperativismo.

Nesse sentido, a quilombagem de Moura e o quilombismo de Abdias Nascimento (2019)

representam um farol espistemoldgico que estd em constante reatualizacdo, logrando atender,
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conforme este Gltimo autor, as exigéncias do tempo histérico e as situa¢des do meio geografico.

Assim sendo, considera-se que o quilombismo proposto por Abdias Nascimento (2019) e a
quilombagem proposta por Moura (2001) surgem como movimentos de contestacdo de uma ordem
econbmica escravista, de uma ordem social racista e de uma legalidade instituida que objetificava as
pessoas negras, ndo as reconhecendo como sujeitas de direitos, sobretudo sendo uma experiéncia nao
legalizada.

Ja a experiéncia de cooperativismo, por seu turno, é reconhecida pela ordem legal, em seus
contornos civilistas, ndo estando no ambito da ilegalidade, sem ter, a principio, uma contestacdo tdo
ampla da sociedade, considerando que ela se coloca como uma possibilidade de concorrer
economicamente dentro das regras do capitalismo. Trata-se de uma experiéncia que,
substantivamente, esta questionando a ordem econdémica da sociedade, inclusive, esta abrindo
margem para uma discussao interseccional que questiona outras ordens de opressao social e que, por
isso, essencialmente, ela se comunica com as experiéncias do quilombismo e da quilombagem.

O quilombismo e a quilombagem est&o imersos na zona do ndo ser, em que existe, segundo
Thula Pires (2019), a naturalizacdo da inferioridade de determinadas(os) sujeitas e sujeitos e a
negacdo da humanidade da zona do ndo-ser como possibilidade para que a zona do ser se consolide e
se mantenha como supremacia.

J& o cooperativismo estd em um transito entre a zona do ndo ser e a zona do ser. Se por um
lado a figura da cooperativa € reconhecida legalmente, por outro lado, as reivindicagdes das
trabalhadoras e dos trabalhadores, a possibilidade de entrarem, de fato, dentro de relacdes de trabalho
protegidas, 0 acesso pleno a todos os direitos que as sujeitas e 0s sujeitos de direitos trabalhistas
possuem, ndo alcanca essas trabalhadoras e esses trabalhadores cooperadas(os). Conforme Thula
Pires (2018), por tras de uma suposta neutralidade, de uma afirmacéo de igualdade formal, o direito
segue lido e construido somente para a garantia e protecdo daqueles que habitam a zona do ser.

Por fim, esta pesquisa ndo sugere replicar o padrdo dos Estados Unidos e da Europa, mas
investir em politicas prefigurativas que pressupdem a construcdo e a apropriacao de tecnologias, bem
como a organizacdo do trabalho a partir “de baixo”. Ao contestar a perspectiva eurocéntrica de
producdo do saber e a neutralidade cientifica e tecnoldgica, propde-se um convite para pensar na

confluéncia®® de saberes da nossa ancestralidade que nos segura no colo.

258 para Antonio Bispo dos Santos, o Négo Bispo (2023, p. 14), “confluéncia é a energia que esta nos movendo para o
compartilhamento, para o reconhecimento e para o respeito”. Quando a gente confluéncia, a gente ndo deixa de ser
gente, a gente passa a Ser a gente e outra gente, a gente rende.
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CONCLUSAO

Tempo de nos aquilombar

E tempo de caminhar em fingindo siléncio, e
buscar o momento certo no grito, aparentar
fechar um olho evitando o cisco e abrir
escancaradamente o outro.

E tempo de fazer os ouvidos moucos

para os vazios lero-leros,

e cuidar dos passos assuntando as vias, ir

se vigiando atento, que o buraco é fundo. E
tempo de ninguém se soltar de ninguém, mas
olhar fundo na palma aberta

a alma de quem lhe oferece o gesto. O

lacar de m&os ndo pode ser algemas,

e sim acertada tatica, necessario esquema. E
tempo de formar novos quilombos, em
qualquer lugar que estejamos

e que venham dias futuros, salve 2020 A
mistica quilombola persiste afirmando: “a
liberdade é uma luta constante™.

(Conceicéo Evaristo. Jornal O Globo, 31/12/2019).

Esta dissertagdo buscou investigar quais os limites e as possibilidades para os coletivos de
solidariedade formados por trabalhadoras e por trabalhadores no contexto do trabalho mediado por
plataformas, a partir da perspectiva do trabalho e dos direitos sociais. Nesta pesquisa, a produc¢éo do
conhecimento foi gerada a partir do olhar das trabalhadoras e dos trabalhadores pertencentes as
organizagOes solidarias, portanto, privilegiando a experiéncia e o conhecimento de quem vivencia a
exclusdo social e observa os fendmenos em lugares diferentes de quem ocupa posi¢cdes hegemonicas
de poder.

Nesta pesquisa, destacou-se a economia solidaria como um campo que pode ser expandido
por meio de trocas com diversas experiéncias que qualifiquem a possibilidade de transformacgédo. Com
suporte nas licbes de Gabriela Cunha e de Aline Santos (2011), verificou-se a necessidade de um
dialogo com setores excluidos da sociedade, questionando-se 0 modo de produzir e consumir, como
um contraponto ao processo capitalista e fazendo emergir dinamicas socioeconémicas e sociopoliticas
marginalizadas.

O cooperativismo de plataforma se apresenta como um potencial para criar e promover
trabalhos protegidos, alem de viabilizar melhores condi¢des de trabalho em relacdo as empresas

tradicionais. Na trilha da doutrina de Melissa Cano, Morell e Espelt (2021), reconhece-se que ao
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possibilitar relagdes horizontais, o cooperativismo de plataforma sustenta uma governanga
democrética, considerando a organizacdo coletiva das trabalhadoras e dos trabalhadores como
elemento-chave, conectando-se, outrossim, a diferentes metas de desenvolvimento sustentavel, a
exemplo da politica de dados e da responsabilidade social.

O discurso das liderancas dos coletivos de solidariedade formados por trabalhadoras e por
trabalhadores trouxe um horizonte muito prospectivo, apontando para questionamentos radicais, para
reivindicacdo da propriedade, para a reivindicacao dos direitos aos dados. Além disso, esses discursos
evidenciam a perspectiva de interacdo com 0s movimentos sociais, de intercoopera¢do, demonstrando
uma politizagéo significativa, em um questionamento importante acerca das estruturas da sociedade
capitalista que vivemos.

Verificou-se que, inspiradas na economia solidaria e nas lutas em torno de tecnologias
alternativas, os coletivos de solidariedade formados por trabalhadoras e por trabalhadores
desempenham um papel relevante na imaginacdo de outras formas de tecnologia que vao além da
ideologia do Vale do Silicio. Em concordancia com Grohmann (2023c), sobressai a natureza
experimental e prefigurativa dos coletivos de solidariedade formados por trabalhadoras e por
trabalhadores “a partir de baixo”, em uma agenda conjunta de pesquisadoras, pesquisadores,
trabalhadoras e trabalhadores que possuem o intuito de construir alternativa ao poder das plataformas
dominantes.

Vale ressaltar que, indo ao encontro do que Grohmann e Julice Salvagni (2023) sustentam, a
tecnologia faz parte da construcdo dessas organizacdes democraticas, mas nao é tudo. Durante a
pesquisa, foi possivel capturar que é valorosa a consideracdo de dimensdes de governanca
democrética, de autogestdo, de trabalho protegido, de impacto e de dados para o0 bem comum. Longe
de repetir um tecnossolucionismo, a investiga¢ao apontou que o cooperativismo de plataforma busca
repensar toda a l6gica por tras da construcéo de plataformas, em todas as suas instancias.

Todavia, durante a pesquisa, foi possivel capturar que ha fragilidades na implementacdo dos
coletivos de solidariedade formados por trabalhadoras e por trabalhadores em relacdo a disputas
econbmicas e avocalizacdo de um discurso cooperativista no sentido do Direito do Trabalho, sendo
que as liderancas das organizacgdes das trabalhadoras e dos trabalhadores, pelo que se verificou, trata
dos direitos trabalhistas de maneira débil.

Foi possivel identificar também a existéncia de dificuldades em relacdo ao grande poder
econémico das grandes plataformas, que pressionam os coletivos de solidariedade formados por

trabalhadoras e por trabalhadores com uma forte concorréncia, além dos limites histéricos do proprio
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cooperativismo, a exemplo da falta de uma cultura de autogestdo e da grande dificuldade de
organizagao coletiva das trabalhadoras e dos trabalhadores.

Apesar disso, a ideia ndo € se afastar do cooperativismo de plataforma devido as suas
contradicGes e aos seus limites. Pelo contrario, concordando com Grohmann e Julice Salvagni (2023),
esta pesquisa identifica no cooperativismo de plataforma uma possibilidade, uma alternativa, uma
brecha, uma fissura ao poder das grandes plataformas.

A vista disso, no que tange a hip6tese levantada na introducgo desta pesquisa, verificou-se que
os coletivos de solidariedade formados por trabalhadoras e por trabalhadores tém o potencial de lancar
na cena publica o debate sobre a necessidade de amenizar a precarizacdo laboral provocada pelo
trabalho mediado por plataformas e, assim, enfraquecer a superexploracédo laboral. No entanto, néo
se pode romantizar o papel progressista dos coletivos de solidariedade formados por trabalhadoras e
por trabalhadores. N&o se pode nublar as contradi¢des reais que essas organizacdes se defrontam.

E preciso um olhar atento aos principais obstaculos que as referidas organizagdes enfrentam,
que, conforme, esta investigacdo constatou, sao: econdmico-financeiro, organizacional e tecnoldgico.
Para que essas experiéncias estudadas sigam cumprindo o seu papel, examinou-se a necessidade de
apoio estatal, de legislacbes que aperfeicoem o sistema cooperativista e a economia solidéria,
ampliando o plexo de protecédo juridica, assim como de politicas publicas fortes que favorecam a
auto-organizacao das trabalhadoras e dos trabalhadores.

Outro ponto importante € 0 empoderamento de mulheres negras no que tange ao tema da
economia solidaria, dando énfase a agéncia e a resisténcia dessas mulheres, isto €, 0 seu poder de dar
nome a sua propria realidade e de decidir seu préprio destino. Nesta pesquisa, detectou-se que,
particularmente, Aline Os, fundadora da cooperativa Sefioritas Courier, e Nilce de Pontes Pereira dos
Santos, lideranca quilombola das comunidades da Barra do Turvo/SP e coordenadora da CONAQ no
estado de Sdo Paulo, sdo exemplos de mulheres negras que se empoderaram, no sentido que Patricia
Hill Collins (2019) sustenta, ou seja, no intuito de transformar as injustas instituicdes sociais com
que se deparam de geragdo em geracao.

Ao lado disso, nesta pesquisa, 0 siléncio em relacdo a reivindicacao de direitos ao trabalho,
elencados no art. 72 da Constituicdo da Republica e, em caso de cooperativas, estabelecidos no art. 7°
da Lei n®12.690/2012, mostrou-se revelador. Sugeriu que os coletivos de solidariedade formados por
trabalhadoras e por trabalhadores estdo preocupadas com “o direito de trabalhar”, negligenciando a
importancia da centralidade do trabalho protegido. Isso ocorre, entre outros aspectos, devido a

convergéncia do trabalho livre e subordinado, herdado dos padrdes europeus, liberais e coloniais.
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Pontua-se a necessidade de um processo de desobediéncia tedrica capaz de substituir os padrbes
de colonialidade e de exclusdo da sujeita e do sujeito do Direito do Trabalho. Nessa senda, a
organizacdo coletiva, emancipatoria e contra-hegemonica arquitetada por meio dos coletivos de
solidariedade formados por trabalhadoras e por trabalhadores pode ser um caminho, desde que
integrem as suas reivindicacGes também a semantica dos direitos, ainda que em perspectiva insurgente.

Além disso, percebeu-se que coletivos de solidariedade formados por trabalhadoras e por
trabalhadores representam uma forma de resisténcia em meio ao risco permanente de recessdo
democratica que vivenciamos na atualidade, considerando os quilombos como experiéncias afins do
cooperativismo. Esta pesquisa € um convite para ndo somente refletir sobre o deu errado, mas em
considerar propostas democraticas para o futuro do trabalho.

Importa ressaltar que esta pesquisa ndo teve a pretensao de responder a todas as questdes nem
a todos os problemas que o tema provoca. Trata-se de uma dissertacdo, cuja investigacao foi realizada
em aproximadamente um ano e que, portanto, possui limites. Apesar de ser uma quimera, o principal
desejo desta pesquisadora € gerar reflex6es sobre os coletivos de solidariedade formados por
trabalhadoras e por trabalhadores, a fim de que a academia, profissionais do direito, as gestoras e 0s
gestores governamentais e demais movimentos sociais sejam convidados a discuti- las, compreendé-

las em seus mais amplos aspectos e, por que nao, estimula-las.
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