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RESUMO

Este estudo indica que a criacdo da Lei Sarney (Lei 7.505/1986), a primeira a permitir
ao investidor abater do Imposto de Renda patrocinios e doagdes realizadas a projetos
culturais, foi crucial para que pelo menos dois importantes players do mercado financeiro,
Banco do Brasil e Itai Unibanco, comecassem a enxergar o investimento em arte e cultura
como um bom negdcio. Datam de anos imediatamente posteriores a este marco legislativo a
inauguracgdo tanto do Instituto Itad Cultural (IC), em 1987, quanto do Centro Cultural Banco
do Brasil (CCBB), em 1989. A constituicdo, o desenvolvimento € a manutencdo desses
espacos culturais rompem com o mito de que empresas de capital financeiro investem com o
intuito Unico de valorizacdo da marca. As evidéncias apontam para uma autoprotecdo pois,
longe de ser uma idiossincrasia nacional, trata-se de uma prética tradicional mundial, que
acompanha a sociedade ao longo de séculos.

Com dados empiricos, graficos, argumentos, e a combinacdo de métodos quantitativos
e qualitativos para a andlise exploratéria, propde-se um mergulho no universo do patrocinio e
do apoio ao CCBB e ao IC enquanto espagos de distribuicio de arte e cultura. Nessa
perspectiva, pergunta sobre a existéncia de uma cultura de patrocinio no Brasil, que molda
projetos para atender a interesses e publicos determinados por investidores, cujos editais
definem previamente as linhas de agao.

Um panorama da politica cultural brasileira € tragado, pois foi por acdo do Estado que
se criaram as bases para uma parceria entre o poder publico e o setor privado para dinamizar a
producdo cultural. Para a definicdo do corpus, foram coletados dados disponiveis em
plataformas da internet, em sites hospedados no Ministério da Cultura (atual Ministério do
Turismo) e utilizados filtros para encontrar resultados referentes as institui¢cdes pesquisadas.

A pesquisa ainda dialoga com outras areas do conhecimento, por meio da busca de
elementos capazes de explicar o papel funcional na estrutura econdmica e financeira da
cultura. Desse modo, aponta condicionantes estruturais correspondentes para a constitui¢io e
o desenvolvimento da promogdo de acdes artistico-culturais. A histéria dos espacgos integra os
estudos ndo como um desfile de acontecimentos e datas, mas como fatos ainda vivos, que ndao

se esgotam ao primeiro olhar.

Palavras-chave: CCBB. Itaa Cultural. Politica cultural. Economia da cultura.
Comunicaciao e cultura contemporanea.



RESUMEN

Este estudio indica que la creacion de la Ley Sarney (Ley 7.505/1986), la primera que
permiti6 a los inversionistas deducir del Impuesto sobre la Renta los patrocinios y las
donaciones realizadas a proyectos culturales, fue crucial para al menos dos importantes
actores del mercado financiero, Banco do Brasil e Itad Unibanco, comenzaron a ver la
inversion en arte y cultura como un buen negocio. De los afios inmediatamente posteriores a
este marco legislativo datan la inauguracién tanto del Instituto Itad Cultural (IC) en 1987
como del Centro Cultural Banco do Brasil (CCBB) en 1989. La constitucién, desarrollo y
mantenimiento de estos espacios culturales rompen con el mito de que las empresas de capital
financiero invierten con el unico fin de valorar la marca. La evidencia apunta a la
autoproteccion porque, lejos de ser una idiosincrasia nacional, es una practica tradicional
mundial que acompaiia a la sociedad desde hace siglos.

Con datos empiricos, graficos, argumentos, y la combinacién de métodos cuantitativos
y cualitativos para el anélisis exploratorio, se propone adentrarse en el universo del patrocinio
y apoyo al CCBB y al IC como espacios de difusion del arte y la cultura. En esa perspectiva,
se pregunta por la existencia de una cultura de patrocinio en Brasil, que moldea proyectos
para atender a los intereses y publicos determinados por los inversores, cuyos avisos publicos
definen previamente las lineas de accion.

Se esboza un panorama de la politica cultural brasilefia, ya que fue a través de la
accion del Estado que se crearon las bases para una alianza entre el poder publico y el sector
privado para impulsar la produccién cultural. Para definir el corpus, se recolectaron datos
disponibles en plataformas de internet, en sitios web alojados por el Ministerio de Cultura
(actual Ministerio de Turismo) y se utilizaron filtros para encontrar resultados referentes a las
instituciones encuestadas.

Esta investigacion dialoga con otras areas del conocimiento, a través de la bisqueda de
elementos capaces de explicar el papel funcional en la estructura econdmica y financiera de la
cultura. De esta manera, sefiala condiciones estructurales correspondientes para la
constitucion y desarrollo de la promocion de acciones artistico-culturales. La historia de los
espacios integra los estudios no como un desfile de hechos y fechas, sino como hechos que

siguen vivos, que no se agotan a primera vista.

Palavras-chave: CCBB. Itaa Cultural. Politica cultural. Economia de la cultura.
Comunicacion y cultura contemporanea.



ABSTRACT

This study indicates that the creation of the Sarney Law (Law 7,505/1986), the first to
allow investors to deduct from Income Tax sponsorships and donations made to cultural
projects, was crucial for at least two important players in the financial market, Banco do
Brasil and Itau Unibanco, began to see investment in art and culture as good business. The
inauguration of both the Instituto Itad Cultural (IC) in 1987 and the Centro Cultural Banco do
Brasil (CCBB) in 1989 dates from the years immediately following this legislative
framework. The constitution, development and maintenance of these cultural spaces break
with the myth that financial capital companies invest with the sole purpose of valuing the
brand. Evidence points to self-protection because, far from being a national idiosyncrasy, it is
a traditional world practice that has accompanied society for centuries.

With empirical data, graphs, arguments, and the combination of quantitative and
qualitative methods for exploratory analysis, it is proposed to delve into the universe of
sponsorship and support for CCBB and IC as spaces for the distribution of art and culture. In
this perspective, it asks about the existence of a sponsorship culture in Brazil, which shapes
projects to meet the interests and audiences determined by investors, whose public notices
previously define the lines of action.

An overview of Brazilian cultural policy is outlined, as it was through the action of the
State that the foundations were created for a partnership between the public power and the
private sector to boost cultural production. To define the corpus, data available on internet
platforms, on websites hosted by the Ministry of Culture (current Ministry of Tourism) were
collected and filters were used to find results referring to the institutions surveyed.

This research dialogues with other areas of knowledge, through the search for
elements capable of explaining the functional role in the economic and financial structure of
culture. In this way, it points out corresponding structural conditions for the constitution and
development of the promotion of artistic-cultural actions. The history of spaces integrates the
studies not as a parade of events and dates, but as facts that are still alive, which are not

exhausted at first glance.

Keywords: CCBB. Itai Cultural. Cultural policy. Culture economy. Communication
and contemporary culture.
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INTRODUCAO

O apoio financeiro as necessidades materiais em meio ao mundo de ideias e a
imaginacdo sempre esteve presente ao redor da arte, ao longo da histdria, seja para a
concepcdo de obras de criagdo livre, seja para as encomendadas, sua distribui¢cdo e consumo.
Nao se sabe muito sobre como se dava a producdo das festas dionisiacas, cujo legado €
lembrado como o inicio do teatro ocidental, € no qual dramaturgos realizavam competi¢des
dramaticas na cidade-estado de Atenas. No entanto, no Renascimento, essa relacdo é
vastamente documentada, com o apoio dos mecenas sendo de crucial importincia para o
desenvolvimento das mais diversas obras. No cendrio contemporaneo, a premissa permanece,
ainda que com caracteristicas distintas, especialmente no Brasil, no que tange ao apoio do
Estado, caso das leis de incentivo nos ambitos federal, distrital, estadual e municipal.

Este estudo, intitulado A Comunicacdo entre Economia e Cultura: Mecenato
Contempordaneo no Centro Cultural Banco do Brasil e no Itai Cultural, tem por objetivo
analisar os modelos de financiamento a projetos culturais no Brasil, a partir da atuacdo de
duas das maiores institui¢des financeiras do pais — Banco do Brasil e Itai Unibanco em seus
respectivos espagos culturais — Centro Cultural Banco do Brasil (CCBB) e Itatd Cultural (IC).
A pesquisa busca ainda identificar como se d4 a constru¢cdo da identidade do CCBB e do IC
como ambientes de formacdo do conhecimento, de percepcdo da marca, de ativacdo de
memoria e de constituicdo de experiéncias. Integram o escopo da investigagdo assinalar as
semelhangas e diferencas do patrocinio cultural praticado por um banco de economia mista e
outro privado, bem como apontar o imagindrio como uma das forc¢as reguladoras do poder dos
centros culturais.

Para além de seu valor simbdlico e intangivel, o setor cultural é constituido de
atividades econdmicas diversas, dotado de cadeias produtivas proprias que impactam tanto
nos gastos quanto nas receitas dos entes publicos e privados. Desse modo, nas proximas
paginas, busca-se ir além da mera apresentacdo de dados estatisticos, identificando-se como
se comportou a indudstria de financiamento a cultura no Brasil por duas das mais atuantes
instituicdes financeiras do pais, a partir de 1986 (ano da instalacdo da primeira lei federal de
incentivo a cultura), marcando nio s6 as diferencas entre elas como também as semelhancas
estratégicas nessa atuacao.

Com suas multiplas varidveis, a divida sobre como encarar a histéria, com um recorte
amplo, com cenério econdmico-cultural mundial ou com abordagem de décadas especificas

foi o primeiro grande desafio desta pesquisa. O desenvolvimento dos estudos indicou que,
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para chegar a qualquer definicdo, seria preciso fazer a historia localizada, rica em informagoes
sobre 0 objeto. Nesse sentido, o desenho original, de trazer relatos sobre as variagdes politico-
econdmico-socias de cada época, mostrava-se desnecessario, sendo mantida, no entanto, a
importancia cronologica para andlise fidedigna da conjuntura, delimitando o aspecto da
economia cultural.

Um dos pontos de partida para essa pesquisa, a interacdao dialética entre cultura e
economia, foram os estudos culturais, com a premissa de que ndo basta se fechar em um
casulo para se analisar a respeito de cultura; seria preciso incluir algo que ndo é cultura,
porque esta é farta de embates no seu entorno, o social. Tome-se ainda a perspectiva de
autores como Hall (1992) e Williams (1992), para quem nido se pode estudar o objeto isolado
do seu contexto histdrico, social, econdmico, cultural, porque isso significaria enxerga-los
como elementos a margem da estrutura de poder na sociedade — o que ndo sdo. Com isso,
entendeu-se ser preciso observar as leis de funcionamento da dindmica da economia da
cultura, a fim de se verificar a eficiéncia das acdes de fomento.

E partiu-se com o objetivo de produzir um arquivo que incorporasse os dados
consolidados na histéria econdmica e social, sem, contudo, reduzir a politica cultural a um
epifendmeno. Equipada com técnicas quantitativas e produzindo dados sobre o tamanho dos
conglomerados de duas das maiores institui¢des financeiras do Brasil, a pesquisa mirava as
mudancas de comportamento nos apoios e financiamentos, ordenando uma visao fragmentada
dos espacos culturais mantidos por ambas, sem perder de vista as conexdes com a
comunicagdo das marcas.

Objetivos foram tragados para verificar o carater estratégico que atrai investimentos
tanto do Banco do Brasil (BB) quanto do Itai Unibanco (Itai) em seus proprios equipamentos
culturais, CCBB e IC, onde disseminam, fomentam e consolidam seus proprios valores e
interesses. Nessa perspectiva, ainda cabe lembrar que o primeiro é uma sociedade de
economia mista, com 50% de seu capital pertencente 2 Unidio Federal', e o segundo, uma
empresa privada, o que por si sO indica possibilidade de atuagdo diferenciada.

Ao enfocar exclusivamente os grupos financeiros, negligenciam-se deliberadamente os
formados por produtores e artistas, ainda que mantida a observagdo sobre a relagdo existente

entre ambos, compreendendo a centralidade das medidas econdmicas, pois sdo essas as

' A composi¢io aciondria do Banco do Brasil tem a seguinte distribui¢do: 50,0% da Unido Federal, 27,5%
capital no pais, 22,1% capital estrangeiro — portanto, 49,6% de free float —, e 0,4% Tesouraria. (BANCO DO
BRASIL, 2022)
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responsaveis pela realizacdo dos projetos propostos, motivadores das visitacdes pelo publico,
e pela manuten¢do dos espacos.

A estrutura metodologica empregada para a analise do setor cultural passou por
levantamento inicial das informagdes, tratamento das bases de dados, com posterior
cruzamento. O primeiro passo foi identificar as duas instituicOes a serem estudadas, com
recolta de informagdes que poderiam ser pontuadas como possiveis bases para a descri¢do das
caracteristicas do investimento financeiro no mercado cultural. Nesse quadro, procurou-se
ainda detectar as respectivas especificidades e a qualidade das informagdes disponiveis,
grande parte obtidas pelo meio virtual, tendo em vista a pesquisa ter se realizado em meio a
pandemia da Covid-192, dentre outras questdes que se fizeram pertinentes.

De cunho qualitativo e quantitativo, a pesquisa € baseada em levantamento de dados e
andlise de documentos oficiais disponiveis de organizagdes culturais formalmente constituidas
e mantidas por Banco do Brasil e Itai Unibanco, a partir de 1986. O marco € a criacdo da Lei
7.505/1986 (Lei Sarney), cujos principios norteiam a vigente Lei 8.313/1991 (Lei Rouanet).
Os conceitos e as defini¢cdes apresentados pertencem a legislacdo e as interpretagdes de
autores que trataram de assuntos correlatos. Uma revisdo da literatura sobre o tema foi crucial
para o desenvolvimento da pesquisa.

A coleta deu-se por meio de bibliografia especifica, trabalhos académicos, artigos,
matérias jornalisticas e informagdes publicas disponibilizadas pelas empresas em seus
respectivos sites, além das plataformas SisacNet e Versalic, do Ministério do Turismo. O
tratamento do material foi feito de forma a se compreender o problema e suas condi¢cdes de
existéncia, com o objetivo de explicitar “para o leitor como se pretende tratar os dados a
coletar, justificando por que tal tratamento ¢ adequado aos propositos do projeto” (Vergara,
2010).

O corpo tedrico € constituido por autores que analisam e dialogam com questdes
relacionadas aos estudos da economia da cultura, economia politica da comunicacido e dos

estudos culturais, como Canclini (2006), Furtado (2012), Mastrini e Becerra (2017), Tolila

2 “A Covid-19 é uma infecgo respiratéria aguda causada pelo coronavirus SARS-CoV-2, potencialmente grave,
de elevada transmissibilidade e de distribui¢do global”, identificado pela primeira vez em dezembro de 2019 na
cidade de Wuhan, provincia de Hubei, China. (MINISTERIO DA SAUDE, 2022). A doenca provocada pelo
coronavirus se alastrou pelo mundo, causando milhares de mortes desde entdo. No Brasil, o Governo Federal
decretou emergéncia em sadde publica em fevereiro de 2020 cujas medidas, regulamentadas, compuseram a Lei
13.979/2020. Pouco mais de dois anos depois, no dia 23 de maio de 2022, o presidente Jair Bolsonaro revogou o
Decreto 10.659/2021, que instituiu o Comité de Coordenacdo Nacional para Enfrentamento da Pandemia da
Covid-19, assim como outros 22 decretos de combate a pandemia, incluindo o texto que estava valendo desde
fevereiro de 2020. (AGENCIA SENADO, 2022). O coronavirus atemorizou a sociedade e fechou casas de
espetaculos, centros exibidores de arte e do comércio em geral, provocando uma movimenta¢do na atuacdo de
diversos setores, incluindo o das artes.
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(2007) e Zallo (2011). Na interse¢do com a histéria, Martins (2014), Melo Franco (1973) e
Souza Franco (1984) fornecem informagdes sobre a origem e o desenvolvimento dos bancos e
do préprio sistema financeiro do pais, enquanto Barbalho (2007, 2014), Calabre (2007, 2009)
e Durand (1997, 2000, 2013) apontam elementos para a compreensao da constituicao das leis
de incentivo e o papel do Estado como propulsor de uma dindmica sobre esses investimentos.

Foi também realizada entrevista com representantes dos espacos estudados, por meio
de questionario unico e encaminhado por e-mail (ver Apéndice), com pequenas adaptacoes,
para obedecer as respectivas particularidades, e cujas respostas encontram-se imiscuidas ao
longo dos capitulos desta tese. Eventuais lacunas foram respondidas do mesmo modo. Visita
presencial aos CCBBs e ao IC fez parte dos exames, complementando aspectos em revista.

A investigacdo desenvolvida reflete sobre como a concentragdo dos apoios nos
espacos culturais dos respectivos mecenas constitui elemento fundamental para verificar o uso
institucional-econdmico do simbdlico da cultura, fortalecido pelo reconhecimento da prépria
sociedade, ao aceitar o convite para participar, integrar € interagir com a programacao
proposta.

O percurso metodologico se caracteriza, ainda, por ser participante, pois parte da
experiéncia da pesquisadora, enquanto atriz, produtora de eventos e assessora de imprensa
freelancer, todos em inatividade, além de funcionéria do Banco do Brasil, com atuacdo nos
CCBBs Brasilia e Belo Horizonte e na Diretoria de Marketing e Comunicagdo. Sua admiragdo
pelo tema é transparente ao longo do texto, nao havendo, contudo, romantismo em suas
paginas.

Dividida em quatro capitulos, descreve, no sentido de perspectivacdo e de ideia de
horizonte, o que pode se caracterizar por abertura, € ndao fim, do olhar para as estruturas de
mercado para informagao e cultura, bem como para a medi¢ao dos niveis de concentragao dos
investimentos. Ndo se trata, aqui, de negligenciar a discussdao dos multiplos pontos de vista
estéticos ou ideoldgicos que fundamentam as controvérsias sobre cultura, de modo especial
nos circuitos artisticos, mas de reconhecer que a abordagem da cultura como objeto
econdmico gira em ambiente controverso e muitas vezes tabu. Afinal, arte e cultura dependem
de sustentacdo econdmica e institucional, como qualquer outra atividade humana.

No primeiro capitulo, Os modelos de financiamento a projetos culturais existentes no
Brasil, traga-se um panorama da atuagdo do Poder Executivo frente as politicas de incentivo
ao financiamento e difusao artistico-cultural no pais. Recupera-se historico da constitui¢do e
desativacdo do Ministério da Cultura, bem como dos mecanismos de apoio a artistas e

produtores, por meio de rentncias e incentivos fiscais. Nesse contexto, t€ém-se como
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referéncias a Lei Sarney, a primeira a se ocupar em oferecer beneficios fiscais a quem
aportasse recursos voltados para a realizacdo de projetos artistico-culturais, e sua sucessora, a
Lei Rouanet, prevendo trés formas de financiamento: o Incentivo a projetos culturais, o Fundo
Nacional de Cultura e o Fundo de Investimento Cultural e Artistico. Neste espaco, ainda sao
apresentados modelos contemporineos, os aportes coletivos, como Crowdfunding,
Endowment e Matchfunding. Seriam esses os novos caminhos possiveis para o apoio cultural
das institui¢des pesquisadas?

O segundo capitulo é dedicado a Construcdo identitdria do Centro Cultural Banco do
Brasil. Com quatro unidades, localizadas em Belo Horizonte (MG), Brasilia (DF), Rio de
Janeiro (RJ) e Sao Paulo (SP), as instituicdes sdo tomadas como Unica, dada a similaridade de
atuacdo, com as respectivas peculiaridades sendo destacadas, para realgcar suas diferencas.
Para custear os investimentos nos CCBBs, o Banco do Brasil utiliza diferentes mecanismos, o
do apoio direto, patrocinando, por meio de recursos proprios, os projetos € a manutencao dos
espacos; o proveniente dos beneficios oriundos da Lei Federal de Incentivo a Cultura (Lei
8.313/1991) e a cessdo de espaco, cujo aporte de recursos se da de forma indireta, com os
servicos oferecidos pelos Centros as produgdes. Um olhar sobre a histéria do Banco do Brasil
se faz necessdria para demonstrar o quanto se percorreu até que o investimento em projetos
artistico-culturais passasse a ser considerado como ativo negocial para a instituicao.

Também com abordagem histdrica, Construgdo identitdria Itaii Cultural — composigcdo
entre territorios afetivos constitui o terceiro capitulo. Com sede fisica unica na capital paulista
e forte atuac@o em site specific, que também sao considerados em unicidade, em funcdo de o
patrocinio abranger a programacao dos dois espagos, o fisico e o virtual, o IC surge no ambito
do investimento privado, em 1987. A colecdo particular do presidente do grupo Itad deu inicio
a um projeto voltado para a preservacdo da memdria artistico-cultural brasileira. Em 2008, a
junc¢do do Itai com o Unibanco ndo alterou sobremaneira os investimentos prévios das
institui¢des no terreno cultural daquele que passou a se constituir no maior banco privado da
América Latina. Enquanto proponente, o IC tornou-se um dos maiores captadores de recursos
via Lei Federal de Incentivo a Cultura, o que deixou de fazer em 2017. No entanto, segue
mantendo vinculos com a Lei por meio de projetos apoiados pelo seu mecenas.

No quarto capitulo, Perspectiva analitica e comparativa das organizacoes culturais, o
simbolismo do dinheiro ganha companhia: o imaginério. Enquanto os bancos estdo centrados
num imaginario com protocolos, formalidades e regras, as institui¢des culturais apresentam-se
como espagos de acolhimento, conhecimento, subjetividade e experiéncia. E € nessa jungdo

que se formam e se criam os componentes que levardo para a interpretacdo de seu significado.
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Cabe lembrar que os bens e servigos culturais ndo sdo meras commodities, como Sa0 0s
servigos bancarios.

Na Conclusdo, sdo apresentadas consideragdes sobre o incentivo as atividades
culturais que, neste estudo, possuem interse¢des com a industria do entretenimento. A cultura
recebe massivos investimentos na gestdo (recursos humanos) e manutencao de equipamentos
culturais, incluindo neste quesito a programacgdo. Entende-se a importancia de se compreender
as normas de funcionamento dos espacos, relacionando a eficiéncia de acdes de fomento, com
perspectiva de valorizagdo das atividades culturais como importantes instrumentos de
desenvolvimento da economia brasileira.

Esta pesquisa, assim, se dispde a apontar tracos e vestigios que permitem reconstituir
os sinais promissores da existéncia de relacdes reciprocas no tocante ao investimento cultural
para além da abordagem simplificada em sua exterioridade. As andlises abrangem a criagao
de valor por meio de modelos de patrocinio que se traduzem em servigo e reconhecimento da
marca. As a¢gdes em rede, relacionadas a forma como as empresas conectam diferentes frentes
de atuacdo dos negdcios, também sdo consideradas para compreender os fendmenos como
experiéncias comunicacionais em expansdao. Em consequéncia natural dos processos de
modernizacdo e inventariagdo dos arquivos, espera-se que outras fontes relevantes venham a

completar outras pesquisas referentes ao tema.
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CAPITULO 1 - OS MODELOS DE FINANCIAMENTO A PROJETOS CULTURAIS
EXISTENTES NO BRASIL

A ideia de morar num pais tropical, em alusdo a ufanista composi¢ao de Jorge Benjor,
em pouco ou quase nada se assemelha a histéria do Brasil e de seus governos, quando o

assunto € politica cultural que, para fins do presente estudo, € compreendida como:

[...] conjunto de intervenciones realizadas por el estado, las instituciones
civiles y los grupos comunitarios organizados a fin de orientar el desarrollo
simbolico, satisfacer las necesidades culturales de la poblacién y obtener
consenso para un tipo de orden o de transformacién social. Pero esta manera
de caracterizar el 4mbito de las politicas culturales necesita ser ampliada
teniendo en cuenta el caricter transnacional de los procesos simbdlicos y
materiales en la actualidad. [...] (CANCLINI, 2001, p.65)3

Canclini reconhece o papel normatizador e fiscalizador do Estado que, com sua
administracdo, é capaz de coordenar categorias e agentes envolvidos, contribuindo para a
solidez e permanéncia das intervencdes no ambito da cultura. Por outro lado, por seu carater
criativo e propositivo, assente ndo ser o unico responsavel pela efetivagdo das politicas
culturais e seus correlatos inseridos na rubrica “politicas de Estado”. Na sequéncia de sua
reflexdo, ainda expde sua natureza hibrida, transnacional e globalizada, por acreditar nao
haver politicas estritamente nacionais em tempos de fortes investimentos em cultura e fluxos
comunicacionais que ultrapassam fronteiras.

Abordagens panoramicas sobre o tema sdo encontradas em estudos de Alexandre
Barbalho (2005, 2017), Antonio Rubim (2007), Celso Furtado (2012), Lia Calabre (2007,
2009) e Renato Ortiz (1985), dentre outros, cada um enfatizando diferentes aspectos do
desenvolvimento do campo cultural no Brasil. A pulverizacdo disciplinar é representativa de
uma caracteristica propria da diversidade cultural brasileira, pelo interesse que gera em
distintas areas do conhecimento. E cada ponto de onde se observa — olhar antropolégico,
sociologico ou econdmico — faz ressurgir significados e légicas que promovem reflexdes
sociais para além das delimitacdes académicas. Nessa perspectiva se inserem as politicas
culturais também produtoras de discursos e detentoras de poder simbdlico (FOUCAULT,

2007, 2013) que ultrapassam o ambito da organizacao.

3 Em tradugdo livre da pesquisadora: “[...] conjunto de intervencdes realizadas pelo estado, pelas institui¢des
civis e por grupos comunitirios organizados, a fim de orientar o desenvolvimento simbdlico, satisfazer as
necessidades culturais da populagdo e obter consenso para um tipo de ordem ou transformag¢do social. No
entanto, esse modo de caracterizar o ambito das politicas culturais precisa ser ampliado, levando-se em conta o
carater transnacional dos processos simbdlicos e materiais da atualidade. [...]” (CANCLINI, 2001, p.65)
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Nesse sentido, pode-se afirmar que s6 se consegue efetivamente falar de politica
cultural para o Brasil no século XX, portanto, muito tempo depois da chegada dos
portugueses a este lado do Atlantico. A dominacdo de Pindorama pela nagdo europeia
produziu uma heranga colonial de repressdao aos indigenas e africanos traficados como
escravos, com dependéncia absoluta da Metropole, incluindo a impressao de jornais e livros.
Esses ja viviam sob censura do Ordinério (episcopal), da Inquisi¢do e da Régia em Portugal
desde 1576, com sujei¢cdo a autoridades diversas reconhecidas pelo Estado de 1624 a 1768,
quando Pombal substituiu esse regime pela aprovagao da Real Mesa Censoria. Portanto, se
assim funcionava Lisboa, nas terras tupiniquins a proibicdo das graficas era peremptoria nos
parcos centros urbanos e nos vilarejos de populacdo majoritariamente rural e analfabeta.
(SODRE, 1966, p.12)

A mudanca de cenéario comegou somente em 1808, com a chegada de D. Jodo VI e sua
corte, a qual, “em muitos aspectos se assemelhou a uma invasdo, conforme tem proclamado
mais de um historiador.[...]”. (MELO FRANCO, 1973, p.25). Para transformar a principal
coldnia portuguesa no centro do império, habitos, costumes e leis foram modificados, sendo
ainda criados: a Imprensa Régia, o Jardim Botanico, o Banco do Brasil, a Biblioteca Real
(atual Biblioteca Nacional), bem como a Escola Real de Ciéncias, Artes e Oficios. No
entanto, somente no reinado de D. Pedro II houve preocupacdo real em constituir e identificar
referéncias de nacionalidade para o Brasil, com a vinda da Missdo Artistica Francesa, a
criacdo da Academia Imperial de Belas-Artes, do Museu Nacional, do Instituto Histérico e
Geogréafico Brasileiro, e a concessdo de bolsas de estudos aos artistas, dentre outras medidas.

A chamada Primeira Republica (1889-1930) ndo teve marco significativo para a
cultura, sendo caracterizada pela politica do café com leite, quando representantes dos estados
de Minas Gerais e Sdo Paulo se revezavam no poder até a ascensdo a presidéncia da
Republica por Getilio Vargas, com o fortalecimento de inddstrias culturais como cinema e
radio. Destarte, somente nos anos 1930 é que se “inauguram as politicas culturais” no pais
(RUBIM, 2007, p.15), notadamente de carater tardio e dificultoso (op. cit., p.14). Para o
estudioso, essas seriam “‘experimentos” realizados por Mério de Andrade, quando esteve a
frente do Departamento de Cultura da Prefeitura da cidade de Sao Paulo, de 1935 a 1938, e
por Gustavo Capanema, enquanto gestor do Ministério da Educacdo e Saide (MES), entre
1934 e 1945, quando manteve, sob sua pasta, o Setor Nacional da Cultura. Nesse periodo,
incorporou entidades — Biblioteca Nacional, Museu Nacional de Belas Artes e Museu
Historico Nacional — e ainda deu origem ao Instituto Nacional do Cinema Educativo (1936);

ao Servico de Radiodifusdo Educativa (em 1936, com a doacdo de Roquete Pinto ao Estado);



24

ao Servico do Patrimoénio Histdrico e Artistico Nacional (Decreto-lei n° 25 de 30/11/1937); ao
Servico Nacional do Teatro (Decreto-lei n° 92 de 21/12/1937); ao Instituto Nacional do Livro
(Decreto-lei n° 93 de 21/12/1937); e ao Conselho Nacional de Cultura (Decreto-lei n® 526 de
01/07/1938).

A importancia da experi€éncia municipal no panorama nacional é defendida por Rubim
(op. cit.) “por suas praticas e idedrios” que transcenderiam ‘“em muito as fronteiras
paulistanas”, sendo por esse motivo “um dos episddios mais estudados das politicas culturais

no Brasil”. Das contribui¢des de Mario de Andrade, evidencia as seguintes inovacoes:

1. estabelecer uma intervencdo estatal sistemdtica abrangendo diferentes
areas da cultura; 2. pensar a cultura como algo “tdo vital como o pao”; 3.
propor uma definicio ampla de cultura que extrapola as belas artes, sem
desconsidera-las, e que abarca, dentre outras, as culturas populares; 4.
assumir o patrimdnio ndo s6 como material, tangivel e possuido pelas elites,
mas também como algo imaterial, intangivel e pertinente aos diferentes
estratos da sociedade; 5. patrocinar duas missdes etnogrificas as regides
amazonica e nordestina para pesquisar suas populagdes, deslocadas do eixo
dindmico do pais e da sua jurisdicio administrativa, mas possuidoras de
significativos acervos culturais (modos de vida e de producdo, valores
sociais, histérias, religidoes, lendas, mitos, narrativas, literaturas, musicas,
dangas etc.). (RUBIM, 2007, p.15)

Botelho (2007, p.112) concorda com Rubim ao afirmar que a politica implementada
por Mério de Andrade era “inovadora”, sendo “o primeiro exemplo de uma politica publica de
cultura no sentido que encaramos hoje, dando conta de todo o universo da producao cultural
em sentido abrangente (esporte, turismo, culinéria, design, por exemplo)”, além de incluir
“em suas preocupacdes todas as camadas da populacdo, inclusive a infantil”. O projeto
precursor possuia inimeras lacunas e desacertos, o que pode ser creditado ao seu pioneirismo
e contexto de criacdo. Um desses estaria relacionado a inclusdo social. Rubim (2007, p.15)
apela para Raffaini ao ressaltar “uma certa visao iluminista de imposic¢ao da cultura de elite e
a desatencdo com o tema do analfabetismo em uma sociedade tdo excludente como a
brasileira, em especial nos anos 30”.

No ambito federal, o ministro Capanema, “esteticamente modernista e politicamente
conservador” (op.cit.), recebeu no 6rgao “intelectuais e artistas progressistas”, tendo o poeta
Carlos Drummond de Andrade como chefe de gabinete e ainda contando com Anisio Teixeira
e Fernando Azevedo no cuidado para com a educacao publica e laica; Alceu Amoroso Lima e
Dom Elder Camara como responsaveis pelas escolas religiosas; e Mario de Andrade sendo
sucedido por Rodrigo de Melo Franco para a protecdo ao patrimonio historico e artistico

nacional. (op. cit., p.16).
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Capanema, que seguiu no cargo mesmo com a implantacdo do Estado Novo, também
se destacou pela realizacio de um concurso para edificar a sede do MES, cujo projeto
arquitetonico deveria “refletir a modernidade dos altos mandatarios”. Como a proposta
vencedora foi considerada “conservadora”, acabou por ser recusada. Assim, a partir de um
novo projeto idealizado por Le Corbusier, foram contratados profissionais notadamente
identificados com a esquerda, como Oscar Niemeyer, Candido Portinari e Roberto Burle
Marx*. A nova sede ficou pronta somente em 1945, sendo considerada “a primeira edificacdo
de arquitetura moderna na América do Sul”. (VENTURA, 2020)

Em 1953, no segundo periodo do governo de Vargas, tem-se o desmembramento do
MES, dando origem ao Ministério da Educacdo e Cultura (MEC), que, dentre outros,
contribuiu para a Campanha de Defesa do Folclore e a criacdo do Instituto Superior de
Estudos Brasileiros (ISEB), 6rgdo dedicado a pesquisar e refletir sobre a realidade brasileira,
sendo “o maior produtor do ideario nacional-desenvolvimentista no pais” e por isso promotor
de impacto no campo cultural pela “invencdo de um imaginario social que ird conformar o
cendrio politico-cultural que perpassa o pensamento e a acdo de governantes [...] € as mentes e
coragdes dos criadores e suas obras intelectuais, cientificas e artisticas”. (RUBIM, 2007, p.18-
19)

Em 1964, com o golpe civil-militar, a Cultura perde status de Ministério e passa a ser
coordenada pelo Departamento de Assuntos Culturais, submetido hierarquica e diretamente ao
presidente Humberto de Alencar Castelo Branco (1964-1967). Em 1966, com a criagdo do
Conselho Federal de Cultura (CFC), busca-se elaborar uma politica cultural compativel com o
regime, de viés conservador e tradicionalista. Em agosto de 1973, no final do governo do
presidente Emilio Garrastazu Médici (1969-1974), responsavel por um dos periodos mais
duros da ditadura militar, e tendo Jarbas Passarinho como ministro, foi elaborado o Plano de
Acdo Cultural (PAC), voltado a “promog¢do e difusdo de atividades artistico-culturais”,
prevendo a circulacdo pelo pais de espetaculos nas areas de musica, teatro, circo, folclore e
cinema, além de abranger o setor de patrimOnio. Também data desse periodo a Lei
Complementar n° 4, de 2 de dezembro de 1969, conhecida como “Lei Disco é Cultura”, que
autorizava produtoras de discos a abater do antigo ICM (Imposto sobre Circulagao de

Mercadorias) — posteriormente ICMS (Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servicos) —

* A concepciio do edificio teve como autores: Liicio Costa (coordenador), Affonso Eduardo Reidy, Carlos Ledo,
Ernani Vasconcelos, Jorge Machado Moreira e Oscar Niemeyer. Dentre os colaboradores se destacam o francés
Le Corbusier (consultor); Roberto Burle Marx (paisagismo), Candido Portinari (pinturas e azulejaria), Bruno
Giorgi & Celso Antonio Menezes (esculturas). (ARQGUIA, 2015)
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o valor relativo ao pagamento de direitos autorais e artisticos®. (OLIVEIRA, 2018). A gestdo
seguinte, do governo Geisel (1974-1979), sob conducdo de Ney Braga, teria fortalecido o
setor, “com a criagcdo de Orgdos estatais que passaram a atuar em novas areas, tais como: o
Conselho Nacional de Direito Autoral (CNDA), o Conselho Nacional de Cinema, a
Campanha de Defesa do Folclore Brasileiro e a Fundacdo Nacional de Arte (Funarte)”.
(CALABRE, 2007, p.91)

Uma Politica Nacional de Cultura, porém, sé € lancada em 1975, sendo o “primeiro
plano de acdo governamental no pais que trata de principios norteadores de uma politica
cultural”, elaborado junto ao CFC, com os objetivos de “definir e situar as peculiaridades da
‘cultura brasileira’, especialmente aquelas resultado do sincretismo entre nossas principais
bases civilizacionais (indigena, europeia e negra).” (BARBALHO, 2007, p.44). Para
promover a unificagdo da politica cultural, organizaram-se os encontros nacionais de cultura,
com representantes culturais de todos os estados da federacdo. (op. cit., p. 45).

Para as politicas voltadas para a preservacdo do patrimonio cultural, o marco foi o ano
de 1979. Naquele periodo, o Instituto do Patrimdnio Histdrico e Artistico Nacional (IPHAN)
incorporou o Programa das Cidades Histéricas (PCH), criado em 1973, e o Centro Nacional
de Referéncia Cultural (CNRC), fundado em 1975, a0 mesmo tempo em que era transformado
em Secretaria do Patrimonio Histérico e Artistico Nacional (SPHAN)®. Para ser seu “braco
executivo” foi instituida a Fundacdo Nacional Pr6-Memoria, extinta posteriormente, em 1990.
(REZENDE, GRIECO, et al., 2014)

Também no final da década de 1970, o Departamento de Assuntos Culturais foi
substituido pela Secretaria de Cultura, tendo duas subsecretarias. Aquela de nome Assuntos
Culturais era ligada a Funarte e contou com dire¢do, a partir de 1981, de Aloisio Magalhaes,
dono de “visdo renovada da questdo patrimonial através do acionamento da nocdo de bens
culturais”, de “concep¢ao ‘antropoldgica’ de cultura” e ‘“atengdo com o saber popular, o
artesanato e as tecnologias tradicionais, retomando Mério de Andrade” (RUBIM, 2007, p.22).
A outra foi de Patrimonio, sendo conectada ao Iphan e a Fundacdo Pr6-Memoria.

Enquanto a esfera federal se organizava, crescia o “nimero de secretarias de cultura e
de conselhos de cultura de estados e municipios”, culminando no primeiro encontro de

secretarios estaduais de Cultura, em 1976, responsavel por dar origem a um foérum de

5 As gravadoras reivindicavam isencdo para a producdo de discos, a exemplo dos direitos adquiridos pelas
editoras de livros na Constitui¢do de 1946. (OLIVEIRA, 2018, p.62)

6 O SPHAN foi a primeira denominagcdo do 6rgdo federal de protecdo ao patrimdnio cultural brasileiro.
(REZENDE, GRIECO, et al., 2014)
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discussdo ‘“que muito contribuiu para reforcar a ideia da criacio de um ministério
independente”. (CALABRE, 2007, p.93)

Paralelamente, o regime militar buscava uma identidade nacional como politica de
Estado. Mas, como questiona Ortiz (1985, p. 139): “quem € o artifice desta identidade e desta
memoria que se querem nacionais? A que grupos sociais elas se vinculam e a que interesses
elas servem?”

Essa valorizacdo remete ao Estado Novo que, com a ideia de Construir a Nagdo,
intentava permitir a intervencgao estatal na cultura como elemento dessa constru¢do. O mesmo
principio foi trabalhado pelas elites brasileiras dominantes no contexto militar sob o lema
Proteger e Integrar a Nagdo. (CHAUI, 2001). A constitui¢ao dessa Mitologia Verde-Amarela
ou verdeamarelismo, como situa Chaui, era orientada para um pais essencialmente agrario,
com exaltacdo a natureza e ao folclore que, retirado de seu lugar de origem, funcionaria como
produto e simbolo das diversidades regionais e de classe, representando a nacdo de forma
unificada. A diversidade ndo € descartada. No entanto, “a mesticagem amalgama os tipos
populares em um unico ser, o Ser Nacional, cujas marcas sdo a cordialidade e o pacifismo.][...]
O todo ¢ diversificado, porém, no conceito, o todo se torna a diversidade do que é, em si, uno
e idéntico.” (BARBALHO, 2007, p.41).

Na industria cultural, florescem as telenovelas e o cinema. Para Rubim (2007, p.23),
“[...] reafirma-se a problemdtica tradicdo, com a conexdo entre autoritarismo e politicas
culturais [...]” e “a transi¢do para a cultura midiatica” € “assentada em padrdes de mercado,
sem qualquer interacdo com as politicas de cultura do Estado”. No contexto da liberdade de
expressdo, essa sofria duras penas com a censura a obras e atividades culturais consideradas
contrarias ao sistema.

Nao ha duvidas de que o Estado teria articulado pela prevaléncia de “uma identidade”.
Seu insucesso deve-se as mais diversas expressdes culturais constituintes da rica e proficua
identidade plural brasileira. Também ndo cabe, neste espaco sindptico, estabelecer toda a
conjuntura que da origem a um 6rgdo de governo especifico para tratar de politica cultural. As
ambiguidades apontadas desde os primoérdios, para a constituicao de uma politica cultural para
o pais seguem seu curso e, pouco mais de 90 anos depois de seus primeiros passos, em pleno
ano de 2022, da claros sinais de intermiténcia ciclica.

No ambito do mecenato privado, a década de 1940 experimentou a criacdo de
institui¢des artisticas internacionalizadas, com proeminéncia do empresariado paulista nas
figuras de Assis Chateaubriand, o Chatd, e Francisco Matarazzo Sobrinho, o Ciccilo. Em

1947, Chato criou o MASP. Em 1948, Ciccilo fundou, além do Museu de Arte Moderna, o
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Teatro Brasileiro de Comédia (TBC) e, no ano seguinte, a Cia. Cinematogréafica Vera Cruz.
(DURAND, 2000, p. 10). Em 1951, Ciccilo ainda instituiu a Bienal de Sdo Paulo, com
organizacdo de sua esposa Yolanda Matarazzo e apoio do Governo Getilio Vargas no
estabelecimento de “pontes”, por meio das embaixadas, com o circuito internacional de artes.
(OLIVEIRA, 2001).

No segundo periodo apdés-guerra, Durand (2000, p. 10) ainda destaca o papel da
familia proprietaria do Correio da Manha, responsavel pela criagdo do Museu de Arte
Moderna do Rio de Janeiro, em 1948, e o “avan¢o nas industrias culturais, em particular
radio, televisdo, jornais e revistas”. Vale lembrar que nas décadas de 1920 e 1930, os artistas

modernistas eram financiados por familias burguesas.

1.1 A década das novidades para o financiamento cultural

A década de 1980, no Brasil, no ambito da economia, € vista sob interpretacdo de
“década perdida” (MALLMANN, 2008), devido a crise fiscal do Estado, ao baixo nivel de
crescimento e a ameaca de hiperinflacio. Em sua expressdo politica, por ser marcada pela
redemocratizagdo, apds o fim do governo militar (1964-1985), e vasta inquietacdo social,
além da promulgacdo de uma nova Constitui¢do, a sétima’ na histéria do pais, recebe também
a alcunha de “década ganha” (op.cit.). Essa “dialética da crise” (MARANGONI, 2012) é
determinada pela derrocada econdmica, que contribuiu para a geracdo de uma pauta
democratizante, em movimentos sociais e partidos politicos que ndo mais seriam reprimidos —
pelo menos do mesmo modo que em anos imediatamente anteriores, quando politicos e
partidos tiveram seus direitos cassados pelo regime ditatorial. Mas que sociedade emergiria
com o fim desse regime, que modelos econdmico, social e cultural despontariam?

O Brasil do comeco dos anos 1980 € consequéncia natural do processo
socioecondmico-cultural desenhado na década de 1970 e destaca-se economicamente, como
lembra Marangoni (2012), pela desvalorizagdo abrupta, no final de 1979, de 30% da moeda
corrente a época, o cruzeiro. A medida acentuou aspectos que procurava conter: desaceleracdo
econOmica, descontrole inflaciondrio e desarranjo nas contas publicas. A situacdo era tdo

critica que, em 1980, a inflacdo registrou o simbdlico indice de 100% ao ano (op.cit.). Entre

7 A primeira Constitui¢do do pais foi feita por membros de conselhos do Estado e outorgada por D.Pedro I em
1824, com inspiragdo no modelo francés. A segunda, de 1891, foi a primeira da histéria da Repiiblica, regime
que passou a vigorar a partir de 15 de novembro de 1889. A terceira, em 1934, promulgada pela Assembleia
Nacional Constituinte, durou apenas trés anos, sendo substituida pela de 1937, que consolidou o Estado Novo e a
ditadura da Era Getilio Vargas. A quinta, em 1946, foi promulgada pelo Congresso apés o fim da I Guerra
Mundial, com a sexta, em 1967, consolidando o Regime Militar. Por fim, tem-se a vigente, promulgada em
1988, que marca o fim do governo militar no Brasil. (STF, 2018; PELUSO, 2011)
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1981 e 1982, a recessdao assolava o pais, com o Fundo Monetério Internacional (FMI)
impondo duros ajustes na economia, com o objetivo de rolar a divida externa e financiar os
intermindveis desequilibrios no balanco de pagamentos (registro da entrada e saida de moeda
estrangeira). Foram anos de instabilidade monetaria e cambial e estancamento de fluxos
internacionais de crédito, tanto que houve nova maxidesvalorizacdo no cadmbio de 30%, no
ano de 1983 (op.cit.). Enquanto isso, o baixo crescimento econdmico fazia retrair renda e
emprego da populacdo, a0 mesmo tempo em que cresciam as desigualdades sociais.

Na cultura, a transicdo da década de 1970 para 1980 pode ser observada em diversas
publicacdes e consequentemente distintas visdes. Este estudo destaca especificamente as
consideragdes reunidas de Gaspari, Hollanda e Ventura (2000). Jornalista, Gaspari analisa o
aspecto democratico. Ventura, ao pontuar de 1971 a 1973, crava o conceito de “vazio
cultural” como um fendomeno da cultura brasileira, em crise e sem perspectivas futuras por sua
vertente comportamental; contudo, sobre o periodo compreendido entre 1974 e 1979,
reconhece o papel da arte em estabelecer didlogos e ajudar a pensar e buscar alternativas,
confiante na volta da liberdade de expressao. Quando aborda os anos de 1985 a 1986, Ventura
estabelece 1985 como um “divisor de &aguas”, pois seria, em sua andlise, quando a
democracia, com suas possibilidades para a producdo cultural voltava a interferir no espago
cultural. Nos artigos assinados por Hollanda, referentes ao triénio 1980-1983, a necessidade
de a producao cultural redefinir seu espago e papel na sociedade, com as chamadas “memorias
de exilio/poesia na prisdo”, trazendo a tona experiéncias vividas no siléncio durante os
chamados “anos de chumbo”. A autora também identifica os sinais de retomada da liberdade
de expressdo, do retorno ao cenério cultural das experimentacdes, do questionamento aos
padrdes e da busca pelo novo, sem deixar de se posicionar criticamente quanto a literatura
produzida sobre a histdria politica brasileira dos primérdios dos anos 1980. Observa-se que
foram tempos de ajustes e adequacdes politico-sociais-econdmicas e para os quais € possivel
que ainda falte o distanciamento necessario para compreender toda sua extensao e criticidade.

O periodo do ultimo governo militar, sob o comando do general Jodo Baptista
Figueiredo (1979-1985), foi marcado por eventos cujos efeitos reverberam na historia
brasileira. E o caso da Lei da Anistia (Lei n° 6.683, de 28 de agosto de 1979), que se queria
“lenta, gradual e segura”, mas ndo o foi por razdes diversas sobre as quais os historiadores se

debrucam ainda hoje®. Foi também assinalado pela reforma partidria, pelo pluripartidarismo,

8 O Brasil é “modelo de impunidade e atraso na promocdo de uma politica de memoria e de reconstitui¢do
factual dos crimes da ditadura”. A experiéncia brasileira revela-se um contraste com relacéio a “dos paises latino-
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que acaba gerando mais oposicdo’, e pela campanha das Diretas Jd!, em 1984, com ampla
participacdo da classe artistica e de intelectuais em torno das eleicdes gerais diretas,
embasadas na chamada Emenda Dante de Oliveira'®, que ndo passou no Congresso Nacional.

Naquela que € considerada a tltima eleicdo indireta do pais para a Presidéncia da
Republica, o ex-governador de Minas Gerais, Tancredo Neves (1910-1985), foi eleito pelo
Parlamento, tendo como vice José Sarney. Foi este quem, efetivamente veio a assumir o
poder, com a morte do politico mineiro dias antes, por diverticulite. No contexto econdmico,
vigorava o II Plano Nacional de Desenvolvimento (MARANGONI, 2016), combinando ac¢do
do Estado, da iniciativa privada e do capital externo, com o objetivo de fazer o Brasil sair da
recessao.

Ainda no ambito econdmico, 1986 foi um ano representativo da esperanca e do
desespero que assolava a populacdo, especialmente devido a hiperinflacio e ao déficit
publico. O governo Sarney implantou o Plano Cruzado I — dando origem a uma nova moeda,
o cruzado, com regras de conversdo e congelamento de precos, dentre outras medidas — e o
Plano Cruzado II — com estimulos a poupanga e correcdo de precos. (BARBOSA, 2009). Nao
sendo bem-sucedido, implantou o Plano Bresser, em 1987, e o Plano Verdo, em janeiro de
1989, com os mesmos objetivos.

Em meio a esse cenario de crise, a existéncia de um Ministério da Cultura encontrava
forte resisténcia dentro do governo. Seu maior defensor, no entanto, era o presidente da
Republica, que apostava em uma politica publica baseada em modelo de mercado para

estimular o cenario artistico:

Durante o meu governo, na elaboracdo do Plano Verdo, trouxeram-me o
esbogo dos cortes que pensavam que deviamos fazer: a primeira coisa que ali
estava era a extingdo do Ministério da Cultura, por mim criado no dia em
que assumi a Presidéncia da Republica, 15 de marco de 1985. Quando Ii,
minha primeira reacdo foi uma pergunta indignada: “Os senhores ou querem
me ofender ou ndo conhecem a minha carreira parlamentar. Pois saibam que
minha causa parlamentar foi a cultura, fiz dezenas de discursos e apresentei
vérios projetos de lei defendendo a cultura. O principal deles vai ser um
divisor de aguas na histéria da visdo da cultura no Brasil, ao estabelecer
incentivos fiscais procurando inseri-la na economia de mercado.”
(SARNEY, 2020).

americanos, que ha tempos vém se dedicando aos investimentos na memdria e na elaboracdo simbdlica e judicial
do passado”. (SEDINI, 2019)

® No que concerne a legalizacdo dos partidos de orientagdo socialista e comunista, como ndo legalizar PCB
(Partido Comunista Brasileiro) nem PC do B (Partido Comunista do Brasil), mas permitir o PT (Partido dos
Trabalhadores) que, anos mais tarde, governaria o pais por 14 anos (2003-2016).

10°A Emenda, apresentada em 1984, propunha o restabelecimento das elei¢des diretas para a Presidéncia da
Republica do Brasil. (MIRANDA, 2014)
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Sarney referia-se a instituicdo de uma legislacdo voltada para o apoio as produgdes
artistico-culturais, que ele havia proposto, enquanto senador, em 1972, em plena
administracdo do presidente Garrastazu Médici, num dos periodos mais repressores a
liberdade de expressdao no pais. Sob a alegacdo de que era inconstitucional, o texto ndo foi
considerado. “Apresentei cinco vezes esse projeto € o reapresentei como meu ultimo ato no
Congresso, no meu discurso de despedida.” (SARNEY, 2020). Quatorze anos depois coube ao
ex-governador do Maranhao e ex-senador que se tornara presidente da Republica sancionar a
legislacdo que marcou as relagdes entre Estado e cultura, depois da histérica auséncia de
politicas para o setor ¢ de uma ditadura conhecida por censurar a produgdo artistica e

intelectual brasileira.

1.2  Ministério da Cultura pra qué?

Essa contextualizagdo € importante ndao sé porque 1985 marca o primeiro ano da volta
de um civil a Presidéncia da Republica, depois de 20 anos, mas pela série de mudancgas
ocorridas a partir dessa acdo. Na transicdo para a chamada Nova Reptblica, o presidente José
Sarney, que governou entre 1985 e 1990, apoiou medidas redemocratizantes do Congresso
Nacional, como o restabelecimento das elei¢des diretas em todos os niveis, a plena liberdade
partidéria, a liberaliza¢do das atividades sindicais, o direito ao voto pelos analfabetos, fato
inédito na histéria do pais, e a supressdo da Lei Falcdo (Lei 6.339/1976)!'. No entanto,

antigos concertos politicos, como patrimonialismo, nepotismo e fisiologismo sobreviveram.

[...] Se o governo buscava um plano econdmico, procurava também um
projeto cultural. O ministério havia sido criado em marco de 1985 e ainda
ndo desenhara seu perfil, ofuscado por uma série de dividas, a comecar pelo
proprio sentido do papel do Estado, apos duas décadas de autoritarismo. O
medo da tutela, o risco de monitoramento, [e] o fantasma do
intervencionismo rondavam a pasta. Por outro lado, havia a promessa da
chamada Lei Sarney [...] um programa de beneficios fiscais para a cultura
[...] (SANTOS, 2012, p.161)

No ambito deste estudo, um dos fatos mais importantes do Governo Sarney foi a
criacdo do Ministério da Cultura (MinC). A institui¢ao do 6rgdo deu-se por meio do Decreto

91.144, de 15 de marco de 1985, tendo como primeiro titular o politico mineiro José

'''A Lei Falcdo, idealizada por Armando Falcdo, ministro da Justica no governo Ernesto Geisel (1974-1979),
reduziu a divulgacdo das candidaturas nas emissoras de rddio e TV em uma “verdadeira lista de chamada”. Um
locutor narrava o nome, o nimero e um breve curriculo do candidato, além do partido, pois os politicos “nao
podiam mostrar suas propostas”, sendo permitido, no méaximo, a divulgacdo das datas e locais de comicios.
(OLIVEIRA, 2016)
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Aparecido de Oliveira. A pasta caberia atuar nas areas das “letras, artes, folclore e outras
formas de expressdo da cultura nacional” e “do patrimonio historico, arqueoldgico, artistico e
cultural”. Dentre as justificativas apresentadas no Decreto para tal estdo: a) “o enriquecimento
da cultura nacional, decorrente da integracao crescente entre as diversas regides brasileiras e
da multiplica¢do das iniciativas de valor cultural”; b) “a necessidade de métodos, técnicas e
instrumentos diversificados de reflexdo e administracdo”, devido as transformacdes ocorridas
tanto nos temas educacionais quanto nos assuntos culturais; c¢) “os assuntos ligados a cultura”,
area sempre preterida em relagdo a educacao; e d) “que a situacdo atual do Brasil ndo pode
mais prescindir de uma politica nacional de cultura, consistente com 0s novos tempos € com 0
desenvolvimento ja alcancado pelo Pais”. (BRASIL, 1985)

Entretanto, o Decreto ndo indicava claramente qual seria o ambito de sua atuacdo,
destacando apenas dois tOpicos bastante gerais, que se referiam a duas areas e competéncias: I
— letras, artes, folclore e outras formas de expressdo da cultura nacional: II — patrimdnio
historico, arqueoldgico, artistico e cultural.

O propésito de criar um ministério independente da Educacgio e especifico para o setor
cultural, porém, passava pela redemocratizacio, pela Lei da Anistia, de 1979, e pelo espago
que artistas, intelectuais e gestores de atividades artisticas e culturais buscavam ocupar com o
fim do regime militar. “O fim da ditadura praticamente torna inevitdvel a criacdo do
Ministério da Cultura.” (RUBIM, 2007, p.23)

Cabe ressaltar que o processo de institucionalizacdo do campo da cultura na década de
1970 nao ficou restrito ao nivel federal, pois nos estados e municipios era crescente 0 nimero
de secretarias de cultura e de conselhos de cultura. Tanto que em 1976 ocorreu o Primeiro
Encontro de Secretarios de Cultura, que por sua vez originou um férum de discussdo,
ampliando as condi¢des para se estabelecer as bases para a criacio de um ministério
independente. (CALABRE, 2009, p. 6)

O fortalecimento das organizacdes culturais teria se intensificado a partir de 1982,
com a cria¢do das secretarias de Cultura pelos governadores, que voltavam a ser eleitos pela
forma direta. Antes, porém, Ceard, Sao Paulo, Parana e Minas Gerais ja haviam reconhecido a
necessidade de uma pasta especifica para a cultura'?. A articulagiio entre secretdrios e gestores

da area, encabecada por José Aparecido de Oliveira, responsavel pela pasta em Minas Gerais

12 No Nordeste, a Secretaria de Cultura do Estado do Cear4 havia sido instituida pela Lei 8.541/1966, com
vigéncia a partir de 1° de janeiro de 1967. (SECULT, 2016). No entanto, Ferron e Arruda (2019, p.174-175)
consideram S@o Paulo o primeiro estado a criar uma secretaria especifica para a Cultura, por meio de ato
discriciondrio, o Decreto n° 13.426/1979, do governador Paulo Maluf. O exemplo teria sido seguido por outros
estados, como Parand, em 1982, governado por Ney Braga, ex-ministro da Educacdo do governo Geisel, e por
Tancredo Neves em Minas Gerais, em 1983.
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e posteriormente o primeiro ministro da Cultura do Brasil, resultou no Férum Nacional de
Secretarios de Cultura, em Curitiba, em 1983, e reuniu representantes de 13 estados (Amapa,
Amazonas, Goias, Parana, Maranhido, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Para, Piaui, Rio de
Janeiro, Santa Catarina, Sdo Paulo e Sergipe)!®. Sob o argumento do desenho de uma nova
ordem democratica, o Férum foi remodelado, tornando-se “instancia de poder” e “instrumento
permanente de mobilizacdo” para a criacdo de um Ministério da Cultura (FERRON e
ARRUDA, 2019, p.176)

No ano seguinte, o Férum promoveu o I Encontro Nacional de Politica Cultural. Ao
longo de quatro dias, Belo Horizonte (MG) recebeu gestores, produtores e estudiosos
culturais'* para debater temas como preservacido do patrimonio histérico e arqueoldgico,
humor na cultura brasileira, identidade nacional, intervencao do Estado na cultura e fontes
alternativas de financiamento cultural. “E preciso enfatizar que eles s podiam acontecer
porque o regime militar perdera forca, e havia um processo corrente de recomposi¢do de
forcas sociais em prol da luta politica de democratizagdo do pais” (op.cit., p.177-178). A
abertura do Encontro ocorreu no simbdlico 21 de abril de 1984, em Ouro Preto (MG).

A ideia de criacdo de um ministério autbnomo da Cultura'>, porém, ndo era consenso
entre artistas, intelectuais e politicos. Enquanto alguns acreditavam na possibilidade de
aumento de recursos para financiamento da area cultural, outros se mostravam avessos a ideia,
considerando-a prematura, por conta do custo da burocracia estatal, do temor por uma
intervencdo e controle do Estado na cultura. As opinides divergentes encontram eco ‘“na
natureza do vinculo profissional e da inser¢ao no mercado da cultura” (op. cit., p.181).

Ferron e Arruda (2019) recuperaram matéria da colunista Norma Couri (1984, p. 10)
para o jornal Folha de S.Paulo, na qual personalidades como Pietro Maria Bardi, diretor do
Museu de Arte de Sao Paulo (Masp), e o escritor Marcio de Souza concordavam com a

instalacdo do 6rgdo, “desde que a cultura defendida pela pasta nao fosse a popular”, com o

13 Um evento preparatorio teria ocorrido em Ouro Preto (MG), a convite do secretdrio José Aparecido aos
secretarios estaduais Darcy Ribeiro (RJ), Fernando Ghignone (PR) e Jodao Pacheco Chaves (SP), ao senador
Afonso Arinos de Melo Franco e ao entdo embaixador da Franca no Brasil, Robert Richard, tendo em vista o
prestigio do Ministério da Cultura francés sob o comando do intelectual Jack Lang (POERNER, 2000, p.40,
apud FERRON e ARRUDA, 2019, p.175).

4 A envergadura dos convidados demonstra a grande preocupagdo com o tema: o escritor € imortal Austregésilo
de Athayde, a atriz Fernanda Montenegro, o cartunista Henfil e o empresario e colecionador José Mindlin (O
GLOBO, 1984, “Minas abre amanha Encontro Nacional de Politica Cultural”. 20/4, p. 21, apud FERRON e
ARRUDA, 2019, p.178).

15 Ministério da Cultura nas gestdes dos presidentes José Sarney, Itamar Franco, Fernando Henrique Cardoso,
Luis Inicio Lula da Silva, Dilma Rousseff ¢ Michel Temer. Com Fernando Collor de Mello, Michel Temer (por
10 dias) e Jair Bolsonaro a pasta deixa de existir, sendo substituida pela Secretaria Especial de Cultura,
subordinada, respectivamente, a Secretaria Geral da Presidéncia da Reptblica, ao Ministério da Educag@o e com
este tltimo, num primeiro momento, ao Ministério da Cidadania (2019-2020) e depois ao Ministério do Turismo
(2020-2022).
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segundo pontuando “que a ideia de Darcy Ribeiro de defesa da cultura do popular
representava um atraso”. Outros eram “totalmente” contrdrios, como o escritor Antdonio
Callado e a atriz [tala Nandi, fundadora do Teatro Oficina e militante do PCB, com o primeiro
pregando que “achava o Brasil muito pobre para ter um ministério da Cultura”. Assim
também o poeta Carlos Drummond de Andrade'®, “por considerar a superestrutura da cultura
muito fragil para que se criasse toda uma burocracia para abarci-la”. Ja o professor e poeta
Décio Pignatari, fundador do concretismo e a época membro do PCB, “entendia como
positiva a criacdo do MinC, mas alertava para a necessidade de uma melhor articulagdo entre
cultura e educagdo”, enquanto o fil6logo Antdnio Houaiss, que poucos anos depois, entre
1992 e 1993 assumiria a pasta no governo Itamar Franco, via como ‘“fantasia maléfica”, por
causa da divisdo de recursos entre educagdo e cultura. Assim também Antonio Candido,
Florestan Fernandes, Octavio Ianni, Lélia Abramo e Marilena Chaui, que enumerava trés
motivos: “cultura ndo se deve administrar”; “burocracia ndo é um estimulo para a cultura”; e
porque novo ministério significaria “novos encargos fiscais. Como contribuinte, ndo quero
pagar mais impostos”. (COURI, 1985, p. 12, apud FERRON e ARRUDA, 2019, p.179-182).

O Ministério nascia, assim, sem unanimidade, nem internamente, na administracao
governamental, nem mesmo na classe artistica, com suas inten¢des sendo questionadas, sem
recursos € sem um projeto de apoio que lhe desse consisténcia. O desprezo ainda era
observado tanto dos partidos de direita quanto dos de esquerda. No entanto, uma vez
instituido, tornou-se instrumento de dominagao e poder por ambos os lados.

Quando da criacao da pasta, Marilena Chaui, que pertencia ao PT, preconizara que a
existéncia de um Ministério da Cultura passava também por disputas politicas e de poder.
Inicialmente contrarios a sua criagdo por serem contra o dirigismo do Estado na produgdo
cultural, os petistas adotaram posturas aparentemente contraditorias ao longo dos anos. Na era
Collor, quando seus representantes ocupavam Congresso e assembleias legislativas,
apostavam no fechamento da pasta, numa prova da falta de quadros do governo para a gestdao
cultural e consequentemente um atestado de sua incompeténcia. (FERRON e ARRUDA,
2019, p.183). Enquanto lideres, a frente do Governo Federal, o partido fortaleceu as premissas

do 6rgao, como resume Calabre:

Em termos gerais podemos dizer que os primeiros quatro anos de gestdo do
Ministro Gil foram de construcdo real de um Ministério da Cultura. Desde a
criacdo em 1985, o 6rgdo passou por uma série de crises e processos de

16 Cabe lembrar que Drummond havia sido chefe de gabinete de Gustavo Capanema, quando ministro da
Educacdo e Satude (1934-1945), cuja pasta respondia também pelo Setor Nacional de Cultura.
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descontinuidade. A gestdo do Ministro Weffort (oito anos) foi acompanhada
por uma politica de Estado minimo, o que para um ministério que mal havia
sido recriado trouxe enormes dificuldades operacionais. Ao terminar tal
gestdo o MinC tinha como principal atividade aprovar os processos que
seriam financiados através da Lei de Incentivo a Cultura. (CALABRE, 2007,
p-98)

Legitimidade, falta de recursos e propdsito, portanto, ndo s6 marcam as primeiras

décadas do MinC, mas também sua sobrevivéncia em meio as mudangas de governo.

1.3  Lei Sarney - primeiros passos da producao cultural incentivada

Como visto acima, o pais passava por uma grande transi¢do politica e por dificuldades
financeiras. O reflexo disso no Ministério da Cultura, criado a partir do desmembramento do
Ministério da Educac@o, passava por nao possuir sequer acomodacdes na Esplanada do
Ministérios, em Brasilia, e por sua administracdo: em menos de um ano de existéncia, chegou
a contar com trés ministros — o ex-deputado federal, ex-governador do Distrito Federal e ex-
embaixador José Aparecido de Oliveira (de 15 de margo a 29 de maio de 1985 — que voltaria
ao cargo entre 19 de setembro de 1988 e 14 de marco de 1990), o professor e ex-reitor da
UFMG, Aluisio Pimenta (de 30 de maio de 1985 a 13 de fevereiro de 1986), e o economista e
membro da Comissdao Econdmica para América Latina e Caribe (CEPAL), Celso Furtado (de
14 de fevereiro de 1986 a 28 de julho de 1988). Sob a gestao deste ultimo foi aprovada a Lei
n°® 7.505, de 2 de junho de 1986, conhecida como Lei Sarney, a primeira a propor incentivos
fiscais a cultura.

Furtado, reconhecido por seu pensamento voltado para as categorias de
desenvolvimento, criatividade, politica, economia e identidade cultural, assumira o cargo com
os objetivos de atrair recursos para a pasta, fortalecer o MinC dentro do Estado e da
sociedade, e incentivar a producao cultural brasileira. Para o desempenho do 6rgao, destacou
quatro eixos de atuacdo: patrimdnio cultural; agdo dindmica da cultura; dimensdo social da
cultura; e comunicacdo e intercdmbio internacional. Sua gestdo a frente da pasta continha

clara perspectiva histdrica, tanto que via a Lei Sarney como inovadora:

No Brasil Col6nia, de economia primario-exportadora, a marginalizag¢do das
manifestacdes culturais, tanto das comunidades autdctones quanto daquelas
submetidas a escraviddao, compunha o entorno do quadro necessirio a
prevaléncia do traco principal — ‘cultura’ como campo das produgdes
artisticas e intelectuais provenientes das nagdes economicamente
dominantes. Por outro lado, os altos custos e o baixo retorno da importacao

de bens culturais [...] solidificavam o cariter paternalista da difusdo cultural.
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Estabelecia-se, assim, a dimensdo de outro traco fundamental: ‘“cultura”
como concessdo do Estado aos cidadiaos. (FURTADO, 2012, p. 88)

A referida Lei surgia, portanto, na emergéncia por suprir a escassez de recursos
estatais — especialmente para o recém-criado e polémico Ministério — e a enorme e reprimida
demanda na esfera cultural, agravada pelas duas décadas de ditadura militar.

Em seus artigos, a Lei n° 7.505/1986 introduziu beneficios fiscais para toda pessoa
fisica ou juridica declarante do Imposto de Renda que apoiasse producdes artisticas
brasileiras. O valor das doagdes (100%), patrocinios (80%) e investimentos (50%) realizados
em prol de projetos culturais poderiam ser abatidos da renda bruta ou deduzidos como
despesa operacional. As contribuicdes, no entanto, seriam vélidas apenas para projetos de
pessoa juridica de natureza cultural, com ou sem fins lucrativos, devidamente registrada no
proprio MinC. A fiscalizacdo caberia a Secretaria da Receita Federal do Ministério da
Fazenda.

Todavia, havia limite maximo de abatimento da renda bruta para pessoa fisica (10%) e
para pessoa juridica (2%). Para essas, as deducdes ndo estavam ‘“‘sujeitas a outros limites
estabelecidos na legislagao do imposto de renda”. Além disso, os beneficios ndo impactavam
(n2o excluiam nem reduziam) eventuais beneficios ou abatimentos e dedu¢des em vigor.

A Lei, em seu art. 2°, elenca em 22 itens o que considera atividade cultural passivel de
recebimento das benesses. Dentre as possibilidades encontram-se as concessdes de bolsas de
estudo e de pesquisa, para incentivar a formagao artistica, e de prémios a partir de concursos e
festivais; doacdo de bens méveis ou imdveis, obras de arte ou valores em espécie a museus e
bibliotecas; patrocinio a exposi¢des e espetaculos; constru¢do de museus, de monumentos;
criacdo, restauracdo ou manuten¢do de jardins botinicos, parques zooldgicos e sitios
ecologicos de relevancia cultural; e “outras atividades assim consideradas pelo Ministério da
Cultura” — dando margem para agdes nao listadas mas suscetiveis de se enquadrarem no
quesito artistico-cultural.

Para Furtado, a Lei Sarney fazia sentido enquanto politica de incentivo, de modo a

ampliar a liberdade de expressao:

[...] O segredo das explosdes de criatividade, observadas em certas épocas da
histéria da humanidade, talvez resida nesse apoio dado pelos poderes
publicos as correntes liberadoras de energia criativa. A criatividade existe
sempre em estado virtual. Numa sociedade de desenvolvimento retardado, de
enormes desigualdades, e caracterizada por midltiplas formas de
dependéncia, o exercicio da criatividade é com frequéncia limitado por toda
sorte de constrangimentos, seja pela escassez de meios materiais, seja por
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estruturas de poder que aviltam o homem. Ndo basta eliminar estas ultimas.
Também € necessario que a acdo dos poderes publicos reforce as correntes
renovadoras. Este € o verdadeiro alcance da Lei Sarney: seu espirito coincide
com a realidade histérica do pais, fortalecendo a abertura de espacos para os
individuos e estimulando a sociedade civil a ganhar autonomia para um
didlogo mais proficuo com o Estado. (FURTADO, 2012, p. 85)

O regulamento da Lei 7.505/1986 foi aprovado pelo Decreto n® 93.335, de 3 de
outubro de 1986. No mesmo ano, o Decreto n® 93.852, de 22 de dezembro, alterou o artigo
15°, dispondo sobre beneficios fiscais na area do imposto de renda, concedidos a operacodes
de caréter cultural. Dois anos depois, outro decreto, n°® 95.756, de 26 de fevereiro de 1988,
estabeleceu que a efetivagdo de investimentos nas modalidades listadas no paragrafo 2° do
artigo 8° do referido Regulamento deveria ocorrer somente com a interveniéncia do Instituto
de Promocgao Cultural (IPC) do Ministério da Cultura. Em 07 de dezembro de 1988, o Decreto
n°® 97.165 alterou o paragrafo segundo do Artigo 7° do Regulamento da Lei 7505/1986, sobre
o registro de imovel doado, e o 1° e 2° paragrafos do artigo 13°, a respeito de celebracio de
convénios dos ministérios da Cultura e da Fazenda com 6rgaos publicos, com operacdes
(doacdes, patrocinios ou investimentos) inferiores ou superiores a 2.000 (duas mil) OTNs
(Obrigagio do Tesouro Nacional)!”. Ainda em 1988, a Lei 7.713, de 22 de dezembro, alterou
a legislacdo do imposto de renda e deu outras providéncias. Com isso, sofreram modificagdes
o paragrafo primeiro, itens I, II e III do artigo 1°, bem como o artigo 10°, que dispde sobre

beneficios fiscais concedidos a operagdes de caréter cultural ou artistico.

A Lei Sarney reconhecia que o campo cultural possui dindmicas com
diferentes caracteristicas, desde aquelas de natureza comercial e potencial
lucrativo a aquelas que estdo a margem do mercado, como por exemplo as
com estética experimental, por isso previa trés tipos de dedugdo: “doacdo”,
estimulando a filantropia para a cultura, sem vinculo com interesses de
marketing, que permitia abatimento de 100% do aporte; “patrocinio”,
estimulando o financiamento a cultura como estratégia de comunicacio
corporativa, que permitia 80% de abatimento; e “investimento”, voltado para
as iniciativas com possibilidade de retorno econdmico do capital empregado,
no qual além da publicidade haveria participacdo nos lucros, que permitia
abatimento imposto de renda de até 50% do valor investido. As trés
modalidades poderiam ser utilizadas tanto por empresas quanto por
individuos. O limite de dedu¢do do imposto de renda era maior para pessoas
fisicas (até 10% da renda) do que para pessoas juridicas (até 2% do imposto
devido, ou 5%, no caso de aporte ao Fundo de Promog¢édo Cultural). (NETO,
2017, p.17-18)

17 Titulo da divida publica federal que, entre 1986 ¢ 1989, substituiu a ORTN (Obrigacdes Reajustaveis do
Tesouro Nacional), que circulou entre 1964 e 1986, sendo usado como indexador e considerado o primeiro titulo
com clausula de correcdo monetaria. (IGF, s/d)
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Ao ser colocada em pratica, suas lacunas tornaram-se visiveis e as criticas se
intensificaram. Uma delas residia na auséncia de critérios sobre quem de fato necessitava da
legislacdo para realizar seus projetos e quem usufruia dos beneficios pela facilidade por ela
oferecida. Em outras palavras, a norma ndo distinguia espetaculos de cariter nitidamente
comercial e sem carater publico, “como era o caso das edi¢cdes de luxo de livros de arte, que
as empresas gostam de oferecer como presente de fim de ano a seus fornecedores e clientes”
(DURAND et alli, 1997, p.40-41), de iniciativas que realmente precisavam de incentivo,
como projetos de arte experimental ou de artistas nao renomados. Outro fator considerado,
lembra Neto (2017, p.18), era o de que o recurso tampouco “era destinado a projetos, mas a
instituicdes (com e sem fins lucrativos) atuantes no campo da cultura”. E a essas pessoas
juridicas apoiadoras de algum projeto cultural era permitido o lancamento dos valores
aportados como despesas de natureza operacional, o que acabou por incentivar rentncias
fiscais.

Fato é que ndo se conhece os resultados efetivos dos quatro anos de atuacdo da Lei
Sarney, pois seus dados, além de ainda ndo terem sido oficialmente divulgados, carecem de
avaliag¢do. Durand et alli (1997, p.40) afirmam: “Sabe-se que o total de captagdo, durante toda
sua vigéncia, foi da ordem de 450 milhdes de ddélares, mas ndo se conhece a distribui¢io
desses recursos segundo sua origem ou destino”. Almeida (1991, p.9) contribui ao afirmar:
“[...] A categoria patrocinio respondeu por 66% das acdes, seguida dos 30% referentes a
doacdo. Os minguados 4% dedicados a modalidade de investimento terdo possivelmente
contribuido para o seu enquadramento atual em parametros diferenciados.”

Mas ndo muito mais € sabido sobre a aplicacdo e os efeitos da Lei. Essa auséncia dos

resultados pode ser creditada as suas proprias caracteristicas:

A particularidade mais criticada dessa lei foi a de que, ao ndo exigir
aprovacdo técnica prévia de projetos culturais mas apenas o cadastramento
como "entidade cultural”, junto ao Ministério da Cultura, das pessoas e
firmas interessadas em captar recursos das empresas, a lei teria favorecido
muito abuso; como, entre outras razdes, pelo fato de que qualquer nota fiscal
emitida por uma entidade cadastrada poderia ser usada por seu destinatario
para abatimento fiscal, independentemente de se referir ou ndo a despesa
efetiva com projeto cultural. O nimero de cadastrados no Ministério da
Cultura foi de 7.200, o que deve ter significado cerca de dez mil pessoas

fisicas ligadas a producdo de cultura, em todo o pais. (DURAND et alli,
1997, p.40)

Como pontua Durand (2013), as falhas na execugcdo da Lei Sarney encontram-se

especialmente na auséncia de avaliacdo técnica especializada para os projetos apresentados,
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com permissdo para o cadastramento muitas vezes aldgico de entidades que se diziam
culturais, mas que nada tinham a ver com a area, além da falta de acompanhamento, posto que
se aceitava para fins de abatimento fiscal a apresentacdo de notas fiscais sem mensurar se a
despesa efetiva havia sido destinada a gastos junto ao projeto cultural proposto. Para o
recebimento dos recursos incentivados, como visto, bastava o registro no proprio Ministério
da Cultura, por meio do Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas de Natureza Cultural (CNPJ).
Também inexistiam critérios para se distinguir iniciativas culturais carentes de recursos
(pequenos grupos teatrais ou musicais, por exemplo) de outras envolvendo entidades
produtoras de espeticulos de grande vulto comercial, ocasionando desvio de finalidade.

Nem as alteracdes sofridas foram capazes de salvar a legislacdo das desconfiangas e,
posteriormente, da revogacdo, pelo Decreto de 5 de setembro de 1991. De qualquer modo, foi
apoés sua instituicdo que Banco do Brasil e Itai decidiram investir em espagos proprios de
exibicdo de arte e cultura. Contudo, pelos motivos ja expostos, ndo foram encontrados dados
que possam indicar o uso da Lei 7.505 pelas duas instituiches para seus respectivos

equipamentos.

1.4 Intersticio — o direito a cultura

Ainda com as feridas abertas pelas duas décadas anteriores de governo militar, foi
eleito um congresso constituinte que, em 1988, promulgou a vigente Constitui¢ao Brasileira —
também conhecida como “constitui¢io cidada”, por assegurar protecdo a0 meio ambiente, aos
grupos indigenas e quilombolas, plenos direitos aos trabalhadores do campo, e por decretar
tortura e racismo como crimes inafiancaveis. Além disso, em seu artigo 215°, assegurar que o
Estado deve garantir a todos o pleno exercicio dos direitos culturais e acesso as fontes
da cultura nacional, apoiar e incentivar a valorizagao e a difusdo das manifesta¢des culturais.

O direito a cultura, portanto, € uma garantia constitucional e sua realizagdo se da
também por meio de mecanismos estatais na forma de politicas publicas, aqui compreendidas
como “todas as atuacdes do Estado, cobrindo todas as formas de intervencao do Poder Publico
na vida social”. (GRAU, 2005, p.26). Desse modo, tratam das diretrizes de Governo,
orientadas para a acdo e para o futuro, estimulando e promovendo o desenvolvimento e o
fortalecimento do setor, com o objetivo de alcangar resultados de interesse publico.

Sarney (PMDB), que governou o pais entre 15 de marco de 1985 e 15 de marco de

1990, passaria a faixa presidencial a Fernando Collor de Mello, o primeiro presidente eleito
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pelo voto direto'® desde Janio Quadros (Partido Trabalhista Nacional — PTN). Quadros tomou
posse em 1961 e abdicou da responsabilidade no mesmo ano, deixando o cargo ao entdo vice-
presidente Jodo Goulart (Partido Trabalhista Brasileiro — PTB), que também tinha sido vice
do antecessor, Juscelino Kubitschek (Partido Social Democrético — PSD), numa época em que

o vice-presidente também era escolhido de forma direta, pelo voto popular.

1.4.1 Leis de incentivo a cultura — da vilania a reden¢do

Fernando Collor de Mello, o candidato que se colocava como ‘“‘cagador de marajas” —
sendo os marajis associados aos servidores publicos que recebiam altos e desproporcionais
salarios —, defensor dos “descamisados” — massa de excluidos da sociedade — e contra a
corrupg¢do e a inflagdo, venceu as elei¢des. O novo presidente ainda fundou aquela que ficou
conhecida como a Repuiblica de Alagoas, grupo que dominou a politica e os acontecimentos
sociais do Brasil durante seu curto mandato, de 15 de marco de 1990 a 29 de dezembro
de 1992, quando renunciou, na esperanca de ndo sofrer as sangdes previstas no caso de
consolidacdo de seu impeachment — o qual acabou nio conseguindo evitar'®.

De matriz neoliberal, o governo Collor implementou uma politica de desmonte do
Estado e o campo da cultura foi um terreno fértil para a instalacdo desse projeto, a comegar
pela reducao da pasta, com o Ministério da Cultura sendo rebaixado a Secretaria de Cultura.
Pelo Decreto n° 99.180, de 15 de marco de 1990, que dispds sobre a reorganizacdo e o
funcionamento dos 6rgdos da Presidéncia da Republica e dos ministérios, a Secretaria da
Cultura passou a ser 6rgao de assisténcia direta e imediata do presidente da Republica, a ela
competindo, conforme artigos 25° e 30° preservar e desenvolver o patrimodnio cultural
brasileiro, estimular a criatividade artistica e promover a preservagdo da identidade cultural do
pais, por meio do Conselho Nacional de Politica Cultural, do Departamento da Produgao
Cultural, do Departamento de Cooperacao e Difusdo Cultural. Vinculados a Secretaria da
Cultura, o Instituto do Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional, o Instituto Nacional de

Atividades Culturais e a Fundacao Casa de Rui Barbosa.

8 Ao todo, nove partidos se apresentam para a disputa da Presidéncia da Republica, com suas respectivas
coligacdes: PCB (Partido Comunista Brasileiro), PDS (Partido Democratico Social), PDT (Partido Democratico
Trabalhista), PFL (Partido da Frente Liberal), PL (Partido Liberal), PMDB (Partido do Movimento Democratico
Brasileiro), PRN (Partido da Reconstrucao Nacional), PSDB (Partido da Social Democracia Brasileira) e PT
(Partido dos trabalhadores).

19 “Em 2 de outubro de 1992, Fernando Collor foi afastado temporariamente da presidéncia da Republica em
decorréncia da abertura de processo de impeachment na Camara dos Deputados. [...] Mais tarde, em 1994 e
2014, foi inocentado em dois processos pelo Supremo Tribunal Federal.” (SENADO FEDERAL, s/d)
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Em apenas dois anos, sua administracdo foi marcada, dentre outras agdes, pela
demissdo de funciondrios publicos e extingdo de estatais. A implantacdo do denominado
Plano Collor e seu choque heterodoxo na economia contou com retorno do cruzeiro como
moeda corrente, confisco (bloqueio da quase totalidade dos ativos financeiros de pessoas
fisicas e juridicas), reducdo dos entraves as importagdes, congelamento parcial e controlado
dos precos; prefixacdo dos saldrios, dos aluguéis e de outros rendimentos?’.

A essa acdo sucedeu-se o Decreto de 05 de setembro de 1991, com a extingdo de
diversos 6rgaos, como a Fundacdo Nacional de Artes Cénicas (Fundacen); a Fundacdao do
Cinema Brasileiro (Embrafilme); a Fundacdo Nacional Pré-leitura e o Conselho Federal de
Cultura. A Fundacido Pr6-Memoria e o Servico do Patrim6nio Histérico e Artistico Nacional
(SPHAN) foram transformados no atual Instituto Brasileiro do Patrimdnio Cultural, enquanto
a Fundacdo Nacional de Artes (Funarte) em Instituto de Arte e Cultura (IBAC). Junto a tudo
isso, suspendeu os beneficios fiscais previstos para pessoas juridicas, por meio da Lei 8.034,
de 12 de abril de 1990, e excluiu as dedugdes previstas do Imposto de Renda a partir do
exercicio financeiro de 1991, pela Lei 8.134, de 27 de dezembro de 1990 revogando, pouco
depois, a Lei 7.505/1986. A postura da nova administracdo, de estado minimo, entendia que o
mercado poderia substituir o governo no fomento a cultura no pais. No entanto, produtores e
patrocinadores ja haviam vislumbrado a possibilidade de atuagdo ganha-ganha e houve forte
reacdo de ambos os setores, especialmente do cultural, que se via novamente a deriva, no que
concerne a atuagao do Estado junto aquele campo.

A frente da Secretaria de Cultura entre marco de 1990 e marco de 1991 estava o
cineasta Antonio de Ipojuca Holanda Pontes. Em sua gestdo, foi extinta a Embrafilme,
empresa criada em 1969 e talhada ao desenvolvimento do cinema nacional, e promulgada
uma legislacdo que buscava atrair recursos privados para a producdo cinematografica por
meio de iseng¢ao fiscal sobre o lucro decorrente das transagdes no mercado de capitais. Deixou

a fung¢do um ano depois, por ndo concordar com a nomeacio de Mario Machado — que havia

20O choque foi tamanho que muitas pessoas acabaram endividadas, perderam negdcios, casas, automoveis,
outras desenvolveram doencas, algumas fatais. As artes retrataram esse periodo por meio de filmes como Terra
estrangeira, dirigido por Walther Salles e Daniela Thomas, e Confisco, documentario produzido pelo canal
HBO, coproduzido pela Boutique Filmes, com direcdo e roteiro assinados por Felipe Tomazellie e Ricardo
Martensen; e Nefelibato, montagem teatral baseada na obra de Regiana Antonini, com direcdo de Fernando
Philbert e supervisao cénica de Amir Haddad, dentre outras obras.
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dirigido a Funarte durante o regime militar — para o IBAC?!, sendo substituido pelo entio
embaixador Sergio Paulo Rouanet?.

Por mais paradoxal que pareca, foi nesse contexto de hiato nos investimentos na area
da cultura por parte do governo federal que a Lei Sarney foi revogada — na pratica
reformulada — e instituida a Lei 8.313/1991, a Lei Federal de Incentivo a Cultura ou Lei
Rouanet. A base para sua aprovacgdo vinha de um projeto de lei (PL) do Poder Executivo, que
previa trés mecanismos de incentivo cultural — o Fundo Nacional de Cultura (FNC); os
Fundos de Investimento Cultural e Artistico (FICART); e o Incentivo a projetos culturais,
com medidas de apoio ao mercado privado — com garantia a todos do livre acesso as fontes de
cultura e pleno exercicio dos direitos culturais, conhecido como Mecenato.

De acordo com Almeida (1991, p.8), as normas buscavam reconhecer as desigualdades
resultantes da ““cultura do consumo que passa, devorada pela urgéncia” da “cultura de ideias,
que persiste em desenhar a histéria”. Nesse sentido, compreende que “a Lei Rouanet € sabia
ao distinguir industria cultural da criacdo voltada para a experimentacdo e a pesquisa.” Isso
porque o FNC seria destinado as manifestagdes culturais de carater regional e as producdes
experimentais e sem perfil comercial, enquanto o FICART estaria voltado para o
financiamento da produgdo artistica de carater mercadologico.

O FNC contaria prioritariamente com recursos do Tesouro Nacional, a partir da
captacdo por meio de doacdes de PF ou PJ (que se beneficiariam dos incentivos fiscais
previstos para o mecenato), legados, arrecadagao lotérica, fundos de investimento e outros. A
gestdo seria da propria Secretaria de Cultura, que admitiria projetos que estimulassem a
pluralidade de expressdes culturais e se comprometiam com a descentralizacdo, valorizando a
producdo regional, dentre outros relacionados ao patrimOnio € a protecdo, promog¢do e
restauracdo de bens culturais. O FNC financiaria at¢ 80% do custo do projeto, cabendo a
producdo os 20% restantes.

Ja os FICART seriam fundos de investimentos constituidos por cotas, estruturados
para captacdo no mercado e regulados pela CVM (Comissdo de Valores Mobiliarios),
conforme previsto no Artigo 9 da Lei 8.313/1991. Teria ainda como objetivos fomentar e
ampliar o acesso dos cidaddos a cultura ao viabilizar projetos com perspectivas de lucro para

o investidor como:

2! Ipojuca nio ficou no Brasil, sendo nomeado duplamente adido cultural do Brasil na Argentina e diretor do
Centro de Estudos Brasileiros em Buenos Aires. Colocou o cargo a disposi¢cdo em 1992, por ocasido do processo
de impeachment de Collor (MONTALVAO, 2009).

22 Diplomata, ensaista, filésofo, antropélogo, professor e membro da Academia Brasileira de Letras, Sergio
Paulo Rouanet faleceu enquanto esta tese era redigida, em 03 jul. 2022.
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I - a produgdo comercial de instrumentos musicais, bem como de discos,
fitas, videos, filmes e outras formas de reproducdo fonovideogrificas;
IT - a producdo comercial de espetaculos teatrais, de dancga, musica, canto,
circo e demais atividades congéneres;
IIT - a edicdo comercial de obras relativas as ciéncias, as letras e as artes,
bem como de obras de referéncia e outras de cunho cultural;
IV - construgdo, restauracdo, reparagdo ou equipamento de salas e outros
ambientes destinados a atividades com objetivos culturais, de propriedade de
entidades com fins lucrativos;

V - outras atividades comerciais ou industriais, de interesse cultural, assim
consideradas pelo Ministério da Cultura. (BRASIL, 1991)%

O Ficart, “apesar de previsto na legislacdo que instituiu o Pronac, ndo foi
implementado” (SECRETARIA ESPECIAL DE CULTURA, s/d). No entanto, esta pesquisa
encontrou o “Ouro Preto Edi¢do de Livros Fundo de Investimento Cultural e Artistico”,
registrado no dia 01 de fevereiro de 2019, tendo como administrador a Vortx Distribuidora de
Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. O fundo, portanto, existe, mas ndo houve captacido até a
finalizacao deste estudo (FUNDOS DE INVESTIMENTO, 2020).

Sobre o Mecenato, da forma como foi proposto, ele teria sido confundido
erroneamente com o “moderno patrocinio corporativo”. (DURAND et. alli, 1997, p. 39).
Machado Neto (2010) concorda que “a confusdo entre patrocinador e mecenas” € um
“problema”, cuja origem, no Brasil, teria se dado com a Lei Sarney, quando os “tais

executivos de marketing” passaram a se julgar

mecenas contemporaneos porque penduram suas marcas em tudo que possa
ser visto, assistido, ouvido ou acessado acerca da produgdo dos pobres e
infelizes artistas que resolvem “ajudar”, ou “apoiar” com seus patrocinios,
que, alids, nada de “seus” sdo, pois em 90% das vezes trata-se de fazer
promocao com o dinheiro dos contribuintes. (MACHADO NETO, 2010)

A concepcio de “mecenato incentivado com a participacdo efetiva do Estado como
financiador de atividades culturais” teria ocorrido pela primeira vez “no inicio do Séc. XX nos
Estados Unidos”. (BERLITZ, 2013). A palavra “mecenato”, no entanto, seria derivada de “um
nome proprio”, Caio Cilnius Mecenas, “aristocrata romano de Arezzo (mesma regido de
Dante Alighieri e dos Médicis, grandes patronos das artes nos séculos XV e XVI)”, que
“serviu ao imperador Augusto (63 a.C. 14 d.C.)”. (COELHO, 1997, p. 245). “Para Mecenas,
as questdes de poder e da cultura sdo indissocidveis e cabe ao governo a protecdo as diversas

manifestacoes de arte. Na equacdo de trocas, cabe a arte um papel no ambito desse poder.”

23 Redagiio dada pela Lei n® 9.874, de 1999.
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(BERLITZ, 2013). Com essa perspectiva, lembra Coelho (1997, p.246), estiveram sob a
protecdo do Imperador, por meio “da acdo estimuladora de Mecenas”, escritores como
Hor4cio, Virgilio e Ovidio.

A pratica de uso do poderio econdmico para patrocinar o trabalho de artistas em troca
de prestigio subsistiu a queda do Império Romano, sendo adotada ao longo da histéria por
poderosos da Igreja Catdlica, reis, aristocratas e ricos comerciantes. Durante o Renascimento,

o “instituto do mecenato” foi utilizado com grande intensidade sendo,

por vezes [...] identificado como indicador da producdo de uma arte e de
uma cultura sujeitada a fins especificos, religiosos ou politicos. Mas, é
necessério recordar que a autonomia da arte e da cultura s6 foi alcancada a
partir do projeto da modernidade, no século XVIII. E mesmo assim, de modo
extremamente relativo. Ao longo do século XIX os artistas tiveram maior
liberdade para escolher seus temas, continuando porém vinculados as classes
dominantes (no caso, a burguesia) quer por ter nelas, e no Estado, seus
clientes inevitaveis e naturais, quer por encontrar em ambos a figura
contemporinea do mecenas. Na atualidade, grandes empresas multinacionais
constituiram fundagdes que se apresentam como o0 equivalente
contemporaneo do mecenas (Guggenheim, Getty, Rockefeller). (COELHO,
1997, p. 246)

No século XX, portanto, 0 mecenato passou a ser empregado por grandes empresarios
mantenedores de suas proprias instituicdes. “No Brasil moderno, o grande mecenas foi o
Estado, em particular - o que ndo deixa de ser, sob certo angulo, paradoxal - durante os anos
da ditadura militar de direita entre as décadas de 60 e 70”. (op. cit.). Nao se pode esquecer,
porém, os legados na capital paulista de Assis Chateaubriand (1892-1968) e Francisco
Matarazzo Sobrinho (1898-1977), com os investimentos no Museu de Artes de Sao Paulo
(MASP) e no Museu de Arte Moderna de Sdo Paulo (MAM), e de Bernardo Paz, no Instituto
Inhotim, em Brumadinho (MG).

Neste contexto, Banco do Brasil e Itai Unibanco, por meio do Centro Cultural Banco
do Brasil e do Itad Cultural, sdo compreendidos como patrocinadores € mecenas dentro de
suas respectivas estratégias de uso do poder econdmico e influéncias, associando suas marcas
a trabalhos artistico-culturais em busca de prestigio para as marcas.

A nova legislacdo ainda estabeleceria maior controle, como a exigéncia de aprovacio
prévia de cada projeto, por meio de pareceristas designados, com devida divulgagdao no Diério
Oficial da Unido. O poder decisério, porém, ficaria a cargo da Comissdo Nacional de
Incentivo a Cultura (CNIC), 6rgdo colegiado presidido pelo Ministro da Cultura — desde 2019
pelo Secretéirio Especial de Cultura. A CNIC seria composta por representantes de entidades

vinculadas ao Ministério da Cultura, a unidades federadas, ao empresariado e entidades
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associativas de setores culturais e artisticos. Posteriormente, passou-se a exigir também a
prestacdo de contas e ainda auditoria por parte de empresas de auditagem devidamente

registradas na Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

1.5 Lei Rouanet — uma luz em meio a turbuléncia

Fato é que, sob proposicao do embaixador e entdo secretirio de Estado da Cultura,
Sérgio Paulo Rouanet, foi aprovada, pelo Congresso Nacional, e sancionada pelo presidente
da Republica, uma nova legislacdo de incentivo fiscal a cultura, a Lei 8.313, de 23 de
dezembro de 1991, em vigor até 0 momento da escrita desta tese — com algumas atualizac¢des
ao longo dos anos. Conhecida desde o inicio como Lei Rouanet, em alusdo ao secretario de
Estado, em seu caput manifesta a influéncia do normativo anterior, a Lei 7.505/1986, posto
que restaura seus fundamentos, além de instituir o Programa Nacional de Apoio a Cultura
(Pronac) e d4 outras deliberagcdes?.

No cenério politico, as investigagdes de corrup¢do, a partir de dentdncias de Pedro
Collor, irmao do entdo presidente, de que o tesoureiro de campanha deste, Paulo César
Cavalcante Farias, teria montado uma rede de trafico de influéncia no Governo, com a
conivéncia de Fernando Collor de Mello, culminaram no processo do primeiro chefe do
Executivo do Brasil a sofrer impeachment. Para ndo perder os direitos politicos, o presidente
renunciou ao cargo (CAMARA DOS DEPUTADOS, 2012). O STF, no entanto, manteve as
restri¢des ao determinar como valido todo o tramite legal do impedimento.

E, pela segunda vez consecutiva p6s a redemocratiza¢do, quem assume O posto mais
importante do Poder Executivo no Brasil é o vice-presidente. Para a funcao, havia sido eleito
na chapa de Collor o politico mineiro Itamar Franco, que governa entre 1992 e 1994.

Dois episddios de seu mandato sdo essenciais para a consolidacdo da ideia de um pais
em transformagdo e com isso a possibilidade de se manter as politicas culturais
implementadas: o plebiscito que decidiria a forma e o sistema de governo (1993) e o Plano
Real (1994). Sobre o primeiro, a populacdo foi as urnas para escolher entre Monarquia e
Republica; entre Presidencialismo e Parlamentarismo. Venceu a configuracdo vigente,

Repiiblica Presidencialista (TSE, s/d)*. Quanto ao segundo, depois das diversas moedas e

24 Collor apresentou vetos parciais mantidos pelo Congresso ao § 1° do artigo 6°, aos §§ 3°, 4° e 5° do artigo 19°,
ao inciso I do artigo 23° e ao § 4° do artigo 26°. A justificativa se dava pelos dispositivos “contrariarem o
interesse publico”, conforme Mensagem 10/92-CN (DCN, 1992, p.209).

25 Em 2021, o debate sobre o “semi-presidencialismo” — sistema de governo no qual o presidente €leito divide a
gestdo com um primeiro-ministro, indicado por ele e avalizado pelo Congresso — voltou a ganhar forca devido as
pressdes sofridas pelo presidente da Camara dos Deputados, Arthur Lira (PP-AL), para pautar pedidos de
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conversoes, o real foi definido como o nome oficial do dinheiro do pais, seguido por uma
série de decisdes que passam pela privatizacdo de estatais, desestimulo ao consumo, bloqueio
de dinheiro dos bancos, com elevacao das taxas de juros e paridade do real com o ddlar.
(CAMARA DOS DEPUTADOS, 2014)

No governo de Franco ainda ocorreu a revitalizagdo do Ministério da Cultura, pela Lei
n° 8.490, de 19 de novembro de 1992, assim como de instituicdes, como a Funarte. Em 1993,
foram ampliados os percentuais de renuncias a serem aplicados para as produgdes
cinematograficas. Esse processo conduziu cada vez mais as politicas publicas da area para as
decisdes do mercado, reduzindo a autonomia do Ministério.

Com uma moeda consolidada, o entdo ministro da Fazenda, Fernando Henrique
Cardoso (FHC), vence as elei¢des presidenciais subsequentes e intensifica o processo de
fortalecimento do plano econdmico implantado por Pedro Malan quando presidente do Banco
Central no governo de Itamar, agora alcado a ministro da Fazenda (1995 a 2002). H4 quebra
do monopdlio de exploracdo do petrdleo, antes restrito a Petrobras, instalacdo do Mercado
Comum do Cone Sul (Mercosul), venda da Vale do Rio Doce, a0 mesmo tempo em que uma
crise social se instala no campo e que uma controversa articulacdo para a instalacio de um
segundo mandato em eleicdes sequentes, demandando uma emenda constitucional (PODER

360, 2020).

1.5.1 A legislacdo e sua funcionalidade

Pelas regras da Lei 8.313/1991, ao incentivar as atividades culturais, as pessoas
juridicas (PJ) podem fazer doacdes ou patrocinar, com dedu¢do do Imposto de Renda devido
referente a todo recurso aplicado nos projetos previamente aprovados pelo Ministério da
Cultura. As pessoas juridicas tém ainda a opc¢do de apoiar diretamente 0s projetos que
escolherem ou fazé-lo de forma indireta, por meio de contribuicdes ao Fundo Nacional da
Cultura (FNC), na forma como € apresentado no artigo 5° da Lei n°® 8.313/1991 e no art.15 da
Instrucdo Normativa 267/2002. Este ndo € o caso de BB e Itad, que optam por analisar os
projetos levados diretamente as suas instituicdes. No caso do IC, as avaliagdes se dao por
meio de seu edital bianual, o Rumos (www.rumositaucultural.org.br), e por projetos
autorizados a captar por meio da Lei de Incentivo a Cultura, recebidos por e-mail.

(FREITAS, 2022a). J4 o CCBB o faz, seja por meio dos editais, seja pelo que chama de

impeachment contra o presidente Jair Bolsonaro (PL). Em 17mar.2022, Lira criou um grupo de trabalho com o
objetivo de discutir o tema. (MATTOS, 2022)
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“projetos de oportunidade” — quando apresentados fora do periodo de edital, mas que
interessam a programacao dos espagos. Desse modo, ndo serdo abordadas as condi¢Oes e
formas de beneficios recebidos por quem adota o apoio por meio do FNC.

De modo geral, os produtores (pessoa fisica ou juridica de natureza cultural)
apresentam ao Ministério, por meio de sistema informatizado, propostas € as autorizadas a
captar sao enquadradas dentro do artigo 18 ou do artigo 26 da Lei 8.313/91. Essa classificacdo
determina o tipo de projeto cultural a ser apoiado, o que afeta o percentual do beneficio do

patrocinador.

Integram o artigo 18 os seguintes segmentos:

a) artes cénicas; b) livros de valor artistico, literario ou humanistico; c)
musica erudita ou instrumental; d) exposi¢des de artes visuais; e) doacdes de
acervos para bibliotecas publicas, museus, arquivos ptiblicos e cinematecas,
bem assim treinamento de pessoal e aquisi¢do de equipamentos para a
manutencdo desses acervos; f) producdo de obras cinematogrificas e
videofonograficas de curta e média metragem e preservacdo e difusdao do
acervo audiovisual; g) preservacdo do patriménio cultural material e
imaterial; e h) construcdo e manuten¢do de salas de cinema e teatro, que
poderdo funcionar também como centros culturais comunitirios, em
municipios com menos de 100.000 (cem mil) habitantes. (BRASIL, 1991) ¢

1.5.2 Investimento - filantropia ou publicidade

A deducdo do IRPJ permitida tem como base 100% da quantia efetivamente
despendida a titulo de doacdes e patrocinios aos projetos aprovados sob o art. 18 da Lei
Rouanet, ndo podendo ser, contudo, deduzida como despesa operacional, conforme artigo 17
da IN 267/02. A mesma IN, em seu artigo 16, determina que, nos projetos aprovados nos
termos dos artigos 25 e 26 da Lei Rouanet, a dedu¢do permitida tera como base 40% do valor
das doacdes e 30% do valor dos patrocinios, podendo deduzir integralmente o valor das
doagdes e patrocinios, como despesa operacional.

Pelo que se observa nos patrocinios oferecidos, o BB utiliza os artigos 18 e 26 para os
segmentos artes cénicas, musica erudita ou instrumental e exposi¢des de artes visuais. As
demais rubricas ndo fazem parte do escopo de atuacdo do Banco do Brasil para o CCBB.
Cabe destacar que o CCBB, em seu edital, prevé apenas a exibicao de projetos audiovisuais e

nio a producio de obras cinematograficas, a cargo da BB DTVM?’, empresa pertencente ao

26 Redacdo dada pela Medida Proviséria n® 2.228-1, de 2001, e pela Lei n° 11.646, de 2008.

27Em 2019, a entidade langou edital de seleg@o para investimento via Lei do Audiovisual e ganhou as paginas da
imprensa por conter no documento solicitacdo sobre eventual existéncia de cunho politico ou religioso, nudez, e
se fazia referéncia a drogas ou crime. O contetido foi relacionado pela midia as criticas do presidente Jair
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Conglomerado. O Itad, como se vera, no periodo em que gozou dos beneficios da Lei, jamais
adotou o artigo 18 para projetos do IC. Quanto a producdo cinematografica, o IC a patrocina
por meio do programa Rumos, da Lei do Audiovisual e da Lei Federal de Incentivo a Cultura
(FREITAS, 2022a), além de o Itai Unibanco possuir salas exibidoras pelo pais.

Os conceitos de doagdo e patrocinio sdo oferecidos tanto pela Lei Rouanet, em seus

artigos 18 e 25, quanto pela IN 267, no seu art. 18:

I — doagdes: a transferéncia gratuita em caréter definitivo a pessoa fisica ou
pessoa juridica de natureza cultural, sem fins lucrativos, de numeréario, bens
ou servigos para a realizacdo de projetos culturais, vedado o seu uso em
publicidade para divulgacdo das atividades objeto do respectivo projeto
cultural; II — patrocinios: a) a transferéncia gratuita, em carater definitivo, a
pessoa fisica ou juridica de natureza cultural, com ou sem fins lucrativos, de
numerdrio para a realizagdo de projetos culturais, com finalidade
promocional e institucional de publicidade; b) a cobertura de gastos ou a
utilizagdo de bens méveis ou imdveis do patrimdnio do patrocinador, sem a
transferéncia de dominio, para a realizacdo de projetos culturais por pessoa
fisica ou juridica de natureza cultural, com ou sem fins lucrativos. c) apoio
financeiro em favor de projetos de execugcdo de planos plurianuais de
atividades culturais apresentados por entidades culturais de relevantes
servicos prestados a cultura nacional. (SRF, 2002)

Desse modo, ao apoiar a cultura por meio da Lei Rouanet, a empresa deve estar atenta
a finalidade. Se de carater publicitirio e promocional, a rubrica deve ser patrocinio, se
filantropia, de doacdo. Para selecionar o(s) projeto(s), o apoiador pode buscar algum de seu
interesse no endereco eletronico Versalic, que disponibiliza, na aba ‘“Propostas”, as
proposi¢des aprovadas para captagdo. Outra possibilidade € a de acatar o projeto oferecido a
ele diretamente pelo produtor. CCBB e IC adotam esse modelo, mas com um diferencial, o
uso de edital publico de selecdo, como se observard nos capitulos referentes as instituicoes,
sem abrir mao de oportunidades que se apresentem fora desse escopo.

Nos termos do regulamento do Pronac, o Artigo 24 estabelece que se equiparam a
doacgdes:

I - distribui¢des gratuitas de ingressos para eventos de cariter artistico-
cultural por pessoa juridica a seus empregados e dependentes legais;
IT - despesas efetuadas por pessoas fisicas ou juridicas com o objetivo de
conservar, preservar ou restaurar bens de sua propriedade ou sob sua posse
legitima, tombados pelo Governo Federal, desde que atendidas as seguintes
disposi¢des: a) preliminar definicdo, pelo Instituto Brasileiro do Patrimdnio
Cultural - IBPC, das normas e critérios técnicos que deverdo reger os
projetos e or¢camentos de que trata este inciso; b) aprovacdo prévia, pelo
IBPC, dos projetos e respectivos orcamentos de execugcdo das obras; c)

Bolsonaro ao apoio do governo ao cinema nacional, defendendo a censura a producdes que nio proclamassem o
que para ele se relacionavam a valores cristdos. (PUTTI, 2019; CORREIO BRAZILIENSE, 2019)
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posterior certificagdo, pelo referido 6rgdo, das despesas efetivamente
realizadas e das circunstancias de terem sido as obras executadas de acordo
com os projetos aprovados. (BRASIL, 1991)

A partir dos dados disponiveis no Versalic, ndo foi possivel identificar doacdo a
projetos para seus espacos culturais por nenhuma das institui¢des financeiras estudadas. No
entanto, em seu Relatério Anual 2017, o Itat indica “Despesas com doagdes” ao Instituto Itad
Cultural e a Associacgdo Itad Viver Mais, referente aos anos de 2014, 2015 e 2016, com R$ 77
milhdes, R$ 83 milhdes e R$ 87 milhdes, respectivamente. (ITAIj UNIBANCO, 2017,
p.317). Ainda para os anos informados, com incentivos fiscais, via Lei Rouanet, comunica ter
realizado aportes de R$ 107,2 milhdes, R$ 87 milhdes e R$ 74,4 milhdes para os anos
mencionados. (op. cit., p.403)

A empresa cabe efetuar depGsito na conta bancaria aberta em nome do proponente.
Essa conta € sempre no Banco do Brasil, independentemente do patrocinador ou doador ser de
outra instituicdo financeira. Isso se deve a uma parceria da sociedade de economia mista com
o governo federal renovada em 2021%%. O produtor-proponente, ao receber o recurso, deve
emitir um recibo de Mecenato comprovando a doagdo ou patrocinio, no qual indica o
enquadramento do projeto cultural no artigo correspondente da Lei Rouanet, se 18 ou 26. Tais
informacdes sdo imprescindiveis para os devidos registros contébil e fiscal, pois o tipo de

projeto cultural acusa o percentual de incentivo ao qual a pessoa juridica fara jus.

1.5.3 Atores da transacdo ou Partes relacionadas — quem beneficia quem

Na sequéncia do artigo 18 da IN 267/02 sao identificados os atores da transacgao:

IIT — beneficiario: a pessoa fisica ou juridica de natureza cultural responsével
por projetos culturais devidamente aprovados; IV — incentivadores: os
doadores e patrocinadores; V — pessoa juridica de natureza cultural, a
entidade em cujo estatuto se disponha expressamente sobre sua finalidade
cultural. (SRF, 2002)

Desse modo, o beneficidrio € o proponente que deve necessariamente ter em seu
estatuto a descri¢do de finalidade cultural, enquanto os incentivadores aptos a doar ou

patrocinar sdo qualquer pessoa, fisica ou juridica. A descri¢do ajuda a dar mais transparéncia

2 O Acordo de Cooperagdo Técnica entre a SEFIC/SECULT e Banco do Brasil S.A. (Processo SEI n°
71000.005498/2020-05 — Documento n° 0973929), celebrado em 02/06/2021, da continuidade ao contrato
firmado com o extinto Ministério da Cultura. A renovacido teria ocorrido com atraso, depois de vencido o prazo

contratado “devido as sucessivas reestruturacdes da SECULT dentro dos Ministérios da Cidadania e do
Turismo”. (SEFIC , 2021)
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ao processo, evitando equivocos como os ocorridos com a Lei Sarney, porque nio se trata de
qualquer proponente, € preciso que ele tenha compromisso com o fazer artistico-cultural.
Ainda prevendo a lisura do processo, aprendizado com os deslizes da legislacdo
anterior, o artigo 27 da Lei Rouanet determina que “a doacdo ou patrocinio ndo podera ser
efetuada a pessoa ou instituicdo vinculada ao agente.” E esclarece, em seus paragrafos, que

sdo considerados vinculados ao doador ou patrocinador:

a) a pessoa juridica da qual o doador ou patrocinador seja titular,
administrador, gerente, acionista ou sdcio, na data da operacdo, ou nos doze
meses anteriores; b) o conjuge, os parentes até o terceiro grau, inclusive os
afins, e os dependentes do doador ou patrocinador ou dos titulares,
administradores, acionistas ou socios de pessoa juridica vinculada ao doador
ou patrocinador, nos termos da alinea anterior; c¢) outra pessoa juridica da
qual o doador ou patrocinador seja socio. (BRASIL, 1991)

Por outro lado, em seu paragrafo 2°, rege ndo considerar “vinculadas as institui¢des
culturais sem fins lucrativos, criadas pelo doador ou patrocinador, desde que devidamente
constituidas e em funcionamento [...]”. (BRASIL, 1991)%. Este quesito valida o patrocinio
tanto do BB quanto das empresas de seu Conglomerado ao préprio CCBB e, de forma
indireta, aos projetos ali sediados, e do Itat aos planos anuais do seu IC, como se vera nos
capitulos a seguir.

Banco do Brasil e Itad Unibanco s@o empresas tributadas pelo Lucro Real, com limite
de 4% do total a pagar, e somente aquelas nessa condi¢do tributiria podem fazer uso dos
incentivos fiscais do Imposto de Renda, conforme Instru¢cdo Normativa (IN) da Secretaria da

Receita Federal (SRF) n°® 267/02:

Art.55 — A pessoa juridica sujeita a tributagdo com base no lucro real podera
deduzir do imposto determinado sobre base de calculo estimada, em cada
més, os incentivos de deducdo do imposto relativos ao PAT, doacdes aos
Fundos dos Direitos da Crianga e do Adolescente, atividades culturais ou
artisticas e atividade audiovisual, inclusive com a aquisi¢cdo de quotas dos
Funcines, observados os limites individuais e globais, e os prazos previstos
neste Capitulo. § 1° A parcela dos incentivos excedente em cada més poderd
ser utilizada nos meses subsequentes do mesmo ano-calendéario, respeitados
os limites e os prazos de que trata o caput. § 2° Caso o valor total dos
incentivos utilizados na forma do caput seja superior ao calculado com base
no imposto devido, determinado no encerramento do periodo de apuracdo
anual, a parcela excedente nao podera ser utilizada em periodos posteriores,
exceto a relativa ao PAT. (SRF, 2002)

2 Redagio dada pela Lei n® 9.874, de 1999.
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Desse modo, o mecanismo € mais utilizado por empresas com grande volume de
impostos. Também podem ser beneficiadas pessoas fisicas, com limite maximo de 6% do
imposto devido. As condi¢des de deducdo estdo descritas no Artigo 26° da Lei 8.313/91 e

referendada nos artigos 5° e 6°, Inciso II, da Lei n® 9.532, de 1997.

I - no caso das pessoas fisicas, oitenta por cento das doagdes e sessenta por
cento dos patrocinios;

IT — no caso das pessoas juridicas tributadas com base no lucro real, quarenta
por cento das doagdes e trinta por cento dos patrocinios.

§ 12 A pessoa juridica tributada com base no lucro real podera abater as
doacgdes e patrocinios como despesa operacional.

§ 220 valor maximo das deducdes de que trata o caput deste artigo sera
fixado anualmente pelo Presidente da Republica, com base em um
percentual da renda tributavel das pessoas fisicas e do imposto devido por
pessoas juridicas tributadas com base no lucro real.

§ 32 Os beneficios de que trata este artigo ndo excluem ou reduzem outros
beneficios, abatimentos e dedug¢des em vigor, em especial as doacdes a
entidades de utilidade publica efetuadas por pessoas fisicas ou juridicas.

§ 4° (VETADO)

§ 52 O Poder Executivo estabelecera mecanismo de preservacdo do valor real
das contribui¢des em favor de projetos culturais, relativamente a este
Capitulo. (BRASIL, 1991)

1.6 Os maiores investidores

Para conhecer o perfil de investimento de Banco do Brasil e Itad Unibanco em seus
espacos de disseminacdo de arte e cultura, via Lei Federal de Incentivo a Cultura, este estudo
foi buscar informacdes nos dados disponibilizados pelo Ministério do Turismo, que abriga
atualmente a Secretaria Especial de Cultura. Para a pesquisa, foi considerado o CNPJ de cada
banco, sem incluir o conglomerado, posto que demandaria uma observagdo ainda mais
especifica.

Na série indicada abaixo, BB e Itai estdo entre os sete maiores patrocinadores ou
doadores via Lei 8.313/1991. O Banco do Brasil, CNPJ 00.000.000/0001-91, com o aporte de
R$ 547.718.551,03 entre 1995 e 2020, patrocinou 581 proponentes, figurando em quarto lugar
entre os maiores incentivadores de projetos culturais via Lei Federal de Incentivo a Cultura.
No mesmo periodo, o Banco Itai S.A., CNPJ 60.701.190/0001-04, aparece no sétimo posto,
com total de R$ 219.121.433,22 investidos em 276 projetos de 168 proponentes. As primeiras
posigdes sdo ocupadas por Petréleo Brasileiro S.A. — Petrobras, com R$ 1.676.095.357,87;
Vale, com R$ 676.012.006,41; Banco Nacional de Desenvolvimento Social (BNDES), com
R$ 608.941.928,55; Eletrobras, com R$ 288.403.932,21; e Petrobras Distribuidora, com R$
233.724.842,98.
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Figura 1 — Maiores investidores Lei Federal de Incentivo a Cultura

Lei Federal - maiores investidores
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Fonte: Vesalic

Os dados apontam que o BB investiu, em média, 40% a mais que o Itai Unibanco, o
que pode ser justificado pelo fato de haver quatro CCBBs e um s6 IC. De qualquer modo, as
cifras reforcam o dominio de institui¢des financeiras capilares do processo econdmico
brasileiro agora imiscuidas na cultura.

Zallo, ao acompanhar os dados do governo espanhol sobre o mercado cultural —
empregabilidade, volume de negocios e recursos da ordem de 30 milhdes de euros, com
contribui¢do estimada ao PIB da ordem de 3,2 % em 2004 — indica que os nimeros falam por

si:

Con esas cifras ya no se estd hablando solo de una actividad social sino de
un sector econdmico potente y creciente, con mas peso econdmico que el
sector de la energia. Cabe asi una economia de la cultura, como cabe una
economia de las industrias culturales o una economia de las artes o una
economia del patrimonio, o una economia de la comunicacién y, por
supuesto, una economia de la informacién, o de la innovacién y del cambio
técnico, o de las telecomunicaciones.’® (ZALLO, 2011, p.217)

Nessa defesa da forca econdmica da cultura, observa-se que também no Brasil, apesar
das esparsas pesquisas, as estimativas de participacio do setor cultural na economia brasileira

encontram variacao entre 1,2% e 2,67% do PIB. O percentual de 1,2%, que “ndo incorpora a

39 Em tradugdo livre da pesquisadora: Com esses nimeros, ndo estamos mais falando apenas de uma atividade
social, mas de um setor econdmico poderoso e em crescimento, com mais peso do que o de energia. Assim, uma
economia da cultura se encaixa como uma economia de industrias culturais ou uma economia das artes ou uma
economia patrimdnio, ou uma economia da comunicacio e, claro, uma economia da informac¢ao, ou inovagado e
mudanca técnica, ou das telecomunicagdes. (ZALLO, 2011, p.217)
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informalidade presente na economia brasileira” foi apontado por Oliveira, Aradjo e Silva
(2013) em estudo realizado em 2009 com a RAIS (Relacdo Anual de Informacgdes Sociais) e a
Pesquisa Anual de Servigos (PAS), enquanto o segundo, de 2,67%, foi obtido pela Firjan em
2017, que estimou a participagdo no PIB a partir da massa salarial dos empregados formais,
baseando-se na RAIS. (FIRJAN/SENALI, 2019). Esse mesmo levantamento da Firjan apontou
que a participacdo do setor no PIB girou em torno de 2,62%, entre 2014 e 2017, “sob a otica
da Producdao”. Com isso, a Industria Criativa teria sido responsavel por contribuir para a
riqueza nacional com R$ 171,5 bilhdes em 2017, “cifra comparavel ao valor de mercado da
Samsung ou a soma de quatro das maiores institui¢des financeiras globais (American Express,
J.P.Morgan, Axa e Goldman Sachs)” (FIRJAN/SENAI, 2019, p.3). Tem-se ainda o Atlas
Econdmico da Cultura Brasileira, segundo o qual os setores culturais brasileiros
representavam, em 2010, cerca de 4% do PIB anual do pais. (BOCCHINI, 2017). Esse estudo
teria comecado em 2013, sendo desenvolvido em cooperacdo com a Universidade Federal Rio
Grande do Sul (UFRGS), englobando outros setores, como moda, na época, um dos “mais
pujantes economicamente”, ao lado da musica. (op.cit.). No que tange aos empregos diretos, a
economia da cultura responderia por, pelo menos, um milhdo de postos. (GOVERNO DO
BRASIL, 2017). Como nao poderia deixar de ser, transformou-se em &4rea de interesse da
administracdo publica, mas sempre de forma polémica e na qual a unanimidade quanto a
necessidade de aten¢do passa longe.

Quando se volta o olhar para as duas institui¢des financeiras estudadas, os nimeros

também refor¢cam o dominio no campo cultural.

1.6.1 Perspectiva privada, investimento publico

Ao perscrutar o tema, nota-se que a Lei Rouanet vem cumprindo o papel desenhado
para ela desde o inicio, o de ser um mecanismo do neoliberalismo econdmico. Em entrevista
ao jornalista Jotabé Medeiros, pouco antes de assumir o cargo de ministro da Cultura ao longo
do governo de FHC, o cientista politico Francisco Weffort, questionado sobre o papel do

Estado no investimento a cultura, respondeu:

Olha: o objetivo é de que a iniciativa privada assuma cada vez mais as
responsabilidades da cultura. Agora, o Estado ndo pode ficar ausente disso.
Eu vejo que o Estado pode ajudar, pode iniciar o jogo. Mas tem que ter a
perspectiva, desde o inicio, que estd abrindo o jogo para a iniciativa privada.
Existem algumas areas em que o mercado ¢ tio fragil que o Estado tem que
proteger mais. Como é que se pode pensar em mercado para a musica de
camara? Ou para o balé classico? O Estado ai tem que ajudar. Agora,
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existem outras dreas nas quais o Estado pode dar o pontapé inicial num jogo
que tem que continuar com a contribuicdo da iniciativa privada, porque
sendo ndo da para sustentar. Depende do setor. Se voc€ tomar o cinema
como exemplo, ele tem que ser entendido como arte € como industria. O
Estado tem que ter uma politica visando a possibilidade do desenvolvimento
de uma inddstria. Os cineastas tém que entender que vdo produzir alguma
coisa para o mercado. O Estado pode ajudar a implantagdo de uma industria,
mas tem que dar conhecimento claro de que vao ter que se confrontar no
mercado. Outro exemplo é o das leis de incentivo, que na verdade também
ajudam a dividir os custos entre o Estado e a iniciativa privada em termos
polarizados. Os dois vao ter que participar. (Weffort em entrevista para
MEDEIROS, 1994, p. D3)

Seguindo a l6gica neoliberal, essa politica de transferéncia de decisdo para a iniciativa
privada foi aprofundada na gestdo do ministro Weffort (1994-2002). As mudangas
promovidas na Lei ampliaram o mecanismo de isen¢do, com o abatimento em 100% do
capital investido pelo patrocinador, ou seja, a empresa patrocinadora ganhava duas vezes,
pois, além de receber desconto nos impostos ainda se beneficiava do marketing das producdes
culturais. Assim, o poder de decisdao sobre o que deveria ou nao obter recursos publicos
impulsionados ficava a cargo do departamento de marketing das empresas, que geralmente
optavam por apoiar artistas renomados.

“A finalidade da cultura ndo € o mercado mas a formacdo plena da identidade das
pessoas e o enriquecimento da sensibilidade humana. A cultura vale em si mesma.”
(WEFFORT, 1998, p. 25). Nao custa nada “lembrar sempre que a cultura é também um
investimento e que, como tal, cria empregos e oportunidades de lucro” (op.cit.). Para o ex-
ministro, o desafio seria “descobrir os meios de chegar a ele [ao mercado cultural]” (op. cit.,
p. 23).

Hé autores que acusam produtores e artistas de alinhamento as “politicas neoliberais
ortodoxas da década de noventa” (DUQUE, 2017, p.38), ao atender a ‘“essa logica de
comprometimento com a privatizacdo e a oligopolizacdo das politicas publicas de fomento a
cultura”. (op. cit.). O especialista em projetos culturais Yacoff Sarkovas (2004, p.15) pontua:
“O incentivo fiscal é um jeito brasileiro de financiamento ptblico” a cultura, sendo gestadas
ndo “por empresas ou empresarios, mas sim por um lobby do préprio meio cultural”. Ja
outros, como Durand et. alli (1997, p.41), destacam como problemas para ativar os programas
de fomento criados pela Lei o bloqueio a remuneracdo dos participantes das comissoes
avaliadoras; o endurecimento do processo de avaliagdo dos projetos; e o estabelecimento de

um percentual baixo de impostos que as empresas poderiam destinar a cultura.
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Os incentivos fiscais, por sua vez, t€ém base constitucional e podem ser compreendidos
como um meio de intervencdo do Estado na economia para alcancar objetivos com invariavel
carater social e econdomico. Desse modo, ha quem veja que o uso dos incentivos fiscais
direcionados a cultura e seus efeitos “questiondveis”, uma vez que obedecem a premissa de
“uso do dinheiro oriundo da esfera publica — na medida em que deixa de arrecadar -, para
estimular o investimento (ganhos) da esfera privada”. (ALMEIDA e VITA, 2018, p.117-118)

Alguns casos chamaram atengdo, suscitando questionamentos sobre um possivel uso
deturpado do incentivo: as autorizagdes (via MinC) e captacdes (de produtores) por
megaeventos — como o Rock in Rio, autorizado a captar R$ 12 milhdes, conseguindo R$ 8,75
milhdes (CANONICO, 2013); turné do sertanejo Luan Santana, autorizada a captar R$ 4,1
milhdes; a cantora Claudia Leite, R$ 350 mil, para sua autobiografia, depois cancelada (R7,
2016), mas com captagdao de R$ 5,8 milhdes em 2013 para uma série de shows; ou a cantora
Maria Bethénia, que em 2011 teve aprovagao de R$ 1,3 milhdo para criar um site de poesias,
mas desistiu do projeto depois das criticas recebidas, enquanto obteve R$ 1,1 milhdo em
2015, “para um disco comemorativo de seus 50 anos de carreira” (PEREIRA, 2016) — quando
o escopo do fomento deveria ser destinado a realizagdes culturais carentes de incentivo
financeiro e de visibilidade. Nesse sentido, seria também questiondvel o uso, pelos bancos
estudados, das benesses da Lei para viabilizar realizacdes — nem sempre dedicadas a grupos
experimentais ou incipientes — em seus proprios espacos, CCBB e IC.

Essas criticas referentes ao apoio a projetos rentaveis culminaram em consulta ao TCU
pelo proprio MinC “acerca dos procedimentos normativos recentemente editados pelo
Ministério, referentes a andlise das prestacdes de contas pendentes relativas a Lei 8.313/1991
[...] atinentes ao Programa Nacional de Apoio a Cultura (Pronac)”. (BRASIL, 2017, p. 19). A
decis@o foi a de proibir o MinC de aprovar subsidios para iniciativas com “forte potencial
lucrativo ou capacidade de atrair suficientes investimentos privados” pela Lei Rouanet. (op.
cit., p. 57), sem, contudo, apontar prazo para a medida entrar em vigor.

Instigado a atuar no caso do Rock’n Rio 20113, pois o artigo 27°, I, do Decreto
5.761/2006, que regulamenta a Lei Rouanet, prevé “os precos de comercializagao de obras ou
de ingressos mais acessiveis a populagao em geral”’, o TCU se manifestou, entendendo que a

sistematica da lei permitia a concessdo de incentivos a projetos com potencial de retorno

31'O Ministério Publico, por meio do processo 034.369/2011-2, questionou o financiamento do Rock in Rio 2011 com
recursos derivados de incentivos fiscais, dando origem ao acérddo 191/2016 do Tribunal de Contas da Unido (TCU), com
relatoria de Augusto Sherman Cavalcanti.
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comercial, conforme conclusio que fundamenta o Acoérddo 191/2016 no Processo

034.369/2011-2:

ndo existem vedagdes legais para concessdo de incentivos fiscais a projetos
culturais com potencial de retorno comercial, assim considerados os que t€ém
expectativa de lucro. Ainda que se argumente que projetos de grande porte,
vinculados a grandes empresas e/ou a artistas consagrados, com forte
potencial de retorno comercial, sdo, por defini¢do, autossustentdveis, ou seja,
teriam condi¢des de se viabilizar por meio de patrocinios privados e/ou
receitas préprias, de modo que a concessdo de incentivos fiscais nessas
condicdes possibilitaria ganhos desproporcionais por particulares e/ou
desperdicio de recursos publicos, a Lei ndo proibe tal concessdo, faz apenas
restricdo aos montantes do IR dedutiveis conforme seu enquadramento (se
no art. 18 ou 26). (TCU, 2016)

O MP alegou ainda que ao conceder o Pronac a um projeto com potencial de retorno
comercial e, portanto, lucrativo, “ante a escassez de recursos para a cultura, indicaria inversao
de prioridades, com possivel desvirtuamento do sentido da Lei Rouanet”. O acérdao chega a

citar que a lei pode funcionar como um “Robin Hood as avessas”.

Essa logica distributiva de recursos publicos gera um comportamento
prejudicial a coletividade e até mesmo ao empresariado, segundo a qual a
area cultural deve se desenvolver sem o uso dos investimentos e recursos
origindrios do préprio empresdrio. Estamos frente a um processo de
investimentos do Estado exercido por via concessdes de beneficios as
pessoas juridicas, sem qualquer indicio de contrapartida, uma espécie de
dirigismo privado do erario publico. (ALMEIDA e VITA, 2018, p.118)

Outro episodio envolvendo a justica ocorreu em 2016 com a deflagracdo, pela Policia
Federal, da Operacdo Boca Livre, que pretendia investigar irregularidades em projetos
culturais aprovados pela Lei Rouanet da ordem de R$ 180 milhdes. A acdo incluiu 14
mandados de prisdo temporaria e 37 mandados de busca e apreensao no Distrito Federal, no
Rio de Janeiro, e em Sao Paulo. As suspeitas envolviam desde apresentagdes com artistas
famosos em festas privadas até celebracdo de casamento. A acdo levou a abertura de
Comissao Parlamentar de Inquérito (CPI) na Camara dos Deputados, a pedido dos deputados
Alberto Fraga (DEM-DF) e Séstenes Cavalcante (DEM-RIJ) — os parlamentares questionavam
tanto os critérios utilizados para a aprovagdo de projetos bem como o apoio a eventos de
grande porte, os quais ndo necessitariam de incentivo fiscal do governo. (PEREIRA, 2016).
Ao fim das investiga¢des, o Ministério Publico Federal (MPF) em Sao Paulo encaminhou a
Justica Federal 27 dentncias. (AGENCIA BRASIL, 2018). Pelo esquema, a juiza Flavia

Serizawa e Silva, da 3.* Vara Criminal Federal de Sao Paulo, condenou 12 réus a penas de 4 a



57

19 anos de reclusdo, por desvios estimados em R$ 21 milhdes. Concluiu-se que o grupo
Bellini havia liderado um sistema estruturado para utilizar as verbas captadas para realizagdo
de projetos aprovados via Lei n® 8.313/91 em beneficio das proprias empresas patrocinadoras,
“em troca de vantagens indevidas”. (ORTEGA, MACEDO e VASSALLO, 2020). Em
depoimento a CPI, tanto o presidente do grupo Bellini Cultural, Anténio Carlos Bellini
Amorim (OLIVEIRA, 2016), quanto sua irmd, a ex-promotora de eventos da empresa,
Zuleica Amorim (OLIVEIRA, 2017), haviam negado envolvimento nas fraudes.

Cabe registrar que, em 2015, havia explodido no pais uma guerra cultural, além de
econ0mica, com o crescimento de um populismo de direita, personificado pelo entdo
deputado federal por sete legislaturas, Jair Bolsonaro, € o0 Movimento Brasil Livre (MBL),
dentre outros. Entraram na pauta questdes comportamentais, com fortalecimento da agenda
religiosa e conservadora. Esse grupo, cujas pautas colidiam com o livre pensamento de boa
parte da classe artistica, passou a atacar os artistas, acusando-os de se apropriar do dinheiro
publico por meio da Lei Rouanet. As acusagdes sdo recheadas de desinformacdo e
desconhecimento sobre o proprio mecanismo da Lei. Para seus detratores, € como se houvesse
o repasse direto do Governo Federal para a conta dos artistas — e esses seriam sempre ligados
a alas liberais. Esse imbréglio recrudesceu quando Bolsonaro assumiu a Presidéncia da
Republica, com forte apelo do alto escaldo da prépria Secretaria de Cultura, encabecada pelo

ator Mério Frias, seu mais longevo secretario.

1.6.2 Outros horizontes para a Lei

Como lembra Souza (2013, p. 19), enquanto o governo FHC “priorizava ‘a cultura
como bom negodcio’, germinava uma contracorrente” por meio de “debates no Instituto Polis,
no Férum Intermunicipal de Cultura e no Comité de Entidades Culturais de Sao Paulo” e em
todo o pais, que “enfatizava a cultura como elemento central da cidadania”. Tudo isso acabou
se refletindo na gestdo de Gilberto Gil no Ministério da Cultura, sob o governo Lula, “que
mobilizou a sociedade em torno das trés dimensdes da cultura: simbdlica, cidadad e
econdmica”. (op. cit.)

Nos dois mandatos presidenciais de Luis Inacio Lula da Silva (2003-2006; 2007-
2010), do PT, a cultura manteve seu prestigio, enquanto o Ministério teve seu or¢camento
ampliado, chegando ao maior teto de sua histdrica, com quase 1% do PIB.

O primeiro ministro da pasta foi o tropicalista e ex-vereador por Salvador, Gilberto

Gil, tendo ocupado o cargo entre janeiro de 2003 e julho de 2008. Na sequéncia, assumiu o
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entdo secretario Executivo, Juca Ferreira, entre julho de 2008 e dezembro de 2010, ficando
ausente durante o primeiro mandato de Dilma Rousseff (assumido por Ana de Holanda), mas
retornando no seu ultimo ano de governo, entre janeiro de 2015 e maio de 2016. Em todos os
anos do presidente Lula, as politicas publicas do Ministério da Cultura se voltaram para a
valorizagdo da cultura popular, em parceria com o chamado terceiro setor. A perspectiva era a
do desenvolvimento da cadeia produtiva da cultura no Brasil, ao ampliar a distribuicdo de
recursos para projetos de outros estados brasileiros. Para o governo petista, o modelo da Lei
adotado até entdo teria levado a uma concentracio na aplica¢do no Sudeste, especialmente no
eixo Rio-Sdo Paulo, o que pode ser constatado no sistema SalicNet, conforme quadro a

seguir:

Figura 2 — Propostas cadastradas e enviadas ao MinC

PROPOSTAS CADASTRADAS E ENVIADAS AO MINC

Regido/Ano 2009 2010 2011 2012 2021 2022 Total Regido
Centro-Oeste 539 574 634 501 521 368 374 352 296 463 399 524 393 13 5.951
Nordeste 672 973 1.150 982 862 847 848 670 636 691 742 823 734 24 10.654
Norte 116 134 165 153 108 103 100 104 134 209 205 169 154 6 1.860
Sudeste 5.500 7.248 6.996 6.825 6.168 5820 5.681 4551 4.411 5411 4458 4.874 4.053 118 72.114
Sul 1426 1.774 1727 1916 1.938 1.807 1773 1.702 1.628 1998 1887 1.612 1.502 48 22.738

8.253 10.703 10.672 113.317

Tabela desenvolvida pela autora a partir de dados do SalicNet. Acesso em: 13 mar. 2022

Como se observa acima, foram apresentadas, de 2009 a 2022, um total de 113.317
propostas de captacdo, com o Sudeste sendo responsavel por 72.114, ou 63,6%. A regido Sul
vem em seguida, com 22.738 proposicoes, o que equivale a 20,1%, o Nordeste com 10.654,
ou 9,4%, o Centro Oeste com 5.951, ou 5,3%, e por fim o Norte, com 1.860 solicitacdes,
correspondendo a 1,6%. O fendmeno pode ser observado desde o inicio da vigéncia da Lei,
fazendo com que o governo de Luis In4cio Lula da Silva empreendesse tentativas — ainda que
malsucedidas — de mudar esse desnivelado direcionamento entre as regides brasileiras.

A administragdo de Lula foi pautada pela revalorizacdo do Estado como suporte de
politicas publicas, em contraste com a inspiracao neoliberal de seu antecessor, FHC. Enquanto
neste “o recurso dos incentivos fiscais para atrair o interesse da iniciativa privada em cultura
foi celebrado ao exagero como solucido para paliar a cronica deficiéncia de dinheiro para
fomento a projetos artisticos” (DURAND, 2013, p.15), com o primeiro “uma agenda mais rica
se colocou: orcamento maior, ampliagdo do quadro funcional, financiamentos do BNDES e
uma decidida orientacdo de dar ao MinC uma agdo socialmente mais inclusiva e mais voltada
as culturas populares”. (op. cit.). E passou-se a “pensar em economia da cultura. Tudo isso
sem que a politica de incentivos fiscais fosse descontinuada, muito pelo contrario.” (op. cit.).

Logo no primeiro ano, com Gilberto Gil a frente do Ministério, foi aberto didlogo com

a sociedade civil para discussdo de um plano que previa “ampla reformulacio da estrutura do
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MinC” e “alteracOes radicais na lei de incentivo”, “onde ficaram evidenciadas tanto as
distor¢des acarretadas pela forma da aplicacdo da lei, quanto sua extrema importancia para o
setor artistico-cultural”. (CALABRE, 2007, p.98).

Outra caracteristica observada especialmente no primeiro governo Lula é a
pluralizacdo da questdo identitaria. Barbalho lembra a recorréncia “nos documentos e falas
oficiais” na abordagem de “politicas publicas”, “identidades nacionais”, bem como “culturas

brasileiras” — tudo no plural, com a ideia de multiplicidade de facetas:

A diversidade ndo se torna uma sintese, como no recurso a mesticagem
durante a era Vargas e na logica integradora dos governos militares, nem se
reduz a diversidade de ofertas em um mercado cultural globalizado. A
preocupacdo da gestdo Gilberto Gil esta em revelar os brasis, trabalhar com
as multiplas manifestacdes culturais, em suas variadas matrizes étnicas,
religiosas, de género, regionais etc. (BARBALHO, 2007, p.52)

A promulgacdo da Lei Rouanet em 1991 ainda possibilitou que a classe trabalhadora
em cultura passasse a ser reconhecida e se consolidasse, com pagamentos para o
desenvolvimento de ocupacgdes para além da direcdo, atuagdo e dramaturgia, tais como
cenografia (cendgrafos, marceneiros), figurino (figurinistas, costureiros), produgdo.
Entretanto, foi somente em 2007, no segundo governo Lula, com a entrada em vigor da nova
Classificacdo Nacional de Atividades Economicas (CNAE 2.0)*2, que o entdo Ministério do
Trabalho identificou 74 atividades direta e indiretamente ligadas a cultura.

Trés anos depois, com o objetivo de reduzir a informalidade do trabalho artistico, o
governo estabeleceu, dentre as 53 metas do Plano Nacional da Cultura (PNC), Lei n°® 12.343,
de 2 de dezembro de 2010, crescer, em dez anos, 95% o nimero de empregos culturais
formais brasileiros, desde que devidamente declarados na RAIS. Os numeros jamais se
aproximaram do alvo’3. Alids, uma década depois, o PNC alcangou somente trés metas: a 18,
que previa aumento em 100% de pessoas qualificadas por cursos, oficinas, féruns e
semindrios destinados a gestdo cultural, linguagens artisticas, patrimonio cultural e demais
reas da cultura®; a 19%, que previa aumento de 100% no total de pessoas beneficiadas

anualmente por agdes de fomento a pesquisa, como bolsas, prémios e residéncias destinados a

32 Aprovada pela Resolugdo Concla n.° 1, de 04/09/2006, entrou em vigor em janeiro de 2007, sendo
identificadas 673 classes de ocupagdo trabalhista e 1.301 subclasses.

33 Em 2010, o emprego formal no setor era de 1.529.535 postos. Os anos com maior aumento foram 2013, com
11% (1.690.265) e 2014, 10% (1.685.128), com quedas em 2017 de 2% (1.503.632) e 1% em 2018 (1.520.418).
(SECRETARIA ESPECIAL DE CULTURA, 2021, p.98-100)

34 Em 2010, foram contabilizadas 18.204 pessoas capacitadas. O niimero foi superado em 2014, ao atingir
39.497 qualificagdes, em 2015, com 51.464 pessoas, em 2018, 47.233 e em 2020, quando chegou a 46.073
capacitacdes. (SECRETARIA ESPECIAL DE CULTURA, 2021, p.117-120)
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formacdo por meio de acdes do extinto MinC e institui¢des a ele vinculadas®®; e a 21* meta,
que estabelecia o lancamento anual em salas de cinema do pais de pelo menos 150 longas-
metragens nacionais*®. Em 2020, o governo Bolsonaro prorroga sua vigéncia por mais dois
anos. (CASA CIVIL, 2020)

Para Calabre (2007, p.105), a gestdio do MinC na era Lula “realizou avangos
significativos”, fornecendo “as condi¢des minimas de funcionamento para o Ministério” e
inserindo “a cultura dentro da agenda politica do governo”, fazendo “com que ela deixasse de
ter um papel praticamente decorativo entre as politicas governamentais”. O campo estava
aberto para os proximos desafios: “transformar esse complexo de acdes em politicas que
possam ter alguma garantia de continuidade nas préximas décadas.” (op. cit.)

As eleicdes presidenciais seguintes, a sexta e a sétima apds a redemocratizacdo do
pais, foram vencidas por Dilma Rousseff, que governou entre 2011 e 2016. A primeira mulher
a presidir o Brasil acabou ndo se ocupando tanto da Lei Rouanet. Entretanto, foi sob sua
administracdo que vieram a tona distor¢des de seu uso por parte de produtores e empresarios,
como visto. Por outro lado, teria impactado a producdo cultural por meio da implementacao
da Lei 12.761/2012, referente ao Programa de Cultura do Trabalhador e o Vale-Cultura®” e da
regulamentacdo da Lei 12.933/13, também conhecida como Lei da Meia-Entrada®®. Outro
fundamental instrumento de que se ocupou, por meio de suas ministras da Cultura, Ana de
Hollanda e Marta Suplicy, foi o Sistema Nacional de Cultura (SNC), tragcado na gestao de
Lula, e cujo objetivo era estabelecer um sistema federativo de politicas publicas especifico
para a cultura. A perspectiva era a de criar mecanismos, ainda que minimos, para seu
funcionamento nos estados e municipios do pais, possibilitando a existéncia de politicas
culturais independentemente do governo vigente. De acordo com Barbalho (2014, p.190), ndo
havia sequer “registro” ou esbog¢o para “implantacdo de um sistema nacional de cultura, o que
ndo implica que o tema ndo tenha sido discutido em alguns momentos”, lembrando que o

mais proéximo dessa visdo teria sido a Politica Nacional de Cultura, lancada em 1975, e “que

35 Em 2010, o nimero de pessoas contempladas era de 481; em 2012, foram 2.056 e em 2015, a meta foi batida
com 980 beneficiados. Desde 2017, o saldo tem sido negativo, com queda de 18,3% em relacdo a 2010, de 21%
em 2018, e 49,9% em 2020. (SECRETARIA ESPECIAL DE CULTURA, 2021, p.121-123)

36 Em 2010, a quantidade de filmes brasileiros lancados no ano foi 75, sendo a meta batida somente nos anos
2017, com o lancamento de 160 longas, em 2018 com 183, e 2019, com 167 estreias. (SECRETARIA
ESPECIAL DE CULTURA, 2021, p.128-130)

37 Pagamento facultativo extra para os trabalhadores, pago pelas empresas, cujo valor mensal deve ser revertido
na compra de livros ou atividades culturais como ir ao cinema e ao teatro (MINISTERIO DO TURISMO, 2021),
mas que ndo encontrou éxito junto a sociedade. O Vale-Cultura foi uma ideia herdada do intelectual e ex-
ministro do governo Fernando Collor, Sergio Paulo Rouanet, autor da Lei 8.313/91. (SOUSA, 2009)

38 Criada em 2001 e regularizada em 2013, prevé 40% de cota de ingressos em espeticulos destinada para
jovens de baixa renda, estudantes e portadores de deficiéncia fisica. (DIARIO OFICIAL, 2021)
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mencionava a necessidade de articulagdo entre os governos federal, estaduais e municipais”.
Desde sua implementacao, 100% dos estados e o Distrito Federal, bem como 50% (2.787) dos
municipios assinaram o Acordo de Cooperacao Federativa junto ao Governo Federal.
(SECRETARIA ESPECIAL DA CULTURA, 2021)

No campo econdmico, em 2015, quase ao fim de seu segundo mandato, interrompido
pelo impeachment, a crise financeira era tdo grave que o presidente da Funarte, Francisco
Bosco, em entrevista ao jornal O Globo, informou que nao haveria recursos para o pagamento
de trés tradicionais editais lan¢ados naquele ano: o Prémio Funarte de Danga Klauss Vianna, o
Prémio Funarte de Teatro Myriam Muniz e o Prémio Funarte Carequinha de Estimulo ao
Circo, que ja tinha sido adiado para 2016. (GRUMAN, 2016). Poucos meses antes, o entao
ministro do Planejamento, Nelson Barbosa, como parte da contengao de despesas, apresentou
projeto de reforma ministerial, que incluiria o fechamento de 15 ministérios, dentre eles o da
Cultura, que voltaria a ser inserido no Ministério da Educacdo. (DOCA e IGLESIAS, 2015).
N3ao era a primeira vez nem seria a ultima que o MinC era considerado pelos economistas do
governo um entrave para a economia do pais.

A presidenta Dilma ndo concordou com a proposta e manteve o Ministério. No
entanto, tao logo deixou o cargo, a pasta cessou de existir temporariamente no governo Temer
(2016-2018), mais um vice-presidente que ascendeu a Presidéncia da Republica.

Os dois anos de sua administracdo foram marcados pela fracassada tentativa de
transformar o Ministério da Cultura em Secretaria. Em um de seus primeiros atos como
presidente efetivo, Temer retirou o status de Ministério da Cultura, tornando-a Secretaria
vinculada ao Ministério da Educacdo. A acdo foi motivo de manifestacdes de artistas por todo
o0 pais, que se mobilizaram em prol do retorno do 6rgdo, o que acabou ocorrendo em menos de
10 dias. (JORNAL NACIONAL, 2016). A frente da pasta estava o diplomata Marcelo Calero,
que ja havia sido secretario da Prefeitura da cidade do Rio de Janeiro. A administracdo Temer
ainda revogou a obrigatoriedade de investimento de percentual relativo a arrecadag@o bruta de
prognoésticos e loterias federais e similares ao Fundo Nacional de Cultura, reduzindo

novamente os recursos destinados ao fomento da arte e cultura em nivel federal.

1.6.3 Da desinformacdo que assegura o protagonismo do capital sobre a cultura

Jair Bolsonaro, eleito no pleito seguinte, em 2018, em um de seus primeiros atos como
presidente da Republica, tornou a Cultura novamente uma Secretaria Especial, em principio

subordinada ao Ministério da Cidadania e depois ao Ministério do Turismo. “Cultura é
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personagem figurante do governo” (STYCER, 2020), com cinco secretarios em 17 meses. O
primeiro secretdrio da pasta foi o jornalista gaicho Henrique Pires, que teria se desligado apos
a suspensao de um edital com projetos LGBT para TVs publicas, nove meses depois de tomar
posse, alegando que o governo vinha tentando impor “censura a atividades culturais” e
“cerceamento a liberdade de expressdao” (PERASSOLO, 2022). Na sequéncia, assumiu o
economista Ricardo Braga, “sem experiéncia prévia na area cultural”, por menos de dois
meses, sendo “exonerado para assumir um posto no Ministério da Educagao” (op. cit.). O
terceiro foi o diretor teatral Roberto Alvim, demitido apds divulgar video com discurso pleno
de referéncias ao ministro da Propaganda da Alemanha nazista, Joseph Goebbels, gerando
“imensa onda de repudio da opinido publica” (op. cit.). Quem também ficou dois meses na
funcdo foi a atriz Regina Duarte, protagonizando um jogo de “namoro e noivado” com
Bolsonaro, até romper o contrato de 50 anos com a Rede Globo para gerir a Secretaria de
Cultura. Deixou o cargo sem realizar qualquer acdo de apoio a classe em meio a pandemia de
Covid-19, com a promessa de que presidiria a Cinemateca Brasileira, o que ndo se
concretizou. (op. cit.). Entre junho de 2020 e margo de 2022 atuou o mais longevo secretario
da Cultura de Bolsonaro, Mario Frias, que deixou o governo com o objetivo de se lancar
candidato a deputado federal por Sdo Paulo. Sua administracdo foi marcada por forte atuagcdo
nas redes sociais com ataques a classe artistica (op. cit.) e por efetuar diversas alteracdes na
Lei Rouanet. Em marco de 2022 assume o advogado Hélio Ferraz, ex-secretario nacional do
Audiovisual substituto, que ficou conhecido por dois episddios: ter acompanhado a Policia
Federal a Cinemateca Brasileira, para pedir as chaves do edificio a Associacdo de
Comunicacdo Educativa Roquette Pinto, que administrava o acervo (MORAES, SANCHEZ e
GABRIEL, 2020), e por ter acompanhado seu antecessor, Frias, em uma viagem aos Estados
Unidos, pedida em carater de urgéncia, na qual cada um teria gasto R$ 39 mil dos cofres
publicos, ato sob investigagao do TCU (PERASSOLO, 2022a).

Foi j4 sob a gestdo deste sexto secretario de Cultura em quatro anos sob o comando de
Bolsonaro que a Lei Rouanet foi atacada por cantores sertanejos, protagonizando uma
polémica que resvalou diretamente no segmento. Durante um show na cidade de Sorriso
(MT), o cantor Z¢ Neto, da dupla com Cristiano, gabou-se de nao precisar receber recursos
por meio da Lei, alfinetando outros artistas. No entanto, tornaram-se publicos os cachés de
sertanejos com altas cifras pagas justamente com verba publica de prefeituras, o que chamou a
atencdo de ministérios publicos estaduais. Somente Gusttavo Lima estaria na mira de trés
investigacdes nos estados de Minas Gerais, Rio de Janeiro e Roraima. Com caché no valor de

R$ 1,2 milhdo, a apresentagdo prevista para a cidade de Conceigdo do Mato Dentro (MG) foi
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cancelada depois da dentincia. O contrato com a Prefeitura de Magé (RJ), de R$ 1.004.000,00,
“€ quase 10 vezes maior do que o Executivo pretende gastar em atividades artisticas e
culturais no decorrer deste ano — exatos R$ 104.485,50. [...] as obras para construcdo, reforma
e ampliag¢do de creches municipais tém somente R$ 72 mil reservados”, de acordo com dados
da Lei Or¢camentaria Anual (LOA) de 2022. (BARROS, 2022). De acordo com o inquérito, o
pregdo realizado “para contratacio de empresa especializada em servicos de locacdo de
estrutura metalicas e equipamentos, com montagem, manuten¢cdo e desmontagem, a fim de
realizar diversos shows em comemoragido ao 457° aniversario da cidade” ultrapassaria R$ 9
milhdes. (op.cit.) E ainda teria a Prefeitura de Sdao Luiz (RR), “que tem cerca de oito mil
habitantes e o segundo menor Produto Interno Bruto (PIB) do estado — R$ 147,6 milhdes”,
mas “contratou o cantor Gusttavo Lima, por R$ 800 mil, para ser a atracdo principal da 24*
edicdo da vaquejada”. (op.cit.). O artista se manifestou por meio de nota divulgada por sua
assessoria de imprensa: “ndo cabe ao artista fiscalizar as contas publicas” e “qualquer
ilegalidade cometida pelos entes publicos, seja na contratacdo de shows artisticos ou qualquer
outra forma de contracdo com o setor privado, deverd ser fiscalizada pelo Tribunal de
Contas”. (op.cit.).

Esse episodio € fruto de uma sequéncia de desentendimentos e malversagcdes sobre o
real uso da Lei pelos seus detratores, com intensa campanha contra a Lei Rouanet, incluindo
fake news, que ajudaram e seguem contribuindo para alavancar o desconhecimento sobre seu
uso e beneficios para a sociedade. As criticas em geral sdo superficiais e se baseiam nas
excecoes e nao em discussdes que realmente importariam para trazer uma legislacdo mais
eficiente para o desenvolvimento e a distribui¢do de arte e cultura. Ao longo desse episodio, a
Secretaria Especial de Cultura n3o emitiu qualquer manifestacio em defesa da Lei
8.313/1991.

Seu governo ainda promoveu alteragdes no viés dos patrocinios de estatais, reduziu
recursos para a producdo cultural e mudancas na Lei 8.313/91. Logo no primeiro semestre de
2019, o meio cultural brasileiro foi tomado de assalto, por decisdes do Governo Federal, com
anuncios de corte de recursos para a producdo cultural e alteracdes no que denominou ““viés
ideoldgico dos patrocinios de estatais”. Somente no més de abril, duas medidas impactaram
sobremaneira o setor. A primeira foi a reducdo do patrocinio da Petrobras a eventos
tradicionais, como o Anima Mundi, festival de cinema em sua 27* edi¢do, e cujo recurso da

estatal respondia por 30% do orcamento total®®, o Festival de Teatro de Curitiba, a

3 SOUSA, Ana Paula. Cultura: onde esta o dinheiro? Segundo Caderno, O Globo, capa, 07mai2019
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companhias de danca, como o Grupo Corpo, a espacos desenvolvedores de projetos
educativos, como o do Grupo Galpao.

Em seguida, em 23 de abril de 2019, foi publicada a Instru¢ao Normativa N°240, que
alterou a Lei Federal de Incentivo a Cultura (Lei 8.313/91), estabelecendo “procedimentos
para apresenta¢do, recebimento, analise, homologacdo, execu¢do, acompanhamento, prestagao
de contas e avaliacdo de resultados de projetos culturais” a serem realizados por meio do
Pronac. No entender do Governo Federal, para evitar a concentracdo de recursos, o teto de
captacdo por projeto foi reduzido de R$ 60 milhdes para R$ 1 milhdao. Também houve
reducdo de R$ 60 milhdes para R$ 10 milhdes o volume méaximo recebido por uma mesma
empresa para viabilizar projetos. Mas havia exce¢des. Uma delas estipulava teto de R$ 6
milhdes para projetos relacionados a datas comemorativas nacionais, com calendarios
especificos (Natal, Réveillon, Carnaval, Paixdo de Cristo, Festas Juninas), concertos
sinfonicos, Operas, exposi¢cOes de artes visuais, eventos literdrios, bem como que
promovessem a inclusdo de pessoas com defici€éncia. Outra excecdo era para entidades sem
fins lucrativos que trabalhassem com captacdo para seus planos anuais e plurianuais de
atividades, muito usados por museus e orquestras sinfOnicas; projetos de conservagao e
restauracdo de imoéveis, monumentos, sitios, espacos e demais objetos, inclusive naturais,
tombados por qualquer esfera de Poder; projetos de preservacdo de acervos, de exposicoes
organizadas com acervos museoldgicos de reconhecido valor cultural e de construcido e
implantacdo de equipamentos culturais. Também nesse rol estd a constru¢do de salas de
cinema e teatro em municipios com menos de 100 mil habitantes.

Para além dos valores, houve mudancas radicais, com ampliacdo de contrapartidas que
denotavam visdo distorcida quanto a dimensdo econdmica da cultura. Um dos exemplos
recaia sobre a impossibilidade de o produtor cultural ter uma bilheteria maior do que o recurso
captado. Nesse quesito, importa entender a gratuidade como instrumento de potencializacdo
do incentivo fiscal, com a possibilidade de diminuir a dependéncia desse incentivo. Entende-
se que, ao restringir o valor da bilheteria ao valor do incentivo fiscal, amplia-se a dependéncia
desse mecanismo.

Em 2022, a IN SECULT/MTUR n° 1, de 4 de fevereiro, determina novas mudancas,
como redugdo do prazo e do teto de captagdo de recursos por tipicidade — “normal”, de R$1

milhdo para R$ 500 mil (normal), “singular (desfiles festivos, eventos literarios, exposicoes

40 DJARIO OFICIAL DA UNIAO (2019). Ministério da Cidadania/Gabinete do Ministro. Publicado em: 24/04/2019; Edicdo:
78; Sec¢do: 1; Pagina: 3. Fonte: http://www.in.gov.br/web/dou/-/instru%C3%87%C3%830-normativa-n%C2%BA-2-de-23-
de-abril-de-2019-84797797. Acesso em 14mai.2019, as 09h30
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de artes e festivais), o valor maximo é de R$ 4 milhoes; e “tipicidade especifica” (concertos
sinfonicos, datas comemorativas nacionais, educativos e agdes de capacitacdo cultural,
inclusdo da pessoa com deficiéncia, teatro musical, museus e memoria, 6peras, projetos de
bienais e de internacionalizag¢do da cultura brasileira) fica limitado a R$ 6 milhdes. Ha ainda
novo teto para pagamento de artistas, no valor de R$ 3 mil por projeto e aluguel de teatro, R$
10 mil, além de proibicao de remanejamento de itens or¢camentarios. Outra alteracdo é que um
mesmo patrocinador somente poderda financiar o mesmo proponente por duas vezes
consecutivas, salvo planos anuais de espacos voltados para a promocao cultural. Dentre as
novas regras também consta a obrigatoriedade de, a cada R$ 1 milhdo patrocinado, 10%
serem destinados, pelo patrocinador, para um projeto nunca patrocinado, bem como de
contratagdo de escritorios de advocacia e contabilidade, reducdo em publicidade, extingao do
limite de R$ 200 mil para o primeiro projeto. A nova instrugdo incluiu dois novos segmentos:
Arte Sacra e Belas Artes. A argumentacgdo utilizada para as medidas estd na “atratividade aos
patrocinadores [...] o que deverd ampliar o nimero de projetos com efetiva captagdo para sua
realizacdo”, além de “desburocratizar” e “valorizar artistas brasileiros em inicio de carreira” e

“a cultura e historia brasileira”. (GOVERNO DO BRASIL, 2022).

[...] ndo é conveniente que sejam extintos os mecanismos de incentivos
fiscais ao investimento da cultura, pois muitos dos espetaculos, ainda que
com potencial comercial, para engatarem, precisam desse fomento. E
urgente calibrar melhor os critérios existentes com os objetivos da politica
cultural brasileira, para que nao ocorram de novo as mencionadas distor¢des:
principalmente aquela de o dinheiro decorrente de incentivo fiscal, em vez
de alimentar de fato as politicas publicas culturais, acabar sendo direcionado
para aqueles que, pela atividade de forte potencial lucrativo, ndo precisariam
dele (NOHARA e FIREMAN, 2016).

A busca recorrente € para com a efetividade do uso dos recursos, como exposto por
Nohara e Fireman. Contudo, em meio a todo esse processo, os relevantes nimeros do setor
cultural nem sempre sdo levados em consideragao.

As medidas tomadas pelo governo Bolsonaro impactariam sobremaneira a forma como
BB e Itau utilizavam os beneficios — ainda que em aspectos distintos — para a programacao de
seus espacos culturais, ambos pelas reducdes nos valores do teto de captacdo de recursos, do
proé-labore dos artistas e na proibi¢do de remanejamento de itens orcamentérios. Para o BB,
ainda haveria impacto no fato de ndo mais poder patrocinar o0 mesmo proponente por duas

vezes consecutivas, como ocorreu, dentre outros, com o projeto “CCBB Educativo”, da Sapoti
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Projetos Culturais, como se verd no capitulo 2. O Itad, que até 2017 lancava mao desse
recurso, estaria a salvo da clausula pela ressalva aos planos anuais.

Por outro lado, dados do SalicNet mostram que, quando se observa a série historica de
captacao de recursos, chama atencio o fato de que as mudancas empreendidas nos normativos
tém contribuido para essa mesma captacdo e consequentemente a realizacdo de diversos
projetos culturais no pais, tendo-se registrado investimentos da ordem de R$ 23,4 bilhdes —
ver Figura 3.

Um dado curioso aponta para a maior captacdo ter ocorrido em 2021, em meio a
pandemia de Covid-19 — que manteve a maior parte dos espacos culturais fechada por quase
dois anos, tendo em vista a necessidade de restringir ndo s6 a circulacdo mas, principalmente,
evitar a aglomeracao de pessoas — favorecendo o modelo de apresentacao virtual. O IC ficou
fechado de 19 de maio de 2020 a 13 de outubro de 2020. (FREITAS, 2022a) e o CCBB
obedeceu os critérios das respectivas cidades. (CCBB RJ, 2022)

Figura 3 — Sistema de Apoio as Leis de Incentivo a Cultura

Investimento em projetos desde 1992 Exercicio Atual 2022
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Tabela desenvolvida pela autora a partir de dados do SalicNet. Acesso em: 13 mar. 2022

Deve-se ter em mente que a acdo resultante de um projeto cultural — seja ele realizado
ou ndo via lei de incentivo fiscal — é um instrumento de comunica¢do de uma marca, pelo qual
essa almeja retorno de imagem (satisfacao de publico e critica, com geracido de midia positiva

e espontdnea na imprensa) que justifique o investimento de parcela de seu or¢amento. Trata-
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se de uma relacdo de troca. Empresas como BB e Itad usufruiram desse mecanismo pelo

tempo que consideraram necessario € proveitoso para si.

1.7 O futuro do investimento

Em func¢do das dificuldades de se conseguir recursos pelo que criticos, como visto,
consideram uma deficiéncia da Lei Rouanet, a delegacdo aos departamentos de marketing a
selecao dos projetos a serem apoiados, e pelo método mais tradicional, via investimento
direto, a sociedade foi buscar outros modos de financiamento, inspirados em modelos
adotados no exterior. Surgem dai os aportes coletivos, como Crowdfunding, Endowment e
Matchfunding, aos quais os bancos estudados ndo recorrem.

O modelo mais conhecido € o denominado Crowdfunding. A iniciativa parte da
colaboracdo financeira de um grupo de pessoas. Grosso modo, € como se fosse a “vaquinha”
utilizada geralmente para se pagar uma conta qualquer, da qual todos se beneficiaram. A
diferenga para a acepc¢do “cultural” de Crowdfunding, surgida em 2006, deve-se ao fato de
voltar-se para projeto(s) ou empresa(s) ou obra(s) financiados pela contribuicao de vérias
pessoas, mas intermediada por uma plataforma on-line. O retorno nao € exclusivo para o
grupo apoiador, mas voltado para a sociedade. Por outro lado, o investidor pessoa fisica ou
juridica recebe beneficios especificos, como cortesias, camisas, oficinas e encontros com 0s
artistas.

Outra possibilidade é o Endowment, literalmente, dotagcdes. Instituido pela Lei 13.800,
de 04 de janeiro de 2019, trata da constitui¢do de fundos patrimoniais destinados a arrecadar,
gerir e dispor doacdes para programas e projetos de interesse publico. Sobre seu
funcionamento, precisa seguir duas regras: a manutencao da institui¢do financiada ndo deve
ser feita com o principal, mas com os rendimentos financeiros, e a existéncia de uma espécie
de blindagem juridica, que impede os herdeiros de intervir, com o objetivo de garantir a
perenidade da instituicdo beneficiada. No mais, pode ser gerido por qualquer fundo de
investimento. A modalidade ja vinha sendo utilizada no Brasil “por instituicdes ligadas ao
setor financeiro, como a Fundacdo Bradesco, ou a familias, como o Instituto Moreira Salles”,
além da Orquestra Sinfonica do Estado de Sdao Paulo (Osesp) e do Museu de Arte de Sao
Paulo (MASP). (SOUSA, 2019). “O projeto de lei sobre os endowments comegou a ser
desenhado pela sociedade civil, capitaneada pelo setor da educacdo, em 2012. A cultura, que
estava ainda tateando esse terreno, viu o movimento como uma oportunidade de somar

forcas.” (op. cit.). O uso do mecanismo pelo MASP teria sido organizado em 2017 por seu
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conselho que, dentre outros membros, contava, a época da constitui¢do do fundo, com Alfredo
Setubal, presidente da Itadsa. (RACY, 2017). No exterior, sua eficicia ¢ comprovada em
espacos como o Metropolitan e o Carnegie Hall, ambos em Nova York. (SOUSA, 2019)

Ha, ainda o Matchfunding, modalidade que une o aporte direto ao financiamento
coletivo (crowdfunding) e, nele, os recursos tém destino certo. Com um programa de R$ 4
milhdes, o BNDES € o primeiro investidor do setor publico a adotar essa forma de
financiamento combinado. No Matchfunding BNDES + Patriménio Cultural (BNDES, s/d),
em parceria com a Sitawi Financas do Bem e a plataforma Benfeitoria, seu funcionamento
prevé que, “a cada R$ 1 doado, o BNDES aporta R$ 2, observando o valor maximo de R$ 200
mil para cada projeto”. As iniciativas precisam informar ao publico suas metas de arrecadacio
e somente receberdo os recursos se atingirem o objetivo. A chamada determina: apenas acdes
que apresentarem “indice minimo de pulverizagcao de recursos” serdo apoiadas, sendo, assim,
“realizados os projetos que contem com amplo engajamento do publico”. (op. cit.). O modelo
também ¢ adotado pelo Canal Asas, desenvolvido pela Red Bull Amaphiko, em parceria com
o Catarse, e o Matchfunding Natura Cidades, realizado pela empresa Natura em conjunto com
a plataforma Benfeitoria. A ferramenta conecta proponentes que necessariamente precisam ser
pessoas juridicas sem fins lucrativos de direito privado a produtores e instituicdes culturais
interessados em realizar projetos direcionados ao patrimonio cultural brasileiro.

No estudo aqui desenvolvido, a investigagdo arguiu CCBB e Itad Cultural sobre a
predisposicdo ou mesmo iniciativas que considerem a abertura de seus espagos para o
mercado em busca de recursos para manutengao dos espagos. O posicionamento de ambas foi
0 mesmo: negativo para as duas possibilidades. Se o fizessem, ao adotar metodologias
diferenciadas de financiamento, qual recado estariam dando a sociedade, o reconhecimento de
sua incapacidade de seguir cobrindo, sozinhos, 0s investimentos em seus espacos, ou a
abertura de portas para o futuro?

No ambito dos investimentos encontra-se ainda a Cessdo de Espaco. A modalidade
permite o uso dos teatros e galerias a projetos que ja possuem OS recursos necessarios, mas
nao a dependéncia fisica para sua realizacdo. O IC ndo adota o modelo, enquanto o CCBB,
historicamente, recebe mostras e apresentacdes propostas por embaixadas, consulados e
outras instituicdes, além de produtores — desde que os patrocinadores do projeto ndo
envolvam empresas concorrentes do Conglomerado Banco do Brasil. As solicitagdes sdo
tantas que, desde 2013, lanca edital especifico (BANCO DO BRASIL, 2013). A medida

amplia o acesso dos interessados em ocupar os espagos dos CCBBs que, por sua vez, mantém
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ativa sua programacao, sem desembolso de patrocinio, ainda que coloque toda sua estrutura e
com isso os custos de manuten¢do e administragdo a disposicdo dos projetos apresentados

No préximo capitulo, serdo apresentados os espagos culturais criados e mantidos pelo
Banco do Brasil, os Centros Culturais Banco do Brasil, buscando-se identificar como se da a
constru¢do de suas identidades enquanto formadores de conhecimento, de ativagdo de

memoria e constituidores de experiéncias.
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CAPITULO 2 - CONSTRUCAO IDENTITARIA DO CENTRO CULTURAL BANCO
DO BRASIL

O Banco do Brasil € a institui¢do financeira mais antiga do Brasil, fundada trés séculos
depois da chegada das naus e caravelas comandadas por Pedro Alvares Cabral. Suas origens
remontam, portanto, aos tempos de um estado em formacdo, que havia apenas acabado de
receber D. Maria I, junto com seu filho, o principe regente desde 1792, D. Jodao VI, e a corte
portuguesa, que encontraram nesse territorio separado da Europa pelo Atlantico, refiigio
contra a invasio de Napoledo Bonaparte. Essa mudanca resultou em um fato inédito, pois pela
primeira vez na histéria mundial um governante europeu entrava no hemisfério sul.

A narrativa simbi6tica do Banco do Brasil com o Estado é tamanha que Melo Franco
(1973, p.5) preconizou: “A Historia do Banco do Brasil é, até certo ponto, a Histdria
Financeira do Brasil.” Seu percurso abrange praticamente todos os regimes politicos
experienciados pelo pais, a saber: Brasil Reino (elevado a Reino Unido a Portugal e Algarves
em 1815), Independéncia de Portugal (1822), Primeiro Reinado do Império (1822 a 1831),
regéncias Una do Padre Feij6 (1835 a 1837) e Una de Aradjo Lima (1837 a 1840), Segundo
Reinado (1840 a 1889) e Republica (a partir de 1889). A excec¢do fica por conta das regéncias
Trina Provisoéria (abril a julho de 1835) e Trina Permanente (1831 a 1834), marcadas pela
abdicagdo ao trono por D. Pedro I em favor de seu filho, na ocasido, menor de idade — porque,
como podera ser visto adiante, o BB teve sua existéncia descontinuada.

Assim como os ciclos politicos e econdmicos dessas terras tupiniquins, o Banco do
Brasil tem sua longevidade merecedora de um capitulo para cada um deles. No entanto, para
fins deste estudo, cabe apenas pontuar fases desta vivéncia, constituida de quebras e
renascimentos e por isso demarcada por datas que se tornam, a0 mesmo tempo, norteadoras e
referenciais. Some-se a isso o fato de a literatura ndo tratar do Banco do Brasil com unicidade,
preferindo referéncias aos seus estdgios de vida. Assim, tem-se marcadamente o primeiro
Banco do Brasil (1808-1829), e outras fases subsequentes a 1853, quando foi retomado
enquanto instituicdo financeira. (CARDOSO, 2010; CAVICCHINI, 2007; LEVY e
MEDEIROS, s/d; SOUZA FRANCO, 1984)

2.1 Primeiro ciclo — 1808 a 1829 — Pioneirismo em meio a desordem

A ideia de constituicado de um banco de Estado portugués foi dada por um professor de
Filosofia, o italiano Domingos Vandelli, residente em Portugal. Em seus escritos de fins do

século XVIII destacam-se, além de projetos de banco, planos econdmicos e papel-moeda, com
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o objetivo de ter um mecanismo regulador das financas régias que suprisse 0 governo com
numerario. (MELO FRANCO, 1973). Vandelli teria inclusive indicado, para organizar a
situacdo, D. Rodrigo de Sousa, futuro Conde de Linhares, que “apesar de ndo exercer a tutela
formal sobre essa area de governacdo, possuia proverbial apeténcia por assuntos relativos a
organizacdo e administra¢do financeiras” (CARDOSO, 2010). A proposta teria sido acatada
pelo principe regente, que designou D. Rodrigo para refletir sobre as questoes financeiras do
reino. Como presidente do Real Erario, propos, em 1797, a criagao do Banco Real Brigantino,
solicitou e recebeu sugestdes como a de Feliciano Anténio Nogueira, em 1801, e seu “Plano
para formar um Banco Nacional”, de Henrique Palyart de Clamouse, em 1802, para criar o
“Banco de Portugal estabelecido em Lisboa”, além do “Banco de Empréstimo sobre
Penhores”, em 1803, de Jodo Henriques Sequeira. (op. cit.). Para Cardoso, complementares
entre si, os projetos objetivavam o financiamento do Estado, apoio a operacdes de empréstimo
de curto prazo e de atividades econdmicas, mas, sobretudo, “com o controlo do papel-moeda
em circulacdo e em crescente desvalorizagdo, no quadro de uma visdo global sobre a
credibilidade do sistema financeiro e de crédito publico”. (op. cit.).

Com isso, observa-se que a pioneira institui¢do bancéria (luso-)brasileira integraria um
conjunto de medidas necessarias a Metropole, Lisboa, muito antes da chegada ao Brasil da

fugitiva corte portuguesa.

Na sugestdo de Vandelli, completada pelas de d. Rodrigo de Sousa
Coutinho, podemos dizer que se encontra, por antecipacdo, delineado o
organismo do primeiro Banco do Brasil, com as suas vantagens e
inconvenientes, a0 mesmo tempo utilissimo e inviavel, eivado de uma
contradicdo fundamental que, através de turbulentos episddios e apesar dos
imensos servicos prestados por ele ao pais, o levaria a estrondoso e
melancolico fracasso. (MELO FRANCO, 1973, p.15)

Na citacao acima Melo Franco sintetiza a formacdo, vivéncia e derrocada daquele que
a literatura denomina como o primeiro Banco do Brasil.

Faz-se mister, porém, retomar a narrativa de 1808. Com a instalacdo do Reino na
entdo Colonia, foram necessarios diversos ajustes politico-econdOmico-financeiros, que
passavam pela abertura dos portos ao comércio internacional, pela nova demarcacio para a
instalacdo de manufaturas no Brasil e pela fundac¢do ou adaptacdo de institui¢cdes régias, como
a Junta do Comércio e o Real Erario. (CARDOSO, 2010). A fundagdo do banco era motivada,
assim, pelo objetivo de organizar e centralizar as operagdes de circulagdo monetéria e de

financiamento dos gastos do Reino (MELO FRANCO, 1973, p. 28), com a chegada da familia
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real, com todo o aparato burocratico e habitos europeus da corte, que s6 fez aumentar o

movimento da vida comercial da entao ColOnia,

[...] pela insuficiéncia dos fundos disponiveis no Real Erario, pela
necessidade de criacdo de meios de pagamento expeditos e ainda pela
exigéncia de remocdo dos obsticulos ao desenvolvimento das transagdes
mercantis (Alvara, 12 out. 1808). Nesse sentido, o Banco € concebido com
uma tripla fun¢do de garantia de melhoramentos no financiamento do Estado
("facilite juntamente os meios e 0s recursos, de que as minhas rendas reais e
as ptiblicas necessitarem para ocorrer as despesas do Estado"), na circulacio
monetaria (“ponha em accdo os cOmputos estagnados assim em géneros
comerciais, como em espécies cunhadas”) e no fomento ao investimento
produtivo (“promova a industria nacional pelo giro e combinag¢do dos
capitais isolados”). (CARDOSO, 2010)

E uma das principais necessidades era a emissdo de papel-moeda, para a qual haviam
sido tentadas alternativas, como os bilhetes de permuta, porém, como discorre Melo Franco
(1973, p.20), “sujeitos a frequentes falsificacdes”, além dos bilhetes de extracdo e das apdlices
de empréstimo forcado — e isso muitos anos antes da criacdo do banco.

Melo Franco (op. cit., p 24) recorre a estudo de Spix e Martius*' para mostrar que a
urgéncia fez com que os mais empoderados comerciantes do Rio de Janeiro reunissem capital
proprio em forma de “titulos de responsabilidade de todos”, voltado, portanto, apenas aos
coobrigados, donos de firmas comerciais conceituadas, os quais girariam “como moeda, em
pagamentos reciprocos feitos pelos proprios corresponsiveis”. Nao tardou para que o
movimento de crédito passasse a girar também para um publico mais amplo, sob a

coordenacgdo de um dos fundadores.

Fundido com uma empresa de seguros, passou aquela espécie de banco
emissor, que nascera espontaneamente pela falta de numeréario oficial, a se
desenvolver tanto que muitos funcionérios publicos da cidade e mesmo
fazendeiros ricos do interior comegaram a nele depositar o dinheiro metélico
de que dispunham. [...] (MELO FRANCO, 1973, p.24).

Essa solucdo caseira foi posteriormente “imitada” pelo Governo: “Seja simples
antecessor, seja 0 mesmo banco, oficializado pelo principe, o certo é que o Banco do Brasil
mostra com tais antecedentes uma origem mais popular e mais brasileira.” (MELO FRANCO,
1973, p.24). Esses e outros abonados negociantes do periodo acabaram tendo participacdo na

administracao do futuro Banco do Brasil. (op. cit., p.25)

41 Os dois cientistas vieram ao Brasil no séquito da princesa Leopoldina, esposa de D. Pedro I, e no livro Reise in
Brasilien, Munich, 1823, I, 122, descrevem a intensa movimentagdo comercial do Reino. (MELO FRANCO,
1973, p.22),
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Ciente da necessidade de um “banco de trocos”, tdo logo desembarcou no Rio de
Janeiro, D. Jodo tratou de ter as condicdes adequadas para a instalacio do novo 6rgdo, e
reuniu peritos em financas, com o objetivo de encontrar recursos para as despesas
provenientes daquela “invasdo ou ocupagdo pacifica”. (op.cit., p.25). Uma das primeiras
medidas mostra a preocupagdo com a criacdo de uma moeda de troca manejavel, ao ordenar
que o ouro em barra ndo mais circulasse como moeda, mas fosse encaminhado a Casa da
Moeda para ser cunhado em dinheiro. Outra solucdo encontrada foi o estabelecimento, no Rio
de Janeiro, de “um banco para permutacdo das barras de ouro existentes em maos
particulares” (op. cit., p.26), o primeiro estabelecimento a funcionar no Brasil com nome de
banco, ainda que suas atribui¢des fossem restritas, tendo como unica finalidade reduzir a
circulacdo de barras de ouro que giravam no pais. Continuava, como se v€, o esfor¢o para
superar a raridade da moeda. Melo Franco ainda registra que o decreto previa um fundo
constituido por abastados comerciantes, que serviria de base inicial para as trocas das barras
de ouro existentes na “Provincia” e ndo mais “Capitania” do Rio de Janeiro. (op. cit.)

Como Portugal precisava fomentar as atividades da economia social local e ainda
responder pela escassez de moeda circulante, “duas caracteristicas lhe eram inevitaveis: seria
um Banco de Estado e seria um Banco Emissor”. (op.cit., p.15). Cardoso (2010) divide as
funcdes estatais e estipula uma tripla funcionalidade para a nova instituicao: melhorias no
financiamento e despesas do proprio reino, na circulagdo monetaria € no fomento ao
investimento produtivo, na promocao da industria nacional. Desse modo, entende-se que teria
uma atuagdo preponderante na organizacao reinicola das financas.

Motivado, portanto, pela insuficiéncia de fundos disponiveis no Real Erério, o principe
regente D. Jodo VI, por meio de alvara de 12/10/1808, cria o Banco do Brasil, medida
celebrada pela recém-criada Gazeta do Rio de Janeiro. (MEIRELLES, 2008). Com a agao,
Portugal se juntava aos outros trés unicos paises possuidores de bancos emissores: Suécia,
Franca e Inglaterra. (BANCO DO BRASIL, s/d). Pelas narrativas encontradas, os atos do
governo luso ndo miravam pioneirismo ou protagonismo no sistema financeiro mundial.
Urgia controlar a desorganizada arrecadacdo e balanca de pagamentos de um Estado edificado
por conveniéncia além-mar.

Efetivamente, as operagdes da nova institui¢do s6 comegaram mais de um ano depois,
em 11/12/1809, apos ter sido constituido o capital de 100 contos de réis, previstos pelos
estatutos, e duraram 20 anos, posto ter sido liquidado por lei em 23/09/1829, apds uma

existéncia marcada pela malversacao dos recursos em meio a quedas na arrecadacdo, aos
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excessivos gastos da corte e emissdes abusivas. (SOUZA FRANCO, 1984; MELO
FRANCO, 1973)

Como narram Melo Franco (1973, p.31-32) e Souza Franco (1984, p.15), de acordo
com os regulamentos, o novo estabelecimento deveria ser denominado Banco do Brasil, como
permanece até os dias atuais, ainda que mudangas temporarias tenham ocorrido, como para
Banco da Repiiblica do Brasil, em 1892, como veremos adiante. O capital inicial seria de
1.200 contos de réis distribuidos no mesmo nimero de a¢des e vigéncia de 20 anos, passivel
de prorrogacdo pelo soberano, com acionistas portugueses ou estrangeiros. No entanto,
somente portugueses poderiam compor a Assembleia Geral, formada pelos 40 maiores, com
direito a voto, desde que possuissem um minimo de cinco acdes impenhoraveis, limitadas a
quatro acoes por pessoa. A Assembleia Geral compunha a direcdo do Banco do Brasil ao lado
de uma Junta de Deputados, formada por 10 acionistas, e a Diretoria, por outros quatro.
Dentre as operacdes facultadas a nova instituicdo estavam sua principal razdo de ser, a
emissao de bilhetes pagaveis ao portador, a vista ou a prazo, exclusividade no recebimento de
moedas, metais, pedras preciosas e letras do Governo ou de particulares, empréstimos
garantidos, além da comercializacdo de géneros privativos da Coroa, como pau-brasil e
diamantes, além do cambio de ouro e prata.

Cardoso (2010) chama atencdo para algumas peculiaridades dessa constituicdo: uma
sociedade organizada por agdes; de responsabilidade limitada e formada por um fundo de
reserva constituido pela sexta parte do valor das acdes subscritas; e seu modelo
administrativo, que limitava a assembleia geral aos 40 maiores acionistas “com poder de
nomeac¢do”, além “de uma junta de dez deputados e uma diretoria com quatro elementos”.
Cabe adir que, apesar de ter entrado em opera¢cdao em 1809, o capital de constitui¢do exigido
em seu estatuto original s6 foi atingido 10 anos depois da institui¢do do banco. Depreende-se,
com isso, que o Banco do Brasil foi concebido inicialmente ndo como um banco estatal, mas
uma organizagdo comercial autbnoma, dependente da captacdo de recursos privados para se
desenvolver.

A urgéncia em corrigir os rumos das financas do império, no entanto, fazia o Governo

tomar medidas aparentemente contraditérias:

Assim, pois, no mesmo dia em que se criava na corte o Banco do Brasil, cuja
principal funcdo seria o fornecimento de moeda-papel para as necessidades
do Rio de Janeiro e de algumas capitanias litordneas, o Governo instaurava
em Minas uma nova modalidade do “bilhete de permuta”, isto é, também de
papel-moeda, para se adicionar as ji criadas pelo alvara de 13 de maio de
1803 e mantidas pelo de 1° de setembro de 1808 [...]. Eram os novos, apenas,
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bilhetes de valor infimo, que se contava por vinténs e ndo mais por oitavas
ou mil réis. Como se v€, uma pequena inflacio. (MELO FRANCO, 1973,
p-28)

Melo Franco, com isso, indica que a crescente inflagdo em papel-moeda imposta pelo
periodo econdmico seria tragica também para a existéncia do primeiro Banco do Brasil, ao
passo que as pesquisas de Cardoso (2010) salientam que o destaque dos dois primeiros anos
de sua atividade estaria relacionado a atuagdo na agéncia em Londres. Para além-mar, por
meio de seus representantes, o banco comercializava diretamente produtos pelos quais detinha
exclusividade: diamantes e pau-brasil saidos do Brasil, o marfim de Angola, e a urzela de
Cabo Verde. Também gerenciava as obrigacdes contratuais decorrentes dos empréstimos
contraidos com a Gra-Bretanha a partir de abril de 1809. No entanto, as diretivas do Banco
eram constantemente contrariadas pela atuagdo de Domingos de Sousa Coutinho, ministro
plenipotenciario portugués naquele pais e irmdo do ja referenciado D. Rodrigo de Sousa, que
preferia depositar os diamantes diretamente no Banco da Inglaterra, causando desavengas com
os prepostos da instituicdo criada para atender os interesses da coroa portuguesa.
(CARDOSO, 2010)

Enquanto isso, no Brasil, a queda da mineragdo, a partir da segunda metade do século
XVIII, aliada ao aumento do comércio pela abertura dos portos e a escassez de moedas
metalicas davam mostras do relativo fracasso do Banco do Brasil no cumprimento da sua
missdo. Sua principal falha teria se dado sobretudo nas regras e limitacdes ao financiamento
da desenfreada e ostensiva corte no Rio de Janeiro. (MELO FRANCO, 1973; CARDOSO,
2010)

Em 1812, a Real Fazenda passa a integrar o capital do Banco, por meio de um fundo
formado pela “cobranca de novos impostos sobre bens de consumo especialmente criados
para o efeito”, pela “atribuicdo de mercés e honras” aos “novos subscritores”, 0 que ndo surte
os efeitos esperados, de acordo com documentagdo de 1813 e 1814 obtida por Cardoso
(2010). Nas palavras do pesquisador, houve regularidade na emissao de notas entre 1810 e
1813, mas “a quantidade de papel-moeda em circulacio aumentou drasticamente” entre 1814
e 1821, sem qualquer controle, consideracdo ou respeito a “existéncia de fundos que
pudessem ser dados em troca do papel apresentado para desconto” (op. cit.).

Cabe lembrar que, nos seus anos iniciais, apesar da designacao nacional, o Banco do
Brasil s6 funcionava no Rio de Janeiro. Nos cinco primeiros, teve como sede um sobrado

entre as ruas Direita (atual Primeiro de Marco) e a extinta Sdo Pedro, depois da abertura da
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Av. Presidente Vargas. Entre 1815 e 1829, exerceu suas atividades na Casa dos Contos, que
havia sido adquirida pela Coroa para servir de alojamento aos governadores da Capitania*?.

A primeira filial destacada como caixas de desconto de notas foi aberta somente em
1816, na provincia da Bahia, seguida de Sao Paulo, em 1820. (SOUZA FRANCO, 1984,
p-20).

Durante sua existéncia, a instituicdo desempenhou diversas atividades, com o objetivo
de cumprir os propdsitos previstos no Alvard. De modo especial, foi importante para o
funcionamento da economia escravista, para o crescimento exponencial da economia
agroexportadora e fonte de lucro e crédito para os negociantes, mas, sobretudo, o
financiamento dos proprios gastos da corte. Além de se responsabilizar pela aquisi¢do das
suas proprias instalagdes, o banco ainda financiou “a constru¢do de obras publicas [...] e a
edificacdo da Intendéncia de Policia e da Bolsa ou Praca de Comércio (atual Alfandega)”,
além do Teatro S. Jodo, por meio de “uma loteria”. (CARDOSO, 2010). E se em 1817
realizou sua primeira oferta publica de a¢des, o aporte financeiro, em 1819, para a criacdo da
Bolsa de Valores do Rio de Janeiro, demonstrava a vinculacdo ao entdo nascente mercado de
capitais brasileiro (BANCO DO BRASIL, 2010), ao mesmo tempo em que gerenciava crises
pontuais de desabastecimentos, as variagcdes cambiais e déficits cronicos da arrecadacao fiscal
que, com o retorno da corte portuguesa a Lisboa, em 1821, preconizava o retrocesso do Brasil
ao status de coldnia, resultando em recrudescimento de conflitos e revoltas regionais. Todas
essas perturbacdes impactavam, culminando com o fechamento do Banco do Brasil. Em 1815,
o jornal Correio Braziliense, editado em Londres por Hipdlito da Costa, reconhecia que a
nova instituicdo operava para além de suas condi¢des e capacidades, ao ponto de pedir
empréstimo ao invés de emprestar. (MELO FRANCO, 1973, p.61).

Souza Franco (1984), a partir das demonstragdes financeiras no final de 1820 e do dia
23 de marg¢o de 1821, afirma que o estado de faléncia do Banco do Brasil se apresentava antes
mesmo do retorno de D. Jodo VI a Lisboa, em 26 de abril de 1821, e até das “exigéncias do
Tesouro por ocasido da Declaragdo da Independéncia do Império” (op. cit., p.19). No decreto
de margo, o passivo do banco € assuntado como divida nacional, reconhecendo-se, desse
modo, ser resultado de empréstimos destinados ao financiamento de despesas publicas, com

garantia do Real Erario por meio “da (promessa de) entrega de diamantes e joias como meio

42 Pela dificuldade em encontrar informacdes precisas sobre os primeiros edificios que abrigaram o BB, a
pesquisadora recorreu a equipe do Arquivo Histérico do CCBB RJ, que encaminhou informacées a partir do
texto da exposicdo Rua Primeiro de Margo, n° 66, realizada no CCBB RJ de 17.10.1989 a 01.07.1990 e de 01.11
a 03.12.2006, quando do centendrio do edificio que abriga a instituicdo. Os dados teriam sido atualizados pela
equipe. (EQUIPE DO ARQUIVO HISTORICO CCBB, 2022)
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de pagamento de tais dividas”. Para Cardoso (2010), inusitado foi o fato de que “alguns dias
depois foi ainda decidido abrir um empréstimo externo em favor do Banco do Brasil” e logo
depois D. Jodo VI retornava a Lisboa, com o cofre do Banco do Brasil “despojado dos fundos

metalicos e bens preciosos a sua guarda”.

Dai em diante ndo mais se resolveram as dificuldades endémicas do banco e,
mesmo apds a Independéncia, prosseguiram solugdes de endividamento e de
emissdo de moeda fiducidria que conduziriam ao declinio natural e a
inevitavel insolvéncia da institui¢do que deixara de servir como suporte da
organizacao bancéria e financeira do Brasil. (CARDOSO, 2010).

D. Jodo deixou no pais seu filho, o futuro imperador D. Pedro I que, para ndo perder
completamente o dominio sobre a nagdo, endossa, no ano seguinte, a Declaracdo da

Independéncia de Portugal, cuja primeira firma foi da entdo princesa Leopoldina.

Necessitando sempre de dinheiro, sobretudo depois da independéncia, o
Governo passou a intervir abertamente na administracdo, apesar de ndo ter
possuido nunca sendao um numero reduzido de acdes (alids, seus votos
estariam limitados a 4, qualquer que fosse o nimero delas), nomeando
discricionariamente administradores, suspendendo alguns favores, no
cumprindo regularmente outros, diminuindo até o possivel o valor nominal
dos bilhetes, o qual era fixado [...], aumentando a seu talante as emissoes,
impedindo praticamente todas as transacdes com os particulares e ndo
pagando as suas dividas. Esta claro que tudo isto se tornara inevitavel, nas
condi¢des que o Governo, principalmente o imperial, teve que enfrentar.
(MELO FRANCO, 1973, p.32)

Nao ha consenso entre os pesquisadores sobre um fato tUnico a determinar a
insolvéncia do Primeiro Banco do Brasil. Para uns, sua extin¢do deveu-se as exigéncias do
Tesouro, que o obrigava a realizar excessivas emissoes, “e esgotando seus cofres desses
mesmos bilhetes o impossibilitou de os realizar em metais”, deixando-o impossibilitado de
fornecer fundos a industria do pais. Para outros, a causa foi a “malversacdo de empregados”,
tendo sido “mal dirigido”. (SOUZA FRANCO, 1984, p.21),

Cabe reforcar que o Banco do Brasil serviu de “mecanismo regulador das finangas
régias, instrumento ddcil nas maos do Governo, sempre ao servico das suas desordenadas

necessidades”. (MELO FRANCO, 1973, p.14). No que conclui Cardoso:

Da apresentacdo e revisdo do legado historiografico existente, importa
concluir que o Banco do Brasil fracassou nos seus intentos, essencialmente
em razao das mas solugdes (emissdo descontrolada de papel-moeda) e da ma
gestdo (fraudes e prevaléncia de mesquinhos interesses particulares) dos
fundos destinados a financiamento das despesas publicas executadas pelo
Real Eréario instalado no Rio de Janeiro. (CARDOSO, 2010)
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O Banco foi liquidado em 1829 e, “em 1833, chegou ao fim a primeira fase do Banco

do Brasil”. (BANCO DO BRASIL, 2010)

2.2 Novos ciclos — fracassos e retomadas

Sem o Banco do Brasil, “o pais ficou alguns anos sem qualquer banco” até o final da
década de 1830, quando bancos foram criados por iniciativas privadas, “embora muitas vezes
contando com o apoio do Governo” (CAVICCHINI, 2007, p.37). Uma dessas instituicdes foi
o Banco Comercial do Rio de Janeiro, fundado em 1838 pelo comerciante Inacio Ratton,
enquanto o novo Império buscava “garantir a unidade nacional, ameagada por movimentos
separatistas regionais” e enfrentava “forte queda dos precos internacionais do agucar devido a
concorréncia dos paises do Caribe”, afetando a economia. (BANCO DO BRASIL, 2010)

Caldeira (1995) lembra que o Banco Comercial do Rio de Janeiro “ndo financiava a
producdo. Funcionava mais como uma caixa central de descontos para os grandes
comerciantes do que como impulsionador da agricultura [...]”. Foi ai que o empresario gaticho
Irineu Evangelista de Souza, que recebeu o titulo de Bardo de Maud, desfrutando da
prosperidade do café no Segundo Império, funda “seu primeiro banco, com o sugestivo nome
de Banco do Brasil”. (CAVICCHINI, 2007, p.40). Sua atuagdo se resumia a pegar dinheiro de
aplicadores que se encontravam sem as opg¢Oes tradicionais e o emprestar a produtores
necessitados a custo muito mais baixo do que eles tinham até entdo. (CALDEIRA, 1995). A
chegada do Banco do Brasil de Maua “despertou o concorrente de seu sono” e, para
sobreviver, o Banco Comercial “teve de seguir o mesmo caminho” (op. cit.).

No entanto, a partir do Decreto n°® 683, de 5 de julho de 1853, originério de discussoes
no Parlamento e da san¢do do Imperador, o Banco Comercial do Rio de Janeiro funde-se ao
Banco do Brasil de Mau4, dando origem a “primeira fusdo bancéria da histéria brasileira”
(BANCO DO BRASIL, 2010) e ao segundo Banco do Brasil. “Suas operagdes basicas seriam
as de depositos, descontos € emissdo de notas. O presidente seria nomeado pelo imperador
dentre os acionistas que tivessem mais de 50 acdes”. (LEVY e MEDEIROS, s/d). Com
funcionamento autorizado durante 30 anos e capital inicial de 30 mil contos, a partir da soma
dos capitais dos dois bancos e da emissao de novas agdes, tinha “faculdade emissora para
bilhetes a vista e ao portador, realizaveis em moeda corrente, ou seja, em metais, ou em papel-
moeda emitido pelo Tesouro” — o que durou “até 1866, quando o Tesouro Nacional recebeu o

monopdlio de emissao.” (CAVICCHINI, 2007, p.41).
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Maua foi contrario a fusdo, mas “teve de aceita-la” e acabou abrindo “outro banco — a
casa bancéiria Maua, Mac Gregor & Cia —, sem, contudo, vender as agdes que possuia” e
fazendo desta uma “forte concorrente do Banco do Brasil, tendo criado sucursais em outras
cidades brasileiras e no Uruguai”, até quebrar, em 1875 (op. cit.).

Para o Banco do Brasil, porém, o momento representava o fortalecimento da
institui¢do, incluindo “o primeiro concurso publico de sua histéria”, realizado em 1854, com o
objetivo de “recrutar escriturarios” e “formar os melhores quadros”. (BANCO DO BRASIL,
2010)

Cavicchini (2007, p.42), amparado nas pesquisas de Pelaez & Suzigan, afirma que o
Banco do Brasil teria se mantido “como tnico banco emissor apenas até 1857, quando o
ministro da Fazenda, Souza Franco, “durante um recesso parlamentar”, autorizou diversos
bancos a emitir bilhetes, ocorrendo “a regionalizacdo da emissdo”, posto que as moedas
“circulavam nas respectivas regides onde eles funcionavam”. A partir de 1863, o Banco do
Brasil torna-se novamente “o tnico emissor de moeda do territério nacional” (BANCO DO
BRASIL, 2010). Isso se da até 1866, quando o governo, mais uma vez, retira dele a atribui¢cao
de emissao de moeda, passando a fungdo para o Tesouro Nacional — Casa da Moeda.

O BB também teve “papel de destaque” na superacao das crises de 1857, 1864 e 1875
(CAVICCHINTI, 2007, p.72). Nas memorias destacadas pela propria institui¢do, a de 1864
estaria relacionada a quebra da casa bancéaria A. J. Alves Souto, maior institui¢do financeira
privada do Brasil, que chegou a afetar inclusive o mercado em Londres” (BANCO DO
BRASIL, 2010), e s6 superada pela atuagdo do Banco do Brasil, “que entdo cumpria uma
funcdo que ndo lhe era atribuida formalmente, a de emprestador de ultima instancia®.”
(CAVICCHINI, 2007, p.73)

Por ocasido da Guerra do Paraguai, ocorrida entre dezembro de 1864 e marco de 1870,
crescem os déficits fiscais e gastos militares governamentais. O Banco do Brasil torna-se “o
principal captador de depdsitos e fornecedor de empréstimos do Brasil”, atento as mudancas
na economia nacional, posto que, ao “lado da forte expansdo da economia cafeeira”, a nagdo
comegava a ‘“‘dar seus timidos passos no caminho da industrializagdo”. Some-se a isso 0
impacto ocasionado pela Aboli¢do da Escravatura, em 1888, quando escravos passam a ser

“substituidos por trabalhadores assalariados, aumentando muito a circulagdo de dinheiro e a

43 A situagdo de “emprestador de tltima instancia” ocorre quando o banco é obrigado a emitir moeda e criar
crédito a partir “do nada”, com o objetivo de evitar a quebra do sistema bancério, impedindo, ainda, que os
custos sejam transferidos para a sociedade. No Brasil, essa fun¢do cabe ao Banco Central.
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necessidade de moeda”, além da chegada dos imigrantes europeus para a produgdo
agropecuéria. (BANCO DO BRASIL, 2010)

A movimentag¢do econdmica do Banco do Brasil dessa época € encontrada também na
vida e obra de Machado de Assis. Em textos iconicos do autor, como em “Quincas Borba”, no
qual casas, "dinheiro amoedado", joias e a¢des do Banco do Brasil compdem a herancga que o
protagonista Rubido recebe do filésofo que da nome a obra. Em “Bras Cubas”, foi no Banco
do Brasil que este outro célebre personagem depositou os cinco contos de réis que encontrou
no caminho para Botafogo. A institui¢do também integra diversas crOnicas reunidas por
Franco (2007), em que narra as relacdes de personagens com a moeda, acdes, debéntures,
déficits etc. Em um dos textos descreve, com precisdo e detalhes, uma assembleia de
acionistas do BB, na qual se deliberou sobre uma nova diretoria, dividendos e estatutos.
Dentre os escritos estdo “eu acionista do Banco do Brasil (10.02.1888)”, “a emissdo bancaria
nasceu tdo grossa (11.09.1892)” e ainda “Banco da Republica ... a arte culiniria chama de
roupa velha (01.01.1893)”. O préprio escritor possuia uma caderneta de poupanca, onde
consta um depdsito de 300 réis no dia 18 de setembro de 1907, seis meses antes de morrer,
preservada ainda hoje pelo acervo da instituicdo, no Rio de Janeiro.

Mas o Banco do Brasil da vida e dos personagens de Machado de Assis ndo era mais

aquele banco fundado por D. Jodo VI

2.2.1 Tradigao preservada em tempos de expansdo

Com a Proclamacdo da Reptblica e, “com o aparente objetivo de consolidar o apoio
da elite”, o primeiro ministro da Fazenda do governo republicano, Ruy Barbosa, tomou
medidas que fortaleciam outros bancos, especialmente o Banco dos Estados Unidos do Brasil,
o qual “pretendia transformar no principal banco do Pais”. (CAVICCHINI, 2007, p.88).
Barbosa promoveu a fusdo do Banco Nacional com o Banco dos Estados Unidos do Brasil,
criando o Banco da Republica que, em 1893, fundiu-se com o Banco do Brasil, originando o
Banco da Republica do Brasil, que “permaneceu como banco privado, mas sua administragao
passou as maos do Estado” (op. cit. p.89). Em 1905, ap6s a Unido Federal assumir o controle
acionario e administrativo da institui¢do, retoma o nome Banco do Brasil, mantido até os dias
atuais. Em 1906, a instituicao lanca a¢oes na Bolsa de Valores. (BANCO DO BRASIL, 2010)

O século XX chegava, assim, trazendo uma economia nacional que precisava lidar
com a expansdo da incipiente industria, os precos flutuantes do mercado do café e com o

crescimento populacional, tendo em vista o processo imigratério. Para Cavicchini (2007,
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p.94), ao ser estatizado e em sua “gradual transformacido em banco central — de fato, mas nao
de direito”, por “socorrer os bancos com dinheiro” (op. cit. p.105) — o0 Banco do Brasil acabou
dando “mais seguranga as institui¢des bancarias, estimulando a criagdo de novos bancos” (op.
cit. p.94). Em meio a esse contexto foi criada, como veremos no Capitulo 3, a se¢do bancaria
Casa Moreira Salles, futuramente Unibanco e depois Itai Unibanco, “o maior banco privado

da América Latina e um dos 20 maiores bancos do mundo em valor de mercado”. (ITAU,
2021)

Imagem 1 - Fachada do Antigo prédio da Associacao Comercial, c.1906
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Fonte: Arquivo Histoérico do CCBB RJ

Com dinheiro em caixa, o BB transforma em sua nova sede, em 30 de abril de 1926, o
prédio da Bolsa do Rio de Janeiro, o qual havia financiado. O local abrigaria a presidéncia da
instituicdo até 21 de abril de 1960, quando, com a inauguracdo da nova capital federal,
transfere-se oficialmente para Brasilia. Pelo edificio situado a Rua Primeiro de Marco, 66,
outrora Rua Direita, no Centro do Rio de Janeiro, circulou boa parte da histéria do pais. A
comecgar pelo fato de D. Pedro II e da imperatriz D. Tereza Cristina terem sido os
responsaveis, em 7 de maio de 1880, pelo lancamento de sua pedra fundamental, com a
inauguracdo oficial se dando em 8 de novembro de 1906. Essa trajetdria ndo passa
desapercebida pela direcio do Banco que abriga ali, desde 1931, uma Biblioteca, com o

Museu e Arquivo Histérico criado em 1955, o que pode ser compreendido como
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demonstracao de interesse e valorizagdo de suas tradi¢cdes. Em 1963, ocorre o reconhecimento
do Instituto do Patriménio Artistico Nacional, que formaliza seu tombamento como obra
representativa da arquitetura colonial (PEREIRA, 1990), e, como udltimo aceno, a conversao, a

partir de 1989, para Centro Cultural do Banco do Brasil.

Imagem 2 - Fachada BB apés a reforma 1926
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Fonte: Arquivo Histérico do CCBB RJ

2.2.2 Resisténcia e solidez

A recessdao mundial provocada pela crise de 1929 afeta a economia brasileira. Em
1930, o Governo Provisério contrata consultoria internacional para criagdo de um Banco
Central, cuja ideia se fortalece mais de 10 anos depois, em 1944, durante a conferéncia de
Bretton Woods, ainda que, no Brasil, a medida fosse tida como politicamente inaceitavel. A
partir de 1937, o Banco do Brasil comeca a captar recursos da previdéncia privada e inicia sua
expansdo internacional ao inaugurar sua primeira agéncia no exterior, em Assuncdo, Paraguai,
em 1941. Durante a Segunda Guerra Mundial, enquanto os bancos europeus fecham suas
agéncias no pafs, o Banco do Brasil abre, em 1944, escritérios na Itidlia — Roma, Népoles e
Piemonte, para onde foram os pracinhas brasileiros. Com o fim da Guerra e a queda de
Getulio Vargas, € criada a Superintendéncia da Moeda e do Crédito (Sumoc), com o objetivo

de “exercer o controle da moeda e preparar a organizacdo de um banco central”. (BANCO
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DO BRASIL, 2010). Enquanto isso, no Brasil, em janeiro de 1945, era fundado o Banco
Central de Crédito, mais tarde, Banco Itau.

A Sumoc teria implementado uma politica de saneamento bancério que, entre 1945 e
1952, reduziu a rede bancaria “de 509 para 404 matrizes de bancos e casas bancarias”.
(CAVICCHINTI, 2007, p.129). Dois anos mais tarde, com a ado¢do de medidas recessivas por
parte do governo, mais bancos quebraram, provocando grande evasdo de depositos,
especialmente de bancos de menor porte, cujos correntistas transferiram seus recursos para
institui¢des de maior porte, principalmente para o Banco do Brasil. Para se ter uma ideia da
situacdo, “no final de 1955, o nimero de instituicdes bancarias havia caido para 366”. (op.
cit., p. 134)

Com a implantacdo da inddstria automobilistica no pais e o plano de metas do
presidente Juscelino Kubitschek, vislumbrando um crescimento de 50 anos em cinco,
juntamente com a constru¢do da nova capital a todo custo, o Brasil experimentou, a0 mesmo
tempo, a interiorizacdo da economia e um forte processo inflacionario. E com a inauguracdo
de Brasilia, em 21 de abril de 1960, o Planalto Central recebe a transferéncia de diversas
institui¢des, incluindo a sede do Banco do Brasil.

A nova conjuntura promoveu mudancas na forma de atuacdo dos bancos que, até
1960, eram voltados para a intermediacdo financeira de curto prazo, com poucas € pequenas
operacdes de cambio, ficando os empréstimos agricolas “quase que exclusivamente pelo
Banco do Brasil, que também operava, com sucesso, uma carteira industrial”, além de ser
também o “Unico grande banco”, respondendo “por quase 40% do mercado”. (CAVICCHINI,
2007, p.138). Os bancos ainda se deparavam com baixo nivel educacional de seus quadros, a
excecao do Banco do Brasil. (op. cit. p.135)

Em 1964, com a chegada dos militares ao poder, nova revolu¢iao no sistema bancario,
com a extingdo da Sumoc e a criagdo do Banco Central do Brasil (Bacen) e do Conselho
Monetirio Nacional (CMN)*. Com as medidas, o Banco do Brasil “perdia a posicio de
principal institui¢do do sistema bancario nacional, mas assegurava o papel de instrumento de
execugao da politica crediticia e financeira e de agente do Tesouro Nacional, dividindo com o
Banco Central as fungdes de autoridade monetaria”. (VIEIRA, 2006, p.54). A reforma
bancéria do primeiro periodo militar era voltada para a implantacdo do mercado de capitais no
Brasil, incentivando a expans@o dos bancos privados, “de tal modo que os modestos Bradesco

e Itai [na época denominado Banco da América, como se verd no préximo capitulo], se

# 0O colegiado do CMN seria formado pelos presidentes do BB € do BNDES, por outros seis membros com
mandatos fixos, sendo quatro deles da diretoria do Bacen e tendo o ministro da Fazenda como presidente.



84

transformassem nos dois principais conglomerados financeiros de capital privado do Brasil”.
(op. cit.)

Com sua estrutura, o Banco do Brasil seguia langando novidades e buscando a
retencao de clientes: a partir de 1967, passou a se dedicar ao mercado internacional, em 1968,
lancou o “Cheque Ouro, o mais antigo cheque especial do mercado, um enorme sucesso de
publico”, (BANCO DO BRASIL, 2010); e em 1969 inaugurou sua agéncia em Nova York
(VIEIRA, 2006, p.60). Ao longo da década de 1970, tornou-se “um dos maiores bancos do
mundo em ativos e patrimdnio liquido”. (op. cit., p.59). A inauguracio de sua milésima
agéncia na cidade de Barra dos Bugres (MT), em 1976, foi emblematica na demonstracdo de
poder e de sua condi¢do de banco de governo que distribuia créditos principalmente para o
setor privado. (op. cit.)

A década seguinte é marcada pelo processo de redemocratizagdo do pais que, junto
com a abertura politica, se notabiliza por novas crises econdmicas, como Visto no primeiro
capitulo, e por novo reordenamento do sistema financeiro-governamental. Assim, em 1985,
sao separadas contas e fungdes de Banco do Brasil, Banco Central e Tesouro Nacional. Em
1986, extingue-se a conta movimento® e, com isso, 0 repasse de recursos do Bacen ao BB
passa a ser identificado nos or¢camentos das duas instituicdes. Gradualmente, até 1988, as
funcOes de autoridade monetéria sdo transferidas do BB para o Bacen, enquanto este transfere
ao Tesouro Nacional as atividades relacionadas ao fomento e a administracdo da divida
publica federal. Com a Constituicdo Cidada, promulgada naquele mesmo ano, o Bacen tem
suas competéncias refor¢cadas. (BANCO CENTRAL, s/d)

O Banco do Brasil, nesse cenario, fortaleceu sua personalidade juridica de economia
mista, com a qual atua até os dias de hoje, executando suas atividades de banco comercial e
governamental, mantendo sua importancia em todo o territdrio nacional com o financiamento
de atividades produtivas, de modo especial ao setor agropecuario, ampliacio da rede de
agéncias e politicas de acesso ao crédito.

A transformacgdo pela qual passava o pais levara o BB a criar, em 1985, seu “braco
social”’, a Fundag¢ao Banco do Brasil (FBB), cujos investimentos priorizariam a assisténcia

social, a reaplicacdo de tecnologias sociais e a¢des de voluntariado, dentre outros (FBB, s/d).

4 A conta movimento balanceava diariamente os desequilibrios financeiros entre BB e Bacen pois, como n#o
havia uma autoridade monetaria, este dltimo era obrigado a compensar o caixa do primeiro por meio da chamada
conta movimento. Como informa Gustavo Loyola, ex-presidente do Banco Central: “Essa conta permitia a
liberagdo de empréstimos e financiamentos, no interesse de programas de governo, sem que estes constassem do
orcamento fiscal”. (LOYOLA, 2010). Assim, tanto ministros quanto governadores podiam ordenar operacdes de
crédito no Banco do Brasil (para os primeiros) e nos bancos estaduais (caso dos governadores), os quais, ao fim
da cadeia, recorreriam ao BB para solicitar novos empréstimos.
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Em 1986, o BB tornou-se “uma instituicdo financeira completa” ao atuar em todos os
segmentos do mercado financeiro, enquanto, no ano seguinte, inovou mais uma vez ao lancar
“o Ourocard, primeiro cartdo de multiplo uso do mercado brasileiro”. (BANCO DO BRASIL,
2010)

Em 1989, inaugura o primeiro Centro Cultural Banco do Brasil, no Rio de Janeiro, no
mesmo local que havia sido sede da presidéncia da instituicdo e que abrigava a Biblioteca,
desde 1931, e o Museu, a partir de 1955. O segundo CCBB s6 viria a ser inaugurado 11 anos
mais tarde, na capital federal, Brasilia, no ano 2000, com o terceiro em Sao Paulo (SP), no
ano seguinte, € o quarto e ultimo em 2013, em Belo Horizonte (MG).

Depois de passar por diversos planos no intuito de conter a inflagdo e promover o
crescimento da economia nacional, chega a vez do Plano Real, “o tnico plano de
estabilizacdo bem sucedido [sic] p6s-1964” (CAVICCHINI, 2007, p.228), cujas bases foram
lancadas no final de 1993. Mais uma vez, a situacdo era “critica” para os bancos, o que fez
com que fosse criado o Programa de Estimulo a Reestruturagdo e ao Fortalecimento
Financeiro (Proer) com o objetivo de sanear os bancos privados. Também as instituicdes
financeiras publicas, a exemplo do Banco do Brasil, contabilizavam prejuizos “enormes”’, mas
que, no caso do BB, “pelo seu tamanho, importincia e imagem, era invidvel se pensar em
privatizacdo ou liquidac¢do”, como ocorreu com os bancos estaduais por meio do Programa de
Estimulo a Reducdo do Setor Publico na Atividade Bancaria (Proes), criado com a Medida
Provisoria 1.514/1996. (op. cit., p.234). Dentre os privatizados, o Itad adquiriu quatro: Banerj,
Banestado, Bemge e BEG. (op. cit., p.235)

Para o Banco do Brasil, a solucdo encontrada foi “fazer uma chamada para
capitalizacdo que assustou os tradicionais investidores”. Até entdo “acostumados a receberem
os seus dividendos regularmente”, precisaram, desta vez, “enfiar a mao no bolso”. (op. cit., p.
242). Por outro lado, foi gracas a sua capilaridade que foi possivel substituir, em curto espago
de tempo, em todo o pais, a antiga moeda pela nova, em 1994. “A operacdo foi considerada a
maior do género ja realizada no mundo. Quando o real*® entrou em vigor, em primeiro de

julho, o BB havia distribuido R$ 3,8 bilhdes as 31 mil agéncias bancarias existentes no Pais”.

(op. cit.)

46 De 1500 a 2022, o Brasil contou com nove moedas circulantes. A primeira — que ficou conhecida como réis —
e a nona (vigente a partir de 01/07/1994) receberam o nome de real. A segunda (01/11/1942 a 12/12/1967), a
quarta (15/5/1970 a 27/2/1986) e a sétima (16/3/1990 a 31/7/1993) ganharam o nome de cruzeiro; a terceira
(13/12/1967 a 14/5/1970) chamou-se cruzeiro novo; a quinta (28/2/1986 a 15/1/1989) foi o cruzado; e a sexta
(16/1/1989 a 15/3/1990), o cruzado novo; a oitava, cruzeiro real (1/8/1993 a 30/6/1994); sendo a nona, real (a
partir de 1994). (BCB, 2022)
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A estrutura do BB, em meio a tantas mudancas, ndo passou ilesa, especialmente a
queda da inflagdo, que obrigou todo o sistema bancéirio a uma ripida adaptacdo de cenério.
Vieira (2006, p.207) remete ao periodo em que, durante o governo do presidente FHC, o
Banco promoveu uma ‘“reestruturacdo ortodoxa”, com o objetivo de ‘“‘sanear as contas”,
enfatizando os investimentos em tecnologia, aprovisionamento de créditos, contencdo de
gastos e instalacdo, em 1995, do Programa de Demissdao Voluntiria (PDV) e com ele
mudanca nos planos de carreira dos funcionérios, em busca de resultados*’. Somente no ano
de seu langamento, foram desligados 13.388 funcionérios. “Com o PDV, foi quebrada a
tradicdo institucional de estabilidade no emprego, a qual existia de fato, embora ndo existisse
de direito, considerando que a situacdo dos funcionarios, entdo, ja era regida pela
Consolidacao das Leis Trabalhistas (CLT).” (BENEVIDES, 2002, p.13-14).

Para o CCBB Rio de Janeiro, o tnico centro cultural existente até entdo, a “instrucao”
era para ‘“‘que se encontrasse uma solugcdo para que ‘aquilo’ pudesse ser autossustentavel”.
Com isso, o Centro sofreu “corte orcamentéario”, “contencao de despesas”, “enxugamento da
equipe” e “diminui¢do do horario de visitacdo”. Ao que tudo indica, “o estrondoso sucesso do
CCBB carioca blindava o espaco contra qualquer alternativa mais radical”. (VIEIRA, 2006,

p-207)

2.2.3 Tempos modernos e dominio do digital

O forte investimento em modernizacdo e tecnologia favorece o saneamento das
finangas. Em 1996, o BB consegue aporte de capital de R$ 8 bilhdes e, em 1998, “torna-se o
primeiro banco a obter o certificado ISO 9002 em andlise de crédito e inaugura seu Centro
Tecnoldgico, um dos mais modernos e bem equipados do mundo”. (BANCO DO BRASIL,

2010). Dois anos depois, instala o portal www.bb.com.br, tornando-se “lider em quantidade

de usuérios de internet banking”, sendo ainda “o primeiro banco a langar o autoatendimento
personalizado”. (op. cit.)

Se, enquanto institui¢do financeira, o Banco do Brasil possui uma area de tecnologia
respeitada e de coordenagdo do sistema bancario — como distribui¢do de cédulas pelos Serets

espalhados pelo pais, ou a distribuicio de TEDs e DOCs —, os avangos tecnologicos nao

47 Paulo César Ximenes assumiu a presidéncia do Banco do Brasil promovendo, entre 1995 e 1998, ajustes com
o objetivo de desobrigar o governo do custeio de investimentos, cogitando-se, inclusive, a privatiza¢do. O
assunto s ndo teria sido levado adiante pela anélise do proprio governo de que ndo teria o apoio suficiente do
Congresso Nacional. Ximenes era funcionirio do BB, mas fez carreira no Banco Central, o qual chegou a
presidir, entre abril e setembro de 1993, em meio a atritos com o governo Itamar Franco (1992-1994). (BANCO
CENTRAL DO BRASIL, 2019; CRUZ e COSTA, s/d).
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chegaram ao setor cultural, que sofre com a auséncia de memoria digital. HaA muitos
obstaculos a serem superados para a efetivacdo da transformacdo digital, gerando experiéncias
digitais significativas para seu publico no ambito da cultura — se € que o CCBB caminhara
nesse sentido. Tal constatacio se di pela dificuldade em se conseguir informagdes

sistematizadas pela internet.

A luta entre a tradicdo e a inovacdo, que € o principio de desenvolvimento
interno da cultura das sociedades histdricas, s6 pode prosseguir através da
vitéria permanente da inova¢do. Mas a inovagdo na cultura sé € sustentada
pelo movimento histdrico total que, ao tomar consciéncia da sua totalidade,
tende a superacdo de seus proprios pressupostos naturais e vai no sentido da
supressdo de toda a separacdo. (DEBORD, 1997, p.120)

Para Debord, uma mudanca contundente deve estar internalizada na organizacio.
Nessa perspectiva, seria preciso que todo o corpo funcional do BB, de modo especial seus
dirigentes, enxergassem o CCBB como polo transformador e efetivamente renovador de seus
clientes. Também os profissionais que atuam nos centros precisariam ser agentes dessa

transicao, devendo rever, inclusive, suas rotinas, de modo a

traduzir a experiéncia da visita, fisica ou virtual, para a linguagem dos
visitantes hiperconectados e 4vidos por consumir conteido de maneira
interativa e simplificada. As telas digitais tateis como novas vitrines
permitem que o observador interaja, navegue, viaje e escolha seus caminhos
entre obras, colecdes e arquivos. (MATOS, 2021, p.30).

De todo modo, observa-se um movimento tardio, esse do CCBB buscar, por meio de
suas redes de conexdes digitais, uma forma de acessar seu publico. Durante o periodo de
isolamento social, o0 CCBB viu-se compelido a convergir sua programacdo ou, pelo menos,
parte dela para as redes sociais. Mas ndo ousou, limitando-se a adaptar seu modelo exibidor
de obras de arte e conteidos adjacentes e complementares, como debates e shows, ao
ambiente virtual. A tela digital, porém, demanda acima de tudo interesse por ela e suas
infindaveis perspectivas. Pode ter sido aberta uma porta, mas a casa continua com o mesmo
mobilidrio. O CCBB ainda nao se reconfigurou para o século XXI, no que diz respeito as
possibilidades do mundo virtual.

A partir da incorporacio®® de Subsididria Integral (BB-Financeira S.A., Crédito,

Financiamento e Investimento), bem como de operagdes de cartdo de débito e crédito e da

8 De acordo com o Art. 227 da Lei 6.404/76, que dispde sobre as Sociedades por Ag¢des, “incorporacdo é a
operagdo pela qual uma ou mais sociedades sdo absorvidas por outra, que lhes sucede em todos os direitos e
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repatriacdo de capitais investidos nas dependéncias externas, o BB tornou-se, em abril de
2011, banco multiplo. Outra mudanca relaciona-se a autonomia administrativa dada a BB
DTVM, renomeada BB Administracio de Ativos, Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios S.A. e, desde 2022, BB Asset Management (CAMPOS, 2022), assegurando a ela
lideranca no setor. Nesse mesmo ano, a “area de Relagcdes com Investidores passou a produzir
relatdrios trimestrais de Analise de Desempenho e adotou a prética de divulgar os resultados e

discuti-los por teleconferéncias”. (BANCO DO BRASIL, 2012)

Figura 4 — Banco do Brasil: aquisi¢oes, incorporacoes e parceria

1B53 Banco Comercial do Rio de Janeiro (fusio)

Banco da Repdblica (fus3o)

dee " Banco da replblica do Brasil (nome alterado)

1905 —+ Bancae do Brasil (nome alterado) |

1960 Sede transferida para Srasilia |

Banco do Estado do Piaui 5.4. (BEP) — [incorporacio) |

B I!anl:u-dn B”t,adn de Santa Catarina 5.4. (BESC) -

{incorporacao)

Banco Mossa Caika - (aguisicio) |
2009 Banco Votorantim (aquisico) |
2010 —+ Banco Patagonia [aquisicio) |
2011 Ewrobank [aquisico) |
2019 UBS &.G. — Suica (parceria) |
o0 BESC Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios 5.4.

" [BESCVAL) — (incorporacio)

Fonte: Banco do Brasil (2021)
No mercado de acdes, o BB converte, em 2002, suas acdes preferenciais em ordindrias,
firmando-se “como um participante importante” de um cendrio iniciado hd quase cem anos
antes, em 1906. No centendrio desse movimento de listagem em bolsa de valores, em 2006, o

BB se integra a0 Novo Mercado da Bolsa de Valores de Sdo Paulo (Bovespa)* e assume o

obrigacdes”. Fonte: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/l6404compilada.htm. Acesso em: 06fev.2021, as
09h25.

4 0 Novo Mercado foi langado no ano 2000, estabelecendo padriio de governancga corporativa e transparéncia
para as novas aberturas de capital e negociacdo de a¢des, com sua primeira listagem em 2002. O segmento reldne
as empresas com as melhores praticas de governanga corporativa, posto implicar na “adocdo de um conjunto de
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compromisso de alcancar 25% de acdes em livre circulagdo no mercado. Outras duas
distribuicdes publicas de acdes foram realizadas em 2007 e 2010, “quando ocorreu a maior
oferta de acoes da histéria do Banco”, com “o free float atingindo 30,4%” e “a participacdo de
estrangeiros 17,5%”, refor¢cando, com isso, a estrutura de seu capital e a manutencao de seus
planos de crescimento. (BANCO DO BRASIL, 2010).

A crise que abalou o mundo dos negocios em 2008 produziu uma nova mudanga no
sistema bancario brasileiro. Por meio da MP 443, de 21.10.2008, dentre outras providéncias, o
Banco do Brasil S.A. e a Caixa Econdmica Federal (institui¢do 100% publica, criada por D.
Pedro II, em 12 de janeiro de 1861) foram autorizadas a constituir subsidiarias e a adquirir
institui¢des financeiras sediadas no Brasil. O BB teria entrado em cena para “evitar uma crise
bancéaria de grandes proporcdes, entre setembro de 2008 e janeiro de 2009, enquanto o Banco
Central relutava em desempenhar essa funcdo, temendo riscos judiciais em operacdes de
empréstimos aos bancos”. (RIBEIRO, 2009). Assim, no ano em que completava 200 anos de
existéncia, o BB incorporou o Banco do Estado de Santa Catarina (BESC) e o Banco do
Estado do Piaui (BEP), comprou 71,25% do Nossa Caixa, institui¢do de economia mista do
governo do Estado de Sao Paulo (BANCO DO BRASIL, 2008), e ainda adquiriu 50% do
capital total e aproximadamente 50% do capital votante do Banco Votorantim (BANCO BV,
2011). Os negdbcios foram concretizados em 2009, com a homologacao do Banco Central.

A estratégia de aquisicdo deveu-se a busca pela lideranca nos mercados regionais,
aliada a divida dos bancos estaduais junto a Unido. De acordo com Sales e Carvalho (2018),
os processos de fusdo/incorporacdo foram positivos para o BB, “possivelmente pela reducio
dos custos, eliminacdo de despesas operacionais e exclusdo das rotinas redundantes”. Pela
andlise dos autores, foi observada “uma melhoria nas varidveis de rentabilidade, liquidez e
margens (mesmo alguns indicadores nao sendo explicados pelo modelo)” (op. cit.) — 0 mesmo
se aplicaria ao Itau.

Ainda em 2009, no més de setembro, o governo brasileiro publicou dois decretos que
proporcionaram maior possibilidade de capitalizacdo para o Banco do Brasil. O primeiro
aumentava o limite de participagdo de estrangeiros no capital do banco, de 12,5% para até
20%, enquanto o segundo autorizava a emissdao de ADR (American Depositary Receipts),
lastreado em acdes ordinarias do BB na Bolsa de Nova York. A situacdo permitia ao BB
ingressar no novo mercado. Para que tal ocorresse, o Banco precisaria atingir 25% de suas

acoOes negociadas em bolsa, percentual que deveria ser alcancado até junho de 2011, de acordo

regras societdrias que ampliam os direitos dos acionistas, além da divulgacdo de politicas e existéncia de
estruturas de fiscalizacdo e controle.” (BANCO DO BRASIL, 2021)
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com compromisso assumido pela instituicdo junto a Bovespa. E naquele momento, o Banco
possuia 21,7%. “Até o momento o governo ndo disse se pretende vender parte das acdes do
BB em seu poder. Como acionista majoritario, o Tesouro Nacional possui 65,6% do capital
do banco”. (CRISTINO, 2009, p.16). A Previ, o fundo de pensao dos funcionarios do BB,
com 10,2% das acOes, era outro grande acionista, além do BNDESpar, com 2,5%. “As demais
acoes restantes sao negociadas livremente no mercado, no ambito da Bovespa™. (op. cit.)
Longe das preocupa¢des com o mercado financeiro, mas totalmente dependente dele
para sua subsisténcia, os CCBBs seguiam encantando publicos, recebendo prémios, sendo
reconhecidos internacionalmente e angariando midia positiva para o BB. Em meio as
conquistas, a busca por uma identidade visual que conversasse com suas realiza¢des, como

pode ser visto nas logomarcas do Centro ao longo de sua trajetdria, disponiveis nos Anexos.

2.3 CCBB - encontro de historia, arte e cultura

No pais, existem quatro CCBBs — Centro Cultural Banco do Brasil, sendo trés no
Sudeste e um no Centro-Oeste brasileiro, os quais, entre 1989 e 2021, receberam mais de 100
milhdes de visitantes, tendo realizado mais de 4.500 projetos (CCBB, 2021), consolidando-se
como um dos principais centros culturais no cendrio cultural brasileiro e internacional. A
excecdo do CCBB Brasilia, os demais edificios sdo constru¢des neoclassicas, do inicio do
século XX. Todos, porém, t€ém em comum o fato de terem sido adaptados para abrigar
espacos expositivos de arte e cultura. Assim, como constata Santos (2008, p. 59), “a histéria
atribui funcdes diferentes ao mesmo lugar.” O primeiro equipamento constituido foi o CCBB
Rio de Janeiro, em 12 de outubro de 1989. Na sequéncia, vieram o CCBB Brasilia, em 12 de
outubro de 2000, o CCBB Sio Paulo, em 21 de abril de 2001, e o CCBB Belo Horizonte, em
27 de agosto de 2013.

Como se vé, as unidades receberam o nome das respectivas capitais em que estdo
sediadas. Os quatro centros atuam de forma similar. Nao se pode afirmar com precisdo, mas é
possivel que o sucesso do modelo do CCBB Rio de Janeiro tenha levado muitas instituicdes a
buscar informagdes sobre a constitui¢do de espagos similares, ao ponto de o referido Centro
lancar o “Guia para formacdo e utilizacdo de espacos culturais” (CENTRO CULTURAL
BANCO DO BRASIL, 1997). O manual contém dicas de instalacio e gestdo de um ambiente
cultural, aborda aspectos a serem considerados na escolha do local, na iluminacdo, na
organizacdo do espago, no revestimento das paredes e, claro, em consideracdes relevantes

para a bem-sucedida realiza¢do de eventos. Nesse documento, encontra-se inclusive indicagao
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para formacdo de biblioteca. Desse modo, o Guia torna-se importante fonte de consideracdes
para qualquer grupo que deseja aventurar-se na constituicdo de um espago cultural. No BB,
sua existéncia € de certo modo preterida pela propria experiéncia adquirida. Em nenhum dos
arquivos a que esta pesquisa teve acesso, o Guia € citado. No entanto, o modelo vitorioso, em
termos de publico e critica, € referenciado nos componentes de defesa para justificar tanto a
instalacdo dos centros subsequentes ao CCBB RJ quanto sua manutencdo. Afinal, “uma
institui¢do com grande apreco por suas boas praticas e realiza¢des nao poderia desperdicar as
proprias experiéncias de sucesso”. (OLIVEIRA, 2016, p. 39)

De um modo geral, a programacdo dos CCBBs € determinada a partir dos editais de
selecdo, lancados anualmente até 2012 e a cada dois anos depois dessa data. A mudanca de
prazo deu-se em funcdo da dificuldade de se produzir e promover projetos em curto periodo.
Nao foram localizadas informagdes para comprovar quando tiveram inicio. Oliveira (op. cit.,
p.56) destaca “que, desde 1991, o CCBB Rio de Janeiro recebe projetos para analise. No
intuito de padronizar a forma como chegavam os projetos, foi criado, em 1995, um formulario
de encaminhamento de propostas”. Sabe-se, portanto, ter sido a forma encontrada para
escolher os projetos a serem abrigados pelo Centro dado que, tdo logo foi aberto ao publico,
recebia proposicoes de diversos géneros. Desse modo, os editais constituem desde sempre um
modo de se organizar a ocupacdo dos espacos, além de nortear o viés curatorial dos centros
culturais.

Cypriano (2014) é critico ao modelo, ao considerar que, ao adotar a pratica dos editais,
o CCBB se esquiva de evidenciar seu recorte artistico-cultural, permitindo-se dominar pela
“logica do marketing” em projetos expositivos que “visam, em primeiro lugar, o maior
publico possivel, independentemente do conteido”. A tarefa, desse modo, seria delegada aos
produtores culturais.

O CCBB defende a realizac¢do dos editais com o discurso da acessibilidade, posto ser
aberto nacionalmente, para proponentes de todas as regides do Pais, e da existéncia de eixos
curatoriais. Com inscri¢des gratuitas, os projetos sdo “avaliados pelas equipes técnicas dos
Centros Culturais Banco do Brasil e, posteriormente, por representantes da sociedade civil
com notério reconhecimento no meio cultural e académico. [...]” (BANCO DO BRASIL,
2012). Os resultados, no entanto, nem sempre contemplam essa pretendida diversidade
regional, com as propostas aprovadas, mesmo justificadas com os critérios estabelecidos,
favorecem o entendimento que privilegia o marketing, como a sele¢ao de artistas renomados e
com perspectivas maiores de visibilidade junto ao publico e a midia, além da pouca ou quase

nula participacao de grupos e artistas fora do Centro-Oeste e Sudeste.
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A estrutura de cada Centro é composta por um gerente Geral, um gerente de
Programacao e outro de Planejamento, que abarca a coordenacdo das fungdes administrativas
(manuten¢do do prédio, contratos de equipes terceirizadas, menores aprendizes, estagiarios e
restaurantes/cafeterias) e de comunicacdo (imprensa, site, redes sociais etc.). A excecdo fica
com a unidade carioca, posto contar com quatro geréncias: Geral, Programacdo, Gestdao de
Conteudo e Nicleo Administrativo, em fun¢do do Espagco Conceito e do Museu do Banco do
Brasil. O CCBB Brasilia também conta com espaco museal, mas sua gestao fica a cargo do
gerente de Planejamento. Cada gestor € assessorado por funcionérios de carreira — analistas e
assessores escolhidos por meio de processo de selecdo interna.

Mas essa estrutura nem sempre foi assim. Em meados de 2013, os CCBBs passaram
por reestruturagdo, de modo a enxugar o quadro e, a0 mesmo tempo, dar espaco para a
chegada da quarta unidade, a de Belo Horizonte. Assim, as 4reas Administrativa e de
Comunicagdo, outrora independentes, foram unificadas (exceto no Rio de Janeiro), dentre
outras medidas. Na Diretoria de Marketing e Comunicaco (Dimac)*’, responsdvel pela gestio
dos centros, foi criada a Divisdo de Marketing Cultural para coordenar os espagos e ainda
efetuar a contratagdo de projetos de grande porte e consequentemente de algadas maiores.
Esse nicleo foi extinto em 2021 e, no ano seguinte, deu origem a uma estrutura mais enxuta,

com o objetivo apenas de fazer a ponte entre os Centros e a Dimac.

A definicdo e a execucdo da estratégia de Marketing Cultural no Banco do
Brasil é competéncia da Diretoria de Marketing e Comunica¢do, que realiza
e ativa projetos patrocinados (em sua maioria com incentivo da Lei Rouanet)
nos Centros Culturais Banco do Brasil, que constituem unidades de apoio da
Diretoria. A sustentabilidade do “neg6cio CCBB” busca um novo modelo de
financiamento da programagdo e das despesas administrativas, e ndo
somente da programacdo como € o modelo atual. (BANCO DO BRASIL,
2015, p.1)

Como se observa, os CCBBs ndo sdao unidades independentes, antes, sdo parte da
estratégia de marketing do Banco e obedecem as diretrizes da diretoria que a coordena e que
buscava “um novo modelo” para custear tanto a programagdo quanto as despesas

administrativas.

O BB realizou estudo interno, com o objetivo de adotar um modelo adaptado
de Crowdfunding, mas que nao chegou a ser executado. De qualquer modo,
fazem parte os modelos de patrocinio (com recursos incentivados ou nao das

0 Cabe ressaltar que, historicamente, a Dimac responde diretamente ao presidente do Banco, sendo ainda a
diretoria responsavel por salvaguardar a marca BB.
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empresas do Conglomerado BB) e a cessdao do espaco dos CCBBs para
projetos artisticos e culturais. (FIGUEIRO, 2022)

Uma das formas encontradas foi o lancamento anual de editais de cessdo de espaco. A
pratica ja existia, de forma precéria e baseada em contatos, realizada a partir de produtores e
artistas que ja possuiam patrocinio de outras empresas, mas ndo tinham espago para realizar
seus projetos e batiam a porta dos CCBBs, que analisavam as propostas, verificavam
eventuais lacunas na programacio e concediam ou ndo seus equipamentos para a produgao,
totalmente sem custos. A principal preocupacdo, antes mesmo da avaliagdo da proposta era
com a concorréncia: o projeto ndo poderia ser patrocinado por empresas do ramo financeiro.
Cabe dizer que a bilheteria, administrada pelos CCBBs, € inteiramente destinada a producado
dos espetaculos, independentemente de o projeto ser ou ndo patrocinado pelo BB.

Sobre o investimento do Conglomerado, Neto (2021) observa que o BB teria investido
em projetos culturais, via Lei Rouanet, em 2021, “apenas” R$ 3.803.036,00, enquanto no ano
anterior esse valor teria chegado a R$ 20.435.183,47. O repoérter chega a conclusido de que em
2021 o Banco teria versado 18,6% em relacdo a 2020, quando a pandemia de Covid-19 foi

iniciada no Brasil. Questionado, o BB teria encaminhado ao repérter a seguinte justificativa:

O BB lembra que, em funcdo da pandemia, os CCBBs Belo Horizonte,
Brasilia, Rio de Janeiro e Sdo Paulo permaneceram fechados entre margo de
2020 e inicio de 2021, seguindo as respectivas legislacdes locais. Com isso,
foi necessaria a renegociagdo de projetos ja contratados, seja para adaptagdo
para o on-line, seja para a definicdo de novo prazo, o que reduziu o nimero
de novas contratagdes para o ano de 2021.

O BB destaca que investiu em valores incentivados em 2020, R$ 19 mi, ¢ em
2021, R$ 3,8 mi. No total, o investimento nesses dois anos foi de R$ 40 mi e
R$ 45 mi, respectivamente, considerando o Conglomerado, mantendo a
qualidade da programacdo e o compromisso de investir em cultura por meio
dos CCBBs.

Por fim, o BB informa que a decisdo pelo uso ou nao de valores incentivados
faz parte da estratégia de cada empresa e estd relacionada, por exemplo, a
maior possibilidade de ativacdo dos projetos patrocinados, o que pode ser
um diferencial nesse periodo de retomada de visitacdo presencial. (NETO,
2021)

No ultimo pardgrafo, o BB se posiciona como empresa de mercado ao destacar a
variacdo do apetite de investir ou ndo em projetos culturais incentivados. E pelos dados de

2020, essa premissa pode se configurar numa nova forma de atuacao.



94

2.3.1 Paisagem urbana

Na geografia dos centros urbanos, os equipamentos culturais surgem como
consequéncia de projetos de recuperacdo das vias, atendendo a demandas especialmente dos
mais abastados e reforcando o monetarismo das ideologias capitalistas, como nos lembra

Vieira:

O caso do Rio de Janeiro e o surgimento dos CCBB sdo, nesse sentido,
embleméticos para ilustrar os processos de enobrecimento urbanos que
passaram a proliferar a partir de meados da década de 1970 para reverter, no
caso das cidades brasileiras, a sindrome da “miserdpolis” e recuperar a infra-
estrutura e o mobilidrio urbano das édreas centrais segundo os padrdes e
condi¢gdes necessdrias para o investimento e a retengdo de capitais. As atas
de criacdo dos CCBB no Rio, Sao Paulo, Brasilia e Recife sdo didéticas para
acompanhar, na sequéncia, o processo de interiorizagdo do ‘“‘espirito
objetivo” do lucro sobre o “espirito subjetivo” do idealismo e promogao
social que inicialmente sustentou a criacdo do CCBB carioca. (VIEIRA,
2006, p.108-109)

Mais a frente, serdo abordados os contextos de criacdo de cada CCBB. Cabe ressaltar,
no momento, que em todos encontra-se preocupagao com a reestruturacdo ou recuperagio e

valorizagdo do espago urbano a ser ocupado.

Uma questdo que salta aos olhos quando se depara com os elogios e opinido
dos visitantes e as reportagens e colunas dos jornais sobre os espagos dos
CCBB ¢ a intermitente referéncia a sensagdo europeia de seus ambientes, ao
padrdo de limpeza e qualidade da programacao tipicas de Primeiro Mundo,
impressdes que demarcam as fronteiras espaciais de um mundo recluso de
civilidade e remanso em meio a realidade bruta e exasperada dos centros
metropolitanos brasileiros, os quais, em épocas de crise como a década de
1980, costumam refletir a feiura da desorganizacdo social e da miséria
terceiro-mundista. (VIEIRA, 2006, p.183)

Esse espaco-limite sobre o qual nos fala Vieira remete ao entendimento de Angelo
Serpa, no qual forma e contetido, na andlise do espago publico urbano, sdo indissociaveis e
passam por consideragdes de carater intersubjetivo. E, nesse contexto, é preciso considerar a
demarcagdo de territérios, ndo havendo como escapar da acessibilidade: “[...] Pois, a
acessibilidade ndo é somente fisica, mas também simbolica, e a apropriacdo social dos
espacos publicos urbanos tem implicacdes que ultrapassam o design fisico de ruas, pragas,
parques, largos, shopping centers e prédios publicos.” (SERPA, 2014, p.16)

Na contemporaneidade, lembra Carsalade (2017, p.138), “a no¢do de patrimonio

cultural [...] € muito mais ampla” do que a adotada décadas atras, “quando ela se estabelecia
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apenas sobre os pilares da historia e da arte, época em que a excepcionalidade artistica ainda
tutelava o reconhecimento histérico”. Ha de se ter ainda a afirmag¢do de Benhamou (2016)
quanto a diversidade de valores patrimoniais: no ambito histérico, culturais, educativo,
cientifico, e até econdmico e financeiro. As cole¢des em geral dos espacos museais costumam
revelar a narrativa de um patrimoénio sob o ponto de vista de quem conta a histéria, recortada
de um contexto amplo.

Cabe destacar que o museu do CCBB RIJ se enquadra na defini¢do formal de museu,
conforme estabelece o artigo 1° da lei 11.904/2009 (GOVERNO FEDERAL, 2009), o

Estatuto dos Museus, e o proprio Internacional Council of Museus (Icom):

(...) uma instituicdo permanente sem fins lucrativos, ao servigo da sociedade
e do seu desenvolvimento, aberta ao publico, que adquire, conserva,
investiga, comunica e expde o patriménio material e imaterial da
humanidade e do seu meio envolvente com fins de educagdo, estudo e
deleite. ICOM, 2021).

O CCBB BH foi inaugurado ja com o segundo andar dedicado a histéria do edificio,
com mobiliario original, enquanto o CCBB Brasilia converteu, em 2016, parte do primeiro
andar em um cendrio de visita ao passado histérico das atividades bancérias, do proprio banco
e de seus funciondrios. Nesse sentido, até mesmo o CCBB SP, que ndo possui elementos que
possam caracterizd-lo como espago museal, torna-se um, com sua edifica¢do historica, que
remete aos primoérdios do século XX.

No ambito das exposicdes, de 2011 a 2022, quando o Instituto Brasileiro de Museus
(Ibram) passou a compartilhar com a publicacdo britanica The Art Newspaper (ver Anexo 01)
os dados dos espacos museais e centros culturais do pais (tendo em vista que a revista ndo
diferencia museu de centro cultural), os CCBBs estdo sempre figurando entre os cem mais
visitados do mundo, com destaque para a unidade carioca, a mais bem colocada, inclusive
com exposi¢cdes individuais entre as 10 mais vistas pelo publico. Essa visibilidade
internacional desperta o interesse e chega a ser um facilitador nas negociagdes para a vinda de
mostras de grande porte ao Brasil.

Para completar essa sensacdo de experiéncia do visitante, assim como 0s principais
museus do mundo, todos os CCBBs possuem café/bistrd, como espaco de convivéncia — as
unidades de BH, DF e RJ ainda possuem restaurante, souvenirs e livraria. Os CCBBs,
inseridos na perspectiva de revitalizadores do espago urbano, apresentam-se como paradigmas

seguros da 16gica do capital.
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2.3.2 E 0 CCBB quase chegou ao Nordeste

Para além da agdo politica urbana, ha também o viés negocial envolvido na expansio
do modelo para outras pragas. Recife quase recebeu o seu. Seria o quarto do pais e o tGnico
CCBB do Nordeste. Pesaram na escolha da capital pernambucana o fato de estar situado fora
das regides Sudeste e Centro-Oeste, onde as unidades iniciais tinham sido instaladas, do
processo de reurbanizagdo em andamento e do interesse da populacdo local por atividades
culturais, notado durante as edi¢cdes do Circuito Cultural Banco do Brasil realizadas na cidade.
Mesmo com todos os fatores técnicos favoraveis, por sua condi¢do de agente condicionado as
orientacoes do Governo Federal, deve-se ter em mente que “a influéncia politica sempre
pesou nas decisdes da Empresa” (VIEIRA, 2006, p.219). Nas palavras de Vieira, o CCBB
Pernambuco teria sido “decidido a galope ao final do governo” de FHC, cujo vice-presidente
era o ex-governador e senador pernambucano Marco Maciel. A partir dai, o BB teria sido
levado a, por meio de suas dreas de Estratégia e Organizacido, Marketing e Comunicagdes e de
Negocios com o Governo, “desenvolver um estudo que o permitisse blindar ou, pelo menos,
reforcar seu poder de negociacdo ante ‘recomendacgdes’ que vinham de cima”. O grupo de
trabalho instalado em 2003 deveria “estabelecer um modelo de analise para avaliar as
propostas de expansdo da rede de CCBB apresentadas ao Banco do Brasil”. (op. cit., p.221).

A pesquisa aponta que o padriao de implantacao seguiria o dos CCBBs anteriores, com
alguns ineditismos. Um deles seria o de que, pela primeira vez, um CCBB seria inaugurado
em parceria com empresas privadas, a Telemar e a Brasilveiculos (AGENCIA ESTADO,
2003). Outro, conforme Loréto e Pacheco (2007, p.9) e Vieira (2006, p.220), de que o prédio
ndo seria parte do patrimonio do banco, sendo instalado na antiga estacdo ferroviaria de Sao
José. Para tanto, o governo do Estado de Pernambuco teria firmado convénio com a Rede
Ferroviaria Federal S.A (REFFSA), seguido de um contrato de comodato com o Banco do
Brasil, para a cessdo da antiga estacdo por um prazo de 30 anos. O lugar, bastante
movimentado, agradava a instituicdo bancaria por garantir visibilidade a marca, e ainda
acesso facilitado ao futuro centro cultural. O prédio, patrimonio histérico da cidade, projetado
pelo arquiteto mineiro Herculano Ramos e inaugurado em 1888, com mais de 6 mil m?,
precisaria de adaptacdes, além de atender a requisitos especificos de manuten¢do da Fundacdo
do Patrimonio Histérico e Artistico de Pernambuco (Fundarpe) — nada diferente dos edificios
histéricos que ja ocupava. Além dos fatores elencados, a escolha de Recife para implantar o
proximo CCBB — depois de RJ, DF e SP — decorreria da sua importancia mercadoldgica para

o banco, de sua localizacdo privilegiada na regido Nordeste e da sua relevancia histérica para
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o pais. A inauguragdo, inicialmente prevista para 2004, foi adiada para 2006 e jamais saiu do

papel.

2.3.3 Rejuvenescer é preciso

Criada em 1988 e subordinada a Consultoria Técnica da Presidéncia (COTEC), a
Secretaria de Comunicacdo do BB, de acordo com Silva (1999, p.38-39), teria lancado
“formalmente as bases para um tratamento estratégico de marketing do Conglomerado”,
identificando “nichos de mercado a serem trabalhados” e langando produtos, como o primeiro
cartdo Ourocard e a caderneta de poupanga Ouro. No ano seguinte, em 1989, a pesquisa “O
Banco no meio urbano”, a cargo da Research International, apontou dados que modificaram
sua atuagdo, a partir da constatacdo da identificacdo da empresa com um banco “velho e
pesado”, tendo por atributos tradicao e seguranga, com faixa etaria dos clientes entre 50 e 65
anos. (op. cit., p.39). Era preciso, portanto, renovar sua base de clientes, com pena de perder
for¢a no mercado.

Detectada a necessidade de rejuvenescimento tanto da imagem quanto dos clientes,
buscaram-se acdes para colocar em pratica o “Plano de Conquista do Publico Jovem”,
adotado em 1990. As primeiras iniciativas ocorreram em 1991, com o copatrocinio ao “Rock
in Rio II” e o patrocinio a Confederacdo Brasileira de Voleibol (CBV). A esta ultima o BB
teria chegado a partir de pesquisa da LPM-Propaganda e Marketing, contratada especialmente
para verificar as preferéncias dos jovens. (op. cit., p.39-40). Essa estratégia junto ao volei
deve permanecer, pelo menos, até 2024 (a renovagdo do patrocinio ocorre nos ciclos
olimpicos) e € considerada a mais longeva histéria de patrocinio do esporte brasileiro.
(VETTORAZZO, 2021). Em 2018, o BB novamente lanca olhar para o publico desportivo e
aposta nos eSports, com patrocinio a eventos e posteriormente ao Squad BB, encabecado
inicialmente por Gaules, Pimpimenta, AnaXisdé e David Tavares. Em 2021, torna-se ainda o
primeiro banco do Brasil a enveredar pelo metaverso.

No campo cultural, o fortalecimento da marca junto a sociedade recaiu sobre o Projeto
Brasil Musical, realizado por cinco anos e cuja origem se deu com a aquisi¢ao, em dezembro
de 1993, de CDs de musica instrumental brasileira para serem oferecidos de brinde aos
clientes, aliada a uma apresentacio ao vivo na cidade de Sdao Paulo que, no ano seguinte, faria
parte da celebracdao dos 300 anos de Curitiba (PR). O sucesso da empreitada levou a uma
reedicdo da proposta, mas percorrendo nove capitais brasileiras (SILVA, 1999, p.42-43). A

iniciativa ganhou reconhecimento do publico, espaco gratuito na imprensa, com midia
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espontianea para a cobertura dos espetaculos, e prémio na categoria de Melhor Projeto de
Musica Popular da Associacdo Paulista dos Criticos de Arte — APCA (distingdo que
posteriormente se manteve para diversos projetos apresentados no CCBB SP). Com tantos
fatores positivos, ganhou projecdo nacional em 1995, percorrendo 29 cidades que abrigaram
109 shows. O know-how conquistado com aquela experiéncia nacional levou o Banco a
voltar-se para o publico a ser conquistado, o jovem universitario. Assim, com apresentacoes
nos Campi e em outros espacos, o Brasil Musical reuniu reconhecidos musicos da cena
instrumental, recebendo, em 1997, o prémio de Melhor Projeto Institucional da Regido
Centro-Oeste/Leste da ABERJE — Associacdo Brasileira de Comunicacdao Empresarial. (op.
cit., p43)

Em 1998, o projeto abrangeu intérpretes de MPB, dando origem ao Circuito Cultural
Banco do Brasil, “uma proposta diferenciada e capilarizada de atuacdo na area cultural”
(BANCO DO BRASIL, 2012a), que foi sendo ampliado ao ponto de abrigar outras
manifestagdes artisticas, como exposicOes de artes plasticas e fotografia de artistas locais,
musica, artes cénicas (teatro e danca), oficinas, palestras e mostras de video. No ano 2000, o
projeto ganhou novo formato, ao privilegiar grandes shows populares em 19 cidades. “Este
modelo cresceu ao longo dos anos e durou até 2007 e, em 2008 e 2009, com estrutura
parecida, passou a ser conduzido pelos CCBBs RJ, SP e DE.” (op. cit.)

Com o passar do tempo, o digital foi ganhando espaco na vida das pessoas. O CCBB,
ainda que timidamente, passou a ocupar esse canal. No entanto, constata-se que o mundo
tecnolégico e digitalizado nao deixa de ser um processo de inovacdo para os CCBBs, cuja

programacao mensal pode ser encontrada no endereco bb.com.br/cultura, bem como nas redes

sociais Facebook, Instagram e Twitter. Os centros ainda ndo utilizam outras plataformas,
como LinkedIn e TikTok, apesar de seu uso pelo Banco do Brasil que, inclusive, realiza
campanhas especialmente voltadas para a visitacdo dos CCBBs, como a do dia 04 de maio de
2022, com o influenciador digital ‘patzzic’, e que pode ser vista em

https://www.instagram.com/reel/CdJo38900kF/. Para os espacos, até aproximadamente 2020,

o site trazia, em sua pagina inicial, imagens das fachadas de cada CCBB, acompanhadas de
um texto genérico sobre a atuacdo do BB em cultura. Havia destaque para a programacao
mensal de cada centro, com a possibilidade de downloads de catilogos de suas mostras
expositivas. Durante a pandemia de Covid-19, como ja visto, intensificou o uso do digital,
inaugurando os fours virtuais das exposicdes em cartaz — sendo a primeira Egito Antigo. No
entanto, tdo logo o modo presencial foi retomado, a internet voltou a ter seu uso

destacadamente destinado a divulgacdo dos projetos. No YouTube, o canal do BB fortaleceu a
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estratégia, ao abrigar e ainda seguir exibindo videos de montagens teatrais, shows, debates e

programas do CCBB Educativo.

2.3.4 BB e a Lei Federal de Incentivo a Cultura

Para apoiar projetos artisticos e culturais em seus espagos, o BB se vale de trés
mecanismos: apoio direto, cessdo de espago e Lei Federal de incentivo a Cultura, com alguns
hiatos.

Com o Plano Real e a queda do ciclo inflacionério, mecanismo que garantia boa parte
da remuneracdo bancdria, dentre outras medidas, o BB contabilizou prejuizos bilionarios em
1995 e 1996 — chegando a R$ 7,78 bi. (CRUZ e COSTA, s/d). Nesse periodo, ficou
impossibilitado de se valer da Lei Rouanet e consequentemente de seus beneficios fiscais. A
Associacdo de Amigos do Centro Cultural Banco do Brasil (AACCBB) foi criada nesse
contexto, sendo constituida de personalidade juridica prépria para cada CCBB?!, para ser uma
entidade tanto captadora de recursos quanto incentivadora, desvinculada do Conglomerado.
(op.cit). As AACCBBs do RJ, DF e SP tornaram-se, assim, proponentes de projetos a serem
realizados nos CCBBs, conseguindo captar um total de R$ 54.581.950,40, entre 1996 e 2007.

2.3.4.1 AACCBB Rio de Janeiro

Buscas no sistema SalicNet indicam, pela AACCBB Rio de Janeiro, a proposi¢dao de
25 projetos, sendo 16 na area de “Artes Integradas”, quatro para “Artes Visuais”, dois de
“Artes Cénicas”’; um para “Musica Erudita”; e um para “Patrimonio Cultural”, no valor de R$
171.576.567,33, com aprovagdo de R$ 107.836.993,33 e captagdo efetiva de R$
53.906.580,40. (SalicNet)

Curioso o fato de que nem todos os projetos captaram apenas de empresas do
Conglomerado Banco do Brasil. “Andy Warhol Grande Retrospectiva”, por exemplo, recebeu
recursos do proprio Banco do Brasil S.A — Centro Cultural, além do grupo Ford: Banco Ford
S/A, Consércio Nacional Ford, Ford Comércio e Servigos Ltda., Ford Credit Holding Brasil
Ltda., Ford Factoring Fomento Comercial Ltda, num total de R$ 1.245.494,04, dos R$
2.040.530,47 solicitados e dos R$ 1.274.063,57 aprovados. O “Plano Anual de Atividades do
Centro Cultural Banco do Brasil — 1998” foi apoiado, além do BB e suas empresas — Brasil
Saide Companhia de Seguros, Brasil Veiculos Companhia de Seguros, BrasilCap

Capitalizacio S.A., BRASILSEG Companhia de Seguros — pela empresas DMODDP

31 ACCBB Rio de Janeiro — CNPJ 01.528.535.0001-00 — aberta em 25/10/1996 e baixada em 18/01/2012; ACCBB Brasilia —
CNPJ 04.683.219/0001-93 — aberta em 15/08/2001 e baixada em 07/06/2010; ACCBB Sao Paulo — CNPJ 04.652.794/0001-
29 — aberta em 31/08/2001 e baixada em 19/09/2012. Nao chegou a ser criada uma ACCBB Belo Horizonte.
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Figura 5 — Associacio de Amigos do Centro Cultural Banco do Brasil — Rio de Janeiro
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Artes Integradas E19 - Prestagio de Contas Aprovada 1207.21365 10.207.530.19
Artes Integradas E12- _uawﬁmmo de Onium bu&.ﬁhw 22397.280.77 10.233.40548
Artes Integradas E18 - Prestagio de Contas Aprovada 872637916  8.166.876,51
Artes Integradas K00 - Arquivado 18.425.453.41 0.00
Artes Integradas E24 - Apresentou prestacio de contas 1483524887 13.201.500,96
__y_.—mw u_._gsaww E24 .buﬁmm:_o: u.mm._mmmo de naawm B m,_w.mum...,.\u 691558663
Arfes Integradas E19 - Prestagéo de Contas Aprovada 12004.938.64  11.050.639 07
Artes Integradas E24 - Apresentou prestacio de confas 1367412489 575667555
Artes E24Ap 30 de contas 2473224868 1463566902
Artes Integradas E24 - Apresentou prestacio de contas 509542820 508523852
Artes Integradas K00 - Arquivado 229356000 2287 60,00
Artes Integradas L03 - Prestagéo de contas aprovada com aformale semprejuizo 146810000  1465.100.00

156.474.869,91 102.396.039,43

Vi.Captado =

0.00
1093 10194
1500.000.00

000
3.069 259,52
5343 440 53
712642239
4517 894 60

0.00
7.165 03023
480102701
5400 644 84
191585953
5.695 13601
2362 12557

000

530.981.64

51.526.074,31

Vi.Comprovado

Vi.Comprovado

Nome do Projeto

ﬂ 872481 Andy Warhol Grande Retrospectiva
| 013216 m_.a_mmmc Mm__.u”_n Fadel

013118 Ognnmc mm_.uma Fadel

013214 Jac Leimer - "AD INFINITUM"

PRONAC
| 057215 Concertos de natal
Total da Area Cultural

Nome do Projeto

PRONAC
| 897861 Centro Cultural Banco do Brasil - S3o0 Paulo
| Total da Area Cultural
| Total Geral{25)

Mome do Projeto

..__ .41_ 11__-1_
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Culfural
Plasticas

Exgiosigad Mkt
Exposicéo liinerante
Halke:

. | Segmento
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IMigica Erudita

. | Segmento
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+ | VLSolicitado ¢ | ViAprovado ;

L02 - Prestacdn de contas aprovada sem certificacdo de qualidade-
gestio

2.040.53047

127406357

E24 -bmim.mm_o.l E.w.n_n.mma nn contas ‘_.E.m.a.m.w.cm *.#um.uqm@
x_H.__ -bﬂ‘._m_.__.mn.n _.Em.#w.em _u _“E
E18 -><mmm.mm.a .—mn.sam.no mm_,m_..:.._o Final - P.C. 318.139.91 318.189 189 m‘"

585764442  3.044.632.27

+ | ViSolicitado 5 | VI.Aprovado &
KO0 - Arquivado 122:230.00
122.230,00

122.330,00
122.230,00

s | VLSolicitado = | VI.Aprovado 5

K00 - Arquivado 786145100

7.861.451,00

1.321.39164
1.321.391,64

124548405

945.165.37
200
189,845 58
2.380.506.10

171.576.567,33 107.836.993,34 53.906.580,41

[1 225 de 25

Irparg) 1

Visualizar] 25

Fonte: SalicNet
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Publicidade Ltda, com R$ 60.000,00, e Petréleo Brasileiro S. A. (Petrobrds), com R$
1.499.999,98, captando um total de R$ 6.343.440,63, para uma proposta de R$ 11.207.213,65,
com R$ 10.207.530,19 aprovados para captagaio.

O “Plano Anual de Atividades do Centro Cultural Banco do Brasil — 1999” foi
apoiado, além de Banco do Brasil S.A, Brasil Veiculos Companhia de Seguros, BrasilCap
Capitalizacdo S.A., Brasilprev Seguros e Previdénica S/A, pela Petréleo Brasileiro S. A.
(Petrobras), com R$ 1.527.300,00, Telemig Celular S/A, com R$ 31.644,12, e Telepara
Celular S/A, com R$ 39.999,03. O “Plano Anual de Atividades do Centro Cultural Banco do
Brasil — 2.000” contou com recursos do Banco do Brasil Administradora de Cartdes de
Crédito, Banco do Brasil S.A (Centro Cultural), BB Financeira S.A. (Crédito, Financiamento
e Investimento) e BrasilCap Capitalizacdo S.A., além da Empresa Brasileira de
Telecomunicagdes S.A. (Embratel), com R$ 150.000,00, a Petréleo Brasileiro S. A.
(Petrobras), com R$ 90.000,00, € a S M Producdes Ltda., com R$ 2.000,00. O “Plano Anual
de Atividades do Centro Cultural Banco do Brasil 1997” também teve, dentre seus
patrocinadores, Banco do Brasil S.A. — Centro Cultural, Brasil Saide Companhia de Seguros,
BrasilCap Capitalizacdo S.A., BRASILSEG Companhia de Seguros, e a Petréleo Brasileiro S.
A (Petrobras), com R$ 2.197.529,19.

2.3.4.2 AACCBB Sdo Paulo

Pela AACCBB Séao Paulo, consta a proposicdo de 18 projetos, sendo cinco nas areas
de “Humanidades” e “Artes Integradas” para Onibus Educativo (os tinicos que conseguiram
captagdo; trés para “Audiovisual”’, um de “Artes Cénicas”; sete de “Artes Integradas”; um
para “Mudsica Popular Cantada”; e um para “Artes Visuais”, no valor de R$ 16.688.450,66,
com aprovagao de R$ 7.618.927,21, e captagdo de R$ 675.370,00. (SalicNet)

Figura 6 — Associacdo de Amigos do Centro Cultural Banco do Brasil — Sao Paulo

Froponenta & seus projeios culfurais

Asspoiagan de Amigos do CCBB de 530 Paulo

SHuagao : 040 — Analise de recurso prastagdo de contas 1

Projelo Nome do Projeto Area Segmento Solicitado Aprovado Captado
1 044889 Onibus Educativo 11 — Humanidades Edigaode 202.150,00 202.150,00 202.000,00
Zona Oeste e Zona Mornte Livros

Proponenie 2 seus projetos culturais

Associacio de Amigos do CCBB de Sao Paulo

Situagao : E18 — Avaliacio Técnica do Aetatdrio Final - PG, 1

Nr i -

Projetn HNome do Projeto Area Segmenio Bolicitado Aprovado Captado
2 DB2907 Onibus Educative — Aries Arias 376.700,00 371.50000 222.370,00

Granda Sao Paulo Integradas Integradsas
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21022022

Situacao : E24 — Apraseniou prestacao de confas 1

Nr

Projeto MNome do Projeio Area Segmento Solicitado Aprovado Capiado
3 044931 Onibus Educativo | — Artes Artas 20215000 202.150,00 191.000,00
Zona Leste e Zona Sul infegradas Integradas

Siuagao : E36 — Arguivado — atinglu 24 mases de aprovacio sem captacio de recursaos 1

:::mam Mome do Projeto Area Segmento Solicitado Aprovado Captado
4 OY7576 Caminho da Cultura (A} — Ares Artes 231.200.00 229.500,00 0,00
Onibus Educativo Integradas Integradas

Froponania e saus projetos oullurans

Amigas do CCEBE de-Sio Peulo

Situsgss | KO0 - Agwveds 11

xn‘em Mome do Projeto Ares Sagmenla Solicitads  Aprovede Caplado

7 Dd6844 Cenema Eden de Ares Teamro 167 .000,00 190, 126,04 0.02
hargueriie Duras Cénlcas

B 024550 O Fetiche - Construgsic e Ares Artes 221.700,00 188.020. (0 0,00
usn nE eslere da culiwa Iniegradas  Integradss

g 063685 Onibus Educativo - Ares Artes 376, 700,00 LR 0.00
Grande S0 Paulo Iniegradas Integredes

10 214362 PAA - Cantro Cullura! Ares Artes 273,865,684 273.348.81 0,03
Banco do Brasil 5P = Integradas  Integredas
2002 - Mddulo 1

11 01426868 PAA - Centro Cuffurg Ares Artes 1. 4E5.358 67 1.415.440.81 0.0F
Bance do Brasit 5P infegradas IMegradas
2002 - Mdbdulo 2

12 022164 PAMA - Cantro Cultural Artes Artes H2RFE3E B2 04298003 0,00
Banco do Brasil SP - Iniegpadas  Inegradss
2002 - Nddulo 3

13 022163  PAA - Cantro Cadtural Artes Artes 1.263.069,00 1.2683.069.00 0,00
Banco do Brasil 5P Integradas  Imegradas
2002 - Mdbdulo 4

14 024549 Plano Anual de Ares Artes TIG.ETO00  G2TE55 04 0,00
Atvidedes 2009 - Artes integradaa Imlegradas
Plasticas/Cémnnas -
CCHE - SAo Pauln

15 024548 Kelth Haring & Andy Anes Exposicio I 230.021,00 83961108 0.0F
Wiarhol Visuais Hingrants

16 072878 DoCurts 80 Longa Audioviaual  Defusao 0. 000,00 &0 00000 0,00

17 DEE673  PAA 2003 - Misica Musaca hasica 920703 655.685.88 0.0
CLas - 5P Popular

Camada

culturais

;BB de 530 Paulo

Silvacao : G117 — Soliciiagdo de arguivamento feilo peio proponante 2
Nr

Projeto Home do Projeto Area Segmento Scolicitade Aprovado Captado
5 071611 Cultura Caipira { A ) Audiovisual Difusdo 654.000,00 0,00 0.00
6 024338 Pas 2003 Cinema Musica Audiovisual Difusio 564.515,60 0,00 0.00

CCBE 5P
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Propanents e seus projetos culturals

Associagan de Amigos do CCBB de 580 Paulo

Sreagdo : LOJ - Preslagio de conlas aprovada oom ressalva formal & sem prajuizo 1
Mr
Projeto

18 07027  Mostras Exposicies Artes Exposicda 14547500 14547500 E0.000,00
Hinerantas do Centro Viguais  |finerants
Cultural Banca do Brasil

Mome do Projeto Area Sagmento Solicitado Apravado Captado

RESUMO Ragistros Solicitado Aprovado Caplado
L0 — Analise de recurso preslagao de contas 1 202.150,00 202.150.00 202.000,00
E18 — Avaliaciia Técnica do Relatério Final - P.G. 1 J¥6.700,00 371.500,00 22237000
E24 - Apresentou présiacan de contas 1 20215000 20215000 191 000,00
E36 — Arquivado — alingiu 24 meses de aprovagdo sem caplagao da 1 23150000  225.500.00 .00
TBCUrsos
G17 - Bolicilacan de arguivamenio feifo pelo proponenta 2 628.515,80 0,00 0,00
K00 - Arquivado 11 14.902 260,06 6.468.15221 0,00
L33 - Praslacdo de conias aprovada com ressalva lormal e sem 1 14547500 14547500 £0.000.00

prejuizn

Total Garal 18 16.688.45066 7.618.927.21 G75.370,00

Fonte: SalicNet
2.3.4.3 AACCBB Brasilia

Pela AACCBB Brasilia, foram localizados trés projetos inscritos, sendo dois na area
de “Artes Integradas” — Onibus Educativo e Plano Anual de Atividades Médulo I 2003 — e um
em “Musica” — Plano Anual de Atividades Médulo CCBB 2003 — no valor de R$
5.575.491,76, com aprovagdo de R$ 2.966.467,40 e R$ 0,00 captados. (SalicNet)

Figura 7 — Associacao de Amigos do Centro Cultural Banco do Brasil — Brasilia

Proponents & saus projetos cullurais
iﬁ L

e By i C do Brasil — Brasilia

Situagan | K00 — Arguivado 3
Br

Projeto MNome do Projeto Area Segmanto Solicitado Aprovado Captado

1 06811561 Onibus Educativa — Aries Artas 52016487 0,00 0.00
Dristrito Federal & Integradas Intagradas
Entorma

2 024551 Fiano Anuzal de Artes Artes 3. T13.373.06 2.966 467 40 000
Atividades Modulo 1 Integradas Integradas
2003 — CCBB —
Brasilia

3 026672 Plano anual da Misica Miosica 1.341.953,83 O, O 0.00
Atividades Mdadulo Popular
CCBB 2003 Brasilia Caniada

RESUMO Regisiros Soficitado Aprovado Capiado
KOO — Argquivado 3 5.575.491.76 2.966467. 40 0.00

Total Geral 3 5.575.491.76 2.966.467,40 0,00

Fonte: SalicNet



104

24 CCBB Rio de Janeiro — marco do investimento em cultura para o BB

A Ata de aprovacdo do CCBB RIJ data de 18 de junho de 1987. O documento inicia
com a aprovagao do projeto de inauguragao do “Centro Cultural do Banco no Rio de Janeiro”
e em nenhum momento as consideracdes se voltam para o conteido cultural. A preocupacido
era para o destino da Agéncia 1° de Marco, localizada no prédio que abrigaria a nova
institui¢do, com suas “40.000 contas de depodsitos, 380 funcionarios, 350 milhdes de cruzados
de aplicacoes” (BANCO DO BRASIL, 1987, p.1), uma das mais rentdveis do pais, a
realocacdo do Cesec (Centro de Processamento de Servicos e Comunicagdes) previsto para o
local e os custos envolvidos. Com relacdo ao dispéndio, cabe observar que, apesar de acatar e
reconhecer a necessidade de “preservacao do edificio” e a restauracdo, que lhe devolveria “a
feicdo histérica como contribui¢do ao patrimonio cultural do Rio”, destaca a existéncia de
agéncias necessitadas de reparos e equipamentos (op.cit, p.2). Nela, aventa-se a possibilidade
de conviver, no mesmo edificio, o Centro Cultural e a Agéncia, com prioridade para esta
ultima, “que para tanto necessitaria dos dois pavimentos que hoje ocupa” (op. cit.). Havia
também a perspectiva de homenagear a cidade fluminense, berco do BB, tornando o prédio
“um organismo vivo de cultura, voltado ao apoio e difusdo do saber e das artes”, e deixando
claro o objetivo de utilizar a recém-criada lei federal de incentivo a cultura: “Todo esse
imenso trabalho se beneficiard aos [sic] incentivos proporcionados pela Lei Sarney.”
(BANCO DO BRASIL, s/d, p.2)

Foi entao criada uma Comiss@o para pensar o projeto, sob condu¢do do entdo vice-
presidente de Administracdo, Francelino Pereira. A Ata foi redigida pela Vice-Presidéncia de
Operacgdes no Pais e assinada por outro vice-presidente, Alberto Policaro, e pelo presidente do
Banco do Brasil, Camillo Calazans de Magalhdaes. (BANCO DO BRASIL, 1987)

No imaginéario popular, o Centro Cultural Banco do Brasil € “um desses lugares onde a
saudade ancestral parece sempre pronta a invadir olhares mais atentos.” (BENEVIDES,
2002, p.95). O edificio nao foi construido para abrigar o Banco do Brasil, que o recebeu, em 9
de novembro de 1922, como pagamento de dividas da Associagdo Comercial do Rio de
Janeiro. Desde entdo, foi sede da presidéncia do BB e hospedou outros departamentos da
institui¢do, vivenciando todo o historico de celebracdes e percalcos pelos quais passou o
banco até a mudanca da sede para a nova capital, Brasilia.

Construido inicialmente com dois andares, o prédio ganhou posteriormente outros
quatro, em meio as diversas reformas pelas quais passou. E depois de 181 anos de existéncia,

o primeiro banco do pais estabelecia o marco de seus investimentos em cultura. Os seis
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andares atuais abrigam, desde 12 de outubro de 1989, o Centro Cultural Banco do Brasil Rio
de Janeiro, a primeira das quatro unidades reconhecidas como efetiva estratégia de divulgacdo
da marca da instituicdo financeira. A afirmagao tem como base o release de imprensa quando
da celebracao dos 30 anos do CCBB RJ. (BANCO DO BRASIL, 2019)

O CCBB RJ, alias, deveria ter sido inaugurado um ano antes, quando o Banco do
Brasil celebraria seus 180 anos de criacdo. No entanto, como destaca Ferreira (1997), atrasos
na conclusdao das obras e protestos dos bancérios contra a politica governamental e os
impasses das negociacdes salariais e deflagracdo de greve postergaram o evento. A ideia de
adaptar o prédio para fins culturais, ainda segundo o mesmo autor, surgiu no bojo da
recuperagdo histérica do centro da cidade do Rio de Janeiro, conforme projeto do Corredor
Cultural, langado pelo governo em 1983. Em principio, ndo se falava em transformar o prédio
em um espaco para manifestacdes de arte e cultura, como atualmente é conhecido, abrigando
obras e artistas nacionais e internacionais, que atraem visitantes e fazem o Centro figurar
como um dos espagos culturais mais visitados do mundo. A proposta inicial era criar o Centro
Cultural e de Documentagao Financeira do Banco do Brasil, com o objetivo de preservar o
prédio histdrico, o qual, além de estar malconservado, era mal aproveitado, tendo em sua
dependéncia, uma agéncia, o Centro de Formac¢do Profissional do Banco do Brasil, o museu
numismatico, o arquivo histérico e a biblioteca. Alids, era a esses ultimos pontos que se
aplicava a decisao da diretoria do Banco, em reunido de 18 de junho de 1987, em atendimento
a proposicao do entdo presidente da empresa, Camillo Calazans de Magalhaes.

Entretanto, desde sua inauguracdao, o CCBB RJ tornou-se referéncia de exibi¢do de
arte e cultura no cenario nacional. O modelo de sucesso levou o referido Centro a desenvolver
0 “Guia para formagdo e utilizacdo de espacgos culturais” (CENTRO CULTURAL BANCO
DO BRASIL, 1997), uma espécie de direcionador sobre criagdo e uso de espacos culturais,
voltado para todo e qualquer empreendedor com tal finalidade.

O prédio é imponente e de onde se contemplam elementos do Brasil Colonia, do Brasil
Império e do Brasil Reptiblica. Logo na entrada vé-se uma rotunda que serve de cenario e
apoio para diversas exposicoes. No Térreo funcionam um teatro com 172 lugares e
dois cinemas, com capacidade para 90 e 50 espectadores, além de um restaurante, uma loja e
uma bomboniere. E ali também que se encontra o Espaco Conceito Banco do Brasil, “que
combina atendimento bancidrio com ambientes de interagdo, informacdo e programacido
cultural.” (BANCO DO BRASIL, 2022a), antes ocupado pela agéncia bancaria, e outro café.
Da rotunda, pode-se ver sua majestosa cupula circundada por lustres antigos, além de um

velho reldgio e os andares superiores. No primeiro andar estdo as galerias para exposi¢ao que
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somam mil m? e as salas do programa CCBB Educativo. No segundo andar ha dois teatros,
sendo um com 155 lugares e outro no formato de caixa preta com até 100 lugares, além de
restaurante e galerias para exposi¢do que somam 900 m?2.

No terceiro andar estdo a coordenagdo do Centro Cultural e um auditério com 90
lugares, enquanto o quarto andar possui um auditorio com 60 assentos € salas de reunides

ocupados pela presidéncia e diretoria da empresa, por ocasido de missdes oficiais.

O Museu Banco do Brasil com sua exposi¢do de longa duragcdo ‘O Banco do
Brasil e sua historia’ localizados no quarto andar do edificio narra os 213
anos de existéncia do BB, a exposi¢do de longa duracdo apresenta, por meio
das colecdes museoldgicas e arquivisticas do Museu Banco do Brasil,
Arquivo Histérico e Memoéria CCBB, a contribuicdo da instituicdo financeira
para o desenvolvimento da sociedade e do pais. Sdo sete salas que mostram a
linha do tempo de 1808 com a Iconografia de D. Jodo VI, fundador da
instituicdo, passando por curiosidades sobre o funcionalismo e os antigos
objetos bancérios, finalizando com a atual participagdo do BB nas &reas
social, esportiva e cultural do Brasil. Contemplamos a exibicio com
mobilidrios e ambientacdo das salas do secretirio, do presidente e da
biblioteca, utilizadas pela Direcdo-geral do Banco do Brasil até a
transferéncia da capital do Rio para Brasilia, em 1960.

Galeria de Valores, exposicdo de longa duracdo que apresenta a trajetéria da
moeda no Brasil e no mundo, desde a antiguidade, com cerca de 2 mil pecas
do acervo numisméitico do Museu Banco do Brasil. Na mostra sio
apresentados raros exemplares, como moedas obsidionais, cunhadas pelos
holandeses no século XVII, e a moeda de ouro lancada para comemorar a
coroacio de D. Pedro I, uma raridade da numismaética brasileira’>. (CCBB
RJ, 2022)

Num espaco de 2.200m? no quinto andar encontra-se a Biblioteca e seu rico acervo,
com mais de 150 mil volumes. Para o leitor estdo disponiveis confortaveis espagos reservados
a leitura e a pesquisa. A Biblioteca € aberta ao publico em geral, que tem acesso apenas a
consulta, ndo podendo retirar os livros do local, enquanto funcionarios do Banco podem
solicitar as edi¢des disponiveis para empréstimo por um sistema de malotes. A perspectiva é
de que essa biblioteca cresca em volume, por estar prestes a receber todo o acervo que ficava
no CCBB Brasilia, mas sob conducio da Diretoria Gestao de Pessoas.

E ainda tem um sexto andar, que abriga o Arquivo Hist6rico do Banco do Brasil, com
“uma significativa cole¢cdo de documentos histéricos que contam a trajetéria da bicentenaria
instituicdo financeira. Entre eles, o alvard e estatutos de criacdo do Banco, editados pela

Imprensa Régia em 1808 e assinados pelo principe regente D. Jodao” (CCBB RJ, 2022) e do

32 A exposigdo 'Galeria de Valores' terminou em abril de 2022 e sera substituida por outra mostra de numismatica
a ser aberta em data ainda nao definida. (CCBB R1J, 2022)
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CCBB, ‘“com documentos referentes a programacao desde sua criacio em 1989, além de
registros de todos os seus eventos em daudio e video para consulta local, mediante
agendamento” (op cift). Ali também ficam salas para depdsitos de materiais, manutencio e

oficina para reparos diversos, além da administracdo predial e um refeitorio.

2.5 CCBB Brasilia - Um centro cultural na capital federal

Enquanto o primeiro governo FHC foi marcado pela estabilizacdo monetéaria e as
reformas constitucionais do sistema financeiro e do acordo sobre a divida dos estados, junto
com privatizacdes (COUTO e ABRUCIO, 2003, p.275), o segundo pretendia a retomada do
crescimento sustentado, com reforco dos temas iniciados, tendo tomado outros rumos na
economia, com a crise cambial (op. cit., p.283). Para a presidéncia do BB foi escolhido
Andrea Calabi que, “embora” tenha ficado no cargo somente no primeiro semestre de 1999,
seguindo para o BNDES, “foi por sua iniciativa que o CCBB Sao Paulo e, indiretamente, o
CCBB Brasilia vieram a lume”. (VIEIRA, 2006, p.208). A Paolo Zaghen, seu sucessor, coube
a sequéncia dos preparativos e respectivas instalacoes.

Dos quatro CCBBs, o sediado em Brasilia € o unico distante do centro da cidade —
afirmagdo que deve levar em conta as caracteristicas da capital federal, concebida por Lucio
Costa, e conhecida por ndo abrigar propriamente uma regido central, como a encontrada
comumente nos municipios brasileiros. Sua estrutura arquitetonica, moderna, também difere
dos demais, instalados em prédios de estilo neoclassico.

Localizado no Edificio Tancredo Neves, Setor de Clubes Sul, Trecho 2, o CCBB
Brasilia € o maior de todos os Centros, em termos de extensdo, com aproximadamente
20.551m? de 4rea construida e com o Centro ocupando 7.000m”. E o tnico a contar com
ampla area externa, que lhe permite realizar programas como sessdes de cinema, shows e ter
exposi¢des permanentes ao ar livre, além de amplo estacionamento, com 23.940m*. O CCBB
Rio de Janeiro € o segundo maior, com 19.243m? de area construida, e ocupagdo de 15.046m?
desse total; o CCBB BH, com suas instalagdes ainda incompletas, ocupa 8.000m> dos
12.000m? de 4rea construida, enquanto o CCBB SP ocupa todos os seus 4.183m?. (BANCO
DO BRASIL, 2013a).

O CCBB Brasilia encontra-se em um complexo originalmente projetado e planeado no
final da década de 1980 por Oscar Niemeyer, para hospedar o Centro de Formac¢do do Banco
do Brasil (Cefor). O espaco, portanto, nao foi construido para abrigar um centro de arte e

cultura. Nesse quesito, os CCBBs se assemelham, posto que todos os prédios possuiam
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destinacdo precipua diferente e sofreram adaptacdes para receber exposicoes e espetaculos em
geral.

Para o CCBB Brasilia, a preocupacdo com a afluéncia de publico estd claramente
expressa no parecer de criacdo do Centro, datado de 9 de fevereiro de 2000: “em &area que
atualmente estd sendo reurbanizada — Projeto Orla o que facilitard o acesso por transporte
publico”. O Projeto Orla (Plano de Ordenamento e Estruturagdo Turistica de Brasilia) teria
sido concebido para vivificar o Lago Paranod (GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL, 1995,
p.11). No entanto, a proposta ndo saiu do papel, ao contrario do CCBB, cujas obras foram
iniciadas no final dos anos 1990 e, em 12 de outubro de 2000, mesmo dia em que seu
mecenas alcancava 192 anos de existéncia, nascia, na capital federal, o segundo Centro
Cultural do Banco do Brasil do Pais.

Desde os primoérdios, havia clara preocupacdo com a mobilidade urbana, visando
facilitar o acesso do publico visitante, tanto que teria solicitado ao Departamento
Metropolitano de Transportes Urbanos (DMTU) melhorias com relacdo aos servigos para a
regido, tendo em vista que o Setor de Clubes Sul estaria “localizado em area malservida de
onibus”. (HENRIQUE, 2000, p.1). No entanto: “Para quem tem carro, a histdria é diferente. O
estacionamento, com 500 vagas, € gratis e tem seguranca garantida pelo CCBB, que fara
controle de entrada e saida dos carros.” (op.cit.) Oliveira (2006, p.40) especula “que essa
caracteristica tenha contribuido para o viés ‘elitista’ dado ao Centro”. O transporte publico
deficitario levou a instituicdo a oferecer Onibus gratuito, identificavel pelo publico por ser
adesivado com a marca do Banco e com a principal exposicdo em cartaz. O servico, no
entanto, funcionou apenas de outubro de 2001 a maio de 2017, com o transporte gratuito se
mantendo apenas para estudantes da rede publica de ensino (BARROS, 2017), a exemplo do
que ocorre com os demais CCBBs, a excecdo do CCBB SP posto que, situado no centro da
capital paulista, destina traslado gratuito em van de seu estacionamento conveniado, a Rua da
Consolagdo, 228, com parada no metrd Republica.

Inicialmente, o CCBB DF ocupou o vao central, que ainda hoje segue desprovido de
paredes, e duas galerias que, logo ganharam a companhia do entdo chamado ‘“‘auditério da
Diretoria de Gestao de Pessoas, para instalacdo do teatro, e obter mais salas para exposicoes”.
(VIEIRA, 2006, p.211). Outros ambientes, como a sala de cinema, outras galerias, o pavilhao
de vidro e até o Museu Banco do Brasil — Historia, Cultura e Cidadania s6 vieram anos mais
tarde e em diferentes épocas.

O CCBB sempre dividiu espaco com outros departamentos do préprio Banco, caso da

Diretoria de Gestao de Pessoas, e por vezes com a Presidéncia da Republica, abrigando os
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chamados “governos de transicao” — entre um presidente prestes a deixar o0 mandato e o outro
recém-eleito. O arranjo politico para que isso se desse foi iniciado com a administracdo de
Fernando Henrique Cardoso (PSDB) que, entre novembro de 2002 e janeiro de 2003,
repassou naquela dependéncia informagdes de Estado para a alianca vencedora das eleicoes
de 2002 (PT-PL), que elegeu Luis In4cio Lula da Silva. O mesmo ocorreu quando foi eleita a
presidenta Dilma Roussef, entre novembro de 2010 e janeiro de 2011, bem como na passagem
de Michel Temer para Jair Bolsonaro, entre novembro de 2018 e janeiro de 2019. Entre Dilma
e Temer ndo houve a transicdo, tendo em vista o processo de impeachement sofrido pela
primeira.

O Edificio Tancredo Neves ainda recebeu, entre 2009 e 2010, o gabinete presidencial
de Lula, enquanto o Palacio do Planalto passava por sua primeira grande restauracao desde
sua inauguragdo, em 21 de abril de 1960. A programacao cultural do CCBB, entdo, vizinho da
Presidéncia, ndo passou desapercebida pela Secretaria de Comunicacdo da Presidéncia da

Republica que destacou, no Blog do Planalto:

Com sua extensa programacdo cultural, o CCBB € um vizinho tentador para
quem tem que trabalhar ao longo da semana. S3o muitas as atividades todos
os dias, para todos os gostos, de exposicdes de artes plasticas a pecas de
teatro, festivais de cinema e rodas de leitura. Ndo € raro ver muitos dos
funcionérios da Presidéncia voltando ao ‘local de trabalho’ nos fins de
semana, justamente para aproveitar esse variado leque de opg¢des. E o que é
melhor: as atividades oferecidas pelo CCBB sdo baratas, em alguns casos até
gratuitas. Para saber mais sobre a programacgdo, visite o site
oficial e acompanhe as atualizacdes do CCBB de Brasilia no Twitter.
(GOVERNO FEDERAL, 2009a)

Mesmo com o presidente da Republica no edificio, o CCBB seguiu com sua
programacdo seis dias por semana. Como relata Souza (2011), é “a outra ponta do edificio
[Edificio Tancredo Neves] que mexe com a cidade. Virou referéncia cultural e afetiva com
suas salas de exposicdo, teatro, cinema e espetaculos ao ar livre e que fazem parecer que é

dono do pedaco, e as vezes €”.

2.6 CCBB Sao Paulo — A mais populosa capital do pais tem o menor centro cultural

Enquanto o CCBB RI foi criado na esteira do Corredor Cultural, o CCBB Brasilia em
meio ao Projeto Orla, o CCBB Sao Paulo entrou, ainda que indiretamente, no bojo da
Associagcdo Viva o Centro, criada em 1991, com o objetivo de propor alternativas para o

esvaziamento do centro da capital paulista. A essa preocupacao sucedeu o Plano Reconstruir
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o Centro, cujas intervencdes urbanisticas envolviam o desenvolvimento de a¢des como o
Quadrildtero Piloto e o Corredor Cultural, entre as Pragas D. José Gaspar e do Patriarca,
onde atualmente se situa o CCBB, dentre outras intervencoes.

Segundo Vieira (2006, p.202), “diante da grandiloquéncia da investida urbana e
cultural carioca”, a abertura de um empreendimento similar em Sao Paulo seria questdo de
tempo. E ja em 1992 foi formado um grupo de trabalho para viabilizar sua instalagdo. Mas o
momento politico e a falta de “respaldo da alta dire¢do”, além das restricdes impostas para o
aproveitamento do imével como centro cultural, por conta de seu tombamento, em 1975, pelo
Departamento do Patrimoénio Histérico do Conselho Municipal de Preservacdo do Patrim6nio
Historico, Cultural e Ambiental da Cidade de Sao Paulo (DPH/COMPRESP), e pelo Conselho
de Defesa do Patrimonio Histérico Arqueoldgico e Turistico do Estado (CONDEPHAAT), na
década de 1990, Desde o inicio, planejava-se aproveitar o edificio que abrigara a antiga sede
regional, 2 Rua Alvares Penteado, “que se encontrava fechada e sem utilidade para as funcdes
comerciais do Banco do Brasil.” (op. cit.)

A implantacdo do CCBB Sao Paulo, em 21 de abril de 2001, adere, portanto, ao
projeto de revitalizacdo do centro da cidade e atracdo de um publico de alta renda, tendo o
marketing como base. Ndo se pode esquecer que a exitosa experiéncia com o CCBB Rio de
Janeiro era um exemplo de a marca aparecer de forma qualitativa e a maior e mais rica cidade
do pais, com seu potencial, ndo poderia ficar de fora. Além do fato de abrigar a sede de seus
principais concorrentes privados, dentre eles o Itad, cujo instituto cultural ja havia sido
inaugurado havia mais de 10 anos.

Localizado onde se pretendia, 3 Rua Alvares Penteado, o equipamento logo
conquistou grande afluéncia de publico, somando, em seu primeiro ano de funcionamento,
207.000 visitantes entre abril e dezembro de 2001, média de 950 pessoas por dia. Para se ter
uma ideia do significado desse fluxo, o Instituto Itad Cultural, situado na movimentada
Avenida Paulista, recebeu, ao longo de 2001, cerca de mil frequentadores por més. Ou seja,
sua visitagdo mensal representava a média diaria do CCBB (SANT'ANNA, 2017, p.206).
Pesquisas encomendadas pela institui¢do indicavam que o perfil dos frequentadores era
constituido justamente por seu publico estratégico, qual seja, alta renda, empresarios e
autoridades governamentais. (op. cit.)

Ainda assim, o CCBB SP carecia de espaco. O Banco chegou a pensar em transformar
o Complexo Umberto Primo, localizado pr6ximo a Avenida Paulista, no “Quarteirdao Banco
do Brasil”. Ali estariam ndo s espagos culturais, mas também unidades regionais do

Conglomerado, como a Universidade Corporativa, agéncia de negocios, a Fundacao Banco do
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Brasil, além de servigos alimenticios, dentre outros. Os elevados custos do projeto teriam feito
com que a proposta ndo fosse levada adiante pela Diretoria de Marketing e Comunicacio do

Banco do Brasil, a qual os CCBBs sao subordinados. (VIEIRA, 2006, p.215-216).

2.7 CCBB Belo Horizonte — Um centro com tempo para acabar?

O Centro Cultural Banco do Brasil Belo Horizonte, inaugurado em 27 de agosto de
2013, resulta de uma parceria entre o BB e o Governo do Estado de Minas Gerais. Este dltimo
havia mudado sua sede para a Cidade Administrativa Presidente Tancredo Neves, onde antes
funcionava o Hip6dromo Serra Verde, em mar¢o de 2010, deixando o Palacio da Liberdade e
os edificios que compdem a Praga da Liberdade, e que outrora funcionavam como secretarias
de Estado, para atividades artistico-culturais. A ideia, no entanto, teria surgido muito antes da
consolidagdo do chamado Circuito Cultural Praca da Liberdade™, complexo de cultura
implantado inicialmente nos prédios publicos de um dos mais conhecidos cartdes postais da
cidade. Quem a advoga para si € o ex-governador e senador por Minas Gerais, Francelino
Pereira, que atuou como vice-presidente do Banco do Brasil a época da implantacdo do CCBB
Rio de Janeiro, em 1989. Para Pereira, a criagdo do Espaco Cultural da Liberdade celebraria
o centenario de Belo Horizonte, em 1997 (PEREIRA, 1998), o que ndo ocorreu.

Instaurado o Circuito, coube ao CCBB o edificio que abrigava a antiga Secretaria de
Estado da Defesa Social. O prédio histdrico, projetado pelo arquiteto Luiz Signorelli em 1926,
foi cedido ao BB em forma de comodato, por meio de Termo de Convénio.

No release divulgado a imprensa a época da abertura ao publico, ha informagdes sobre
valores, metragem e destinacdo do espaco. Assim, a reforma iniciada em agosto de 2009
custou cerca de R$ 37 milhdes e deixou o espaco com 1.200 m? de 4rea expositiva, teatro com
270 lugares (que, com as adaptacdes para cadeirantes, obesos e outras acessibilidades e

funcionalidades, possui atualmente 262 postos), sala multimeios de 170 m?, sala para abrigar

30 Circuito foi inicialmente composto por espagos situados ao redor da Praga da Liberdade. Em 2015, sob
administracdo do Iepha, ampliou seu perimetro de atuag¢@o para ruas na proximidade da Praca ganhando, em
2020, sob gestdo da Secretaria de Cultura e Turismo de Minas Gerais (Secult-MG), nova ampliacdo para abrigar
todos os equipamentos da Av. do Contorno, “area definida pelo projeto original de 1895 da cidade de Belo
Horizonte”, chegando, a 2022, a 33 instituicdes participantes: Academia Mineira de Letras; Arquivo Publico
Mineiro; BDMG Cultural; Biblioteca Publica; Camera Sete; Casa Fiat de Cultura; Casa Funarte Liberdade;
Cefart Liberdade; Centro Cultural Banco do Brasil; Centro Cultural Unimed-BH; Centro de Arte Popular;
Centro do Patrimdnio Cultural Cemig; Cine Theatro Brasil Vallourec; CURA; Espaco Cultural da Escola de
Design UEMG; Espaco do Conhecimento UFMG; Memorial Minas Gerais Vale; Mercado Central; MM Gerdau
— Museu das Minas e do Metal; Museu de Artes e Oficios; Museu dos Brinquedos; Museu Inima de Paula;
Museu Mineiro, o prédio conhecido como Rainha da Sucata; Palacio da Liberdade; Paldcio das Artes; Ponto
Cultural CDL; Mineiraria; Museu dos Militares Mineiros; Sala Minas Gerais — Filarmdnica; Serraria Souza
Pinto; Sesc Palladium; Sociedade Mineira de Engenheiros; e Teatro Feluma. (CIRCUITO LIBERDADE, 2022)
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o programa educativo (projeto desenvolvido e estimulado desde o primeiro CCBB), cafeteria,
lanchonete, loja de produtos culturais e area administrativa. Na chamada “primeira etapa”
estariam, entdo, disponiveis para visitacio 8.000 m?, com previsio de abertura posterior de
outros 4.000 m?, o que até o momento da escrita desta tese nao se consolidou, “totalizando
12.000 m? de 4rea construida, o que coloca o CCBB BH entre os maiores espacos culturais do
Pais”. (BANCO DO BRASIL, 2013b)

A reforma do edificio conta com uma curiosidade. Durante as obras de instalagao das
redes pluvial e de drenagem, em 2010, foram encontrados “restos de armas e fragmentos
oxidados” no total de 527 pecas>*, que passaram por uma avalia¢do preliminar de dois peritos
da Policia Civil de Minas Gerais, acompanhados por uma arquiteta € um engenheiro civil
do Instituto Estadual do Patrimonio Histérico e Artistico de Minas Gerais (Iepha/MG).
(GOVERNO DE MINAS GERAIS, 2010). As pecas recolhidas encontram-se no Instituto de
Criminalistica da Policia Civil, para pericia. A previsdo de que o trabalho pericial fosse
concluido em 60 dias ndo se concretizou. Os artefatos teriam sido “esquecidos” no
Departamento de Investigacdo, Orientacdo e Protecdo a Familia da Policia Civil, “ja que com
a mudanga de governo estadual, a nova gestdo do Iepha afirma que nem tinha conhecimento
dele”. (SUAREZ, 2015). Em 2015, o Ministério Puiblico de Minas (MPMG) moveu acgao civil
publica contra o CCBB, o Iepha e o Governo de Minas Gerais, para “ado¢do de medidas de
protecdo e de ressarcimento dos danos ambientais patrimoniais e extrapatrimoniais causados”,
com prazo de 120 dias para sua execucdo. (op. cit.). Ao jornal, o Iepha teria se pronunciado:
“[...] a nova gestdo do governo de Minas compreende a importancia histérica do acervo
arqueologico encontrado e ird solicitd-lo a Policia Civil para que o lepha-MG avalie seu
estado de conservagdo e, consequentemente, realize a sua catalogacdo e restauracao”. (op. cit.)
A situacdo, portanto, se arrasta na Justica, ainda que as partes reconhecam a importancia
histérica do acervo arqueoldgico e ndo foram negligentes desde o achado, ao comunicar
imediatamente o fato as respectivas autoridades. As investigagdes decorrentes do achado no

patio do edificio atrasaram por meses as obras de instalacdo do CCBB.

2.8 Onde esta o dinheiro?

Quando se busca conhecer o perfil do Banco do Brasil como patrocinador da cultura

3 (Os materiais estariam “bastante deteriorados”, sendo contabilizados com “29 pistolas, 24 revdlveres de
coronha branca, 23 revélveres de placa de empunhadura escura, 37 revélveres sem placas de empunhadura, 34
revolveres sem coronha, 164 garruchas e fragmentos, 77 armas brancas e fragmentos, 1 lamina de foice, 70
fragmentos de punhais e 68 fragmentos de revélveres.” (GOVERNO DE MINAS GERAIS, 2010)
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brasileira, o primeiro passo € procurar informacdes nas leis de incentivo do Governo Federal,
pelo fato de o investimento daquela instituicdo no setor ter comecado apds a promulgacdo da
primeira legislacdo a incentivar o apoio de empresas a cultura, a Lei 7.505, de 02/07/1986,
também conhecida como Lei Sarney. A indisponibilidade de informacdes, que esbarra na nao
digitalizacdo dos dados, ndo permitiu a pesquisa chegar aos numeros vertidos durante a
vigéncia da referida legislacdo. Por outro lado, a Lei 8.313/91, substituta da anterior,
possibilita verificar esse apoio em algumas frentes. Interessa a este estudo a que diz respeito
ao investimento da empresa individualmente, o Banco do Brasil S.A., sem considerar o
Conglomerado.

O BB, sociedade de economia mista, apresenta mobilidade nas posi¢des de incentivos
€ nem sempre esteve no topo, como visto na Figura 1 do capitulo anterior. Em 1997, foi
apenas o 587°, com exatos R$ 7.519,99 investidos, permanecendo entre os cinco primeiros
entre 2003 e 2016 e ocupando a lideranca somente no ano de 2013, com aporte de R$
40.460.748,54. Desse modo, o Banco do Brasil, com o investimento de R$ 547.718.551,03
entre 1995 e 2020, patrocinou 582 proponentes em 1.444 propostas, figurando em quarto
lugar entre os maiores incentivadores de projetos culturais via Lei Federal de Incentivo a

Cultura.

Figura 8 — Investimento Banco do Brasil — Lei Federal de Incentivo a Cultura
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Fonte: SalicNet/Vesalic
Como se observa no quadro acima, houve uma grande oscilacdo nos investimentos por
meio de recursos incentivados. Mesmo que tenha ocupado o segundo lugar em 1996, com
pouco mais de R$ 6,5 milhdes, chegou, trés anos seguidos, a apresentar aportes muito
pequenos para os padrdes da institui¢ao financeira. Em 2011, com R$ 1 milhdo, alcanca o

181° posto dentre os incentivadores, em 2012, com exatos R$ 3.429,52 fica com o 2908° lugar
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e em 2013, investindo R$ 176 mil, ocupa a 826" posi¢do, conforme grafico acima, que traz
dados até 2016.

J4 no recorte abaixo, com os 20 maiores patrocinados pelo BB, € possivel observar que
o CCBB ndo aparece como principal beneficidrio dos aportes do Banco do Brasil, ao contrario
do Itad e seu equipamento cultural — como se verd adiante. No entanto, a0 esmiugar as
propostas, verifica-se que a maci¢a maioria dos investimentos foi aplicada na programagao

cultural dos CCBBs.

Figura 9 — Banco do Brasil — Lei Federal de Incentivo a Cultura — Proponentes
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Fonte: SalicNet

Um olhar sobre os trés primeiros colocados fornece a dimensao desse patrocinio, qual
seja, o de que o BB utiliza com frequéncia tanto o Artigo 26, com deducido de 30% do
imposto de renda devido, quanto o Artigo 18, o que lhe permite deduzir 100% do valor
investido. Dentre os maiores arrecadadores estdo projetos inscritos na area “Artes visuais”,
segmento “Exposicdo de Artes Visuais” ou “Exposicdo Itinerante” ou “Projeto educativo de
artes visuais”. Também chama atenc¢do a variedade de temas, que vao de narrativas e artefatos
historicos a ficgdo, passando pelo abstracionismo, pelo popular e educativo. Esse panorama
indica 0 CCBB como ambiente em busca de diferentes perfis de publico, dos amantes do
erudito ao contemporaneo e figurativo. Essa diversidade ainda estd presente nesse mesmo
quadro por serem identificados patrocinios para “Cinema”, “Artes cénicas” e Musica, com o

segmento “Musica Popular Cantada”, ainda que ao longo da lista de patrocinados sejam
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encontrados projetos de “Musica Erudita”, uma das rubricas, ao lado de “Artes integradas”,
das achegas fornecidas a Funda¢do Orquestra Sinfonica do Estado de Sdo Paulo — Fundacdo
OSESP para seus planos anuais de atividades entre 2010 e 2015, no valor de R$ 5,1 milhdes.
A Orquestra é exce¢do do investimento fora de seu préoprio cercado cultural.

Se da parte dos patrocinios do Itad Unibanco o Itad Cultural é o campedo em captacao,
pelo Banco do Brasil esse posto € ocupado pela empresa produtora Arte A Producdes Ltda —
ME, CNPJ 08.325.271/0001-29, que, com total recebido de R$ 32.661.869,09, é responsavel
por 12 projetos, todos exibidos nos CCBBs: Colecdo Ludwig; Construgoes Sensiveis: A
Experiéncia Geométrica latino-americana na colecdo Ella Fontanais-Cisneros; DreamWorks
— Uma Jornada do Esbogo a Tela (Pronac 184205), com exibi¢des digitais, experiéncias
imersivas e interativas com itens exclusivos dos arquivos do estidio de filmes aclamados
como Shrek, Madagascar e Kung Fu Panda, em 2019; Expedicdo Langsdorff; Game On — O
Jogo Comecou; Garaicoa; Kandinsky (Pronac 131876), com obras do inicio do século XX do
inovador artista russo Wassily Kandinsky, realizado entre 2014 e 2016; Los Carpinteros;
Tesouros do Isld (Pronac 101667), com pecas da cultura visual islamica, entre 2010 e 2011;
Vanguardas Russas; Visoes na Cole¢cdo Ludwig em Belo Horizonte; e Watch Me Move — O

Show da Animacdo.

Figura 10 — Arte A Producoes Ltda - ME
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Fonte: SalicNet
Kandinsky: Tudo comega num ponto € a segunda exposi¢do que mais recursos recebeu
aportes do Banco do Brasil, R$ 6 milhdes. Além do BB, o projeto ainda arrecadou R$ 1

milhdo do Banco Votorantim S.A. e seu grupo: da BV Financeira S.A Crédito, Financiamento
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e Investimento, da BV Leasing Arrendamento Mercantil S.A., da Votorantim Corretora de
Seguros S.A. e da Votorantim Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. A mostra na
unidade carioca, com 50 obras do precursor do Abstracionismo, foi também a segunda
colocada no ranking das mais visitadas no mundo em 2015, com cerca de 442 mil visitantes,
média de 8,2 mil pessoas por dia, e em sexto, no CCBB Brasilia, com 241 mil visitantes e
média didria de 4.697 pessoas, na categoria Pos-impressionista e Moderna. Essa mesma classe
ainda legou ao CCBB Rio de Janeiro destaque para Picasso e a modernidade espanhola, o
titulo de mostra Pds-impressionista e moderna mais visitada em 2015, com mais de 620 mil
visitantes, com média didria de 9,5 mil pessoas, e, ao CCBB Sao Paulo, a décima posi¢ao,
com aproximadamente 235 mil visitantes, média de 3.592 pessoas por dia. (THE ART
NEWSPAPER, 2016)

Dentre as realizacdoes nos CCBBs, destaque ainda para DreamWorks — Uma Jornada
do Esboco a Tela, absoluto sucesso de publico nos CCBBs RJ e BH. Na unidade carioca,
contou com 663.265 visitantes em 59 dias, de 06 de fevereiro a 15 de abril, contabilizando
média diaria de 11.242 visitas, a segunda maior de sua histéria ao longo de 30 anos. Para fins
de registro, a maior média pertence a Surrealismo que, em 2001, levou ao Centro 11.931
pessoas por dia. Na mostra, foram exibidos 400 objetos do acervo da DreamWorks
Animation, estidio produtor de animacdes como Kung Fu Panda, Shrek e A fuga das
Galinhas, além de displays interativos e entrevistas. (QUIRINO, 2019) Em Belo Horizonte
ndo foi diferente, concentrando, em 36 dias de exposi¢do, de 15 de maio a 29 de julho,
605.674 visitantes, média diaria de 9.277 visitantes. O recorde anterior era de ComCiéncia, de
Patricia Piccinini, com 311.665 visitantes em 74 dias, o que corresponde a uma média de
4.211 visitantes por dia. (The Art Newspaper, 2020)

Em segundo lugar dentre os produtores que mais recursos captaram estd a Sapoti
Projetos Culturais S/S Ltda — ME, CNPJ 05.039.840/0001-81, com 21 projetos no valor de R$
29.319.185,90. Todos estdo relacionados ao Programa Educativo nos CCBBs, uma das acdes
mais longevas da entidade.

A Sapoti ndo € a tnica empresa a prestar servicos para o Programa CCBB Educativo.
Ao longo de sua histdria, ja desenvolveu atividades a JA.CA. — Centro de Arte e Tecnologia,
dentre outras. Os servigos para o Educativo dos CCBBs sao selecionados via edital e atendem
criangas, jovens e adultos, com o objetivo de estimular a criatividade e a reflexdo, por meio de
visitas mediadas a exposicoes e aos edificios histéricos, bem como promover a experiéncia do
visitante, numa atuacdo de formagdo de publico, por meio de processos pedagdgicos e

artisticos que passam por linhas curatoriais.



117

Figura 11 — Sapoti Projetos Culturais S/S Ltda - ME

PDF| LS| Impressdol Retomar
05.039.540/0001-81 SAPOTI PROJETOS CULTURAIS 5/5 LTDA - ME 071087  Programa Educativo Cenfro Cultural Banco do Brasil - Rio de Janeire 843 477 87
SAPOTI PROJETOS CULTURAIS 5/5 LTDA - ME 0712116 Programa Educalivo Centro Cultural Banco do Brasil - Rio de Janeire - 2008 1.084.519,00
SAPOTI PROJETOS CULTURAIS S/S LTDA - ME 085363  Programa Educativo Cultural Banco do Brasil 2009 &00.000,00
SAPOTI PROJETOS CULTURAIS 5/S LTDA - ME 087092  Programa Educativo Centro Cultural Banco do Brasil Sao Paulo - 2009 607.710,00
SAPOTI PROJETOS CULTURAIS S/S LTDA - ME 082818 \isitas feafralizadas & Fim de Semana Especial no CCBB-3P 130.000,00
SAPOTI PROJETOS CULTURAIS 5/S LTDA - ME 085765  CCBB Educafive, Rio de Janeiro - 2010 830.000,00
SAPOTI PROJETOS CULTURAIS S/5 LTDA - ME 095788  CCEBE Educafive - Sdo Paulo, 2010 700.000,00
SAPOTI PROJETOS CULTURAIS 5/S LTDA - ME 101802  CCBB Educafive Rio de Janeiro 2011 1.152.304 88
SAPOTI PROJETOS CULTURAIS S/5 LTDA - ME 102660  CCEBE Educafive Sdo Paulo 2011 §53.465 40
SAPOTI PROJETOS CULTURAIS S/5 LTDA -ME 114311 CCEE Educafive S&o Paulo 2012 999.500,00
SAPOTI PROJETOS CULTURAIS S/S LTDA - ME 114380  CCBB Educafive Rio de Janeiro 2012 1.314.050,00
SAPOTI PROJETOS CULTURAIS 5/S LTDA - ME 117141  CCEB Educafive Belo Horizonte 201342014 1.535.404.75
SAPOTI PROJETOS CULTURAIS S/5 LTDA - ME 125723  CCEE Educafive, S20 Paulo - 2014 2.293.300,00
SAPOTI PROJETOS CULTURAIS 5/5 LTDA - ME 1311034 CCEB Educafive DF 2014 1.103.400,00
SAPOTI PROJETOS CULTURAIS S/5 LTDA - ME 1410708 Dindmicas e percepcies 2.555.450,00
SAPOTI PROJETOS CULTURAIS 5/5 LTDA - ME 1411185  Percurse da experiéncia 2.131.050,00
SAPOTI PROJETOS CULTURAIS 5/S LTDA - ME 1411564  Acfies Mediadas 4.303.500,00
SAPOTI PROJETOS CULTURAIS 5/S LTDA - ME 161960  Temitorios e Vivéncias 1.519.008,00
SAPOTI PROJETOS CULTURAIS 5/5 LTDA - ME 162015  Poéticas do Perencimento 1.519.008,00
SAPOTI PROJETOS CULTURAIS S/5 LTDA - ME 182047  Dialogos e Sentidos 1.519.008,00
SAPOTI PROJETOS CULTURAIS S/SLTDA - ME 162081  Entre Redes 1.519.008,00
[1221de21] Irpara] 1 |Visualizar| 25

Fonte: SalicNet

O terceiro lugar é ocupado pela Art Unlimited SP Produgdes Artisticas e Culturais
Ltda, CNPJ 08.262.392/0001-79. Via Lei Federal de Incentivo a Cultura, o Banco do Brasil
patrocinou 10 projetos da produtora no valor de R$ 24.469.315,00. Dentre eles estdo as duas
exposi¢des mais caras da histéria dos CCBBs: Mondrian e Movimento de Stijl (Pronac
154210), com R$ 7,265 milhdes, e Jean-Michel Basquiat — Obras da Colecdo Mugrab
(Pronacs 172315 e 177480), com R$ 4,57 milhdes.

As obras que retratam o pensamento e as manifestacOes de designers, arquitetos e
artistas do Movimento De Stijl e que defendiam o neoplasticismo e a utdpica harmonia
universal de todas as artes, eram provenientes de um dos mais importantes museus da
Holanda, o Gemeentemuseum, de Haia. A mostra foi montada nos quatro CCBBs, entre
janeiro de 2016 e janeiro de 2017, e contou com reconstru¢do em tamanho real do ateli€ de
Mondrian em Paris, dentro do qual o publico pode andar e perceber a aplicacdo dos principios
do De Stijl em todos os elementos. No CCBB Rio de Janeiro, foi a mais visitada no Brasil e a
sexta em todo o mundo, segundo o ranking da The Art Newspaper (2018). Nas redes sociais,
a instituicdo celebra o nimero de visitantes, 516 mil, e agradece: “Obrigado a vocé que
visitou, curtiu e compartilhou”. (BANCO DO BRASIL, 2018). O projeto captou um total de
R$ 8.465.000,00, incluindo a BV Leasing Arrendamento Mercantil S.A.
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Em seguida, dentre as exposi¢des mais dispendiosas da historia dos CCBBs, Jean-
Michel Basquiat, que circulou pelas quatro unidades, entre 2018 e 2019. Foram captados
inicialmente R$ 4,3 milhdes (Pronac 172315) e o projeto precisou de novo Pronac (177480)
para capitanear aporte complementar de R$ 270 mil, tendo como justificativa sua itinerancia.
O fato € inusitado, tendo em vista que, em geral, mostras de interesse fazem com que os
CCBBs vislumbrem a contratacdo para todos os centros disponiveis. As exce¢des ficam por
conta de disponibilidade das obras no Brasil — no caso das internacionais, que podem ter
compromisso com exibi¢cdes em outros paises ou até mesmo condi¢des de armazenamento,
tendo em vista que o clima mesmo no Brasil € bastante diverso, o que pode ser avaliado pelos
curadores ou mesmo proprietarios das obras como prejudiciais a sua preservacdo —, de
disponibilidade na grade de programacio e recursos.

A Art Unlimited também foi responséavel por levar aos CCBBs e, consequentemente,
ao publico a mostra India — da Antiguidade a Atualidade (Pronac 110883), que trouxe pela
primeira vez ao Brasil pecas que datam desde a Idade de Pedra até a contemporaneidade, além

de obras de arte e objetos representativos de trés mil anos de cultura, com cenografia e

interacdo, entre 2011 ¢ 2012.

Figura 12 — Art Unlimited SP Producdes Artisticas e Culturais Ltda

PDF| LS| Impressan Retornar|

CNPJ [ CPF Propenente PRONAC | Nome do Projeto Vl.Captado
08.262.39210001-79 Art Unlimited SP Producdes Arfisticas e Culturais Ltda 084337  Os Gémeos £94 550,00
Art Unlimited SP Produgdes Artisticas e Culturais Ltda 071512 Pablo Atchugarry - Esculturas 230.000,00

Art Unlimited SP Produgdes Artisticas e Culturais Ltda 100354 O Mundo Magico de Escher 2.524 196 00

Art Unlimited SP Produgdes Artisticas e Culturais Ltda 110383 INDIA - da Antiguidade a Atualidade 4.203.770,00

Art Unlimited SP Frodugﬁes Artisticas e Culturais Ltda 123345 Abraham Palatnik §64.650,00

Art Unlimited SP Produgdes Artisticas e Culturais Ltda 154210  Mondrian & Movimento de Sl 7.265.000,00

Art Unlimited SP Produgdes Artisticas e Culturais Ltda 164685  Abraham Palatnik 50.000,00

Art Unlimited SP Produgdes Artisticas e Culturais Ltda 172315 Jean-Michel Basquiat - Obras da Colecdo Mugrabi 4.300.000,00

Art Unlimited SP Produgdes Artisticas e Culturais Ltda 177430  Jean-Michel Basquiat - Obras da Colecdo Mugrabi {itinerdneia) — 270.000,00

Art Unlimited SP Produgdes Artisticas e Culturais Ltda 185113  Egito anfigo: do cofidiano 2 etemidade 3.547.149.00

[1a10 de 10] Irparal 1 Visualizar| 15

Fonte: SalicNet

A exemplo do Itad, a segunda frente a se considerar em torno dos investimentos via
Lei 8313/91 tem a ver com a atuacdo do conglomerado nesse processo. Considerando apenas
as que aparecem entre os 100 principais investidores, encontra-se a Brasilprev Seguros e

Previdéncia S/A, no 23° lugar na classificacdo geral, com investimentos em 82 projetos no
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valor de R$ 88.590.935,23, a BB Corretora de Seguros ¢ Adm. Bens S.A., no 53°, com aporte
de R$ 54.767.910,00, para 14 projetos, e a BrasilCap Capitalizagdo S.A., em 91°, com R$

35.611.154,562 investidos, como se V€ a seguir:

Figura 13 — Investimento do Congomerado Banco do Brasil via Lei Federal de Incentivo a Cultura

Brasilprev Seguros e Previdéncia S/A

CNPJ [ CPF

PDF| XLS| Impressao |

16.827 G43/0001-43
04017 777/0001-10
02660 .694/0001-62
56.786.674/0001-70
34 659 7T78/0001-29

12 554 464/0001-09
04 755.944/0001-20

17.188.067/0001-19
47 257 902/0001-71
02 860.694/0003-24
04 433 013/0001-05
01.722 066/0001-55
11.063.077/0001-40
03 784 596/0001-35
02.545 450/0001-20
07 484 064/0001-54
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08.262 382/0001-79
05.155.740/0001-10

58 802 915/0002-60
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Fonte: SalicNet

BB Corretora de Seguros e Adm. Bens S.A

PDF| %LS| Impressao

0§ 360.491/0001-83 MAROLO PRODUCOES CULTURAIS E ARTISTICAS LTDA - ME 20.660.000,00
09.535 973/0001-08 Turbilhdo de Ideias Cullura e Entretenimento Lida 11.600.000,00
06 346 332/0001-86 MINIATURA 8 PRODUGGES ARTISTICAS LTDAME 8.450.000,00
04.755.944/0001-20 Més 3 Producdes Lida 4.402.722,00
10.245.733/0001-40 VIACULTURA PRODUCOES CINEMATOGRAFICAS, TEATRAIS, PROJETOS CULTURAIS E AGENCIAMENTOS LTDA-ME  2.400.000,00
07.647.467/0001-77 MAGNETCSCOFPIO PRODUCCES LTDA 2.400.000,00
08262 392/0001-72 Art Unlimited SP Producdes Artisticas & Culturais Ltda 1.500.000,00
04177 312/0001-26 Tigara Arte Producdes Ltda. 1.100.000,00
97.453.393/0001-20 Tema Eventos Culturais Ltda T30.000,00
01.528 535/0001-00 Associacdo de Amigos do Centro Cultural Banco do Brasil 563.752,00
015375 875/0001-30 TEXTO INTERMIDIA ASSESSORIA DE COMUNICACAD E PRODUCAD CULTURAL LTDA - ME 500.000,00
67.782 441/0001-63 Tom Erasil Producdies Musicais Ltda 285.500,00
339754 771-72 Adriano Jayme Guimaries 105.936,00
11.243 804/0001-32 Mossa Produtora Produgdes Artisticas LTDA ME 70.000,00
[1a 14 de 14] Ir para| 1 Visualizar] 20
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Fonte: SalicNet
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Na exposicdo dos quadros acima estdo proponentes que receberam aportes do grupo,
com diversos projetos realizados nos CCBBs via Lei Federal de Incentivo a Cultura. Entende-
se que caberia um estudo especifico para se verificar quanto dos bilhdes investidos pelo
Conglomerado BB em cultura, via Lei Federal, entre 1992 e 2021, teriam sido exclusivamente
direcionados para acdes realizadas em sua prOpria instituicdo, os CCBBs. Tratar-se-4,
certamente, de arduo estudo, tendo em vista as inimeras empresas que integraram o grupo ja
ndo mais existirem ou ndo mais pertencerem ao Conglomerado. Como foge ao escopo desta
tese, fica como sugestao para futuras pesquisas.

A trajetéria de dependéncia do CCBB do marketing do Banco prevé a ativacdo
positiva da marca, e, para que sejam mantidos, bem como sua programacdo, os Centros
contam como fonte de recursos com as leis de incentivo a cultura no ambito federal — leis
Sarney e Rouanet —, além de recursos proprios, de empresas do grupo e parcerias como as
chamadas “cessdes de espaco”.

Com quatro centros nas regides Centro Oeste e Sudeste, os CCBBs abrigam as mais
diversas programacdes e eventos culturais, com grande preocupacdo para a presenca do
publico em suas dependéncias. Tanto que possui uma pagina na internet e perfis em redes
sociais que funcionam muito mais com o intuito de divulgar suas realizacdes que voltadas
propriamente para a producio de conteudo digital.

Para além de suas dependéncias, o BB tem em sua estrutura um importante mecanismo
de comunicacdo. A diretoria tende a reconhecer a relevancia desse trabalho, como nestas
aspas atribuidas ao entdo diretor de Marketing e Comunica¢do do BB, Hayton Jurema da
Rocha, quando da inauguracdo do CCBB BH: “Com a abertura do primeiro CCBB, em 1989
no Rio de Janeiro, o Banco do Brasil inaugurou um modelo de atuag@o que se transformou em
um marco para a cultura brasileira.” (BANCO DO BRASIL, 2013b). O pioneirismo refere-se
a plataforma multipla de atuacdo nos mais diversos campos da arte, ao investir por meio de
espaco multidisciplinar de atua¢do em artes cénicas, artes plasticas, audiovisual, musica e
ideias.

Cabe lembrar que, antes do CCBB RJ, a Caixa Cultural Brasilia ji havia sido
inaugurada, em 1980, com interesse maior em exposi¢des; o Bradesco mantinha o Museu
Histérico Bradesco, em Osasco (SP), desde 1983; e o Instituto Cultural Itad estava vigente

desde 1987, com iniciativas de exibi¢do e catalogacdo, como se vera no proximo capitulo.
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CAPITULO 3 - cpNSTRU(;Ao IDENTITARIA ITAU CULTURAL - COMPOSICAO
ENTRE TERRITORIOS AFETIVOS

O Itad Unibanco Holding S.A. € fruto da fusdo’>, em 04 de novembro de 2008, de duas
institui¢des financeiras privadas, Itadsa, controladora do Itad, e Unido de Bancos Brasileiros
S.A. — Unibanco. Quando essa consolidacdo ocorre, geralmente, as empresas tém porte
semelhante e sdo combinadas por meio de permuta de acdes, dando origem a uma outra
companhia — no caso, Itai Unibanco. (ROSS et. alli, 1995). A época, o Itai ocupava o
terceiro € o Unibanco o quinto lugar no ranking de ativos totais no mercado bancério
brasileiro. Com a junc¢do, o Itai Unibanco tornou-se a maior institui¢ao financeira do pats,
além de o maior banco privado e a quarta maior empresa da América Latina, atrds apenas de
Petrobras, Vale e América Movil (do magnata mexicano Carlos Slim, dono da Telmex, da
Embratel e da Claro). (LEITAO e OLIVEIRA, 2008)

O movimento societario entre o “banco que nem parece banco” (Unibanco) e o banco
“feito para vocé” (Itat) °°, no entanto, nio pode ser compreendido fora do cenario de aperto
concorrencial no pais nem do contexto da crise financeira global de 2008. Pedro Moreira
Salles, entdo presidente do Unibanco, no antncio a imprensa sobre a parceria, teria afirmado
que as negociacdes haviam comecado a partir da aquisicado do Banco Real pelo Santander, em
2007, pois “criava-se um novo tipo de concorrente que nds, bancos brasileiros, ndo tinhamos
visto ainda”. (WHARTON UNIVERSITY OF PENNSYLVANIA, 2008). A observacio pode
ser explicada por Freitas (2011, p.20-21): o ciclo de expansdo do crédito iniciado em 2003
“ganhou impeto em 2005-2007” e “reavivou o interesse dos bancos estrangeiros pelo mercado
brasileiro”, com alguns diversificando suas atividades, no financiamento ao consumo e crédito
consignado. Além disso, “vérias instituicdes solicitaram autorizacdo para abertura de
escritdrios de representacdo com intuito de avaliar o potencial do mercado”.

Poucos meses antes de a sociedade se estabelecer, o mundo havia sido tomado de
sobressalto com a faléncia, no dia 15 de setembro de 2008, do banco de investimento Lehman
Brothers, um dos mais tradicionais dos Estados Unidos da América (EUA). O mercado
financeiro vivia uma crise de liquidez internacional e chegou ao Brasil atingindo
principalmente os bancos considerados de médio porte, como o Unibanco, que ja dava sinais
de problemas de tesouraria, tanto que havia sido sondado anteriormente para aquisicao por

outras institui¢oes financeiras. (FERNANDES, 2018).

3 De acordo com o Art. 228 da Lei 6.404/76, que dispde sobre as Sociedades por Agdes, fusdo € “a operagdo
pela qual se unem duas ou mais sociedades para formar sociedade nova, que lhes sucederd em todos os direitos e
obrigacdes”. Fonte: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/16404compilada.htm. Acesso em: 06fev.2021, as 09h25.
% Slogans publicitarios utilizados pelas respectivas empresas, a época.
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Além disso, naquele mesmo periodo, a MP 443, de 21.10.2008, dentre outras
providéncias, autorizava o Banco do Brasil S.A. e a Caixa Econdmica Federal a constituirem
subsidiarias e a adquirirem participagdo em instituicdes financeiras sediadas no Brasil. Isso
permitiu que o BB, como visto na Figura 4, incorporasse e comprasse outros bancos. Os
negoécios foram concretizados em 2009, com a homologacdo do Banco Central. A Caixa, por
sua vez, por meio da Caixa Participacdes (Caixapar), adquiriu 35,54% do total do capital
social do Banco Panamericano S/A do Grupo Silvio Santos Participa¢des Ltda. (CAIXA,
2011)7.

Foi, portanto, nesse contexto, que surgiu o Itai Unibanco Holding S.A., instituicao
formada pelo pacto entre o cla Moreira Salles, pelo Unibanco, e o das familias Setubal e
Villela, pelo Itai. O modelo de gestdo acordado primou pela divisdo de poderes, com
governanca compartilhada, tendo Pedro Moreira Salles no comando do Conselho de
Administragdo e Roberto Setubal na presidéncia executiva do conglomerado. (WHARTON
UNIVERSITY OF PENNSYLVANIA, 2008). O objetivo era audacioso e ia além da
manutencao de um sistema bancério nacional: “ser global player em cinco anos” (op.cit.).

No Brasil, a nova empresa ostentava o primeiro lugar dentre os bancos ao deter 18%
da rede bancaria, com quase 4.800 agéncias, 14,5 milhdes de clientes com conta corrente (0
que correspondia a 18% do mercado), 19% do volume de crédito negociado no sistema
nacional, percentagem que alcancava 21% quando medido o total de depésitos, fundos e
carteiras administradas. No ramo de previdéncia, possuia 24% do volume de participacdo e
17% no de seguros. (BANCO ITAU HOLDING FINANCEIRA S.A, 2008, p.55)

Com os planos de crescimento, nos anos que se seguiram, O grupo continuou
conquistando mercados e fortalecendo seu capital: adquiriu 30% da seguradora Porto Seguro
(ITA(J, 2009), assumiu o controle da companhia de meios de pagamento Redecard (ITAIj,
2012), as operacgoes de varejo do Citibank no Uruguai (ITAIj, 2013), do Citibank Brasil, do
CorpBanca (Chile) (ITAIj, 2016), e ainda adquiriu 49,9% da XP Investimentos S.A. (ITAU,
2017), com quem travou uma briga publicitaria publica em 2020, culminando na reducdo de

sua participacio societaria®®.

570 negoécio foi anunciado em 2009 e concluido em 2010. Sete anos depois, em abril de 2017, a Policia Federal
deflagrou a Operacdo Conclave, com o objetivo de apurar a existéncia de fraudes na aquisicdo do Banco
Panamericano pela Caixapar. Em setembro de 2020, a 10* Vara Federal de Brasilia bloqueou bens de pessoas
fisicas e juridicas investigadas, no valor de R$ 1,5 bilhdo. (FABRINI e WIZIACK, 2020). Em maio de 2021, o
Pan foi adquirdo pelo BTG Pactual. (CAIXA, 2011).

8 Em junho de 2020, o Itad Unibanco veiculou campanha publicitiria em que apontava “supostos conflitos de
interesse na remuneracdo de agentes autonomos, colocando o dedo na ferida do modelo da XP Investimentos|...]
em cuja reacdo “sugeriu que, se o socio estd insatisfeito, ndo faz sentido ficar na empresa.” (MOREIRA e
COTIAS, 2020). A reducdo na participacdo das cotas da empresa foi aprovada pelo Conselho de Administracio
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Figura 14 — Itat Unibanco: aquisicoes e fusoes

{ogdmaomse)
ounEaEg aog

=] |EF
if gi
8 2
E_Su—
g
=4
D
£5
& i
£a =
g
g |z
‘mbi
A
B Z
Ei
B
o
E:Q
L7 e
Rip
s
: E
B
iR
g3l —=
2= 2
3
vEF
288,
oo
ita
éﬁ_
¥
£
¥z
Bon
o
E3
28
- | 76 EON -
| | ginje—— | &
= -Elg =
] 235
Er- ¥
g

{mEaediaed)
pRuen,

Fonte: (ITAU, 2017)

do Itai Holding em 26 de novembro de 2020, com venda de capital social em dezembro daquele mesmo ano e
com delibera¢do para a cisdo parcial do investimento na XP INC para XPart S.A em Assembleia Geral
Extraordinaria (AGE) realizada em 31 de janeiro de 2021. ITAU UNIBANCO HOLDING, 2021, p.71).
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Mas fusdes e aquisicdes nido eram novidade na historia das duas empresas, como se
ver4 mais adiante.

Cabe adir ainda que ambos, Itai e Unibanco, antes mesmo de se associarem,
diversificavam seus investimentos para além dos negdcios bancarios, atingindo outros setores,
como energia, siderurgia, vidraria, quimico e petroquimico, méiquina e equipamentos,

mineragdo, agricola, alimentos, turistico e cultural.

3.1 A fonte da pujanca tem dupla raiz

Dos Bandeirantes saidos de Sdo Paulo em busca de riqueza nas Gerais (posteriormente
Minas Gerais) 4 conhecida e polémica Repiiblica Café com Leite*®, sdo muitos os fendmenos
histéricos a unir esses dois estados. No campo econdmico, respondem por boa parte do
Produto Interno Bruto (PIB) nacional, que, em 2008, ano de formag¢do do grupo Itad
Unibanco, somava R$ 2,9 trilhoes, sendo o Estado de Sdo Paulo responsavel por 33,9% desse
resultado e o de Minas Gerais por 9,3% — juntos, portanto, correspondiam a 43,2% — quase a
metade — de toda a riqueza produzida no pais. Aos outros 24 estados, além do Distrito
Federal, cabia a producao dos 56,8% restantes. Somente o PIB paulista teria aumentado 5,9%
naquele ano, tendo como destaque a intermediacdo financeira (FARID, 2010). Minas Gerais
e Sao Paulo formam as bases de Unibanco e Itad, respectivamente.

O Unibanco € fruto da Casa Moreira Salles, um magasin, estabelecimento comercial
fundado por Jodo Moreira Salles em Pocos de Caldas (MG), que oferecia de produtos do
género alimenticio a sapatos e lougas. Era uma legitima “venda” ou “armazém”, como se diz
ainda hoje no interior de Minas Gerais, até que no dia 27 de setembro de 1924 recebeu, do
Governo Federal, a carta patente nimero 272. O documento autorizava a loja a funcionar
também como se¢do bancaria. No entanto, mesmo antes de recebido o documento, a Casa ja
realizava operacdes de empréstimos e financiamentos para os locais por meio de “um pequeno
escritério montado no interior da loja” (MARTINS, 2014, p.17), representando “institui¢des
de porte como o Banco Alemdo Transatlantico, a Banca Francesa e Italiana, o Banco do
Brasil, o Banco Hipotecério e Agricola de Minas Gerais” (op.cit,, p.27). Em 22 de junho de
1931, a firma era promovida de “secao bancéaria” a ‘“‘casa bancéria”, passando a se chamar
Casa Bancaria Moreira Salles. Ainda ndo era um banco por ndo possuir “capital igual ou

superior a quinhentos contos de réis” (op.cit. p.28). No entanto, possuia certa independéncia,

% Repuiblica Café com Leite (1898-1930) é o nome que se dd a um perfodo na politica brasileira marcado pelo
revezamento na Presidéncia da Republica entre paulistas (produtores de café) e mineiros (produtores de leite).
(BIBLIOTECA NACIONAL, 2020).
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pois ja ndo dependia tanto das demais institui¢cOes financeiras para a realizacdo dos tramites
bancérios.

A origem, porém, dos recursos e do prestigio dos Moreira Salles estaria atrelada a
transacoes relacionadas ao setor cafeeiro. O patriarca, Jodo Moreira, tornou-se comprador de
café e viu crescerem seus negdcios ao se casar com Lucrécia Vilhena de Alcantara, herdeira
de uma tradicional familia proprietaria de terras da regido situada ao Sul de Minas Gerais.
Com seu porto sendo o principal ponto de escoamento da producdo cafeeira no pais, a cidade
de Santos foi o destino da familia. Estava, assim, estruturado “o tripé de suas atividades
empresariais” (BRANDAO, 2015, p.2), com a aquisicdo de café em mercados regionais de
Minas Gerais e Sdo Paulo; a exportagdo para os mercados internacionais; € a intermediagdo
financeira dessas transacdes com a Casa Bancaria Moreira Salles.

Joao Moreira teria decidido seguir investindo no café, deixando a administracdo da
casa bancaria a cargo do filho mais velho, Walther Moreira Salles que, em pouco mais de trés
décadas, entre os anos 1930-1960, transformou a Casa Bancaria Moreira Salles na Unido de
Bancos Brasileiros (Unibanco). Recheada de fusdes (veja quadro a seguir), a trajetéria do
Unibanco se fortaleceu em 1940, quando a parceria com o Banco Machadense e a Casa
Bancéria de Botelhos resultou no Banco Moreira Salles, responsavel por uma rede de
agéncias pelo interior mineiro que se expandiu, em 1941, para Rio de Janeiro e Sdo Paulo. Era
o terceiro banco instalado na capital paulista e que, com a entrada do Brasil na Segunda
Guerra Mundial, espalhou-se por outras regides do pais, ao receber funcionarios e agéncias de

bancos estrangeiros nacionalizados pelo governo de Getilio Vargas. (MARTINS, 2014, 56)

Figura 15 — Unibanco: aquisicoes e fusoes
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Fonte: (CORREIO BRAZILIENSE, 2008; G1, 2008).
Anos mais tarde, as relagdes com o governo brasileiro ainda ganharam contornos com
a articulacdo de um novo arranjo politico voltado para o desenvolvimento capitalista,
ocasionando a derrubada do governo de Jodo Goulart (1919-1976), que presidira o Brasil

entre 1961 e 1964. Documentos produzidos pela embaixada norte-americana no Brasil
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revelaram a contribuicio de muitos empresarios brasileiros ao golpe civil-militar de 1964,
dentre eles, Walther Moreira Salles. (DREIFUSS, 1981, p.38)

Enquanto Walther liderava o Unibanco, em Sao Paulo, o Banco Central de Crédito
S.A. também passava por mudancas, sob o comando de Olavo Setubal e Eudoro Villela,
respectivamente, sobrinho e genro de um de seus socios fundadores, Alfredo Egydio, que
haviam assumido o comando da empresa em 1960.

O inicio do Banco Central de Crédito remete a um periodo de grandes transformacgdes
na economia mundial. Sua inauguracdo deu-se no dia 02 de janeiro de 1945 na capital
paulista, pelos sécios do ramo téxtil Alfredo Egydio de Souza Aranha e Aloysio Ramalho
Foz. Pertencente a tradicional familia Souza Aranha, ligada & economia cafeeira na regidao de
Campinas (SP), Alfredo Egydio era filho do senador Olavo Egydio de Souza Aranha (1862-
1928) e neto de Francisco Antdnio de Sousa Queiroz, o bardo de Sousa Queiroz (1806-1891),
que, além de grande proprietario rural, foi deputado provincial, deputado geral, presidente
interino da provincia de Sdo Paulo e senador do Império do Brasil, entre 1849 e 1889.
(BRANDAO, 2015, p.5)

Ha de se considerar que na década de 1940 nao havia tantas exigéncias para se abrir
bancos no pais, cujo momento combinava alta taxa inflaciondria e Segunda Guerra Mundial
(1939-1945), culminando com a entrada do Brasil no conflito, em agosto de 1942, depois de o
governo de Getilio Vargas oscilar entre Eixo e Aliados®®. O periodo gerou uma demanda
acentuada por crédito, enquanto as filiais de bancos alemaes, franceses e italianos, com as
atengdes voltadas para a Europa, deixavam de operar no pais. “Estima-se que, entre 1939 e
1945, o nimero de bancos e casas bancéarias quase dobrou, passando de 277 para 509”
(CAVICCHINTI, 2007, p.124) sendo que, no espago de um ano, entre julho de 1944 e junho de
1945, foram criadas 327 novas institui¢cdes financeiras para fazer girar o fluxo econdmico — e
muitos “chegavam a praca sem possuir capital”®! (MARTINS, 2014, p.37). Observa-se ainda
o agravante de ndo haver nem regulamentacdo nem 6rgdos fiscalizadores, posto que o Banco
Central seria criado muitos anos depois, em 31 de dezembro de 1964. A criacdo do érgio
regulador, por sua vez, seguiu-se uma reforma bancaria entre 1964/1965, tendo como um de

seus principais resultados o estimulo a formacdo de grandes conglomerados financeiros.

% No final da década de 1930, o Brasil era o sexto maior parceiro comercial da Alemanha. Os EUA, por sua vez,
acenavam com ajuda econdmica e colaboragdo para reequipar as Forcas Armadas. Com o Brasil se tornando o
maior aliado dos norte-americanos na América do Sul, os navios brasileiros viraram alvos do Eixo e, em 1942,
torpedos de submarinos alemées atingiram navios brasileiros. Em 1944, a For¢a Expediciondria Brasileira (FEB)
embarcava 25 mil soldados para a Europa. (SEITENFUS, 2000).

61 Para se ter uma ideia, em 1940, estavam registrados 1.360 estabelecimentos bancérios contra 2.459 apenas
quatro anos depois. (MARTINS, 2014, p.37).
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Naquele periodo, o governo via na centraliza¢ao de capitais do sistema bancario a necessidade
de expandir a capacidade desse mesmo ordenamento para movimentar recursos € oferecer
financiamentos de longo prazo para as obras de infraestrutura que marcaram o regime militar.

(BRANDAO, 2015, p.4)

Figura 16 — Itai: aquisicoes e fusoes
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Fonte: (CAVICCHINI, 2007; MARTINS, 2014; ITAU UNIBANCO, 2020)

O quadro de aquisi¢des e fusdes acima mostra que o Banco Central de Crédito, até
adotar o nome Banco Itad, em 1973, teve sua denominacdo alterada diversas vezes,
desenvolvendo-se a partir da aquisi¢ao e fusdo com outros bancos. A primeira incorporagao e
alteracdo nominal teria ocorrido em 1952, sete anos depois de sua criacdo, passando a se
chamar Banco Federal de Crédito. Nove anos mais tarde, em 1961, adquiriu o Banco Paulista
de Comércio e, em 1964, fundiu-se com o Banco Itai de Minas, fazendo a segunda alteracao
em seu nome, Banco Federal Itai S.A. (DEZOUZART, 2008). Em 1966, ao se fundir com o
Banco Sul-Americano do Brasil, troca mais uma vez de nome, para Banco Federal Itai Sul-
Americano, denomina¢do que manteve nas trés acdes seguintes, na fusdo com o Banco da
América, em 1969, na incorporagdo do Banco Portugués do Brasil, em 1970, e com a
aquisi¢cdo do Banco Alianca, em 1973, quando se torna “o segundo banco por volume de
dep6sitos no sistema bancério brasileiro” (G1, 2008). E nesse mesmo ano que assume para si
a denominacdo Banco Itad.

Como informa Cavicchini (2007, p. 154), o Banco do Brasil, de certa forma, se

encontra em meio a essa fusdo do Federal Itai com o Sul Americano, posto que o empresario
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Luiz de Moraes Barros, fundador do Sul Americano, nessa época, era o presidente do Banco
do Brasil. Com grande capital politico, Moraes Barros assumiu o novo Federal Itai Sul
Americano “assim que deixou a Presidéncia do Banco do Brasil”. O processo de fusao teria
sido facilitado pelo fato de o Sul Americano, com suas 54 agéncias, ser “um banco moderno,
que ja utilizava um computador IBM”. (op. cit.)

Nesse inicio da reestruturacdo do Banco Federal de Crédito, Olavo Setubal, em 1961,
teria se surpreendido com a descoberta de que a maior parte dos gerentes do banco sequer
possuia o curso primario completo. Os funcionarios haviam aprendido a profissdo na pratica,
e muitos teriam comec¢ado como continuos, tendo galgado gradualmente cargos mais altos: “A
situagdo era idéntica em todos os demais bancos, exceto no Banco do Brasil.” (op. cit., p.135).

Nem por isso o apetite pelas empresas do ramo arrefece e, em 1974, assume o controle
acionério do Banco Unido Comercial, incorporando o Banco Pinto Magalhaes, em 1985. De
acordo com Cavicchini (2007, p.162), entre 1966 e 1974, o Brasil viveu um periodo intenso
de processos de aquisi¢do e fusdo, diferentemente da década de 1940. Teriam sido 178 no
total, o que reduziu o nimero de bancos privados de capital nacional de 269 para 72.

Em 1994, a instituicio muda seu presidente e Carlos da Camara Pestana da lugar a
Roberto Egydio Setubal, que mantém a politica de crescimento da empresa ao adquirir o
controle acionério do Banco Francés e Brasileiro logo no ano seguinte. Chama aten¢do o fato
de o banco ndo ter feito qualquer movimento nesse sentido depois de 1986 (quando foi criada
a Lei Sarney), incluindo os turbulentos anos para a cultura do governo Collor e os dos ajustes
econOmicos iniciados pelo presidente Itamar Franco. O interesse por outros bancos foi,
porém, reavivado na gestdo do presidente Fernando Henrique Cardoso e mantido enquanto
Luis Inécio Lula da Silva presidia o pais. Assim, entre 1995 e 2008, o Itad havia adquirido o
controle ou se tornado socio de outras sete institui¢des bancarias, com destaque para o Banco
do Estado do Rio de Janeiro (Banerj), o primeiro banco estadual a ser privatizado, em 1997

(DEZOUZART, 2008), e para o Banco do Estado do Parana (Banestado)®?, em 2000. O

62 O Itai venceu leilio do Banestado com a oferta de R$ 1,625 bilhdo, depois de travar uma acirrada
concorréncia justamente com seu futuro parceiro, o Unibanco, que desistiu com o lance de R$ 1,580 bilhzo.
(FREGONI, 2000). Em 2004, houve uma série de condenac¢des envolvendo o esquema de corrupcao ocorrido no
Banco do Estado do Parand, na década de 1990, conhecido como “caso Banestado”. O processo envolvia o
doleiro Alberto Youssef e doagdes para a campanha de Jaime Lerner (PSDB) para o governo do Parana. Youssef
era operador de diversos politicos do PFL, PP e PSDB do PR, tendo atuado também para FHC e Serra nas
campanhas presidenciais em 1994 e 1998. (OLIVEIRA et al., 2017, p.6).
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Unibanco, por sua vez, também passara por processo semelhante, adquirindo o Nacional, o
Excel Econdmico, o Fininvest, o Credibanco e o Bandeirantes®>.

A auséncia de caixa financeiro robusto ndo era problema para o empresario Alfredo
Egydio, cujo tio-av0, Joaquim Egydio de Souza Aranha (1821-1893), havia criado em
Campinas (SP), com outros quatro socios, um dos primeiros bancos privados do pais, o Banco
Comércio Indistria, posteriormente Comind (MARTINS, 2014, p. 34). O pai de Alfredo
Egydio, Olavo Egydio de Souza Aranha, seguiu 0 mesmo rumo fundando, em 1909, o Banco
de Crédito Hipotecario e Agricola de Sao Paulo — que, depois de nacionalizado, em 1926,
mudou seu nome para Banco do Estado de Sao Paulo, posteriormente, Banespa (CORREA,
2017, p.2).

Alfredo Egydio, proprietario da Fiacdo Tecelagem Sao Paulo, promotor publico,
deputado estadual por trés legislaturas seguidas, advogado do Banco Francés e Italiano para a
América do Sul e diretor da Caixa Econdmica Federal, chegou ao ambiente financeiro ao
atuar no ramo de seguros, tendo assumido, em 1935, o controle da Companhia [talo-Brasileira
de Seguros Gerais, que viria a se chamar Companhia Seguradora Brasileira, embrido da Itad
Seguradora, fundada em 1972 e renomeada Itai Seguros em 1985. Casado com Umbelina
Arruda, foi pai de Maria de Lourdes, que se casou com Eudoro Villela, médico, com quem
teve um casal de filhos, Alfredo Egydio Arruda Villela e Maria de Lourdes Egydio Villela
(Mild), futura dirigente do Instituto Itad Cultural. Alfredo (pai) tinha uma irmd, Francisca,
casada com Paulo Setubal, advogado e escritor eleito para a Academia Brasileira de Letras em
1934, com quem gerou trés rebentos: Olavo Egydio Setubal, que viria a ser o principal
executivo do Banco Itai e fundador do Instituto Cultural Itad, Maria Vicentina e Maria
Thereza. (MARTINS, 2014; CAVICCHINI, 2007). O filho de Olavo, Alfredo Egydio
Setubal, enquanto presidente da Fundagdo Itai para Educacdo e Cultura, é responsavel pelo
IC desde 2019, quando a instituicdo passou a integrar a Fundacdo, que redne ainda o Itad
Social e o Itad Educacao e Trabalho.

Esse inicio ndo deixa de ser um registro do incipiente funcionamento do sistema
bancéario privado do pais. Nascido de forma desordenada, no qual estabelecimentos
comerciais prestavam servi¢os financeiros a comunidade, cobrando juros e multas, as vezes

excessivos, marcado ainda pela auséncia do Estado ao longo de toda sua extensdo territorial.

% Em fevereiro de 1997, o governo de FHC instituiu o Programa de Incentivo a Redugido do Setor Piblico
Estadual na Atividade Bancaria (Proes), por meio do qual os bancos estaduais foram saneados e privatizados.
Dos 12 existentes, nove foram adquiridos pelos bancos privados de capital nacional (FREITAS, 2011, p.36).
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De certa forma, nada muito diferente dos primoérdios dos bancos em geral, como vimos nas
referéncias ao Banco do Brasil.
Esse preambulo ainda ajuda a pesquisa a entrar no ambito do interesse da instituicao

Itau Unibanco no investimento artistico-cultural.

3.2 Instituto Moreira Salles e Instituto Unibanco

Antes de se fundirem, Itai e Unibanco mantinham caracteristicas em comum, no que
tange a atuagdo com acervos de arte e cultura. O ano de criagdo de seus institutos culturais foi
o mesmo, 1987, um ano apds a vigéncia da Lei Sarney. Outra caracteristica que os identifica,
o apreco pela memoria®,

O Instituto de Artes Moreira Salles (IMS) foi criado pela familia Moreira Salles em
1987, como uma organizagao sem fins lucrativos. Trés anos depois, em 1990, era inaugurada
a Casa de Cultura de Pocos de Caldas (MG) que, em abril de 1991, passava a se integrar as
acoes do Instituto Moreira Salles (MARTINS, 2014, p.239). O prédio era um chalé projetado
e construido pelo arquiteto italiano Giovanni Battista Pansini, em 1894. No entanto, como nao
comportaria as atividades planejadas para um centro cultural, o arquiteto Aurélio Martinez
Flores, que ja tinha feito o projeto da agéncia Unibanco em Pogos de Caldas, foi convidado a
encabecar uma moderna edificacdo em um terreno atrds do sobrado, e o fez inserindo amplos
espacos e vaos livres, com o objetivo de receber exposi¢des, concertos e conferéncias. Aberto
ao publico em 1992, o primeiro Centro Cultural do IMS abrigava parte do acervo de obras de
arte da familia, bem como sua cole¢do de fotografias e a biblioteca com obras de literatura
geral e infantil, adquiridas pelos Moreira Salles ao longo do tempo. (op. cit.).

A partir de Pocos de Caldas, as atividades do IMS expandiram-se. Em 1996, chegava a
Sao Paulo, instalando-se no nobre bairro de Higiendpolis. Essa unidade contava com espagos
para exposigdes, concertos e cursos, além de abrigar acervos iconograficos e documentais e
arquivos nas areas de literatura, jornalismo e arquitetura. Com o passar dos anos, a area
revelou-se pequena para as tantas atividades da instituicdo e a construcdo de uma nova sede
foi considerada necessaria. O local escolhido, a Av. Paulista, onde o Instituto Itad Cultural ja

tinha se instalado.

% No entender de Bergson (1999), a meméria invadiu o terreno da histéria. S6 que a historia é coletiva, tenta ser
objetiva e elucidar o passado; enquanto a memoria € individual, ou seja, cada um tem a sua. Apesar de
pertencerem a lugares distintos, histéria € memoria sdo complementares. Ja Ricouer (2007) entende a memoria
como pragmadtica e por isso deve ser exercitada, ou seja, ndo se deve apenas lembrar de algo, mas fazer alguma
coisa em relagdo a essa lembranca.
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Em 1997, foi a vez do centro de Belo Horizonte (MG), em edificio datado de 1925 e
tombado pelo poder publico municipal, receber uma nova sede do IMS. Exposicdes, palestras,
recitais e cursos figuraram na programacao da casa por quase dez anos. Em meados de 2009,
o espaco foi transferido pelo IMS, em regime de comodato, para a Fundag¢ao Cldvis Salgado,
mantida pela Secretaria de Cultura do Estado de Minas Gerais. O nome foi alterado para
Centro de Arte Contemporanea e Fotografia, onde o IMS continuava a realizar exposi¢oes de
fotografias de seu acervo.

Ao IMS Rio de Janeiro caberia a antiga residéncia da familia, projeto de Olavo Redig
de Campos, concluido em 1951. Doada por Walter ao Instituto, e conhecida entre seus
frequentadores como casa da Gdavea, possuia qualidades arquitetdnicas e caracteristicas
espaciais que, somadas a uma restauracio e adaptacdo, para comportar salas de exposi¢ao,
arquivo de literatura e arquitetura, laboratério de conservagdo e restauro, laboratério de
fotografia, sala de consulta, sala de aula, auditério, cafeteria e loja, garantiram sua adequacao
para abrigar um centro cultural. (MARTINS, 2014, p.240). O acervo é composto de obras de
autores de relevancia para a histéria do Brasil, com vistas a “preservagao, pesquisa, acesso e
difusdo” (op.cit.) e parte dele encontra-se digitalizada e disponivel para pesquisas on-line no

site da instituicao — https://ims.com.br/.

O de literatura é formado por doagdes e aquisi¢des de conjuntos, como a biblioteca e o
arquivo pessoal do jornalista mineiro Otto Lara Resende e a biblioteca do escritor também
mineiro Jurandir Ferreira — dois dos primeiros conselheiros do IMS®. Também podem ser
encontrados arquivos da poeta Ana Cristina Cesar e do professor de literatura e ensaista
Roberto Ventura, além de parte dos livros que pertenciam a biblioteca pessoal de Clarice
Lispector e da colecdo de Lygia Fagundes Telles, membro da Academia Brasileira de Letras.

Os primérdios das gravagdes de cangdes brasileiras integram o acervo da rea musical,
que contempla grande parte da histéria da musica brasileira a partir do século XIX, com
discos em 78 rpm e 21 mil fonogramas, com destaque para as cole¢des do critico e historiador
José Ramos Tinhordo e do fotografo e pesquisador Humberto Franceschi. De monta, com
partituras conhecidas e inéditas, fotografias, discos, gravacdes, livros, jornais, revistas e
documentos, estd a producdo do compositor e instrumentista Pixinguinha. Sobre esse legado,

cabe destacar que, quando se trata de exibicdo, a concorréncia di lugar ao acolhimento. E,

% O embaixador Walther Salles fundou e assumiu a presidéncia do Instituto Moreira Salles, cujo Conselho
Consultivo foi integrado por intelectuais como o critico literdrio Antonio Candido, o historiador Francisco
Iglésias, o cronista e romancista Jurandir Ferreira, o ensaista Décio de Almeida Prado, o escritor e jornalista Otto
Lara Resende e o economista Pérsio Arida, dentre outros. No 6rgdo também estava o filho cagula, futuro editor
da revista Piaui e documentarista, Jodo Moreira Salles. (MARTINS, 2014, p.239).
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pelo menos por duas vezes, em 2012, com a exposicio “Pizindim,
Pechinguinha, Pixinguinha”, e em 2022, com o espeticulo musical “Pixinguinha como
nunca”®®, ambos com o envolvimento direto do neto do compositor, Marcelo Vianna, o CCBB
recebeu obras do acervo do IMS, com a informacao inserida no material de divulgacgao.

O acervo fotografico possui cerca de dois milhdes de imagens, com registros de
praticamente todo o século XX, tendo comecado em maio de 1998, com a aquisi¢cdo da
Colec¢ao Gilberto Ferrez, com a producao do fotdgrafo carioca Marc Ferrez. Outro destaque €
a colecdo adquirida em 2016 dos jornais do grupo Diérios Associados no Rio de Janeiro, com
aproximadamente um milhdo deitens. “Este formidével conjunto de colecGes e obras
completas dos artistas credencia o IMS como a mais importante instituicao de fotografia do
pais.” (INSTITUTO MOREIRA SALLES, 2021).

O IMS também edita livros, revistas e CDs, disponiveis para venda em sua loja virtual.
Para se manter, ndo utiliza leis de incentivo, nem aposta em crowdfunding, matchfunding nem
cede seu espago para obtengdo de recursos, sendo mantido por meio de endowment, fundo
patrimonial constituido “inicialmente pelo Unibanco” e ampliado ‘“‘posteriormente pela
familia Moreira Salles” (op. cit.), assim como o Instituto Unibanco, criado em 1982 e voltado
para acgdes de desenvolvimento e valorizagdo da educagdo publica. (INSTITUTO
UNIBANCO, 2021).

O Instituto Unibanco e o Instituto Moreira Salles (IMS) se constituiram e se mantém
independentes entre si e do Itai Unibanco. A pesquisa ndo encontrou nenhuma relagdo ou
ligacdo deles com o Itai Cultural, a ndo ser eventuais parcerias, a exemplo do que ocorre com
outras instituicdes culturais brasileiras, publicas ou privadas, incluindo o CCBB, como visto

acima.

3.3  Instituto Itat Cultural — de acervo privado ao tecnologico publico

As realizacOes culturais do Itad foram pavimentadas por agdes modestas, no sentido de
que ndo se iniciaram a partir de um grande investimento financeiro, nem da construcao de um
edificio nem de sua integral adaptacdo — como os CCBBs — para abrigar atividades artisticas,
mas de uma ideia relativamente simples: a utilizacdo do espago ocioso das agéncias para
exposicdo de obras de arte. A proposta teria partido de Francisco Moller, artista pléstico

paulista que ndo integrava nem o niucleo familiar Aranha/Settibal/Villela nem os quadros do

N0 catdlogo da mostra estd disponivel em: https://issuu.com/marcelooreilly/docs/pixinguinha. Sobre os shows,
ver https://ccbb.com.br/programacao-digital/pixinguinha-como-nunca-live/. Acesso nos dois sites em 16abr.2022
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Itad. Nascia, assim, em 09 de setembro de 1971, na Agéncia Augusta da capital paulista, o
projeto Itaii Galeria de Arte®, destinado a abrigar mostras de artes visuais, inauguradas com
vernissages, onde se reuniam artistas das mais diversas areas (especialmente das artes
plasticas), publico e jornalistas. Posto em pratica, o projeto foi logo pensado para ser

positivamente contabilizado para a marca:

A divulgacdo das Itad Galerias era de baixo custo e dava um grande retorno
em termos de imagem, além de abrir espago para artistas que as galerias
oficiais ndo aceitavam por questdes de mercado. Chegou-se a ter 18 agéncias
com galerias, com uma exposi¢do por més em cada uma. (MARTINS, 2014,
p.230)

Nessa mesma €poca, o banco comecava a comprar obras de arte para montar um
acervo proprio, ainda que Olavo Egydio Setubal, entdo presidente da institui¢do, ja tivesse
iniciado a aquisi¢do de pinturas em 1969 — com a tela Povoado numa Planicie Arborizada, do
pintor holandés Frans Post (1612-1680). Olavo®®, inclusive, recebe destaque nos documentos
oficiais como fundador e “grande incentivador” do futuro Instituto Cultural, cujo embrido
encontra-se no projeto dessas galerias.

As unidades constitutivas das Itaii Galeria de Arte chegaram a 18 cidades de nove
estados brasileiros, além do Distrito Federal®, permanecendo em atividade até 2002. Ao
longo de seus 27 anos de existéncia, foram expostos artistas como Regina Silveira, Paulo
Pasta e Leonor Decourt. Foram ‘“cerca de 1.000 artistas” ndo havendo, contudo,
“levantamento de quantos ganharam projecdo nacional”. (FREITAS, 2022). No espago, ainda

havia computadores com fitas VHS disponiveis para pesquisas. Apesar das dificuldades em

7 A partir de 1998, as unidades de Brasilia e Pendpolis atuaram com o nome de Galeria Itat Cultural até
encerrarem suas atividades, em dezembro de 2001. A unidade de BH funcionou com o nome Itai Cultural Belo
Horizonte até dezembro de 2002. (FREITAS, 2022)

68 Depois de ter se ausentado da lideranca do banco com objetivos politicos e perder a convencdo do Partido da
Frente Liberal (PFL) para indicac@o a sua candidatura ao governo estadual, Olavo Setubal retorna a presidéncia
do Itad, em 1986. O dirigente ja havia sido prefeito da cidade de Sdo Paulo, entre 1975-1979, por indicacao do
entdo governador do Estado, Paulo Egydio Martins, depois, ministro das Rela¢des Exteriores, entre 1985-1986,
durante a presidéncia de José Sarney. Foi ainda um dos articuladores para a fundacdo do Partido Popular (PP),
em 1980, e do PFL, em 1984. (REZENDE, 2016; ITAU CULTURAL, 2012)

69 A relagdo de cidades por unidade administrativa e seus respectivos periodos de funcionamento sdo:
Araraquara (SP) — 1982-1986; Belo Horizonte (MG) com cinco unidades: Mangabeiras — 1981-1990, Goitacazes
— 1990-1991, Nucleo Itad Cultural (NIC) — 1990-1996, Instituto Cultural Itad — 1997-1998 e Itad Cultural —
1998-2002; Brasilia (DF) — 1977-1998; Campo Grande (MS) — 1982-1993; Fortaleza (CE) — 1991-1993; Goiania
(GO) -1977-1993; Londrina (PR) — 1980-1983; Ourinhos (SP) — 1983-1989; Penépolis (SP) — 1983-1998; Porto
Alegre (RS) — 1980-1991; Ribeirdo Preto (SP) — 1979-1990; Rio de Janeiro (RJ) — 1991; Sao Carlos (SP) —
1981-1986; Sao Paulo (SP): Av.Brasil — 1975-1991, Av. Higien6polis — 1979-1993, Pr. Panamericana — 1972-
1974, Rua Augusta — 1971-1975; Uberaba (MG) — 1985-1986; e Vitéria (ES) — 1984-1993. (FREITAS, 2022)
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verificar os resultados efetivos da acdo’®, sabe-se que formavam um dos espacos culturais
mais disputados nas décadas de 1980 e 1990 por escultores, pintores e gravuristas, visto
tratar-se de oportunidade de jovens talentos mostrarem seus trabalhos em locais de facil
acesso para o publico e com o referencial de uma institui¢do que primava por uma selecao
com viés curatorial. A descontinuidade da iniciativa deu-se por “pequena rejei¢ao ao projeto”,
o que fez o banco ndo avancar no modelo, mas buscar outro, tendo por fundamento a Lei
Federal 7.505, de 02/07/1986, a chamada Lei Sarney.

Duas propostas de atuacdo foram sugeridas ao entdo presidente do Itad, Olavo Setubal,
pelo grupo de estudos montado para encontrar uma forma de o banco fazer uso da Lei Sarney.
Em entrevista a Fabio Maleronka Ferron e Sergio Cohn, o superintendente Eduardo Saron
afirma que a primeira ideia consistia na criacdo de um “nucleo dentro do marketing no qual os
recursos pudessem ser alinhados com o pensamento da comunicacdo do Grupo Itad”, o que
agregaria valor a marca, impactando a imagem da instituicio de forma mais pragmatica,
enquanto a outra sugeria a criacdo de “uma organizacdo com missdo, identidade, equipe e
visao proprias [...] construida a partir dos inputs do Grupo Itai e do mundo da cultura”.
(SARON, 2010, p.2). A escolha recaiu sobre a segunda op¢ao, visando a “independéncia” da
nova estrutura. Nas palavras do diretor-superintendente da institui¢do, Eduardo Saron: “O
tempo da cultura e da arte € diferente do tempo do marketing, do tempo dessa comunicagdo
que demanda retorno rapido para a marca. Esses dois tempos, em algum momento, podem ser

conflitantes.” (op.cit.).

O Instituto Cultural Itad foi criado no inicio de 1987 tendo como objetivo
basico ser o instrumento da atuacdo cultural das empresas do grupo
ITAUSA" — sua entidade instituidora — assumindo assim a atribuiciio de
concentrar, orientar corretamente e desenvolver a presenca, no campo da
Cultura, desse grupo empresarial no contexto do processo geral de
desenvolvimento da sociedade brasileira, traduzindo de forma atuante a clara
consciéncia de sua responsabilidade nesse processo como um todo.
(INSTITUTO CULTURAL ITAU, 1989, p.1).

Assim, menos de um ano apds a entrada em vigor da referida Lei, era fundado o
Instituto Cultural Itad (ICI), no dia 23 de fevereiro de 1987. O registro deu-se a0 mesmo
tempo em que eram iniciados estudos norteadores das bases e diretrizes conceituais da politica

cultural do 6rgdo. Levantamento realizado pela prdpria instituicdo assegurou-se quanto a

70 A pesquisadora buscou informacdes no préprio Itad, solicitou auxilio aos bibliotecarios da UnB e ainda no
banco de dados do Google, sem sucesso. Observa-se, com isso, possibilidade de estudos futuros sobre os efeitos
das Galerias Itad Cultural para artistas e arte.

71 Em maitsculas, conforme original.
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inexisténcia de eventuais entidades similares e reconheceu as “infinddveis complexidades
filos6ficas, socioldgicas e mesmo antropoldgicas inerentes aos termos ‘politica cultural’,
‘atuacdo cultural’ e assim por diante”. (INSTITUTO CULTURAL ITAU, 1989, p.1). O
documento ndo cita, mas cabe lembrar que, até 1987, encontravam-se em atividade a Caixa
Cultural Brasilia, inaugurada em 1980, e o Museu Histérico Bradesco, em Osasco (SP),
criado em 1983.

Os analistas buscavam identificar o que para eles se constituiria no “ciclo da

cultura””?

, com o objetivo de formar a premissa sobre a qual o Banco atuaria, chegando a trés
etapas: ‘“‘criagdo/producdo”, “divulgacdo/consumo” e “conservagdo/acumulacdo” (op.cit.).
Para identificar esses estigios, esta pesquisadora recorreu ao dicionario de Teixeira Coelho
(1997, p.344), que conceitua “criacdo/producdo” como concepg¢do, originacdo e constitui¢ao
“propriamente dita do objeto cultural”, ou seja, o que estd relacionado a todo o processo de
preparagdo para, por exemplo, uma montagem teatral, como a escolha do texto, do elenco, da
direcdo, do cendrio, dos figurinos etc. O segundo, “divulgacdo/consumo”, tem a ver com a
publicizacdo desse produto e com sua distribuicio aos “consumidores finais ou aos
intermediarios que, num segundo momento, permitirdo o acesso [...] dos consumidores
interessados (distribuicdo do filme pronto as salas de exibicdo; distribuicdo do livro as
livrarias e pontos de venda)” (op. cit.). Ja a terceira fase, “conservacdo/acumula¢do”, agrupa
dois conceitos distintos, visto que o primeiro visa a manuten¢do e “diz respeito a bens
culturais [...] armazenados em espacgos fechados (op.cit., p.98) enquanto o outro, ao seu
amontoado. Para além dessa distin¢do, Baudrillard (2008) lembra que o acumulador é um
colecionador — alguém com necessidade de possuir a obra e com ela as emogdes sucitadas —
com vistas unicamente ao ajuntamento de bens, ao investimento.

Finalizados os estudos dos analistas, a decisdo dos dirigentes implicaria, basicamente,
na escolha da fase de atuagdo, considerando a disponibilidade de recursos existentes e a
necessidade de investimentos, o que levou o incipiente Instituto a optar por concentrar
esforcos no quesito “divulgacao/consumo”. Para o Itad, é possivel que ndo compreendesse a
via “conservacgdo/agrupamento” de modo separado, como o faz Baudrillard, tendo em vista as
aquisicoes feitas no ambito das Itad Galerias e do préoprio presidente da institui¢do no intuito
de criar um acervo. Fato é que a institui¢do nao encontrou ali 0 mote para seus investimentos,

nem tampouco anteviu valor para si na op¢ao “criagdo/producdo”, a qual demandaria estreitas

72 “‘Ciclo da cultura’ foi um dos termos utilizados na explicagio do perfil e das diretrizes institucionais
escolhidas para guiar a atuag@o do IC na época de sua fundagdo. O termo aparece no Relatério de atividade de
1988 e 1989]...]1.” (FREITAS, 2022)
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abordagens artisticas e um trabalho mais pr6ximo junto a grupos, artistas e produtores, algo
ainda distante do métier da empresa.

O passo seguinte foi identificar o nivel dessa atuacdo. Ao que o ainda denominado ICI
chamou de “politica cultural de ‘verticalizacdo’ crescente”’® (INSTITUTO CULTURAL
ITAU, 1989, p.1), decidiu-se pelo escalonamento por setores culturais e ndo por atuar com
linguagens artisticas diversas. E o campo das artes visuais ganhou prioridade. Observa-se, no
desenvolvimento da pesquisa, uma afinidade maior da dire¢dao do Itai com essa area de
conhecimento, a partir das experiéncias de aquisicdo para o acervo proprio e com as Itad
Galerias. Dividido em mddulos, o projeto teria o primeiro deles dedicado a Pintura no Brasil,
com posterior acréscimo de outras vertentes, como escultura, musica, teatro etc.

Quanto aos recursos humanos e materiais, havia um levantamento prévio de que esses
seriam “amplos” no “campo da informatica”, com o apontamento para a “construcdo de um
ESPACO CULTURAL™ polivalente” para ser “o centro de suas atuagcdes basicas de
divulgacdo/consumo sobre diversas formas, em plena integracdo as atividades culturais da
cidade e do pais”. (op.cit.) O documento ainda destaca a “intencdo” de divulgar “producdo
cultural ndo consagrada, através [sic] de sdlidos critérios norteadores por ‘auditoria cultural’
de reconhecida competéncia”. (op.cit., p.2). Neste ponto, estava decretada a necessidade de
uma linha curatorial ou pelo menos a necessidade de realizacdo de uma selegdo criteriosa de
propostas a serem apoiadas pelo Instituto. A adocdo de uma curadoria é um ponto
convergente com os apoios oferecidos pelo CCBB a projetos abrigados em seus espagos
culturais.

No que tange a gestdo administrativa e financeira, ela seria desenvolvida por
funcionérios do banco lotados na Superintendéncia de Atividades Culturais, com atividades
no 15° andar do Edificio Sul-Americano, a Av. Paulista, 1.938, depois de uma reforma a ser
realizada no andar, incluindo a construcdo de um pequeno auditério. O crescimento das
atividades de pesquisa cultural e informatica levou a institui¢do a ocupar também o 14° andar,
que abrigava ainda a equipe responsavel pelo projeto-executivo da nova sede do instituto.
(ITAU CULTURAL, 2017).

Naquele momento, a prioridade era a ampliacio de sua Biblioteca, que caminhava

paralelamente a outro investimento inicial, a remodela¢cdo da ex-agéncia Bela Cintra, cedida

73 “A politica cultural de verticalizagio crescente [...] tem relacdo com o formato proposto de inicio das
atividades, comecando por alguns setores culturais e ir expandindo para outros. Se difere da "horizontalizacdo"
porque nesse caso, para esse contexto, significaria comecar atividades do Instituto ja visando ter acdes em
indmeras linguagens artisticas.” (FREITAS, 2022)

74 Em maidsculas, conforme original.
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em regime de comodato ao ICI, com o objetivo de abrigar o Centro de Informdtica e Cultura
— I (CIC), inaugurado efetivamente em 05 de outubro de 1989. “O Itau Cultural nasceu com
tecnologia. Meu pessoal desenvolveu tratamento de dados antes da acdo de qualquer
Windows. [...]”, afirmou Renato Cuoco, engenheiro que esteve a frente da informatiza¢ao do
banco. (MARTINS, 2014, p.231). Est4 ai o pioneirismo do Itai para a memoéria cultural: a
criagdo de um banco de dados antes mesmo do advento e disseminag¢ao da internet.

Esse progono atravessa fronteiras, na observacao da prdpria institui¢do, que se gaba de
ser considerada a primeira da América Latina a oferecer servigo cultural eletronico, posto
consistir o sistema em franquear imagens digitalizadas de pinturas aos seus visitantes. (op.cit.,
p-232). O acervo inicial das atividades do ICI era notadamente voltado para a valorizagdo da
arte brasileira, com a primeira parte intitulada Mdédulo Pintura — Setor Pintura no Brasil,
séculos XIX e XX, uma selecdo composta por 1.350 obras de arte e dados biograficos de 800
artistas disponibilizados de modo digital. (op.cit.).

Neste inicio, os programas culturais estavam ‘“sendo desenvolvidos com recursos
préprios do ICI, originados de doacdes de empresas da ITAUSA’, com excecdo” dos
administrativos, mantidos pelo Banco Itai S/A. (INSTITUTO CULTURAL ITAU, 1989,
p.3). Observa-se, assim que, apesar de a Lei Sarney ter se mostrado incentivadora do projeto,
seus beneficios ndo foram de imediato utilizados pelo banco na formacdo de sua estrutura
artistico-cultural. Pela auséncia de informagdes, ndo foi possivel delimitar quando seu uso foi
iniciado.

Durante o seminério “Instituicdes Culturais 2 — Masp, Bienal e Itai Cultural”,

realizado em 19 de agosto de 2017, o entdo diretor do Instituto, Eduardo Saron, manifestou:

Pensava-se que a escolha seria a implantacdo da diretoria de marketing, mas
Olavo Setubal preferiu criar uma institui¢do, procurando desenhar uma uma
[sic] para o mundo da cultura, claro que para prestigiar a marca do banco,
mas também para a sociedade reconhecer a postura da empresa em relagcdo a
cultura. (BELLESA, 2017)

Neste inicio, portanto, o ICI limitava-se a identificar-se como banco digital de cultura
brasileira. A mudancga veio pouco tempo depois, em 1988, com a digitalizacdo da obra O
Apdstolo Sdo Paulo (1869), de Almeida Jr., e o comeco da producdo da série de filmes
voltada para o projeto Panorama Histérico Brasileiro (PHB), que consistia na realiza¢do de
documentarios sobre significativos periodos da histéria do Brasil, com distribuicao sem custos

para escolas e bibliotecas do pais, com o objetivo de “ampliar as a¢Oes educativas do instituto

7S Em maidsculas, conforme original.
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e sua insercdo nos meios de comunicagdo” (MARTINS, 2014, p.232). “O ultimo
documentario da série PHB foi O Brasil da Virada, lancado em 2007. Em 2008, o projeto foi
relancado em DVD.” (INSTITUTO ITAU CULTURAL, 2022) e atualmente encontra-se
disponivel no canal do YouTube do Itat Cultural’®.

Em 1990, o ICI comecga seu projeto de expansao ao inaugurar o Nucleo de Informatica
e Cultura em Belo Horizonte (MG), dando inicio também a mostras tematicas itinerantes, com
obras do acervo do banco (MARTINS, 2014, p.232). A ampliacdo veio com a abertura do
Centro de Informética e Cultura em Campinas (SP), em 1992, mesmo ano em que foram
iniciadas as obras na capital paulista que abrigariam, a partir de 1995, a sede da instituigdo.
No ano de 1993, trés novidades: no banco de dados, a estreia do Modulo Literatura Brasileira
— Setor Poesia; no audiovisual, a série de videos Encontros, com producdes de Roberto
Moreira, Décio Pignatari, André Klotzel, dentre outros; e nos impressos, o lancamento dos
Cadernos Historia da Pintura no Brasil — Academismo. Em 1994, era disponibilizado o
Modulo Pintura no Brasil — séculos XVI, XVII e XVIII (Barroco), no qual constam 500
fotografias e 77 biografias. (op.cit.).

Para abrigar o acervo do banco, no coragdo econOmico-financeiro do pais, foi
inaugurada, em 1995, a nova sede’’. O edificio foi concebido pelo primeiro diretor-
superintendente do Instituto Cultural Itad, o engenheiro e urbanista Ernest Robert de Carvalho
Mange, que havia sido colega de Olavo Setubal na Escola Politécnica (GOVERNO DO
ESTADO DE SAO PAULO, s/d). A frente do ICI de 1987 a 1997, foi também responsavel
pelo projeto do edificio que, desde 1995, abriga o Instituto a Av. Paulista, 149, em Sao Paulo,

capital. O terreno para constru¢do do prédio foi adquirido em 1989:

As pesquisas e estudos conduziram a conclusdo de que esse espaco cultural
deveria se localizar na Av. Paulista, devido as suas caracteristicas de
concentracdo de servigos, identificacdo urbana e elevada acessibilidade em
termos de transporte coletivo e individual: € inquestiondvel a marcante
personalidade dessa via na paisagem paulistana. (INSTITUTO CULTURAL
ITAU, 1989, p.5)

76 Disponivel em: https://www.youtube.com/results?search_query=Panorama+Hist%C3%B3rico+Brasileiro+. Acesso em:
16abr.2022

77 A inauguracdo do espago contou com a presenca do entdo presidente Fernando Henrique Cardoso (FHC). Era
longeva a relagdo dele com Olavo Setubal que, no inicio de 1993, integrou o Comité Empresarial Permanente do
Ministério das Relacdes Exteriores, criado pelo entdo chanceler FHC (DEZOUZART, 2008) e, por meio de
doacdo, teria contribuido, anos depois, para viabilizar o Instituto Fernando Henrique Cardoso, inaugurado em 22
de maio de 2004, no prédio do centro da capital paulista, onde outrora funcionara o Automével Clube. Também
teriam apoiado financeiramente a instituicao do ex-presidente da Republica empresirios como Antonio Ermirio
de Moraes, do Grupo Votorantim, e Lizaro Branddo, do Bradesco, dentre outros. (FOLHA DE SAO PAULO,
2004).
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Na concepcdo de Mange, o prédio em aco aparente, nove andares e com 4.410 m? de
area util deveria destacar-se, ostentando sua modernidade. (MARTINS, 2014, p.233). Com
isso, um novo ciclo comecava, com o encerramento das atividades do CIC, na antiga sede, e o
lancamento dos Cadernos Modernismo, das séries Cadernos Poesia Brasileira e Regido
Tiradentes e da segunda edicdo, revista e ampliada, dos Cadernos da Cidade de Sdo Paulo.
(op.cit.)

A preocupagdo com a centralidade e a acessibilidade asseguram ao banco a
proeminéncia de ostentar, em localizacdo nobre, a visibilidade pretendida para retorno de
imagem ao investimento em um espaco de poder simbodlico. (BOURDIEU, 1989). Esse fator
ndo difere dos espacos culturais do CCBB, a excecdo do CCBB Brasilia, localizado a
consideravel distancia do centro urbano, ainda que, como visto, a €época de sua concep¢ao, ele
estaria integrado a um corredor de atividades turisticas.

Em 1997, portanto, dois anos depois da constru¢do da nova sede e dez anos ap0s a
criacdo do Instituto, Mange se aposenta e ocorre uma mudanca estrutural, com a contratagao
do arquiteto e artista plastico Ricardo Ribenboim para assumir o cargo de diretor-
superintendente. O novo gestor define trés bases conceituais para o desenvolvimento das
atividades: “fomentar, formar e difundir”, estabelecendo o Programa Rumos, os eixos de
atuacdo e mantendo a espinha dorsal do ICI, o uso da tecnologia eletronica na sistematizacdo
e difusdo de dados sobre a arte brasileira. (ITAUSA, 2000, p.18). Ribenboim ainda mudou,
em 1998, o nome da instituicdo para Instituto Itai Cultural e a marca/simbolo para Itad
Cultural (IC), ao constatar, a partir de pesquisa e observacdo com o publico-frequentador, sua
dificuldade em relacionar o ‘ICI’ (Instituto Cultural Itatd) ao banco, fazendo direta associacdo
com a industria quimica ou com outras empresas com a mesma sigla. (FREITAS, 2022)

Com novas propostas de atuacdo e atividades, o edificio sofreu, j& em 1998 sua
primeira reforma, trés anos apds sua inauguracao. O projeto da arquiteta Anne Marie Summer
extinguiu as escadas centrais e o elevador panordmico, adequando o auditério para multiplo

uso. (ITAU CULTURAL, 2017).

34 Fomentar, formar e difundir — triade conceitual

Nas palavras de Alfredo Egydio Setubal, a alteragdo de Instituto Cultural Itad (ICI)
para Instituto Itad Cultural (IC): “E uma diferenca que parece sutil, mas é relevante, pois

demonstra uma nova forma de ver e comunicar a missdo do instituto”. (MARTINS, 2014.



140

p.234). A mudanca mostra a proeminéncia da marca Itai em relacdo ao que constitui o
Instituto, o que fica evidente na evolucdo da logomarca, que pode ser vista no Anexo.

O que existe sob o aspecto “Cultural” estid sob dominio e influéncia de seu mecenas. O
nome transmite uma ideia e se comunica para além dele e o que ja se fazia presente, a
associacdo com a marca e seu produto, se fortalece. Se antes a idealizacdo remetia a um
“Instituto”, o que amplia o significado, posto um “instituto” ser identificado com temas
diversos, como o social, o filantropico; agora, o objetivo é transmitir uma mensagem direta,
de que o Itad é “cultural” — com toda a complexidade que o termo exige. Também cabe
observar a existéncia de uma natural reducdo do naming e “Itad Cultural” comunica a si
mesmo em condigdes mais precisas que “Instituto Cultural” — cuja expressdo exclui o
patrocinador. Até mesmo a sonoridade é mais aprazivel. E um nome descritivo, que indica o
que € ou faz, promovendo uma associa¢do imediata, que apresenta o propésito da marca.

A nova grafia e com ela outros modos de percep¢do da atuacdo no campo artistico-
cultural pelo Itad ocorreu em 1998, ano da inauguracdo do Centro de Documentagdo e
Referéncia (CDR), um espaco de armazenamento de obras artisticas e culturais, disponiveis
para consulta local e empréstimo, que vao dos ora defasados CD-ROMs, fitas de VHS e
DVDs a livros, enciclopédias, catdlogos, periddicos, diciondrios e guias, dentre outros. O
acervo abriga raridades como gravacdes de cantores de diversas épocas e dos mais variados
géneros musicais disponiveis, desde 2002, no website (www.itaucultural.org.br) do Itad

Cultural. A”TAU CULTURAL, 2012a)

A plataforma foi criada no primeiro ano de gestdo de Ribenboim, em 1997, com o
nome de ltaii Cultural Virtual, para hospedar a Enciclopédia Itaii Cultural de Artes Visuais,
em que podiam ser encontradas informacgdes sobre arte brasileira, de modo especial
relacionadas a pintura, escultura, gravura e fotografia. Atualmente, também estido disponiveis
as mais diversas atividades promovidas pela institui¢do, como palestras, debates, espetaculos
teatrais, cursos, podendo ainda serem realizadas visitas virtuais a exposigoes.

Ribenboim foi também quem “criou todos aqueles fundos’® que existem hoje: artes
plasticas, cinema, teatro, dancga, entre outros.[...]” (MARTINS, 2014, p.234). Foi com ele que
se passou a adotar eixos curatoriais e linhas tematicas anuais, orientando as atuacdes daquele
que passou a ser conhecido pela sigla IC. Foi sob sua gestdo que foi desenvolvido e se
estabeleceu o Programa Rumos, com o objetivo de ‘“valorizar a diversidade brasileira,

estimular a criatividade e a reflex@o sobre a cultura do pais e premiar artistas e pesquisadores

8 O que a autora chama de “fundos” s@o as areas de pesquisa da Enciclopédia, encontrados na navegacdo por
tema, na pagina http://enciclopedia.itaucultural.org.br/.
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de varias areas”. (op.cit.). O Programa gerou outros programas, reinventando-se a cada

edi¢cdo, especialmente em seus primeiros anos.

3.4.1 Programa Rumos

Inicialmente, o Rumos tinha como caracteristica “registrar e preservar a producio
brasileira” ao se propor a realizar “uma ampla acdo de prospeccdo nacional” voltada para as
areas de expressdo artistica presentes na estratégia de atuacdo do Instituto: artes visuais,
cinema e video, danca, literatura, midias interativas, musica e design. O mapeamento seria
feito a partir de especialistas e do recebimento de inscricdes espontdneas, com o objetivo de
identificar artistas, “diferentes formas de fomento”, possibilidades de “difusdo de seu trabalho
(via exposicoes, espetaculos e publicagdes impressas e eletronicas)”, além de “uma acdo de
formacdo voltada para os artistas selecionados, curadores, agentes culturais e publico em
geral” (ITAUSA, 2000, p.18).

Os anos se passaram e o projeto foi amadurecendo para “mapear, fomentar, formar e
difundir a produgdo artistica no pais e articular os agentes culturais (artistas, produtores,
criticos, curadores)” (ITAU CULTURAL, 2006, p.4). O Programa se propde a promover a
integracdo dos artistas das mais diversas regides do pais, colocando-os em evidéncia; distribui
produtos gratuitamente para institui¢des culturais e educacionais e disponibiliza, na internet,
shows, seminérios, mostras de video, exposicoes etc. Dividido em segmentos relacionados as
areas de expressao do Instituto, o Rumos mobilizou, ao longo de 10 anos, cerca de 10 mil
pessoas, entre artistas, produtores, técnicos, curadores e pesquisadores. Todos os segmentos
sdo abertos para inscri¢des nos editais publicos, lancados bianualmente e os selecionados sao
escolhidos por uma comissio independente, composta por especialistas do mercado e gestores
do IC.

O carro-chefe continuam sendo as atividades desenvolvidas em torno das artes visuais,
com exposicdes e identificacio da produgdo brasileira em artes plasticas e fotografia
alimentando o banco de dados da instituicao. Nas artes c€nicas, apoia espeticulos bem como
seminarios de danga e de teatro, além de buscar grupos de danca voltados para a linguagem
transdisciplinar. O foco do audiovisual sdo os documentarios, valorizados a partir de mostras
que incluem debates e palestras pelo pais, enquanto o destaque dado ao design recai de modo
especial no ambito dos estudos museograficos e no desenvolvimento de um banco de dados
sobre o design grafico no Brasil. A literatura, reserva apreco por sua interacdo com outras

artes com a promog¢ao de eventos que resultam em livros ou textos a serem disponibilizados
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no site do IC. Com relacdo a musica, promove espetaculos, seminarios e palestras, além de
produzir gravagdes de artistas pouco conhecidos nacionalmente e estabelecer “parcerias para a
producdo e preservacdo de colecdes de musica” de artistas “que atuam fora do mercado de
entretenimento”. (ITAUSA, 2000, p.18). As pesquisas no site demonstram que 0s musicos
selecionados atuam com “entretenimento” mas estdo situados “fora do mainstream”, ainda
que tenham trajetéria relativamente conhecida, como Tulipa Ruiz, Rubi, Emicida,
Cabruéra, Letieres Leite & Orkestra Rumpilezz. Cabe informar que todos esses artistas ja se
apresentaram em diferentes projetos no CCBB. No entanto, como foram presenciais, s6 se
tem noticias dessas realizacdes por meio de folderes, matérias de jornais e publicacdes on-line
de veiculos diversos.

J4 sobre as midias interativas, desenvolve os produtos multimidia da propria
instituicdo (CD-ROMs, websites, ferramentas para o Centro de Documentagao e Referéncia e
aplicacdes de apoio para espagos expositivos), mantém um programa de fomento a producdo
de realizadores iniciantes e promove encontros, semindrios e oficinas voltados para
desenvolvimento de roteiros e produgao audiovisual. (op.cit.).

Em 2003, o IC recebeu dois prémios de reconhecimento por fomentar arte e cultura: o
Prémio Eco de Responsabilidade Social, na categoria Cultura, da Camara Americana de
Comércio; e destaque na categoria Programa de Responsabilidade Social em Cultura do Guia

Exame da Boa Cidadania Corporativa, da Editora Abril. ITAU CULTURAL, 2006, p.4).

3.4.2 Eixos curatoriais

Outra inovacdo levada para o Instituto por Ribenboim foi o trabalho com eixos
curatoriais, com vistas a ‘“criar um ambiente de discussdo com base em tema relevante para a
producdo cultural”, promovendo “uma sinergia dos diferentes conteidos apresentados”.
(ITA(JSA, 2000, p.20). A cada ano, um tema era escolhido para nortear as reflexoes.

O primeiro foi em 1998, com Viagens e Fronteiras, visando as comemoracdes dos 500
anos da chegada dos portugueses ao Brasil e debates sobre “um processo continuo de fusdo
cultural e de desbravamento de territério, num pais marcado pela diversidade cultural.”
(op.cit.). No ano seguinte, Cotidiano e Arte debrucou-se sobre “o uso de objetos cotidianos
em obras de arte. Depois, no caminho oposto: a arte voltando ao cotidiano, via trabalho de
designers e de arquitetos”. Nesse interim, coube um olhar “sobre o papel da técnica, ocasido
em que montou a primeira exposi¢ao inteiramente virtual feita no pais, que reuniu esforcos de

artistas, arquitetos, intelectuais e programadores”. (op.cit.). Um novo eixo curatorial,
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Investigacoes, passou a ser adotado no ano 2000, tendo em sua composi¢do exposicoes,
palestras, mostras de cinema, espetidculos cénicos e musicais, dentre outras acdes. Desse
modo, naquele ano, as obras premiadas na primeira edicdo do Rumos Itad Cultural Artes
Visuais foram apresentadas na exposicao Investigacoes: Rumos Visuais. (MARTINS, 2014,

p.235).

3.5 Sob o olhar de uma mulher de negdcios

Os anos 2000 se apresentaram inovadores para os negdcios do grupo quando Maria de
Lourdes Egydio Villela, a Mild Villela, tornou-se, em 2001, a primeira mulher da familia a
tomar parte nos quadros da instituicdo, ao assumir o IC a convite do tio Olavo Setubal.
(MARTINS, 2014, p.235). A administradora ja tinha experiéncia na conducdo de espaco
cultural, por presidir o Museu de Arte Moderna de Sao Paulo (MAM), destacando-se, dentre
suas realizacdes, a restauracio do prédio e a dotacdo de nova estrutura administrativa. (op.cit.
p.236). A gestdo teria respaldado sua ida para o IC, como a propria Milu reconhece na sua

carta de despedida do MAM, o qual deixou somente em 2019:

Sinto grande felicidade quando relembro que meu tio Olavo Setubal me
convidou a dirigir o Itad Cultural e me contou que o fez porque percebeu
minha participacdo na histéria do MAM como uma potente atuagdo que unia
profissionalismo, paixa@o e capacidade transformadora. Alias, foi por meio da
generosidade de Olavo Setubal e da provocacao que lhe fiz que pudemos ter,
por muitos anos, a maravilhosa obra Spider, de Louise Bourgeois,
pertencente ao Itad Cultural, dialogando com o Museu e a Marquise do
Parque Ibirapuera. Com isso, foi reafirmado meu compromisso de
democratizar o acesso as artes, como também de dessacralizar importantes
obras, em consonancia com o desejo de seus artistas-criadores. [...]
(VILLELA, 2019).

Cabe registrar que a escultura Spider (Aranha), peca de 3,5m de altura e 200 kg, doada
ao MAM em 1997 em regime de comodato pelo Instituto Itai Cultural, que a havia adquirido
na XXIII Bienal de Sao Paulo, ocorrida um ano antes, foi pivd de uma celeuma sobre a
tentativa de expansdo daquele Museu sobre o Parque Ibirapuera. (CURI, 2018, p.242). Alias,
a passagem de Mild Villela, neta de Alfredo Egydio de Souza Aranha, fundador do Itau, a
frente do Museu de Arte Moderna de Sdo Paulo (MAM), de 1995 a 2019, contém atritos e
conquistas. Somente nos cinco primeiros anos de atuacdo, angariou 46 patrocinadores para o
museu, que, até sua chegada, ndo contava com qualquer investidor. (CLAUDIO, 2000).

No IC, logo que tomou posse, Mild apoiou, entre 2001/2002, a reforma fisica do

edificio, a cargo do arquiteto Roberto Loeb. Vale lembrar que o prédio ja tinha passado por
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intervencdo em 1998/1999 pelas maos da arquiteta Anne Marie Summer. A ideia, agora, era
ampliar as 4reas expositivas para cerca de 1.700m’> e inclusio de Totem Giratorio,
introduzindo o “saldo Ponto Digital, espaco destinado a arte cibernética”, sendo também
lancado “um novo logotipo para estabelecer uma identidade tnica para o edificio, destacando-
o na paisagem urbana.” (MARTINS, 2014, p.236). Reinaugurado em 11 de maio de 2002 com
duas exposicdes: Pioneiro Palatnik e Vertentes da Producdo Contempordnea, com obras de
artistas premiados na segunda edi¢do do programa Rumos Itaii Cultural Artes Visuais, tinha
um objetivo claro: “conquistar o publico.” (op.cit.)

Para alcancar a meta, em 2002, Mild convida para gerenciar a area de relagcdes

institucionais do IC Eduardo Saron, que trabalhava no setor de patrocinio cultural do governo

federal. Em entrevista, Saron assinala:

Quando ela [Milu Villela] ja tinha seis ou sete meses de Itad Cultural, me
[Eduardo Saron] convidou para trabalhar 14 e fazer um profundo processo de
transformacdo da institui¢do: organizar a abertura, a nacionalizacdo, a
construcdo de parcerias nacionais e internacionais, além do aprofundamento
dos instrumentos que o Itad Cultural ja tinha — embora ainda fossem frageis
—, como editais publicos para selecio de novos talentos. Ou seja, transformar
o Itad Cultural em um espago de reflexdo e difusdo da arte contemporanea
brasileira. Vivenciei quase do principio esse momento de efervescéncia do
Itad Cultural com a chegada da Milu. (SARON, 2010, p.2)

Constituem algumas iniciativas nesse sentido a instituicdo de eventos
multidisciplinares, o programa Jogo de Ideias, o Observatorio de Cultura e a ampliagdo de
acOes que adotam novas tecnologias de comunicacdo, como a Enciclopédia Itati Cultural de
Artes Visuais. ITAU CULTURAL, 2006, p.2). Essa atuacio gerou produtos culturais
disponiveis tanto em formato impresso quanto no digital, como a Revista Observatorio e a
cole¢do Os Livros do Observatério. Nos programas de formacdo, podem ser encontrados
Cdtedra Olavo Setubal, EADs; Semana de Gestdo Cultural; e Curso de Especializagdo em
Gestdo e Politicas Culturais. Ha também plataformas relacionadas a pesquisas em Edital
Economia Cultura; Painel de Dados e Pesquisa Rumos. Também estdo disponiveis a Colegcdo
Casa de Rui Barbosa, a Série Rumos, Outras publicacoes e Observe.

Logo, sob a coordenagdo de Mild,

o Itad Cultural, que até entdo era conhecido por seu trabalho nas artes
visuais, passa a atuar de maneira mais ampla, realizando programas de
mapeamento, difusdo e formagdo em todas as dreas de expressdo artistica.
Outra importante mudanca da gestdo de Mild € que ela inaugura um
processo inovador na parceria piblico-privada, estabelecendo a necessidade
de ampliacdo do uso de verbas ndo incentivadas no instituto. O Itad Cultural
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se torna referéncia nessa busca por caminhos de responsabilidade
compartilhada entre o publico e o privado. (MARTINS, 2014, p.237).

Ao operar um novo conceito de gestdo, com vistas a “ampliar o perfil de sua
programacdo” (MARTINS, 2014, p.238) inicia, em 2009, o projeto Ocupag¢do, com mostras
sobre artistas de referéncia nacional, na sede do instituto, em Sdo Paulo, com possibilidade de
itinerancia, promovendo o didlogo entre geracdes de criadores. A exposicio fisica agrega-se o
universo on-line, com o contetddo disponibilizado via internet, e, por meio de livros, contos,
cronicas, charges, poemas, musicas, filmes, apresenta suas biografias ao publico. Dentre os
homenageados estdo a escritora Concei¢do Evaristo, a sambista Dona Ivone Lara, o poeta
Paulo Leminski, o dramaturgo Nelson Rodrigues, o artista Cildo Meireles, o cartunista
Angeli, e o violeiro Elomar.

A frente de toda essa transformacdo estava Saron que, poucos anos mais tarde, em
2010, veio a assumir a diretoria do Itai Cultural. (op. cit., p.235). Em 2012, com foco no
fortalecimento de sua atuagdo na web, lanca novo sife, com ferramentas que propiciaram a
interacdo do publico e, com isso, capacidade de ampliacao de sua base de dados, consolidando
a politica do Instituto de disponibiliza¢ao de acesso as informag¢des por um maior nimero de
pessoas. Esse modelo de atuacdo confirma o axioma: “Essa sociedade que suprime a distancia
geografica recolhe interiormente a distancia, como separacdo espetacular.” (DEBORD, 1997,
p-112)

Sob a gestdao de Mild, hé ainda expansao dos conteidos das Enciclopédias, até entdo
restritos as artes visuais, para outras areas de expressdo — Arte e Tecnologia, Literatura
Brasileira, Teatro, Panorama Super-8. Com a unificacdo dos contetidos, em 2014, as
enciclopédias seguem oferecendo verbetes e imagens sobre cultura brasileira na web.

Outro ponto de destaque foi a “radical transformacao” implementada com o Programa
Rumos, em 2013. Inovando na proposta, lancou edital “sem amarras”, “ao ndo definir area de
expressao, formato, tamanho, duragdo”. Com isso, “o artista e/ou pesquisador passa a ser o
real protagonista e indutor do processo”. O resultado foi percebido no processo seletivo, que
contou com a inscri¢do de “mais de 15 mil projetos”, levando o Ministério da Cultura (MinC)
a demonstrar interesse em conhecer mais detalhadamente o Programa e as possibilidades do
novo mecanismo. “Em 2014, o Rumos anuncia os selecionados — 104 — e as atividades do
instituto passam a ser permeadas e oxigenadas pela experiéncia, convertendo em programacao
e produtos os resultados recebidos.” (MARTINS, 2014, p.238). Essa atuagdo colocou em

debate o modelo de edital consolidado no pais. Nao se observou movimentacao do MinC para
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levar adiante as novidades, enquanto o CCBB seguiu buscando projetos especificos de artes

cénicas, exposi¢do, cinema, ideias e musica para seus espacos fisicos.

3.5.1 Circuito Ibirapuera e seus espacos de poder: MAM, Fundacdo Bienal e

Auditorio

Ao mirar, porém, a ampliacdo de publico, o novo ciclo recai sobre a necessidade de
diversificacdo da programacdo oferecida e uma das oportunidades entendidas pelo Itad
Cultural foi sua participacdo no edital publico de selecdo para administracio do Auditorio
Ibirapuera, obra iconica de Oscar Niemeyer e cartdo-postal da cidade de Sdo Paulo. O IC
venceu o édito de 2011, se responsabilizando pela manutencio e curadoria da programacao do
equipamento da prefeitura paulistana por cinco anos. Sem utilizar qualquer lei de incentivo
fiscal para tal iniciativa, tornou-se exemplo priatico de um modelo de gestdo cultural,
envolvendo o publico e o privado. Vencido o prazo contratual, o convénio foi renovado por
um ano, em 2016 (CIDADE DE SAO PAULO, 2016), e por mais dois anos em 2018 (RACY,
2018), encerrando-se em junho de 2020. (ITA(J CULTURAL, 2020)

Mas o que pretendia realmente a institui¢do ao assumir o Auditorio do Ibirapuera, ja
que possuia no coracdo da capital paulista um espaco privilegiado para apresentacdes? Para
tentar responder essa pergunta € preciso voltar ao ano 2000, quando a Mostra do
Redescobrimento, realizada nos prédios do Parque Ibirapuera, foi confundida com a Bienal de
Sao Paulo, fazendo com que a arte se tornasse uma area controversa nas comemoracoes dos
500 anos do “descobrimento” Brasil. O fato “suscitou uma feroz luta de poder entre os donos
dos Bancos que dominam a politica cultural das artes visuais no pais. Esta luta dominou o
debate e radicalizou as posi¢des.” (BARBOSA, 2001)

Um dos relatos encontrados da conta de que Milud Villela, a época diretora do MAM,
apontara “supostas irregularidades” na Mostra do Redescobrimento, organizada por Edemar
Cid Ferreira”, dono do Banco Santos, ao ponto de um grupo de 30 fornecedores ter entrado
na Justica contra o entdo banqueiro com alega¢do de ndo recebimento do pagamento pelos
servicos. (GALHARDO, 2006, p.33). Milu Villela ainda culparia Cid Ferreira pelo adiamento
da 25" Bienal de Arte de Sao Paulo, postergada para 2001 e depois para 2002, sob a

coordenacdo do recém-eleito presidente da Fundacdo Bienal, Carlos Bratke. A medida,

79 Além de banqueiro, Cid Ferreira presidia a BrasilConnects, fundada nos anos 1990, com a qual promoveu 47
grandes exposicdes no pais, dentre elas, Os guerreiros de Xian e os tesouros da Cidade Proibida e a
retrospectiva Picasso na Oca (BRASIL CONNECTS, 2003). O publico estimado de suas exibicdes chegou a 6,5
milhdes de pessoas. Sua relacdo com as artes o conduziu a presidéncia da Bienal de Sdo Paulo de 1993 a 1998 e
a organizar, no ano 2000, a Mostra do Redescobrimento, que “enfrentou suspeitas — nunca confirmadas — de
desvio de recursos.” (GALHARDO, 2006, p.33).
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indiretamente, favorecia a mostra comandada pela Associacdo Brasil+500 (depois
BrasilConnects), realizada entre abril e setembro de 2000. A herdeira do Itad teria dito que
Cid queria “tomar conta do parque Ibirapuera”. (FOLHA DE S.PAULO, 2002).

O contexto leva aos bastidores de uma disputa pela Fundacdo Bienal. Em uma reunido
ocorrida em 10jul.2000, Bratke teria colocado seu cargo a disposi¢do, para o qual se
apresentara Mili Villela uma semana depois. Ocorre que Bratke, até entdo, ndao havia pedido
demissdo por escrito, como exigia o estatuto da Fundacdo (ISTOE DINHEIRO, 2000). Além
disso, na ata daquela convencao, o conselheiro Pedro Corréa do Lago acabou ndo incluindo a
decisdo de Bratke de sair, “numa clara manobra politica”, teria afirmado Mild (CLAUDIO,
2000), gerando “uma onda de demissdes: revoltados, deixam a fundagdo o presidente do
Conselho, Luiz Seraphico, e outros cinco conselheiros (entre eles Villela).” (FOLHA DE

S.PAULO, 2002)*°.

As 60 cadeiras do conselho da Fundacgao Bienal concentram a mais fina flor
da sociedade paulistana, e boa parte do PIB nacional. Para decidir sobre os
temas e o orcamento da mostra, estimado em cerca de R$ 20 milhdes, e de
eventos que nasceram de seu ventre, como a Mostra do Redescobrimento,
orcada em R$ 40 milhdes, rednem-se figuras que vao de banqueiros e
industriais a juristas e ex-ministros. O prestigio da instituicdo € imenso: em
cinquenta anos de existéncia ela firmou-se como a mais respeitdvel mostra
de arte do lado de baixo do Equador. Entre outros feitos, exibiu a Guernica,
de Picasso, pela primeira vez fora do eixo Nova York-Paris, e sediou a
primeira exposi¢do de Edward Hopper fora dos Estados Unidos. Nas ultimas
semanas, as cadeiras do conselho foram chacoalhadas por uma batalha
politica entre duas facc¢des, cada uma delas liderada por uma familia bem
estabelecida do mercado financeiro. (ISTOE DINHEIRO, 2000)

Bratke era apoiado, nos bastidores, por Edemar, entdo conselheiro da Bienal e
presidente da Mostra do Redescobrimento a qual, com sua colossal programacgdo e custo
impediu a realizacdo da Bienal, por falta de patrocinadores. “Foi o unico adiamento em
cinquenta anos”, teria protestado Seraphico. O estranhamento dos conselheiros ainda foi
refor¢ado porque a Mostra, que nascera dentro da prépria Fundagdo Bienal, “cresceu, ganhou
independéncia, deixou de fora gente do comando da fundacdo e ocupou todas as instalacdes
do Ibirapuera, com excecio do Museu de Arte Moderna, presidido por Milu [sic]” (ISTOE
DINHEIRO, 2000). O sucesso da iniciativa, tanto de publico quanto de midia

80 A diretoria da Fundacdo Bienal havia sido eleita em 23 de fevereiro de 1999, tendo pela frente trés grandes
eventos em dois anos de mandato: a 4* Bienal de Arquitetura (1999), a comemoracdo pelo 5° Centendrio de
Descobrimento do Brasil e a 25 edi¢@o da Bienal, ambos previstos para o ano 2000. Na chapa unica, o arquiteto
(e artista plastico diletante) Carlos Bratke, com Jens Olensen (presidente da agéncia de publicidade McCann-
Erickson), como 1° vice-presidente; Mild Villela (presidente do MAM-SP), como 2° vice-presidente; e os
diretores Pedro Corréa do Lago, René Parrini e Edson Elito. (FIORAVANTE, 1999)
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“desequilibraram a politica no conselho a favor do banqueiro” (op.cit.). Nao se deve esquecer

que:

Parte substancial dos votantes, vindos de familias quatrocentonas
paulistanas, o via [Edemar Cid Ferreira] como um arrivista que busca
legitimar sua fortuna com o patrocinio a arte. Muitos ndo mudaram de ideia,
mas preferiram nao entrar em choque com ele, por achar que seu estilo e seu
dinheiro ddo vida a fundacdo. Resultado: o protesto dos conselheiros nio

N

teve o impacto desejado, com apenas seis adesdes a rendncia em grupo.
“Eles sairam porque viram que ficaram sem espaco politico e ndo
conseguiriam destituir o Bratke”, diz Corréa do Lago, o autor da ata da
polémica. O tira-teima, se houver, ficou para a reunido desta semana.[...]
(ISTOE DINHEIRO, 2000)

O IC, até entdao ausente da polémica, posicionou-se quando parte da mostra seguiria
para Portugal. Em uma demonstracdo de poder, havia a ameaca de boicote por parte de
artistas adeptos as concepcdes do Itad quanto a itinerancia da Mostra para Portugal, alegando
tratar-se de nova exposi¢do®!.

Outro registro encontrado direciona a arrelia entre Mild e Cid Ferreira relacionada a
um peculio. Este, sentindo-se agredido por comentarios da presidente do MAM, abriu contra
ela um processo civil, mas na Justica americana. Ao alegar prejuizos financeiros para seus
negdcios no exterior, ele pediu indenizacdo de 10 milhdes de ddlares. O acordo teria sido
fechado pelos advogados de Edemar Cid Ferreira, Marcio Thomaz Bastos, posteriormente
ministro da Justi¢a entre 2003 e 2007, no Governo Lula, e de Mild, Claudio Lembo, que viria
a ser vice-governador de Sdo Paulo entre 2003 e 2006 e governador do Estado entre 2006 e
2007. (GRADILONE, 2013).

A forca de Milu prevaleceu quando, em 2012, o MAM foi confirmado pelo Ministério
da Cultura (MinC) como o proponente legal do evento. Em outras palavras, a instituicao
realizadora da 30 Bienal de Sdo Paulo, “uma vez que a Fundacdo Bienal de Sdo Paulo esta
com suas contas bloqueadas — 13 convénios firmados pela instituicao entre 1999 e 2007 estdo

sendo questionados judicialmente”. Em entrevista, a presidente do MAM se manifestou:

Vamos atender com todo o empenho a solicitagdo do Ministério da Cultura
para contribuir com a Bienal. O evento € estratégico para o Pais, e 0 MAM
ndo poderia deixar de apoiar a fundacdo e seu presidente, Heitor Martins,
que a frente da sua equipe realiza um importante trabalho de recuperagdo, ja
evidenciado na ultima edi¢do da mostra. Havendo reais possibilidades
técnicas de execucdo, o0 MAM ocupard, com imenso prazer, o papel de
correalizador do evento [...]". (AGENCIA ESTADO, 2012)

81 Ao final, “apenas Cildo Meireles permaneceu fiel a Fundacdo Bienal ou ao Banco Itat, contra a Associag@o
Brasil 500 anos ou Banco Santos e retirou suas obras da itinerancia.” (BARBOSA, 2001).
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Para apresentar proposta para assumir a edi¢do 2012, o Ministério da Cultura havia
indicado o MAM, o Instituto Tomie Ohtake e a Pinacoteca do Estado, que desistiu de

participar do processo. (AGENCIA ESTADO, 2012).

3.6 Onde esta o dinheiro?

Quando se busca conhecer o perfil do Itai Unibanco como patrocinador da cultura
brasileira, o primeiro passo é obter informacdes nas leis de incentivo do Governo Federal,
pelo fato de o investimento daquela instituicdo no setor ter comecado logo apds a
promulgacdo da primeira legislacdo, a Lei 7.505, de 02/07/1986, também conhecida como Lei
Sarney. A indisponibilidade de dados, como visto no primeiro capitulo, ndo permitiu a esta
pesquisa chegar aos nimeros vertidos durante a vigéncia da referida legislacdo. Por outro
lado, a Lei 8.313/91, substituta da anterior, possibilita que se verifique esse apoio em pelo
menos duas frentes. A primeira delas diz respeito ao investimento da empresa
individualmente, o Banco Itau S.A.

Na série indicada abaixo, o Banco Itad S.A., com o aporte de R$ 219.121.433,22, entre
1995 e 2020, figura em sétimo lugar entre os maiores incentivadores de projetos culturais via
Lei Federal de Incentivo a Cultura — as primeiras posi¢des sdo ocupadas por estatais ou

sociedades de economia mista, como se viu no primeiro capitulo.

Figura 17 — Banco Itai — Lei Federal de Incentivo a Cultura — Proponentes

PDF| XLS| Impressédo | Retornar
57.119.000/0001-22 Instituto Itad Cultural 56.072.562 94
60.991.585/0001-80 Fundacio Bienal de Sdo Paulo 28.616.776,00
62.520.218/0001-24 Museu de Arte Moderma de S3o Paulo 13.216.676 98
60.664.745/0001-87 Museu de Arte de S50 PAulo Assis Chateaubriand - MASP 11.900.000,00
07.495 843/0001-00 Fundacdo Orguestra Sinfonica do Estado de S&o Paule - Fundacdo OSESP 7.700.000,00
68.314.830/0001-27 Fundacio de Apoio 4 Universidade de Sdo Paulo 65.198.000,00
05.422 243/0001-31 Instituto Cultural Inhotim 4.870.000,00
60.756 178/0001-99 Associacdo Sociedade de Cultura Artistica 3.850.000,00
00.185.247/0001-20 SARAU AGENCIA DE CULTURA ERASILEIRA EIRELI EFP 3.553.508,00
01.401.022/0001-26 Associacdo para o Incentivo da Cultura e Entretenimento 3.512.400,00
05.241.493/0001-75 Associacdo Casa Azul 3.400.000,00
71.732 168/0001-30 ABMIC Aszociacdo Brasileira Mostra Internacional de Cinema 2.850.000,00
02.979.605/0001-00 Instituto Festival de Danca de Joinville 2.790.000,00
96.290 846/0001-82 Associacdo Pinacoteca Arie e Cultura — APAC 2.519.295 00
06.984 260/0001-25 SP Arte Eventos Culturais Lida. 2.310.000,00

Total Geral(168) 219.271.433,22

Fonte: SalicNet
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A maior parte dos investimentos, como se observa no quadro, foi aplicada no Instituto
Itad Cultural, R$ 56.072.562,94, com demais aportes para o desenvolvimento de projetos em
fundagdes, museus, associacdes e outros proponentes. O montante refere-se ao uso do Artigo
26%2, tendo em vista que o Itad, como afirma Saron em entrevista, “nunca utilizou o Artigo
18%.[...] Mas o Itat Cultural néio trabalha s6 com a lei de incentivo”. (SARON, 2010, p.4). Os
levantamentos obtidos junto ao Ministério do Turismo confirmam a primeira informacao,
enquanto os relatdrios de atividades do banco analisados até 0 momento atestam a premissa
da segunda.

O 4pice nos investimentos via Lei de incentivo pelo Itad Unibanco ocorreu no ano de

2009, conforme demonstra o quadro a seguir:

Figura 18 — Investimento Banco Itai — Lei Federal de Incentivo a Cultura

Investimento Ital - Lei 8.313/91
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Fonte: Salicnet
A segunda frente a se considerar em torno dos investimentos via Lei 8.313/91 tem a
ver com a atuacdo do conglomerado nesse processo. Considerando apenas as que aparecem
entre os 35 principais investidores, encontra-se o Itaucard, que ocupa o 11° lugar na
classificagdao geral, com investimentos no valor de R$ 150.167.043,03, a Redecard, o 14°,

com aporte de R$ 126.508.586,36, o Banco Itai BBSA, em 22°, com R$ 89.323.141,95

82 O Artigo 26 da Lei Rouanet permite a deducdo no imposto de renda devido de 80% das doacdes e 60% dos
patrocinios realizados por pessoas fisicas e 40% das doagdes e 30% do valor aplicado em patrocinios pelas
pessoas juridicas tributadas com base no lucro real, com a op¢do de abatimento como despesa operacional.
(BRASIL, 2008).

8 O Artigo 18 da Lei Rouanet permite as pessoas fisicas e juridicas deduzir do imposto de renda devido 100%
do valor aplicado em projetos pré-determinados, como artes c€nicas; musica erudita ou instrumental; exposi¢des
de artes visuais; doagdes de acervos para bibliotecas publicas; preservacdo do patrimdnio cultural material e
imaterial. (BRASIL, 2008).
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investidos, o Itai Seguros, em 25°, com R$ 86.375.666,31, e o Itai Vida e Previdéncia S.A., o

31° posto, com R$ 78.682.372,37 aplicados, como se vé abaixo:

Figura 19 — Investimento do Conglomerado Itai Unibanco via Lei Federal de Incentivo a Cultura

Banco Itaucard S.A

PDF| XLS| Impressdo | Retornar
CNPJ | CPF Proponente V1 Captado
57.119.000/0001-22  Instituto Itad Cultural 22.130.293,33
£0.991.585/0001-80 Fundacdo Bienal de S&o Paulo 18.022.000,00
62 520.218/0001-24 Museu de Arte Moderna de S8o Paulo 17.950.000,00
G0.664.745/0001-87 Museu de Arte de S3o PAulo Assis Chateaubriand - MASP 16.500.000,00
07.495.643/0001-00 Fundacio Orquestra Sinfdnica do Estado de S3o0 Paulo - Fundagdo OSESP 5.500.000,00
05.422.243/0001-31  Instituto Cultural Inhotim 3.120.000,00
06.304.773/0001-48 RAIA PRODUCOES ARTISTICAS E CULTURAIS LTDA 3.000.000,00
68.314.830/0001-27 Fundacdo de Apoio a Universidade de S&o Paulo 3.000.000,00
06.984.260/0001-25 SP Arte Eventos Culturais Ltda. 2.680.000,00
01.204.099/0001-06 FUNDACAQ IBERE CAMARGO 2.650.000,00
B0.756.178/0001-99  Associacdo Sociedade de Cultura Artistica 2.500.000.00
02.979.605/0001-00 Instituto Festival de Danca de Joinville 2.148.000,00
14.588.345/0001-12 ENDORAARTE E PRODUCOES LTDA 2.000.000,00
17.643.364/0001-92  Instituto Pedra 2.000.000,00
05.600.020/0001-17  Instituto Criar de Tv e Cinema 1.500.000.00

Total Geral(110) 130.220.426 A7

Fonte: SalicNet
Redecard S.A

PDF] XLS| Impresséa) | Retornar
CHNPJ | CPF Proponente Vi Captado
00185 247/0001-20 SARAU AGEMCIA DE CULTURA ERASILEIRA EIRELI EFPF 11.671.000,00
27.872.415/0001-01 Dueto Producées e Publicidade Ltda 10.735.800,00
14480 455/0001-86 Alacre Rio Produgfes Artisticas, Comunicagdo e Eventos Lida. 5.520.000,00
02.723.125/0001-75 Inffinito Nucleo de Arte e Cultura 5.900.000,00
07.495 643/0001-00 Fundagdo Orguestra Sinfonica do Estado de S8c Paulo - Fundacio OSESP R.T27.200,00
65.935 280/0001-75 DANCAR MARKETING E COMUNICAQ@ES LTDA 5. 685.000,00
05.643.831/0001-03 Giras Filmes Comunicacdo LTDA 5.040.278,00
72.680.044/0001-10 ARTE VIVA PRODUCOES ARTISTICAS LTDA - EPP 3.900.000,00
04.303.816/0001-45 Inffinito Eventos e Producbes Lida 3.800.000,00
08 427 0288/0001-34 DE FELIPPES FILMES E PRODUCOES LTDA - ME 3.599.000,00
06.345.322/0001-96 MIMIATURA 9 PRODUQ@ES ARTISTICAS LTDAME 3.294 470,00
50.991.585/0001-80 Fundacdo Bienal de Sdo Paulo 2.750.000,00
06.790.619/0001-23 RELICARIO PRODU@{'Z'JES CULTURAIS E EDITORIAIS LTDA 2.650.000,00
02.021.803/0001-58 EUREKA IMAGEMNS E IDEIAS LTDA - EPP 2.500.000,00
05 857 866/0001-37 MARIA EUGENIA MALAGODI - EVENTOS — EFF 2.100.000,00
Total Geral(117) 126.625.023,36

Fonte: SalicNet
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Banco Itai BBA S.A

PDF| XLS] Impresséo| | Retornar]
CNPJ |/ CPF Proponente Vi Captado
57.119.000/0001-22 Instituto [tad Cultural 39.827.843,30
62.520.218/0001-24 Museu de Arte Moderna de Sao Faulo 11.753.816,80
650.664 745/0001-87 Museu de Arte de S&o PAulo Assis Chateaubriand - MASP 2.600.000,00
07.495.643/0001-00 Fundacido Orguestra Sinfénica do Estado de S&o Paulo - Fundacio OSESP 2.300.000,00
06.915.612/0001-90 Associacdo Pro Museu Nacional de Belas Artes 2.250.000,00

03092 662/0001-27 ASSOCIACAO PARA CRIANCAS E ADOLESCENTES COM CANCER - TUCCA 2.134 357,50

05 422 243/0001-31 Instituto Cultural Inhotim 1.950.000,00
39 509 492/0001-80 ADNET MUSICA EMPREENDIMENTCOS CULTURAIS LTDA-ME 1.517.942 80
51.582.658/0001-90 Casa de Cultura de Israel 1.400.000,00
03 416 389/0001-49 Instituto de Arte Contemporinea 1000 000, 00
02.947 750/0001-09 Ecum Central de Producdo Ltda. 1000000, 00
00.246 471/0001-84 UNIVERSO PRODUGAO LTDA 1.000.000,00
02.612 590/0002-10 INSTITUTO CDECN 1.000.000,00
05.241.493/0001-75 Associacdo Casa Azul 810,000, 00
57.743.585/0001-57 Fundacdo Magda Tagliaferro 803.780,00

Total Geral(75) 89.323.141,95
Fonte: SalicNet

Banco Itad Seguros S.A

PDF) XLS) impressag | Retornar
CNPJ | CPF Proponente V1 Captado
57.119.000/0001-22 Instituto Itad Cultural 27.019.163.27
60.991.585/0001-80 Fundacao Bienal de S&o Paulo 12.457 224,00
60.664.745/0001-87 Museu de Arte de S3o0 PAulo Assis Chateaubriand - MASP 7.100.000,00
05.241.493/0001-75 Associacdo Casa Azul 3.340.000,00
07.495.643/0001-00 Fundacdo Orquestra Sinfénica do Estado de S3o Paulo - Fundacdo OSESF  3.000.000,00
05.422.243/0001-31 Instituto Cultural Inhotim 1.830.000,00
00.984.7568/0001-47 Instituto Tomie Ohtake 1.200.000,00
18.719.369/0001-14 Corpo Ltda. 1.500.000,00
60.792.942/0001-81 CAMARA BRASILEIRA DO LIVRO 1.000.000,00
72.680.044/0001-10 ARTE VIVA PRODUCCES ARTISTICAS LTDA - EPP 1.000.000,00
07.366.835/0001-08 AGEMNCIATUDO COMUNICACAD LTDA 950.153,60
05.600.020/0001-17 Instituto Criar de Tv e Cinema 200.000,00
00.491.904/0001-67 Doutores da Alegria - Arte, Formacio e Desenvolvimento 75716136
16.098.086/0001-77 MUSICKERIAENTRETENIMENTO LTDA 750.000,00
63.089.825/0001-44 Mitra da Arquidiocesana de S&o Paulo 750.000,00

Total Geral(82) 86.375.666,31

Fonte: SalicNet

Banco Itad Vida e Previdéncia S.A

PDF] XLS| Impresséo) | Retornar
CNPJ !/ CPF Proponente VI Captado
57.119.000/0001-22 Instituto Itad Cultural 24.500.000,00
29.527.413/0001-00 Fundacdo Roberto Marinho 5.958.000,00
60.991.585/0001-80 Fundacdo Bienal de Sio Paulo 3.920.000,00
62.520.218/0001-24 Museu de Arte Moderna de Sdo Paulo 3.839.786,00
05.241.493/0001-75 Associacdo Casa Azul 3.490.000,00
60.664.745/0001-87 Museu de Arte de S8o PAulo Assis Chateaubriand - MASP 3.150.000,00
01.546.913/0001-70 Fundacdo Bienal de Artes Visuais do Mercosul 2.000.000,00
05629 161/0001-62 Instituto para o Desenvolvimento Humano - IDH 1.500.000,00
16.098 086/0001-7T7 MUSICKERIA ENTRETENIMENTO LTDA 1.500.000,00
03.416.389/0001-49 Instituto de Arte Contempordnea 1.300.000,00
02.947 750/0001-09 Ecum Central de Producdo Lida. 1.000.000,00
00.374 815/0001-30 FATO-MARKETING E PRODUCOES SC LTDA 1.000.000,00
03.970.827/0001-16 Alto Impacto Comunicagdo Visual 1.000.000,00
05.600.020/0001-17 Institute Criar de Tv e Cinema 900.000,00
09.422 425/0001-63 Associagdo Culiural Fundacde Casa dos Carneiros 817.000,00

Total Geral(90) 73.682.37237

Fonte: SalicNet
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Na exposicdo dos quadros acima encontram-se as instituicdes e 0s projetos que
receberam aportes do grupo. A observacdo da pratica investidora de outras empresas do
conglomerado indica que o IC era o principal favorecido dos recursos, a excecao da Redecard,
que demonstra preferéncia por empresas de producio musical, como a Sarau e a Dueto.

O IC, enquanto proponente, é também o maior beneficiario das subvencdes do
Conglomerado Itad, que retine empresas dos ramos de seguros, investimentos e previdéncia.
A pesquisa indica serem essas as grandes responsaveis por manter o funcionamento do Itad
Cultural. Como se vé no quadro abaixo, o IC apresentou, entre 1996 e 2016, 24 propostas,
sendo 21 delas relativas ao Plano Anual de Atividades, captando um total de R$
402.144.526,81. Trata-se, notadamente, de valor muito superior ao investido somente pelo
Banco Itai S.A., de R$ 56.072.562,94, como visto na Figural7.

Pelo total recebido, entre 1996 e 2003, e nos anos 2007, 2008, 2010, 2012 € 2013, o IC
aparece como o maior captador de recursos via Lei Federal de Incentivo a Cultura. Em 2005,
2006, 2009 e 2011, ostentou o segundo lugar; em 2004, 2015 e 2016, ocupou o quarto lugar;
e, em 2014, a quinta posi¢ao.

Outro dado destacado pela imagem € que, entre 1996 e 2011, os projetos relacionados
aos planos anuais do IC foram inscritos dentro do recorte “Areas Integradas”, no total de R$
313.191.035,81 captados; nos anos 2012, 2015 e 2016, em “Artes Visuais”, recebendo R$
50.730.000,00; em 2013 e 2014, em “Patrimonio Cultural”, quesito em que se insere também
uma proposta de Readequagdo Técnica do Edificio Itad Cultural em 2001 (Pronac n® 003980),
o aporte registrado é de R$ 38.223.491,00. Ha dois projetos assinalados para Musica —
“Histdria da Miusica Brasileira” (Pronac n° 015594) e “Rumos Itad Cultural Misica” (Pronac
n° 015841), que tiveram valores aprovados para captagdo mas nao ha registro de contribui¢do,
o que levou os dois Pronacs a serem arquivados. Também inexiste notacdo para propostas a
partir de 2017, quando o IC abandonou o mecenato incentivado. Todas as operacdes foram
feitas com base no Artigo 26 da Lei, que prevé deducao de 30% do IR devido.

O Itad Cultural, ao ndo apresentar projetos para os segmentos de Musica ou Artes
Cénicas ndo quer dizer que ndo tenha apoiado tais modalidades, que podem ter sido
contempladas dentro da rubrica “Areas Integradas”, por exemplo. De qualquer modo, pelas
notas registradas no site, niao € possivel verificar a diversidade de programacao, seja nas redes
sociais, seja no espaco fisico.

Ja o Banco Itad prima pela diversificacao de apoios a empresas, de modo a promover a

marca, como pode ser visto na Figura 17, ndo limitando seus investimentos ao Itad Cultural.
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Figura 20 - Instituto Itad Cultural — Lei Federal de Incentivo a Cultura
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Reportagem da Revista Carta Capital de 2019 aponta o Itad Cultural, com R$
144.730.000,00, como o terceiro maior beneficiario da Lei Rouanet, atras somente de outra
empresa privada, a T4F (Time For Fun), com R$ 178.406.296,81, e da Fundagdo Orquestra
Sinfonica Brasileira, com R$ 144.750.649,04 em recursos captados. Dentre os dez maiores
ainda se encontrariam, na sequéncia, a Fundacdo Bienal de Sdo Paulo, a Fundacdo Orquestra
Sinfonica do Estado de Sao Paulo (Osesp), a Fundacdo Roberto Marinho, o Instituto Tomie
Ohtake, a Aventura Entretenimento Ltda., o Museu de Arte de Sao Paulo Assis Chateaubriand
(Masp), e o Museu de Arte Moderna de Sao Paulo. (CHAVES, 2019)

Os respectivos projetos e seus patrocinados encontram-se no Versalic e ndo cabe neste
exiguo espaco abrir todas essas planilhas. As listadas servem como exemplo para pontuar o
interesse da instituicdo Itadsa e Itai Unibanco nos investimentos via Lei Federal de Incentivo
a Cultura. Assim, muitos dos milhdes de reais investidos pelo grupo Itai em cultura, via Lei
Federal, foram exclusivos para acdes realizadas em sua propria instituicdo, o Itad Cultural. O
fato refor¢a uma posicao dos criticos do mecenato, o de que o incentivo oferecido por meio da
legislacdo delega as empresas a decisdo de onde aplicar o dinheiro. No caso especifico, isso
significa que, de certa forma, a empresa investidora € a principal beneficiada pelos recursos.
Apesar de produtores e artistas conseguirem verbas suficientes para realizar seus projetos,
fazendo girar a economia (pagamento de pro-labores, impostos, aquisicdo de equipamentos,
confeccdo de figurinos, exposicao de pinturas e esculturas, apresentacdes musicais etc.), o IC
recebe retorno fiscal do investimento, preenche a grade de sua programacao cultural e ainda
obtém retorno de imagem, com midia espontanea. E isso mesmo tendo anunciado ter
abandonado o mecenato incentivado desde 2017 como um processo que ja vinha sendo
experimentado pela empresa desde 2009 (op.cit.).

Nas palavras de Saron (2010, p.4): “Em 2009, operamos quase R$ 40 milhdes. Desse
total, R$ 30 milhdes foram por meio da Lei Rouanet, o restante foi fora. E dos R$ 30 milhdes,
tudo foi feito com o Artigo 26.” No entanto, fato curioso teria ocorrido em julho daquele ano.
Em evento de lancamento do Vale-Cultura, em Sdo Paulo, o entdo presidente Luiz Inicio Lula

da Silva teria criticado a utilizacdo da Lei Rouanet por parte de empresas:

“As pessoas veem o Itad [Cultural] e nem sabem que aquilo ndo é deles.
Aquilo ndo tem um tostdo do Itad”, afirmou. Minutos antes, a mestre de
cerimonias, Zezé Mota [sic], havia agradecido a presenca de Milu Vilela
[sic], herdeira do banco, na plateia. Sobrou também para as empresas que
produzem “livro de fotografia enorme, pesado que € uma disgrama [sic], e
que ninguém vé” [...]
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O superintendente do Itad Cultural [Eduardo Saron] observa que, apesar da
verdade do dado — as empresas ndo aplicam dinheiro proprio em suas acdes
—, a critica de Lula errou o alvo. “Dos R$ 37 milhdes operados pelo Itai
anualmente, cerca de R$ 18 milhdes sdo de recursos proprios”. (SOUSA,
2009)

O comentéario “deixou constrangidos alguns dos presentes” (op.cit.). No campo
politico, cabe uma observacdo, o Itai demonstra, pelo seu histdrico, forte ligacio com
partidos de centro-direita, opositores do entdo presidente, identificado com a esquerda.

No que concerne a Lei, o Itad Cultural deixou de ser proponente, mas segue recebendo

eventos apoiados na forma da legislacao:

O Itad Cultural conta com duas formas de patrocinio, ambas selecionam
projetos de todo o territério nacional. O Programa Rumos Itad Cultural que
funciona com inscri¢gdes - (www.rumositaucultural.org.br). A outra forma é
por meio da Lei de Incentivo a Cultura. Neste formato, recebemos os
projetos por e-mail para analise e uma equipe do Itad Cultural verifica a
viabilidade do apoio. (FREITAS, 2022a)

Desse modo, para manter a si mesmo e ativar sua programacao, o IC, desde o inicio de
sua existéncia, em 1987, teve como fonte de recursos incentivo fiscal das leis de incentivo a
cultura no ambito federal — leis Sarney e Rouanet —, recursos proprios, doacdes do Banco Itai
S/A e de empresas do grupo ITAUSA.

Com sede unica no pais, a Avenida Paulista, em Sdo Paulo, abriga exposicdes e
eventos, mas ndo € este o foco de sua atuagdo, que se mantém ativa desde a concepg¢do, a de
ser um grande banco de dados eletronico sobre a arte brasileira. O sitio que hospeda essa
enciclopédia ainda € palco de exibicao de shows, montagens teatrais, seminarios e palestras
que reforcam a base digital como fonte de consulta e conhecimento — o principal diferencial

entre os projetos de atuacdo entre as demais instituigdes estudadas.

[...] Decidimos estrategicamente nio fazer espagos culturais nos estados. A
partir de Sdo Paulo, a gente dialoga com o pais inteiro. A nossa compreensao
€ que existem espacos culturais, o que falta sdo dindmicas suficientemente
bem colocadas para atender ao consumo cultural no pais: uma programacao,
um produto de qualidade. Dai esse didlogo com o pais para a gente construir
programacgdes locais com os espacos que ja sdo legitimados pelos seus
estados. O Itad Cultural possui varios programas e produtos. O primeiro, e
um dos mais importantes, sdo as enciclopédias de artes visuais, teatro,
literatura, arte e tecnologia. Lancaremos mais quatro volumes em breve:
cinema, musica, danga e politica cultural. As novas enciclopédias vao
convergir com as outras diante da perspectiva de que essas areas de
expressdo estdo se interligando. Além da enciclopédia, vocé tem o programa
Rumos, que existe hd 11 anos. E um edital publico, um movimento imenso
para democratizar o acesso, ndo s 0s recursos, mas essa organizacio que
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permite que o artista se veja, e que seja visto. Temos um programa que
trabalha em 11 &reas, ndo sé artisticas, mas areas do pensamento. Eu diria
que o Rumos e as enciclopédias sao os nossos mais importantes programas.
(SARON, 2010, p.3-4).

Enquanto isso, sua sede fisica vai se transformando em espago de producdo de

conteddo para o site, com a instalagcdo de salas e estidios de gravacgao.

Figura 21 — Itad Cultural em nimeros: de 1987 a 2018
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A despeito da op¢do de ndo utilizagdo dos beneficios da Lei Federal de Incentivo a
Cultura para a promog¢do de projetos no Instituto Itai Cultural, o grupo Itai Unibanco foi o
maior patrocinador da cultura brasileira em 201954,

Nesse mesmo ano, Mild Villela deixa a presidéncia do Itad Cultural, que passa a fazer
parte, junto com Itad Social e Itad Educagdo e Trabalho, da Fundacdo Itad para Educagido e
Cultura, cujo presidente é Alfredo Egydio Setubal. Nato para ser uma institui¢do
independente, um novo capitulo para o Instituto passou a ser escrito, com decisdes e
planejamento estratégicos em consonancia com, agora, seus pares institucionais.

Nesse contexto, a trajetdria de independéncia do IC do marketing do Banco, ndo
exclui o papel de ativar positivamente a marca, como atesta em entrevista o superintendente
da instituicdo, Saron (2010, p.3): “A decisdo de criar uma organizacdo que fosse a parte do
marketing ndo quer dizer que o marketing fique alheio ao trabalho”. Para o gestor, as duas
areas fazem consultas entre si € convergem “em alguns momentos”, mas lembra que isso se
da com ‘“cada um com as suas devidas fung¢des, cada um com as suas devidas missoes,
respeitando um ao outro, mas sabendo que ambos possuem o seu comeco, meio e fim”
(op.cit.). Saron entende que “o marketing do grupo se move para o Itatbrasil ou desenvolve
uma plataforma de patrocinios, que, além da cultura, passa pelo esporte, pelo meio ambiente”
(op.cit). E uma 4rea de atuacdo que enxerga a empresa em sua complexidade e seu
compromisso com a lideranca no mercado financeiro e na lembranca das pessoas, clientes ou
promissores clientes.

No préximo capitulo se vera como as l6gicas econdmicas amplificam as dinamicas das

organizacdes a partir da apropriacdo do simbdlico da cultura pelo capital.

8 No total, 18 empresas do grupo aplicaram R$ 99 milhdes somente em 2019. A Sdo Paulo Alpargatas
patrocinou Grupo Corpo, MAM e Pinacoteca, a Itauleasing de Arrendamento Mercantil, a Bienal de Sao Paulo e
a Financeira Itai CDB destinou recursos para exposi¢des e orquestras; a Itad Seguros de Autos e Residéncia para
musicais e a [tad Administradora de Consorcios para o Observatério das Favelas. (VALORES, 2020).
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CAPITULO 4 - PERSPECTIVA ANALITICA E COMPARATIVA DAS
ORGANIZACOES CULTURAIS

Analisar um objeto em curso, com seus idealizadores, preceptores e mantenedores em
atividade € colocar a prova um projeto vencedor — como sao CCBB e Itau Cultural, do alto de
seus mais de 30 anos de atividade ininterrupta. Perigos ha diversos, como o de deixar-se
distrair pelas conquistas mais que pelos deslizes ou conceder voz apenas ao mecenas. Para
além, a historia recente e presente na memoria e no cotidiano nao se deve perder somente em
pormenores relacionados ao desenvolvimento de programas que ampliam as possibilidades de
todo e qualquer visitante alcar conhecimentos tdo dispares — do classico ao moderno, do
historico ao ficcional, do realista ao imaginario. Para dirimir os riscos da condescendéncia, é
preciso adentrar no espaco com olhar de observador e sua racionavel interpretacdo dos
codigos (GEERTZ, 1989).

Sabe-se que pessoas sdo motivadas por necessidades e desejos. No Brasil, a parca
estabilizacdo econdmica ocorrida entre o final do século XX e o limiar do XXI permitiu o
aparecimento de uma populagcdo com potencial para consumo em todos os niveis, que busca
cada vez mais informacgdes sobre os mais diversos temas — das relagdes histdricas e politicas
as opgoes de lazer. Logo, os questionamentos deste trabalho se tangenciam em aspectos que
podem contribuir para trazer a tona aspiragdes, preferéncias e propdsitos quanto a interagao
banco—cultura—arte—consumidor.

Nesse interim, entende-se a atuagdo cultural do CCBB e do Itad Cultural como ativos
participes da estratégia negocial de suas respectivas instituicdes financeiras mantenedoras,
com o cliente sendo especialmente convidado a comparecer, ndo apenas ao longo da
programacao rotineira dos espacos, mas também em atividades exclusivas. O vinculo com o
utente passa pelo atendimento de exceléncia em todos os niveis de relacionamento. E oferecer
beneficios € uma das formas mais utilizadas pelas empresas quando objetiva a fidelizagao.
Ademais, um consumidor retido é considerado mais rentavel, pois tende a gerar mais
negocios.

O ponto fundamental nesse contexto gira em torno de como os usudrios percebem
valor no investimento bancario voltado para o artistico-cultural, para além da satisfacdo com o
atendimento do servico em si. E quando entra o estreitamento da interacdo com a marca. O
nivel de exigéncia dos consumidores, vem crescendo na mesma propor¢do, em fun¢do do

avango das tecnologias de informagao.
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4.1 Paisagem em retratos: o publico frequentador de espacos culturais

Tanto CCBB quanto IC realizam pesquisa de satisfacdo do publico com relacdo as
suas respectivas programacdes. Por se tratar de dados estratégicos, ndo se consegue a
liberacao dos perfis dos frequentadores dos espagos culturais pesquisados para esta tese.
Desse modo, recorre-se a pesquisas realizadas com visitantes e nao-visitantes do pais € em
outras partes do mundo, para obtenc@o de cenario e perfil de publico de instituicdes similares.

Em 2019, foram verificados comportamentos e tendéncias nos espacos museais
urbanos brasileiros, sejam eles presenciais ou digitais. (Ol FUTURO e CONSUMOTECA,
2019). O resultado indicou que 82% dos frequentadores integravam as classes A e B%, com a
maioria dos entrevistados que disseram ndo frequentar museus pertencente a classe C (53%).
Outros 43% da classe B frequentava museus pelo menos uma vez ao ano, e a outra metade a
cada dois anos, o que a classifica como ndo frequentadora habitual. De acordo com os
pesquisadores, os que costumavam visitar museus mais de uma vez ao ano sentiam-se
“envolvidos pelas histdrias contadas” por meio das mostras e conheciam tanto a programacao
das instituicdes museoldgicas quanto de outros espacos culturais da cidade. Na ordem de
preferéncia de lugares a serem frequentados, os museus foram citados por 49% dos
respondentes, atrds de cinema (77%), restaurante (64%) e parque (63%). Ja os ndo
frequentadores apontaram os museus como lugares ‘“atrelados a um tipo de conhecimento
“chato”, sem “novidade”, e onde ndo encontrava “minha turma”. Para esse grupo, para o
lazer, as principais op¢des eram: casa dos amigos (61%), shopping (48%) e cinema (47%).
Foram ouvidos 600 homens e mulheres de todas as regides do pais das classes A, B e C,
sendo 43% com curso superior completo € 47% com o ensino médio completo ou superior
incompleto. A pesquisa, ainda que panoramica, mostra um cenario de exclusdo, ao nao
considerar no levantamento pessoas das classes D e E, ou seja, as pertencentes a ntcleos
familiares com ganhos de menos de R$ 4.990 mensais.

A parcela desprezada lembra Durand (2013, p. 28), ao assinalar que “os publicos para
os géneros contemplados diretamente pela area cultural governamental” sdo “minusculos
(entre menos de 1% e 10% da populacio total, variando conforme o género artistico).” Assim,
“o minimo que se pode fazer, além — € claro — de um refor¢o na educagdo estética, € montar

2

pesquisas que retratem a ‘“paisagem cultural” do lado da populagdo, isto é, estudos

8 Considerando-se o saldrio minimo em 2019 no valor de R$ 998,00, tem-se a seguinte classificagio para as
rendas familiares mensais: classe C: entre R$ 4.990,00 e R$ 9.980,00; classe B: de R$ 9.980,00 a R$ 19.960,00;
e classe A: acima de R$ 19.960,00 ao més.
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metodologicamente consistentes, sensiveis o suficiente para captar tracos de comportamento
cultural, até mesmo em grupos minusculos, e repetidos regularmente a cada década ou
quinquénio.” (op. cit.).

Nesse sentido, em sua busca por publicos diversos, entende-se que CCBB e IC estejam
atentos a pesquisas do género, para além do computado nas que realizam e que servem
exclusivamente para avaliacdo de suas respectivas dependéncias.

Outro relatério, desta vez “The Millennial Disruption Index” (VIACOM, 2018), sobre
as inddstrias e servicos mais afetados pela geracio millennials®®, o setor bancirio é apontado
como o de maior risco: 53% nido veem diferenca entre o banco de relacionamento e outros
bancos; 71% preferem ir ao dentista que ouvir algum bancério; 1 em cada 3 clientes esta
aberto para mudar de institui¢do bancaria nos 90 dias subsequentes. Como consumidores de
servicos financeiros, suas expectativas sdo radicalmente diferentes daquelas de geracdes
anteriores. Com perspectiva para os proximos cinco anos, para 68%, o modo de acessar o
proprio dinheiro serd totalmente diferente, enquanto 70% acreditam na distin¢cdo do modo de
pagar pelos produtos adquiridos. E o mais impactante para os servigos bancarios: 73% estao
mais interessados em saber sobre as novas ofertas do setor vindas de grupos da era digital,
como Google, Amazon, Apple, PayPal, ou Square do que provenientes de qualquer institui¢dao
bancéria tradicional.

Destaque ainda para um terceiro levantamento, desta vez feito pela Visa, com mais de
230 fintechs (plataformas online de servigos financeiros) criadas no Brasil. (REUTERS,
2018). A informacdo ajuda a compreender um segmento que tem ganhado atencdo de
potenciais rivais — bancos e empresas de meios de pagamentos — e reguladores (como o Banco
Central, que, inclusive, tem estimulado a atividade no setor), além de investidores dentro e
fora do pais. De acordo com a pesquisa, o faturamento de 78 das fintechs pesquisadas foi
menos de R$ 500 mil nos dltimos 12 meses. S6 16,6% delas superou a faixa de R$ 1 milhao.
Isso se deve ao fato de a maioria ter nimeros de receita timidos, limitando a atracdo de
recursos. Assim, apesar do avango dos ultimos anos, a grande maioria das fintechs brasileiras
ainda esta longe da realidade de “estrelas” do setor, como Nubank e GuiaBolso. (op. cit.)

A maior das fintechs, Nubank, fundada em 2013 pelo colombiano David Vélez, pela
brasileira Cristina Junqueira e pelo norte-americano Edward Wible, em busca por fatias do

mercado, patrocinou, em 2017, dois eventos, o Nu Festival, que reuniu uma série de

8 A partir do segundo pds-guerra, as geracdes foram classificadas em quatro categorias. As pessoas nascidas
entre 1940 e 1960 sdo chamadas de baby boomer; entre 1960 e 1980, de geracdo X; entre 1980 e 1995, de
millenials (nata com a internet e com o mundo dos smartphones), e depois de 1996, de geragdo Z (nascidos no
mundo das redes sociais e plenamente conectados). (TARDE NACIONAL, 2021)
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intervencoes urbanas, além de palestras e workshops, em Sao Paulo, e o Popload Festival,
plataforma de musica e cultura pop, essencialmente voltada para o consumidor jovem. O
investimento foi considerado ousado posto que, até 2016, sequer tinha orcamento para
marketing (NAVARRO, 2017). Em junho de 2021, inovou mais uma vez ao anunciar a
cantora Anitta como integrante de seu Conselho de Administracdo, com os objetivos de
“aproximar a empresa de um consumidor ainda sem grande familiaridade com produtos
bancéarios” e promover a ‘“diversidade no conselho do banco, formado, até entao,
majoritariamente, por homens brancos e estrangeiros” (MENDES e VALIM, 2022). A artista
teria sido fundamental para a listagem da empresa na B3, a bolsa de valores brasileira, e para
a abertura de capital estrangeiro, ao chancelar “a ideia de a empresa oferecer recibos de acdes
(BDR, papéis que representam no Brasil as acdes negociadas nos Estados Unidos) gratuitos
para a sua base de clientes” (op. cit.) ¥’

A pontuacdo desse cenario leva a reflexdo sobre uma das maiores preocupacdes dos
bancos estudados, ao rejuvenescimento da base de clientes. Investir em projetos como 0s
realizados nos CCBBs, bem como em patrocinios a shows internacionais diversos, como as
turnés de Rolling Stones, em 2015, Ed Sheeran, em 2017, e Coldplay, em 2022, dentre outros,
como os relacionados a plataforma “Live Music Rocks Ourocard”, significa para o BB busca
de atuacdo com eficécia frente ao publico jovem, cujos valores e aspiragdes diferem daqueles
de geracdes passadas, como observado no relatério sobre os millenials. O mesmo, pode-se
dizer, ocorre no Itad, com o apoio ao IC e sua plataforma digital e as salas de cinema
presenciais, no patrocinio ao Rock in Rio e a outros grandes eventos. Desse modo, mesclam
programacdo que atenda tanto pessoas com alto poder aquisitivo e que podem arcar com
pagamento de ingressos quanto programacdo gratuita que facilita o acesso das diferentes
classes sociais. Para seguirem sobrevivendo, as instituicdes nascidas no limiar dos séculos
XIX e XX sabem o quanto € imprescindivel entender os desejos dos consumidores das novas
geragoes.

Os agentes econdmicos, preocupados em fornecer ao publico o que ele quer,
corroboram para o capitalismo de reproducgdo e distribuicdo de cultura, que trata a arte como

simples mercadoria, sujeita as leis de oferta e procura, dentro do contexto da sociedade de

87 Ao estrear na Bolsa de Nova York, em dezembro de 2021, o banco foi avaliado em U$ 41,5 bilhdes,
ultrapassando Itad Unibanco e Banco do Brasil, além de Bradesco e Santander (MENEGHETTI, 2021). Pouco
mais de um més depois, perdeu U$ 10,3 bilhdes em valor de mercado e um posto entre as dez empresas mais
valiosas da América Latina. Com 48 milhdes de clientes no Brasil, no México e na Colémbia, segue como o
maior banco digital do mundo (MENEGHETTI, 2022). No entanto, essas perdas acendem sinal de alerta para as
organizagdes neste mundo cada vez mais digitalizado, inclusive monetariamente.
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massas. CCBB e IC estimulam o contato do publico com o artista e sua obra, com formas
artisticas eruditas e sofisticadas, a0 mesmo tempo que incentivam exibi¢des populares.

Em se tratando de contemporaneidade, estudo publicado no jornal “Empirical Studies
of the Arts” aponta que um visitante leva em torno de 17 segundos para observar uma pintura
(MORSE, 2011). Pesquisa do “Metropolitan Museum of Art”, de Nova York, em 2016, pos-
disseminagdo dos smartphones, nota ndo haver mudanca significativa na média de tempo de
observagdo, com outras praticas incorporadas ao cotidiano do visitante: 35% dos pesquisados
fizeram selfies em frente as obras, com dois desses visitantes sendo excluidos simplesmente
porque sequer olharam para os trabalhos fotogratados (SAITO, 2018).

Neste contexto, cabe recorrer a classica definicdo de Marshall McLuhan, “o meio é a
mensagem”, sobretudo pelas relagdes de poder constitutivo tanto na forma de comunicar, seja
pelos meios eletronicos (site e redes sociais), seja em seu espaco fisico. Isso porque, num
mundo dominado pela tecnologia, os dados sdo ativos mensurdveis importantes de
comportamento — € a conjuntura favorece um olhar diferenciado para a marca, com sua
ressignificagdo pelo consumidor ao frequentar, seja o espago on-line, seja o fisico, do CCBB e
do IC.

Os hébitos do consumidor da era tecnoldgica rendem divulgacdo espontanea do
evento, do espago, da marca. O visitante, sem se aperceber, ¢ um propagandista do contetido
proposto pelo centro cultural da instituicdo e de seu mecenas; € o faz gratuita e
voluntariamente. Esse movimento do publico € um indicativo para os principios norteadores
da programacdo de CCBB e IC. Nessa perspectiva, se objetivam maior participacdo do
visitante, seriam voltados para instalagdes, com trabalhos que favorecem selfies e
compartilhamento pelas redes sociais, posto que no cenério atual ndo basta “estar”, é preciso
“dar provas”, por meio de imagens disseminadas em canais como Instagram e Facebook.

Sob o ponto de vista do cliente-visitante, a escolha da compra de um servigo da-se por
meio da selecdo dentre as diversas opcdes e estimulos que este recebe das mais diversas
formas de comunicacdo externa (veiculos de comunicacdo, redes sociais folheteria etc.) e
interpessoal (contatos com amigos, familiares, fornecedores). A manutencdo dessa
interlocugdo, juntamente com a cessdo de beneficios, ajuda a fidelizar um cliente que se
encontra cada dia mais exigente e coOnscio de sua importdncia para a existéncia das
organizacdes. Por meio da programacido oferecida em seus equipamentos culturais, BB e Itad

buscam diferenciais de mercado e fidelizacdo as marcas, utilizando o escopo artistico-cultural
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como eficiente ferramenta estratégica, promovendo associacdo de pertencimento junto ao

inconsciente coletivo, como apregoa Jung (2000

)88.

Questionado quanto ao significado de arte e cultura para a instituicao, bem como qual

seria o objetivo de se manter espagos dedicados a arte e cultura, o IC respondeu:

O Itad Cultural considera a cultura uma ferramenta essencial a constru¢ao da
identidade do pais e um meio de promog¢do da cidadania. Por isso, desde o
principio, busca democratizar e promover a participacio social. A arte € uma
linguagem primordial para a preservacdo e difusdo da cultura de uma
sociedade, pois € um dos principais potencializadores de inspiracdo, que da
voz e abre espaco a questionamentos e assuntos importantes vividos em seu
tempo e ambiente social. (FREITAS, 2022a)

Ja para o CCBB,

Arte é uma manifestagdo humana nas mais diversas linguagens, plataformas
e suportes, de ordem estética. Cultura é o conjunto das manifestacdes
humanas em um grupo ou comunidade. Para o Banco do Brasil, cultura
também significa um territério valioso de atuacdo histérica da sua marca, e
por isso, oferece hd mais de trinta anos arte do Brasil e do mundo de portas
abertas, no CCBB, para toda populacdo. (FIGUEIRO, 2022)

Observa-se que o intangivel da cultura é um valor para as marcas Banco do Brasil e

Itad Unibanco, em sua condi¢do de permanéncia, relacdo com a criatividade, a vanguarda, a

lideranga e, principalmente, sua confluéncia com interesses de seus diversos publicos

consumidores. Enquanto mecenas, mas sob a condicdo de espacos de cultura e lazer, os

bancos, que costumam ser, no imaginario popular, instituicdes mais preocupadas com suas

atividades-fim, de prestagdao de servigos financeiros, conseguem redarguir, formando um

constructo diferenciado do imaginario que, “enquanto representacdo do real [...] é sempre

referéncia a um ‘outro’ ausente. O imaginario enuncia, se reporta e evoca outra coisa nao

explicita e ndo presente.” (PESAVENTO, 1995, p. 15). E o0 modelo de gestdao dos espacos,

esteja ele diretamente relacionado ao marketing, caso do CCBB, ou ndo, como assegura o IC,

corrobora para essa apropriagao do simbdlico da cultura pelo capital.

4.2  Racionalizacdo do investimento

E histérico o debate quanto ao incentivo e a institucionalizacdo da arte no mundo.

8 Para Jung, o inconsciente coletivo ndo é adquirido por experiéncias individuais, mas por “modos de
comportamento” herdados, sendo um campo para os ‘“arquétipos”’, para se guardar ideias pré-concebidas.

(JUNG, 2000, p.15)
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Michelangelo Buonarotti (1475-1564) recebeu apoio da Igreja Catdlica e ha diversos
manuscritos dele para o Bispo de Cesena sobre o status de seu trabalho frente a Fabbrica di S.
Pietro, incluindo pedido de mais dinheiro para as obras sob sua responsabilidade®. Apesar da
confluéncia do tema, ndo entraremos nesta seara delicada e controversa que € a relagdo do
artista com seu patrocinador, por ndo fazer parte do escopo desta tese. Tampouco cabe neste
estudo defender uma visao de politica cultural de Estado, conquanto, € pertinente reconhecer
como seus principios foram e vém sendo utilizados pelas instituicdes pesquisadas, com
reflexos no contexto da produgdo cultural brasileira.

A transversalidade da cultura permite que diferentes organiza¢des atuem na dindmica
da sua producao, distribui¢cdo e consumo, incluindo sua apropriagdo a partir de praticas sociais
ligadas a agentes e instituicdes do mercado e do Estado. Esse sistema ou cadeia cultural se
traduz em agdes de maos visiveis e invisiveis de governo e sociedade, como visto na remissao
a narrativa das empresas estudadas. Nessa perspectiva, este estudo entende, como Debord
(1997, p. 92) que: “Refletir sobre a histéria é, inseparavelmente, refletir sobre o poder.”

O Brasil possui um mercado cultural relevante economicamente e fomentado, boa
parte, pelas leis de incentivo. Artistas, literatos, cidaddos que trabalham diretamente com a
producdo cultural conhecem sua importancia para fazer girar a economia, assim como estudos
que se debrucam sobre ela, para mensura-la, e, assim, provar sua eficiéncia econdmico-social.

Encontra-se, nesta perspectiva, o interesse na inclusdo da maior parcela de publico
possivel — de estudantes a idosos, de frequentadores de salas de cinema a quem jamais havia
pisado em uma sala de exibi¢do, de habituées de exposigdes de artes plasticas a quem sequer
imaginava deparar-se com cores € formas, com o recontar de historias por meio de objetos, de
amantes da musica erudita a popular. As a¢des sdo compartimentadas e pensadas por uma
visao limitada e centrada nos eventos, que vao atender a uma parcela especifica de publico e
com sorte e apelo de midia e das redes sociais, atingir uma plateia maior. E que essa
confluéncia ndo distingue consumidores, pois os gestores culturais sabem e apostam no que

Bourdieu e Darbel (2003) consideram “desigualdade natural das necessidades culturais’:

[...] se é incontestavel que nossa sociedade oferece a todos a possibilidade
pura de tirar proveito das obras expostas no museu, ocorre que somente
alguns t8m a possibilidade real de concretiza-la. Considerando que a

8 A exposi¢do “Lux in Arcana — L'Archivio Segreto Vaticano si rivela” mostrou, pela primeira vez, fora da
Cidade do Vaticano, pergaminhos, manuscritos e registros do século VIII ao XX d.C. Exibida nos Musei
Capitolini, em Roma, Italia, entre 29fev.2012 e 09set. 2012, foi visitada pela pesquisadora em mai/jun.2012.
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aspiracao a pratica cultural varia como a pratica cultural e que a 'necessidade

N 2

cultural' reduplica a medida que esta é satisfeita, a falta de pratica é
acompanhada pela auséncia do sentimento dessa privagdo; considerando
também que, nesta matéria, a concretizagdo da intencdo depende de sua
existéncia, temos o direito de concluir que ela sé existe se vier a se
concretizar. [...] (BOURDIEU e DARBEL, 2003, p. 69)

Dado o exposto, os gestores dos espagos estudados aplicariam um modelo mecanico —
e porque nao — simplista de concessao de acesso aos produtos culturais, posto que selecionam,
exibem e comunicam a exposicdo das obras, permanecendo na expectativa de que o publico
venha até ela por livre e espontanea vontade. Construir um novo modelo de abordagem seria
um desafio, além de ser necessério ter muita cautela nesse novo olhar, como assinalado pela
visdo de Bourdieu e Darbel (2003).

Tanto no CCBB quanto no IC as exposi¢des sao concebidas ndo s para agradar, mas
também para fomentar o didlogo entre artista e publico, entre obra e espectador, aprimorado
com a ajuda do educador e as atividades de arte-educagdo. Mas como e o que fazem essas
duas institui¢des financeiras para educar o outro para o olhar? Que tipo de educagdo se
sobressai para essa formagao? Estariam elas dirigindo, conduzindo, de certo modo, para o que
intencionam, ndo permitindo que se descubra a arte por si s4?

Indubitavel que as duas instituigdes — CCBB e Itau Cultural — incentivam a reflexdo e
a difus@o das varias expressoes artisticas, tanto brasileiras quanto internacionais, valorizando
a formacdo de plateias. E os respectivos programas educativos sdo ferramentas utilizadas
pelas duas institui¢des para a formagao de novos publicos. Sua atuacdo encontra-se em dois
ambitos: no acompanhamento espontdneo de qualquer visitante € no de grupos escolares,
ONGs ou outros de interesse. Para aqueles, as instituicdes disponibilizam 6nibus gratuitos que
buscam professores e alunos. Ao propor a si mesmos serem um meio para a educacio, os
espacos se preparam para olhar junto com o outro”.

Ha neste sentido um diferencial para o Itad Cultural e sua preocupacdo com a
formacdo de profissionais especializados € o reconhecimento das relagdes entre arte e
tecnologia, visando a ampliar o acesso do publico aos bens culturais, ao fazer intenso uso de
recursos tecnoldgicos, para ratificar o impacto social de suas agdes e a oferta de cursos
gratuitos, por meio de seu site, voltados para gestores, produtores e afins. CCBBs e Itad
Cultural buscam criangas de escolas publicas com Onibus proprios, como € o caso do Itad

Cultural, ou por meio do CCBB Educativo, caso do BB. O interesse € grande e muitas vezes

9 Salvaguarda é o nome do funcionério terceirizado do IC, responsavel por observar os visitantes € preservar as
obras. No CCBB, esses profissionais sdo chamados de Recepcionistas. Tanto no IC quanto no CCBB, a
mediacdo € realizada pelos Educadores.
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ha fila de espera. “Tudo isso com custo zero, s6 com a nossa capacidade de se [sic] articular
com a escola, para que ela possa estar em uma atividade no Itad Cultural”. (SARON, 2010, p.
39). O CCBB também promove tours virtuais, debates, oficinas e encontros, mas sempre
dentro de projetos de exibicao que abriga sendo, portanto, dedicados mais ao conhecimento da
obra, do artista e sua época, em destaque na programacgdo vigente, que contetidos de formacado
mais ampla. Esses eventos s passaram a ser disponibilizados na internet com o advento da
pandemia de Covid-19. O site, porém, disponibiliza, ha alguns anos, catdlogos das
exposi¢oes, para download. Em 2021, ainda langou o aplicativo CCBB Virtual, com contetido
museal em realidade aumentada.

Desse modo, o que seria sucesso e fracasso para as institui¢cdes? As duas empresas t€ém
visdes relativamente similares: “Sucesso é conseguir atingir, acolher o publico, cumprir a
missdo de prover acesso das pessoas a arte e a cultura, fomentando novas plateias e novas
audiéncias. E fracasso seria ndo conseguir fazer isso, ndo conseguir prover acesso a arte € a
cultura.” (FIGUEIRO, 2022)

Ja a institui¢ao privada indica:

Para nés o sucesso esta atrelado ao impacto gerado por nossas acdes, que
visam difundir e ampliar o acesso a arte e cultura por meio de pesquisas,
producdo de conteido e incentivo as manifestacdes artistico-intelectuais,
inspirando e sendo inspirados pelas pessoas e sociedade para gerar
experiéncias transformadoras no que tange a arte e a cultura brasileiras. O
fracasso seria o oposto do sucesso, ou seja, ndo conseguir impactar pessoas e
sociedade com nossas acoes, reduzindo o acesso a arte e cultura a nichos
especificos de publico e sem levar em consideracdo aspectos e mudangas
sociais. (FREITAS, 2022a)

Ambos, portanto, baseiam-se em perspectivas que recaem sobre valores passiveis de
mensuragdo, como advoga a teoria culturoldgica, Ha o viés do comportamento ativo ou
passivo da audiéncia, analisada por sua coletividade, quando das visitas em grupos, ou por
motivagdes individuais. E ainda aquela voltada para a formatacdo da programagao, pensada,
desenvolvida e mantida com o objetivo de antecipar o que seria uma procura que se pretende
espontinea, ainda que parta da observagdo do comportamento de seus publicos, ou até mesmo
da identificacdo de necessidades e interesses potenciais, numa alusdo a McQuail (2003). No
entanto, as empresas nao abrem suas pesquisas de satisfacdo, consideradas ativos estratégicos.
Sabe-se, contudo, que os nimeros contam, bem como a composi¢do € o envolvimento com 0s
espacos e com seu contetido, o que pode levar a fidelizagdo dos visitantes e consequentemente

dos clientes.
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Por outro lado, os valores culturais sdo intangiveis e, portanto, incomensuriveis, na
medida em que medir o impacto de uma agdo social, como € o caso da educativa, demandaria
verificar o estagio preliminar de quem foi por ela atingido e seus efeitos no curto, médio e
longo prazos. Salienta-se, ainda, que se pensa equivocadamente que tudo cabe na cultura —
mesmo em seu ambito artistico. E um panorama com essas caracteristicas foge ao escopo
deste estudo.

Neste contexto, o que se considera € a promogao de politicas de carater mais universal,
com a admissdao da diversidade de publicos a serem contemplados, com expectativas,
perspectivas e interesses distintos. E ndo se trata de um cenério de hibridizacdo cultural, como
defende Canclini (2006), no intuito de derrubar as trés camadas divisOrias da cultura: culta,

popular e massiva.

[...] Descubren que los nuevos publicos van a visitar museos no para ver
obras excepcionales o aprender una leccion sobre indigenas africanos o
rituales afrobrasilefios que desconocen, sino por la curiosidad que les suscita
un programa de televisién, porque les preocupa la deforestacién de la
Amazonia o llegan por primera vez al Louvre porque leyeron el Codigo da
Vinci.®' (CANCLINI, 2010)

No mundo contemporaneo, pode-se trocar a influéncia televisiva de que trata Canclini
pela internet. As redes sociais sdo influenciadoras e estimulam a frequéncia aos lugares
especialmente pelos mais jovens, sendo ainda mais estimulante quando lhe € permitido
fotografar. Este estudo aponta que a base do modelo de investimento reside na racionalidade
do uso dos recursos, no reconhecimento da diversidade cultural e na ampliagdo dos canais de
participacdo do publico. E para o CCBB importa que esse publico visite seus espagos fisicos.
A oferta de eventos presenciais, que tenham reflexo no publico, pela sua afluéncia, é
valorizada e justificada até mesmo para assegurar a permanéncia desses quatro centros
museais no pais e, consequentemente, no ranking anual da publicacdo britanica The Art
Newspaper, que lista as exposi¢des mais vistas, bem como os espacos culturais mais visitados
do mundo, do qual o CCBB participa desde 2011 figurando, muitas vezes, como destaque por
ostentar os primeiros lugares. O IC jamais integrou tal rol, pois ndo divulga o nimero de

visitantes de suas exposicOes em sua sede, a Av. Paulista. (FREITAS, 2022a)

°l Em tradugio livre desta pesquisadora: “[...] Descobriram que os novos publicos visitam museus ndo para ver
obras excepcionais ou aprender sobre indigenas africanos ou rituais afrobrasileiros que desconhecem, mas pela
curiosidade despertada por um programa de televisdo porque se preocupam com o desmatamento da Amazonia,
ou entdo chegam pela primeira vez ao Louvre porque leram O Cédigo da Vinci.” (CANCLINI, 2010)
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Mas, mesmo com mais de 30 anos de experiéncia, a incognita segue sendo a de
encontrar a chave, a senha do sucesso de publico. Modelos sdo replicados, mas nem sempre
sao respondidos com o mesmo afa, e as mostras com possibilidades instagramaveis ganham
espaco, pois levam o CCBB a ser notado virtualmente, tanto por quem o visitou — e postou —
quanto por quem vé a postagem e se sente compelido ou convidado a frequentar o espaco. O
contato presencial ainda € uma necessidade para o CCBB.

Com uma tunica unidade a gerir, a preocupagdo do IC se desenha em outra direcdo,
sendo cada vez mais voltada para a disponibilizacdo do méaximo de conhecimentos via
internet, por meio das secOes: ‘“‘acervos; agenda cultural; audiodescri¢do; colunistas;
enciclopédia; entrevista; formacao; fotografia; gestdo e politicas culturais; imprensa; infantil;
ingressos; itau cultural play; libras; noticias; opinido; podcasts; publicacdes; rumos; visitas;
videos”. E o IC, ao encontrar nas redes uma forma de disseminar a produgdo e preservar a
memoria, acaba contribuindo com a transformacio das concepcdes a respeito da arte e da
propria dindmica de producdo do campo artistico, especialmente neste comeco do século XXI,
quando a pandemia de Covid-19 fechou as casas de espetdculo, obrigando os artistas a
experimentar novas formas de criacdo — com o teatro, por exemplo, se reinventando na frente
das cameras. Esse momento de crise reforcou a capacidade de didlogo das institui¢des com a
classe e com os mais diversos tipos de publico, ampliando sua relevancia e valorizando ainda
mais a atuacdo dessas entidades como formadoras de plateia.

O CCBB demorou um pouco mais a enveredar por essa seara, qual seja, da
disponibilizacdo de espetdculos e mostras na internet, dada sua dependéncia das exibi¢des
presenciais. Entretanto, articulou com as producdes cameras em angulos diversos para
realizar, gratuitamente, o CCBB em casa, com exibi¢cdo de ‘“contetdos exclusivos da sua
programacgdo” para acessos online a ‘“‘exposicdes, shows, espeticulos teatrais € um rico
material sobre mostras cinematograficas e arte educacdo”. (BH EVENTOS, 2020). Outros
projetos ainda foram, literalmente, migrados para o ambiente digital, como as atividades do
CCBB Educativo e palestras, como a da exposicdo “Egito Antigo”, que, pouco antes da
pandemia, enquanto exibida no CCBB SP, caminhava para ser a mais vista da histéria do
espaco, feito alcangcado no CCBB RJ, onde havia estreado em 2019 e recebeu 1,4 milhdo de
visitantes. (ARTE BRASILEIROS, 2020). De qualquer modo, o surto do coronavirus
promoveu um movimento para escolhas e decisdes no ambito da gestdo cultural. Os
parametros de producdo seriam outros, o publico atendeu ao chamado e passou-se a pensar

nos projetos hibridos como realidade, mesmo quando da volta dos eventos presenciais.
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Na era em que a comunicagdo e a gratificacdo sdo instantaneas, as [ives surgiram como
um caminho para a manuten¢do do contato das instituicdes com seus publicos. Assim como o
usudrio, as organizacdes vivenciaram momentos de dividas sobre como seguir atuando. Os
projetos on-line se tornariam uma tendéncia? Qual seu impacto enquanto geradores de maior
engajamento na internet e nas redes sociais para os centros culturais e seus mecenas? Isso
significaria abdicar dos espacos fisicos? O CCBB, especialmente, segue produzindo eventos
em busca de aliciamento para suas acdes presenciais, enquanto o IC mantém sua vocagdo
digital, reforcando seu posicionamento na internet, ao apostar na producio de contetido em
seus proprios estidios, mantidos em sua sede. Mas estariam ambos sendo capazes de se
transformar em multiplicadores de seus proprios ativos culturais? Como visto nas pesquisas
da Viacom (2018), da Visa (REUTERS, 2018) e do Metropolitan de Nova York (SAITO,
2018), as novas geragdes demonstram propensao a participar presencialmente de projetos,
desde que passiveis de serem exibidos nas redes sociais — pois mais importante que o possivel
conhecimento a ser adquirido na visita é exibir-se.

Com isso, o imaginério se estrutura a partir de oposicdes de “forcas afectivas que
agem sobre a vida colectiva, unindo-as, por meio de uma rede de significacdes, as dimensdes
intelectuais dessa vida colectiva: legitimar/invalidar; justificar/acusar; tranquilizar/perturbar;
mobilizar/desencorajar; incluir/excluir [...]” (BACZKO, 1985, p. 312). Isso porque os
imaginarios sociais ndo funcionam isoladamente e constituem-se com outros tipos de
imaginério, chegando a confundir-se com eles e com sua simbologia (op. cit.), como no caso
do uso do simbdlico da cultura a fim de legitimar o poder tanto de Banco do Brasil quanto do
Itad Unibanco. A organizacio espacial dos CCBBs e do IC possui em si um lugar de poder,
seja por sua arquitetura, seja por suas localizagdes privilegiadas. E ambos exploram as
respectivas cargas simbdlicas dessas manifestacoes.

No que tange o investimento via Lei Federal de Incentivo a Cultura, as instituicoes,
apesar de se beneficiarem com essa estratégia, ndo promovem necessariamente politica
publica de democratizacido cultural; antes, obedecem a premissa do valor da marca para o
mercado. Nao se observa a cultura como expressao de cidadania, mas de promocdo dos
grupos sociais, segundo as necessidades e os desejos de cada patrocinador. A participacdo
popular € incentivada, por meio dos editais e da visitacdo, mas nio supera desigualdades e
ainda reconhece as diferencas reais existentes entre os sujeitos em suas dimensdes social e
cultural, como visto na pesquisa da Oi Futuro, o que torna o processo de hibridizac¢ao cultural

de Canclini (2006) uma utopia.
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Voltemos no tempo para retomar Platdo, em cujos “Didlogos”, estabelece que as
coisas tém aparéncias e para que se possa aproximar delas é preciso antes reconhecé-las por
meio de seus contornos e aspectos, ou seja, da ideia que dela se faz. Seguir, portanto, por essa
trilha significa enxergar CCBB e IC para além da nossa vis@o concreta, revigorando tudo o
que se d4 a ver. Dai a importancia de ndo se prender ao que ja se conhece da forma como se
conhece. E o poder ver no jé visto o ndo-visto — e, neste contexto, o dinheiro tem uma trilha

propria.

4.3 A concentracao dos investimentos — mazela ou bom negocio

Esta pesquisa ndo avanga na cultura organizacional das empresas estudadas, mas
levanta consideracdes sobre esse ambiente, dada a caracteristica intrinseca do objeto, pois
pensar sobre a organizacdo em termos de sua proposta para difundir arte e cultura € somente
uma das maneiras de refletir sobre a instituicio. Como afirma Morgan (2011, p.131), “nas
organizagdes existem frequentemente sistemas de valores diferentes que competem entre si €
que criam um mosaico de realidades organizacionais em lugar de uma cultura corporativa
uniforme”. Trata-se, assim, de enveredar pelo significado simbdlico de sua atuacdo frente, ndo
aos servigos pelos quais é conhecida, no caso, o sistema bancario, mas pelo lidico propiciado
pela sua dimensao financeira.

E a cultura reflete comportamentos sociais de produgdo e consumo, como atesta Zallo,

ao defender a economia da cultura como objeto de estudo das ciéncias sociais:

[...] cabe una economia general de la cultura como objeto de estudio porque
— vista como un objeto de estudio para una ciencia social como la economia
— la cultura nace de actos de creacién simbdlica, tiene procesos de trabajo y
valorizacién peculiares por su propia naturaleza, supone siempre algin
proyecto estético y comunicativo independientemente de su calidad, se
plasma en objetos o servicios culturales y demandados por tales, y tiene una
eficacia social por su percepcion social en forma de disfrute, conocimiento y
vertebracion colectiva. (Zallo, 2011, p.219-220)

Zallo entende cultura no sentido antropoldgico, como um todo complexo, que inclui
conhecimentos e valores adquiridos e transmitidos, e desse modo conversa com Burnett Tylor

(apud Burns, 2002, p. 75) e sua incipiente defini¢do, a defender a cultura com seus padrdes de

2 Em traducio livre da pesquisadora: “[...] cabe uma economia geral da cultura como objeto de estudo porque —
vista como tal por uma ciéncia social como a economia — a cultura nasce de atos de criagdo simbolica, tem
processos de trabalho e valoriza¢do peculiares a sua prOpria natureza, sempre supde algum projeto estético e
comunicativo independente de sua qualidade, se refere a objetos ou servigos culturais e por eles sao demandados,
e tem uma eficicia social devido a sua percep¢do social na forma de fruicdo, conhecimento e coletividade
estruturada.” (Zallo, 2011, p.219-220)
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comportamento. Nesse sentido, como argumenta Bauman (2012), as culturas e as sociedades
nas quais estdo inseridas mudam devido as dinamicas proprias da vida moderna nao sendo,
portanto, possivel separar cultura do social, pois nao ha mudancas repentinas na sociedade. E
nao se pode esquecer que os enunciados culturais, assim como o imaginario, sao polissémicos
e se modificam em funcdo do contexto, dos objetivos e das relagdes entre os interlocutores,
possibilitando deslocamentos, recombinacdes e/ou a criagdo de novos sentidos e praticas
(CASTORIADIS, 1982; ORLANDI, 2013).

Nessa perspectiva, t€ém-se as atuagdes de CCBB e IC. As duas instituicdes tendem a se
apresentar como propulsoras do que cada uma considera cultura, sem se preocuparem em trazer
essa defini¢do a tona. E como se apenas pelo fato de o projeto estar sediado em seus espacos fosse
possivel aceitd-lo como portador do ambiguo e contraditério significado de cultura, esse “todo
complexo” (BURNS, 2002) e “liquido” (BAUMAN, 2003).

Outro autor que vale trazer a baila é Geertz (1989), para quem a transitoriedade é
elemento essencial, que ndo sO reprova 0 senso comum como pressupde a existéncia de um
processo de interpretacio associado a miltiplas linguagens e realidades. E onde se enquadram
os programas apresentados pelos espagos estudados. Nesse ponto, ao tomar o panorama
histérico, impende trazer a andlise de Elias (1990) para quem, no processo civilizador das
sociedades, houve “condicionamento” e “adestramento” no ambito das relacOes, pois nos
acostumamos a imaginar que determinada forma de atuacdo é mais adequada por expressar
com maior fidedignidade a natureza humana. Talvez venha dai a multiplicidade de agdes e
conteddos distribuidos por CCBB e IC. Conquanto ndo se deve esquecer que a cultura “tem
alguma expressao econdmica”. (Zallo, 2011, p.220).

Desse modo, na esfera geral do conhecimento e das representacdes da sociedade,
cultura € poder, tanto que as maiores institui¢des financeiras do pais nao se furtam de se
associar as suas expressdes. E se enriquecem com esse movimento, a0 mesmo tempo que
também geram riqueza.

A cultura, portanto, esti na totalidade do processo social e a praxis cultural cotidiana
predispde o individuo tanto a manter e inventar novos saberes quanto a esquecer
seletivamente antigos conhecimentos (WILLIAMS, 1992). As instituicdes, por sua vez, ao
inserirem as artes nesse sistema de significagdes, postulam a convergéncia das demonstracdes
artisticas ao novo capitalismo internacional e, com isso, negam a proposi¢do da Escola de
Frankfurt quanto a superioridade da cultura enquanto arte da elite e erudita, em contraposi¢ao
as demais manifestagdes. Nessa perspectiva, abrem espaco para que pesquisadores, publico e

critica pontuem sobre o perigo das manipulagdes, como a de se aceitar, sem reflexdes, que
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toda programacao possui em si qualidade e valor artistico-cultural e que todos os que atuam
nas institui¢des culturais sdo autoridade em todos os temas, especialmente os relacionados a
arte. Trata-se de um paradoxo pois, como visto no primeiro capitulo, a formalizagdao do
trabalhador cultural ainda se encontra distante dos parametros legais estabelecidos no Plano
Nacional de Cultura (PNC).

Nos casos de atuacao dos espacos estudados, verificam-se algumas diferencas entre os
profissionais dos CCBBs e do IC, ainda que ambos contem em suas governancgas com comités
e nuicleos internos.

Nos CCBBs atuam somente funcionérios concursados do Banco do Brasil e “pour
accéder a ce statut de banquier de la BB avec mission culturelle, la voie unique n’est ni
directe, ni logique”® (XAVIER, 2015, p. 114). Depois de passar pelo concurso de admissdo

nacional,

la personne doit exercer pendant quelques années un travail autre que
culturel, pour ensuite postuler a une affectation (dont la sélection des
candidats se fait par concours interne) a I'une des quatre unités CCBB, si
toutefois um poste de travail s’ouvre dans ces centres. Il faut savoir que les
concours internes des CCBB sont assez rares étant donné que leurs équipes

sont trés réduites et statutairement stables.”* [...] (XAVIER, 2015, p. 115)

Xavier ainda destaca do depoimento de Figueir6, entdo gerente Geral do CCBB SP e

em 2022 gerente Executivo na Dimac:

En aucun cas, il s’agit des postes ol le salarié s’épanouira dans la production
ou méme la manipulation de I’art. Ses missions ont pour but de veiller & que
les activités des CCBB aient des contenus qui correspondent aux politiques
de lIa BB en termes de responsabilité et de développement socio-culturel du
pays ainsi qu’a ses expectatives en termes de retour d’investissement dans
les médias. Les candidats qui veulent intégrer nos équipes ne sont donc pas
choisis selon leur profil artistique seul. Il faut qu’ils aient (ou qu’ils
acceptent de développer) des compétences dans des domaines plus ardus
comme la gestion, I’économie, les finances et de la jurisprudence
culturelle.”” (FIGUEIRO, apud XAVIER, 2015, p.116)

% Em tradugdo livre da pesquisadora: “para ser funcionério do BB em miss#o cultural, o dnico caminho previsto
nio ¢é direto nem légico”.

% Em tradugdo livre da pesquisadora: “a pessoa deve trabalhar por alguns anos em um emprego que ndo seja
cultural, para s6 entdo se candidatar a uma vaga (cuja selecdo de candidatos € feita por concurso interno) para
uma das quatro unidades do CCBB, caso haja vaga disponivel. Deve-se observar que as competi¢des internas
para os CCBBs sdo bastante raras, uma vez que suas equipes s30 muito pequenas e estatutariamente estaveis.”

% Em tradugido livre da pesquisadora: “Em nenhum caso sio esses cargos onde o empregado ird florescer na
producdo ou mesmo na manipulacdo da arte. Sua missio é garantir que as atividades do CCBB tenham contetido
que corresponda as politicas do BB em termos de responsabilidade e desenvolvimento sociocultural do pais, bem
como suas expectativas em termos de retorno do investimento em midia. Os candidatos que queiram integrar as
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Na perspectiva acima, a atuagdo do funcionério do BB, institui¢do de economia mista,
nao é imediata com o setor cultural, ainda que a formacdo profissional do bancério seja
estritamente artistica. Para além, a interdisciplinaridade é uma caracteristica percebida como
fundamental para o planejamento e as praticas da producdo cultural, das relagcdes
institucionais e com todo o dmbito da comunicacdo. O CCBB é, assim, objeto de desejo ndo
sO de produtores e artistas que 14 intentam se apresentar, mas também por quem aspira atuar
como um de seus administradores. No espago cultural, porém, estdo consagrados os valores
do capitalismo, que, por sua vez, é devoto do conformismo, mantendo o modo de producdo
hegemonico (CASTORIADIS, 1987) por quem ali atua ou passa a atuar. A remissdo a
Castoriadis deve-se ao fato de considerar que os homens sdo condicionados pelo historico-
social, tendo o imaginario social como um produto do coletivo andnimo, que produz
mudancas ou mantém as permanéncias.

J4 a equipe do Itai Cultural, mantido por instituicio privada, é composta por
profissionais de arquitetura, ciéncias sociais, administracdo, filosofia, “todos praticamente
oriundos do mundo da cultura”, além de ‘“estagiarios, meninos € meninas, que estdo se
formando e, com toda a certeza, se nio ficarem no Itau Cultural, vao continuar no mercado da
cultura” (SARON, 2010, p. 36). A formacdo dos profissionais forma o gestor cultural e o

€Spaco:

Somos a tnica institui¢do cultural do pais que tem duas certificacdes 1SO:
uma que acompanha, monitora e orienta todo o processo de comunicacio
dos nossos produtos e da nossa programagdo; outra € para toda a
administracdo da verba incentivada e nao-incentivada, desde o momento do
nosso planejamento até a prestacdo de contas. Nossa governanga passa por
um conselho, composto por pessoas do Itai-Unibanco e por pessoas da
sociedade, portanto ndo € exclusiva do banco. No momento em que o nosso
planejamento é desenvolvido — nossas acdes sdo feitas pelo grupo de
profissionais do Itad Cultural —, ele também é colocado para andlise dessa
governanga, com o objetivo de aprovar, orientar e alinhar. [...] (SARON,

2010, p. 36)

Com composicdes distintas, ndo seria diferente nas formas de atuacdo. Nessa
perspectiva, a cultura gera o simbdlico, podendo ser compreendida como ‘“um produto
cultural que cria tramas ficticias mais duradouras do que as urdidas pela fragil realidade”.

(Ferrara, 1996, p.15)

nossas equipes nao sdo, portanto, escolhidos apenas com base no seu perfil artistico. Eles devem ter (ou
concordar em desenvolver) habilidades em &areas mais dificeis, como administracdo, economia, finangas e
jurisprudéncia cultural.”
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O olhar econdmico sobre a cultura ndo deixa de ser uma forma de entender as relacoes
e necessidades dos intermedidrios com a arte, pois ndo se deve caricaturar as institui¢oes
financeiras, que tém um papel importante de ampliar acesso e criar novos horizontes de
atuacdo. Nesse panorama, sd@o também inclusivas, plurais e tendem a ser democraticas, no
sentido de atender gostos e erudi¢des do maximo de pessoas, além de propiciar experiéncias
diferenciadas a publicos diversos — o que, neste sentido, estaria mais propicio a interesses das
politicas culturais de estado, o que ndo vem a ser o caso em empresas de cariter puramente
negocial.

Tolila (2007, p. 17,18) adverte para a existéncia de um duplo desinteresse dos atores
culturais nas atuagdes de economistas, com seus calculos, planilhas orcamentarias e
estatisticas, e destes pelo “mundo calido da paixao, da criag¢do livre e do valor universal dos
atos culturais”. Tal perspectiva teria base nos pais fundadores da economia politica, como
Smith e Ricardo®®, para quem cultura seria luxo, investimento ndo-produtivo, capricho, além
de excecdo ao principio de ‘valor-trabalho’, pois “os gastos nas artes abarcam apenas os
lazeres e ndo poderiam contribuir para a riqueza das nacdes”, dispensando, assim, inclusive
“energia intelectual”. Tolila constata ainda que “durante muito tempo o setor cultural foi
ignorado pela teoria econdmica que o considerava atipico em relacdo as ‘leis’ fundamentais
que ela produzia e que regem o modo de producdo e de consumo capitalista”. (op. cit., p.25).

No entanto, com o desenvolvimento do modo de producdo capitalista e a conquista do
tempo livre como um direito dos trabalhadores®’, a preocupacio em ocupar esse momento
passa a ser uma necessidade do modo de producdo capitalista. Esse tempo do ndo trabalho,
como concebe Dumazedier®®, ou écio criativo, como define De Masi®®, poderia ser utilizado
tanto de modo produtivo, visando ao engrandecimento e a ampliacdo do conhecimento das
coisas, quanto de forma degradante para as relacdes humanas. Dai a defesa dos dois autores

para a condicdo de liberdade de escolha como inerente ao lazer. E estar a disposi¢do do

% Adam Smith (1723-1790) pregava a nio-interven¢do do Estado na economia, com as fungdes deste limitadas a
guardido da seguranca publica, da ordem e da propriedade privada. David Ricardo (1772-1823) defendia a teoria
das Vantagens Comparativas, assentada sobre o beneficio mutuo de duas nac¢des na pratica do comércio livre,
ainda que uma seja menos eficiente na produ¢do de mercadorias do que a outra, o que constitui a base das
negociagdes do comércio internacional.

97 Data de 1349, quando a peste negra dizimou quase 25% da populacéio europeia, o primeiro documento que
disciplinou sobre a jornada de trabalho, no qual artesdos e trabalhadores agricolas ingleses cumpriam escalas
diarias de 12h a 13h — das 5h as 19h ou 20h, entre marco e setembro, terminando um pouco mais cedo nos
demais meses, mais frios. Os séculos se passaram e, no final do XVIII, nos primérdios do capitalismo, a jornada
didria era de 18h. Sem fiscalizacdo, o limite ndo era cumprido. Movimentos de trabalhadores ingleses
pressionaram por melhores condi¢des de vida, resultando na Lei Fabril de 1833, que definiu jornada de trabalho
entre 5h30 e 20h30, com intervalos. (SASSE, 2014).

8 DUMAZEDIER, Joffre. Sociologia empirica do lazer. Sdo Paulo: Perspectiva, 1979.

9% DE MASI, Domenico. O dcio criativo. Sdo Paulo: Sextante, 2000.
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publico presencialmente, seis dias da semana, ou no ciclo completo, quando se considera a
internet, torna CCBB e IC participes desse movimento.

“No6s ja vimos que o dinheiro € algo impressionante, porque pode representar uma
série de objetos diferentes e converter qualquer coisa em praticamente qualquer outra coisa’.
(HARARI, 2016, p. 317). O estudioso lembra que muito ja se escreveu sobre o poder do
dinheiro ao fundar e arruinar estados e nagdes, escravizar pessoas, levar a extin¢ao de seres e,
ao mesmo tempo, impulsionar a inddstria: “Nao é facil entender o verdadeiro papel da
economia na histéria moderna”, que se resumiria a uma s6 palavra: “crescimento”. (op. cit.,
p-315). Entretanto, antes da era moderna, “o dinheiro s6 podia representar e converter coisas
que ja existiam no presente”’, limitando o financiamento de novos empreendimentos. (op. cit.,
p.317). Nos espacos culturais, o dinheiro transforma sonhos de produtores e artistas em
realidade e desejos dos mais diversos publicos — como ter contato com obras e artefatos
africanos, europeus, asidticos, ocednicos e amerindios, que possivelmente s6 poderiam ser
vistos devido ao patrocinio.

Nao por menos, Fredric Jameson, em “Arqueologias do Futuro”, indica ser mais facil
imaginar o fim do mundo do que o fim do capitalismo. Com o passar do tempo, os
economistas lobrigaram que os bens culturais e artisticos ndo podem ser mensurados a partir
do “modelo da mercadoria-tipo, porque o que constitui sua definicio, a qualidade
artistica, responde a uma avaliacdo subjetiva e ndo a uma medida cuja universalidade
poderia ser consensual” '%°, (TOLILA, 2007, p. 29). Além disso, as compras (ou consumo)
dos bens culturais “ndo destroem” ou “fazem desaparecer a possibilidade de um consumo
mais amplo ou posterior”, tanto dos produtos “oferecidos pelas politicas publicas [...] (museus
nacionais, monumentos patrimoniais, espetiaculos ao vivo, [sic] etc.) como os que sdo
produzidos pelas inddstrias culturais nos diferentes campos (musica, cinema, livros,
videogames, produtos multimidia)” (op. cit.). Antes, o publico consumidor parece sempre
avido pelo conhecimento ou pela oportunidade de frequentam um espaco que lhe traz
sensac¢do de prazer e conforto.

Nos editais, tanto do CCBB quanto do IC, ndo se observa uma hierarquia de conteidos
artisticos, de privilégios para um ou outro campo das artes. Os projetos sao classificados sob a
rubrica cultural e, mesmo com critérios pré-estabelecidos, ndo sdo passiveis de selecdo

objetiva. Os bens culturais ndo rivalizam no consumo sob o viés do patrocinador.

100 Em negrito conforme original.
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Economistas como Sagot-Duvauroux, Mac Cain e Moureau, na década de 1990,
lembra Tolila (2007, p.31), se debrucaram sobre o entendimento dessa ‘“objetivacdo da
qualidade artistica”. A conclusdo foi a “que a qualidade artistica depende de ‘convencdes’
sOcio-historicas”, sendo a “originalidade” a balizadora dessa condi¢do nas ‘“‘sociedades
ocidentais e as que se alinharam a seu modelo”, entre o final do século XIX e inicio do XX.
Trata-se de um marco importante, pois se diferencia sobremaneira dos séculos anteriores, “em
que a norma convencional era antes a da ‘encomenda’ aos artistas”, na qual estes ndo se
preocupavam com a aceitagdo publica. “Quando a originalidade se torna a norma de
convengao, fica evidente que as instincias de legitimagdo da qualidade (o Estado, os circuitos
comerciais dominantes, as praticas das elites, [sic] etc.) vao desempenhar um grande papel em

sua objetivacdo. (op. cit.)

A convencdo de originalidade que hoje se encontra no conjunto dos
mercados culturais pode definir-se com base em trés critérios principais: a
autenticidade (um objeto de arte € auténtico quando provém do trabalho de
artistas e exclui ao maximo a divisdo do trabalho tal como era praticada nas
escolas de pintura na Italia do século XV, por exemplo), a unicidade (um
objeto de arte deve ser Unico ou, no minimo, raro) ¢ a novidade (a histéria
da arte torna-se aqui uma pedra angular indispensivel para saber julgar em
termos de inovagdes reais)'’!. (TOLILA, 2007, p. 31)

Desse modo, a triade formada pelas palavras ‘autenticidade’, ‘unicidade’ e ‘novidade’
atestariam um fator distintivo da arte para o mercado e ndo necessariamente por isso teriam
precos diferenciados. Antes, essa distingdo é comumente utilizada por empresas e instituicoes
como CCBB e IC para selecionar os projetos a serem apoiados. A palavra “originalidade” esta
no Edital CCBB enquanto critério de avaliagdo, ao caracterizar o projeto como ‘“‘inusitado,
criativo, apresenta caracteristicas singulares e oferece diferentes formas de experimentaciao do
conteido”. (BANCO DO BRASIL, 2020). No edital do IC, o termo encontra-se expresso sem
mais explana¢do no trecho relativo a Comissdo de Selecdo, cujas “decisdes serdo tomadas
considerando todos os requisitos desse regulamento e, em especial os critérios a serem
definidos pela Comissao, levando em conta a relevancia e a originalidade dos trabalhos para a
area.” (ITAU CULTURAL, 2007, p. 2)

Com critérios subjetivos, a economia do setor cultural, depreende-se, nao se define
pelas logicas tradicionais da lei da oferta e da procura, porque os custos ndo significam
necessariamente qualidade artistica e ndo podem ser compensados automaticamente por um

aumento dos precos. Na industria cultural, nos cinemas tradicionais, o valor do ingresso para

10 Em negrito conforme original.
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assistir um filme blockbuster é o mesmo de outro produzido com menor custo — a depender da
sala exibidora. “A convencdo de qualidade artistica, fundada na originalidade e na variedade,
posiciona o bem cultural como um protétipo tinico'*2.” (TOLILA, 2007, p. 32)

Ainda assim houve uma tentativa de equalizar os precos do mercado cultural. Em
2011, o entao Ministério da Cultura estabeleceu parceria com a Fundacdo Getilio Vargas para
criar os “Indicadores de Precos da Cultura”. Nele constavam valores médios de 255 itens,
entre servigos e mao de obra, cujos valores ndo eram determinantes, mas serviam de base para
praticas de mercado, podendo ser atualizados de acordo com as especificidades locais. O
levantamento, até entdo inédito, detectava os mais diversos itens: hospedagem, locacdo de
veiculos e espacos, frete e alimentacdo, diretores, coredgrafos e técnicos em variados
segmentos de cada regido do Brasil. Dentre as fontes consultadas, estavam tabelas de
sindicatos e associacdes, fornecedores e taxas de servigos publicos. Foram consideradas para
a pesquisa as capitais Belém (PA), Brasilia (DF), Porto Alegre (RS), Recife (PE), Rio de
Janeiro (RJ) e Sao Paulo (SP). (UFC, 2011)

O CCBB chegou a utilizar a medida como parametro (CCBB RJ, 2022), enquanto no
IC nao foram encontradas “informacdes” na “memoria institucional sobre essa
utilizagao”. (FREITAS, 2022a). A planilha é utilizada até hoje por algumas secretarias de
Cultura de estados e municipios, além do Distrito Federal'%,

Neste percurso que se da no ambito da economia cultural, de onde € possivel observar
a disparidade de dois mundos que se encontram na confluéncia de um interesse comum e
variados nomes: publico, visitante, cliente, consumidor, sociedade, a convergéncia se da em

um ambiente notadamente concentrado da produgdo cultural.

(Es la concentraciéon un mal en si misma? ;Existen distintos niveles de
concentracién y en funcion de ellos deben medirse sus efectos, que pueden
ser dafiinos o no, e incluso beneficiosos para la sociedad? [...]
(Concentracion es siempre sindnimo de monopolio u oligopolio, o en casos
puede ser el esquema deseable para que se dé una fuerte competencia que
efectivamente contribuya a la diversidad y enriquezca la oferta para los
ciudadanos? (Es bueno que el tema cultural quede en manos de grupos
trasnacionales y que sea manejado con total prescindencia del ser y quehacer

102 Em negrito conforme original.

103 Pelas prefeituras de Laguna (SC) — https://doispontosuna.com.br/cultura/laguna-informacoes-408-tabela-de-consulta--
-indicadores-de-precos-da-cultura.html — e Natal — https://blogdafuncarte.com.br/funcarte-disponibiliza-tabela-de-
referencia-de-precos-da-fgv-minc-mao-de-obra-e-servicos-atualizada-pelo-calculo-do-ipca/; pelos estados de Sdo Paulo —
https://www.proac.sp.gov.br/fag _icms/como-garantir-que-os-custos-do-meu-projeto-serao-considerados-compativeis/ — €
Espirito Santo — https://www.proac.sp.gov.br/faq_icms/como-garantir-que-os-custos-do-meu-projeto-serao-considerados-
compativeis/ — e pelo Governo do Distrito Federal — https://www.cultura.df.gov.br/perguntas-frequentes-lic/, dentre
outros. Acesso em: 04abr.2022
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nacional? [...] {Qué hay que hacer, qué hay que proponer, como cubrirse
ante esa potencial amenaza? (Arbilla, 2006, p.19-20) '

Os questionamentos acima sao voltados para a concentracdio nos meios de
comunicacdo, nos quais Arbilla fornece perguntas que esta pesquisa considera apropriadas
para a compreensao dos investimentos nos CCBBs e no IC. Isso porque, ao seguir os rastros
do dinheiro, espera-se encontrar pistas para o entendimento da apropriacdo da cultura por seus
mecenas. Assim, a primeira questdo, “;Es la concentraciéon un mal en si misma?”, ainda que
de cunho maniqueista, permeia as evidéncias encontradas pelo estudo e, neste caso, faz coro
com Arbilla, para quem a concentracao nao € um mal em si, posto existir em diferentes niveis
e efeitos. Contudo, seria preciso realizar um estudo mais aprofundado, voltado para os efeitos
dessa difusdao no publico frequentador, para se ter uma avaliacdo mais contundente. A
segunda pergunta, ““;Existen distintos niveles de concentraciéon y en funcioén de ellos deben
medirse sus efectos, que pueden ser dafiinos o no, e incluso beneficiosos para la
sociedad?[...]”, caminha pelo mesmo angulo, porém, indaga sobre a existéncia de niveis de
concentracdo, verificavel a partir dos quadros disponiveis sobre os investimentos das
instituicdes estudadas. Como observado, os valores mais altos sdo encaminhados para
projetos de exposi¢des e para o Programa Educativo, no CCBB, e para o Plano Anual do IC.
A terceira, “;Concentracion es siempre sinonimo de monopolio u oligopolio, o en casos puede
ser el esquema deseable para que se dé una fuerte competencia que efectivamente contribuya
a la diversidad y enriquezca la oferta para los ciudadanos?”, remete ao carater econdmico e de
poder das entidades que buscam atingir seus objetivos com uma programagao notadamente
diversificada. A quarta pergunta, “;Es bueno que el tema cultural quede en manos de grupos
trasnacionales y que sea manejado con total prescindencia del ser y que hacer nacional? [...]”,
por sua vez, leva a indagar sobre os maiores aportes serem voltados a projetos internacionais,
no caso do CCBB, e aos planos anuais do IC, sem identificacdo clara de propostas. Até onde
alcanca esta tese, € possivel afirmar, com base na prolongada duracdo das atuacdes das duas
institui¢des brasileiras, que a sociedade recebe e se beneficia dos projetos a ela oferecidos.
Nao toda ela, posto existirem espacos fisicos somente no Centro-Oeste e Sudeste e nem todos

terem acesso as solugdes disponibilizadas pelo meio digital. A quinta e dltima, “;Qué hay que

104 Em traducdo livre da pesquisadora: “A concentragio é um mal em si mesma? Existem diferentes niveis de
concentracdo e a partir deles devem ser medidos seus efeitos, que podem ser ou ndo prejudiciais, e até mesmo
benéficos para a sociedade? [...] Concentragdo é sempre sindnimo de monopolio ou oligopdlio ou, em alguns
casos, pode ser o desejavel regime de forte concorréncia que contribui de forma eficaz para a diversidade e
enriquece a oferta aos cidaddos? E bom que a questdo cultural continue nas mos de grupos transnacionais e que
seja tratada com total desconsideracdo de ser e fazer o nacional? [...] O que deve ser feito, o que deve ser
proposto, como se proteger dessa potencial ameaga?”’ (ARBILLA, 2006, p.19-20)
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hacer, qué hay que proponer, cOmo cubrirse ante esa potencial amenaza?”’, sugere o
posicionamento da pesquisadora frente ao fendomeno.

Ao observar o CCBB e o Itad Cultural sob a perspectiva da Economia Politica da
Comunica¢do e da Cultura (EPCC), este estudo encontra suporte ainda nas posi¢oes
académicas dos mestres argentinos Becerra e Mastrini, em relacdo aos processos de
concentracdo nas industrias culturais e suas formas de medi-la. De acordo com os
pesquisadores, os efeitos da concentragao devem ser estudados em sua particularidade, com
metodologias que investiguem suas consequéncias para a sociedade. Nesse sentido, a
investigacdo contribui para a reflexdo sobre como a concentracdo dos apoios culturais em
produtores especificos e géneros artisticos determinados nos espacos culturais de seus
respectivos mecenas constitui elemento fundamental para verificar o uso institucional-
econdomico do simbélico da cultura. Como visto nos quadros dos capitulos anteriores, a
concentracdo dos investimentos em projetos apresentados nos espacgos culturais mantidos
pelas instituicdes financeiras € fortalecida pelo reconhecimento da prdpria sociedade, ao
aceitar o convite para participar, integrar e interagir com a programagao proposta.

Nessa dialética centrada na comunicacdo tem-se as ldgicas econdmicas ndo como
redutoras da acdo cultural, mas amplificadoras a partir do intervencionismo do capital e da
apropriacdo dos desafios culturais. Nesse contexto, este estudo tem a economia da cultura
como nao subsumivel a uma economia abrangente, por advir de sua peculiar relacdo com o
mercado cultural e seus usudrios (visitantes e espectadores) derivados da criagdo simbodlica.
Esta tem sua eficacia social medida na forma de entretenimento, conhecimento e formacgao de
publico dimensionados pelo nimero de visitantes e pela valorizacdo da marca patrocinadora.

O simbolo ou simbolismo tem companhia: o imaginario (Castoriadis, 1982, p.154). Os
bancos estdo centrados num imaginario que, como tal, possui protocolos e formalidades e
enquanto instituicdo impde-se regras. E € nessa juncdo que se formam e se criam os
componentes que levardo para a interpretacdo de seu significado. Cabe lembrar que os bens e
servigcos culturais ndo sdao meras commodities, como sd0 0s servigos bancarios. Entende-se
que conhecer os investimentos das institui¢des financeiras seja produtivo para a ampliagao de
atuacdo de artistas e produtores que por sua vez possibilitam que a diversidade de saberes
desperte ainda mais atencdo de quem de fato € o receptor de tudo isso, o publico consumidor.

Assim, as atuacOes concentradas de CCBB e Itai Cultural tendem a confirmar

Mastrini e Becerra, sob a perspectiva da EPCC, pois
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[...] la concentracién provoca una reduccion de las fuentes informativas [...]
causa una relativa homogeneizacion de los géneros y formatos de
entretenimiento (lo que implica la estandarizacion de estos, de manera que se
resigna la diversidad de contenidos), una predominancia de estilos y
tematicas, y una concomitante oclusion de temas y formatos, y se
complementa con la exclusivizacion del derecho de distribucién/exhibicién
de eventos de interés general, centralizando geogrificamente las
producciones. [...] (MASTRINI & BECERRA, 2017, p.18) 1

CCBB e Itau Cultural oferecem programacao diversificada e significativa, reconhecida
pela critica especializada, pela classe artistica e pelo publico frequentador, como
desdobramentos que se apresentam simbolicamente como selo de qualidade para suas
atuacoes. Essa diversidade de contetddo se reflete nos niveis econdmico, cultural e artistico.
As empresas veem no pluralismo a possibilidade de conexdo com o ptblico, com o cliente (ou
potencial) consumidor da institui¢do. Logo, a programagao reflete a multiplicidade, inerente a
sociedade moderna, considerando ndo somente o que podera agradar seu visitante mais cativo,
como as opg¢oes disponiveis, mais passiveis de consumo e eficiéncia comercial. E isso podera

se voltar para o contetido instagramavel ou de facil mobilizacao.

4.4 O uso dalegislacao

A Lei Rouanet ndo é unanimidade e mesmo seus maiores usudrios ndo se furtam em
buscar melhorias: “Usar 100% a todo o momento € ruim. Mas também acho que 100% para
algumas questdes sao fundamentais. [...] Para mim, projeto educativo precisa ter 100% de
abatimento fiscal.” (SARON, 2010, p. 37). Seria 0 mesmo para “plataformas experimentais
que oferecem riscos enormes € as vezes o projeto nem acontece. Nao acontecer faz parte
desse processo de elaboracdo, de compreensdo, de construcao da arte e da cultura.” (op.cit.)

A Lei Rouanet também € analisada sobre seu ‘“‘carater provisério”, por ndo existir uma
politica permanente para o setor” e pela “limitacdo estética quando o artista estd vinculado a
um mecenas ou a uma empresa’ (FERRON e COHN, 2010, p.4). Iniciativas foram tentadas

para modifica-la.

105 Em tradugdio livre da pesquisadora: “[...] a concentragio provoca redugiio das fontes de informacdo [...]

provoca uma relativa homogeneizacao de géneros e formatos de entretenimento (o que implica a padronizagdo
destes, de forma que a diversidade de conteidos seja resignada), um predominio de estilos e temas, € uma
oclusdo concomitante de temas e formatos, e ¢ complementada pela exclusio do direito de distribuicdo / exibi¢do
de eventos de geral interesse, centralizando geograficamente as produgdes. [...]” (Mastrini e Becerra, 2017, p.18)
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Estudo da Fundag¢do Jodo Pinheiro (FJP, 1998, p.37) destaca que o setor financeiro € o
que mais recursos disponibilizou para a cultura no periodo de 1990 a 1997, representando

57% do investimento total. A pesquisa ainda evidencia:

[...] é a decisdo da direcdo da empresa — retratada pela identificacdo do seu
presidente por determinado género cultural, por algum artista ou, ainda, pela
ligacdo profunda com o pais de origem, no caso de diretor estrangeiro de
multinacional, que resolve promover a cultura de seu pais no pais em que
trabalha — o fator que determina a opcdo pela cultura como area de
investimento na formagdo de sua imagem institucional. (FJP, 1998, p.40)

No mesmo estudo, a FJP perguntou e agrupou as respostas de 123 empresas
investidoras sobre quais os aspectos facilitadores e dificultadores do patrocinio cultural. Em
face aos custos, os pontos positivos foram: o “baixo” investimento em relagdo ao “grande
retorno obtido” e “mais vantajoso do que a publicidade comercial”’; enquanto dentre os
desfavoraveis encontram-se: investimentos na fase de pré-producao, “or¢camentos malfeitos”,
“superfaturamento dos projetos”, e o “risco de investir € o projeto ndo ser realizado”. (op. cit.,
p.74).

Quanto ao retorno, os aspectos favoraveis destacados pela pesquisa da FJP
contemplam a “obtencao de retorno pelo publico alvo”, o “reconhecimento da comunidade”, o
“retorno institucional”, a “visibilidade na midia espontanea”, a “possibilidade de permuta do
patrocinio por um bem cultural” e a “motivacdo interna positiva na empresa”. Ja os
complicadores para o retorno do investimento, as empresas pontuaram: “falta de pesquisas de
aferi¢do do retorno, "dificuldade de avaliacao”, ndo identifica¢do “de vendas a curto prazo”, a
falta de destaque na midia, o “reduzido alcance comparativamente a midia de massa”, e a
completa auséncia de “retorno em projetos de longa duracao”. (FJP, 1998, p.74).

No que diz respeito a natureza, sdo destacados apenas os aspectos facilitadores:
favorecimento ao “ganho de imagem institucional”, a unido do “objetivo comercial ao social”,
que permite reforcar “o compromisso da empresa com a comunidade”, o atingimento de
“varios tipos de publico” a partir da “diversidade de areas culturais”, e a facilidade na escolha
do projeto a ser patrocinado, pela “variedade de oferta de projetos culturais”. (op. cit.).

Considerando o exposto, buscou-se verificar a situa¢do dos personagens deste estudo.
Para se ter uma ideia, no Relatério Anual do BB de 2016 consta o investimento em cultura no
valor de R$ 41,6 milhdes, sendo R$ 24,6 milhdes incentivados pela Lei Rouanet,
representando 59% do valor total. (BANCO DO BRASIL, 2017, p.41). Em janeiro do ano

seguinte, o BB lancou edital de licitacdo para contratacao de “até trés agéncias de publicidade
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pelo periodo de um ano, renovavel por mais 60 meses. O valor do contrato ¢ de até R$ 500
milhdes por ano, a ser dividido entre as trés agéncias”. (BROADCAST, 2017). A publicacdo
lembra que o contrato de publicidade do BB é “um dos mais disputados dentre as empresas
publicas” e que foi reajustado em 19% para cima com relagdo ao anterior, de R$ 420 milhdes
por ano pelo mesmo servigo. Em 2017, foram consumidos R$ 394,6 milhdes em propaganda e
publicidade (BANCO DO BRASIL, 2018, p.16)

Ja o Itad Cultural, em 2016, investiu um montante de R$ 87.956.204,66 em cultura,
sendo R$ 14.244.420,70 executados com verba incentivada pela Lei Rouanet — Art. 26 — e R$
73.711.783,96 sem recursos da Lei Rouanet. Do total sem o recurso da Lei Rouanet, R$
12.031.928,66 foram utilizados exclusivamente para as realizagdes no Auditério Ibirapuera. O
documento detalha, na sequéncia, quanto foi versado para cada uma das a¢des de seu Instituto
com o Programa Rumos, Ocupagcdo Glauco, Exposicdo Calder e a arte brasileira,
Exposicoes Acervo Itaii e Itaii Cultural '°, Acées virtuais, e Formagdo, totalizando cerca de
R$ 23,436 milhdes aproximadamente. (ITAU UNIBANCO, 2017, p.409-410). O Itad
Unibanco também apoiou projetos fora de seus espacos, como o Festival de Danga de
Joinville (pelo 9° ano consecutivo), a 15* Festa Literaria Internacional de Paraty FLIP), a 32°
Bienal das Artes de Sdao Paulo, e a 40* mostra internacional de cinema (patrocinada pela
instituicdo desde 2012), além de diversos espeticulos pecas teatrais e musicais. (op. cit.,
p-412)

O Relatério do BB sobre as quatro unidades de CCBBs em 2016 revela: foram
computados 5,1 milhdes de visitantes, com realizacao de 126 projetos com geracao de mais de
R$ 844,77 milhdes em midia espontinea ao longo do ano para o Banco. (BANCO DO
BRASIL, 2017, p.41). Ja no Relatério Anual de 2017 houve queda no publico, mas aumento
na visibilidade valorada: “Nossos CCBB foram palco de 230 iniciativas culturais, com 4,1
milhdes de visitantes ¢ R$ 967,8 milhdes de retorno em midia espontinea.” (BANCO DO
BRASIL, 2018, pp. 5,26, 36).

O Itad Cultural contabilizou, em 2016, cerca de 900 atividades, impactando mais de
730 mil visitantes por todo o pais, “incluindo as a¢des do Auditdrio Ibirapuera”. Em termos
de acessos, o piblico virtual registrado no site do Instituto foi mais de 15 milhdes. (ITAU
UNIBANCO, 2017, p.409). O banco privado ressalta ter sido “grande destaque regional e
nacional” no Indice de Qualidade de Exposi¢do na Midia (IQEM), por meio de andlise e

pesquisa da agéncia de auditoria de imagem CDN que indicou ter o Itai Unibanco respondido

106 Em Brasilia, Curitiba, Fortaleza, Ribeirdo Preto, Rio de Janeiro, Santos e Sdo Paulo. (ITAIj UNIBANCO,
2017, p.410)
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“por 40,7% da exposicao positiva do setor financeiro na imprensa nacional”. (op. cit, p.399).
No entanto, ndo apresenta recorte para o Instituto Cultural. Sobre os custos com Propaganda,
Promocdes ¢ Publicidade, registra R$ 1,036 bilhdo (2016), R$ 1,095 bilhdo (2015) e R$ 972
milhdes (2014). Em 2017, quando o Itad Cultural completou 30 anos, destaca ter impactado
mais de 9 milhdes de pessoas. (ITAU, 2017, p.34). Nio fica claro, no entanto, se apenas
naquele ano ou se ao longo de sua existéncia. O IC ainda trata os dados de retorno de midia
espontanea como estratégicos e nao os disponibilizou para esta pesquisa. Ainda no terreno do
conhecimento quantitativo, ainda que de carater privado, soa pouco transparente que o IC nao
informe os dados sobre publico e retorno de midia de seus espagos, monopolizando
informacdes importantes para se conhecer sobre o dimensionamento e as caracteristicas do
mercado cultural do pais.

Ao observar o comportamento dos investimentos de BB e Itad na programacao de seus
respectivos espagos, esta pesquisa, pelo apontado nos relatérios anuais das empresas
analisadas, endossa os perfis assinalados pela FJP. Pode-se, por outro lado, questionar se as
empresas que patrocinam projetos culturais via Lei Federal de Incentivo realizam os
investimentos para o fomento cultural ou se o fazem simplesmente porque sao favorecidas por
uma ldgica tributaria, ja que as contrapartidas — para as quais valeria um estudo especifico —
sdo contratualmente exigidas. Ademais, como salienta Sarkovas (2005, p.18): “Patrocinar é
comunicar.”

CCBB ¢ IC contam com site, perfis nas redes sociais — Facebook, Instagram, Twitter,
YouTube — e midia espontanea para divulgar suas atividades gratuitamente recebendo, em
troca, alto valor simboélico de retorno de midia.

Nesse sentido, as instituicOes financeiras se requalificam e reconfiguram suas
identidades, ao se apresentarem descentralizadas e fragmentadas, ndo como entes
essencialmente prestadores de servigos financeiros, mas apoiadores de arte e cultura. E esse
processo de transformacgdo € tao fundamental e abrangente que implica em complexidades da

modernidade tardia, de mudanca constante, rapida e permanente, como apregoa Hall (1992).

4.5 Relacgoes sociais nas nuvens

A arte estd sempre se reinventando técnica, estética e espacialmente. E tudo pela
engenhosidade e inventividade poética do artista. O que entdo caberia ao espectador-visitante?
Até que ponto ele € participe da inovacdo, de modo especial em obras interativas, nas quais

ele € um participante, interage, € um ator, um sujeito que deixa de lado a passividade do



185

espectador-visitante? Neste estudo, cabe observar o quanto CCBB e IC consideram esse
visitante como sujeito (efeito da estrutura social) atravessado pela linguagem da cultura
proposta pelas institui¢des.

Para além de seus espacos fisicos, IC e CCBBs se relacionam com o publico por meio
de plataformas digitais, nas quais constroem e difundem seus discursos, eventos e produtos

culturais. Os respectivos sites — https://www.itaucultural.org.br/ e www.bb.com.br/cultura —

sdo importantes ferramentas das instituicdes pois, para além do conhecimento do
funcionamento dos espacos, os enderecos comunicam também o senso de pertencimento de
cada um aos seus respectivos mecenas.

O CCBB tem seus esforcos limitados nas plataformas digitais para divulgar a
programacdo vigente, com raras excecoes desenvolvidas especialmente durante a pandemia de
Covid-19. Entre marco de 2020 e dezembro de 2021, levou para a internet parte de sua
programacdo, com exibi¢do de filmes, apresentacdes musicais, projetos de seu Programa
Educativo, realizacdo de palestras e debates. Em 2020, ainda promoveu lives!?” em seus
espacos, com artistas da cena nacional. Entretanto, a principal preocupacao dos CCBBs recai
sobre a afluéncia de visitantes as suas dependéncias fisicas, e a publicacdo de matérias e notas
nos jornais, tendo em vista que a mensuracao do publico “evidencia (em principio) o retorno
simbolico obtido com a arte exposta com a chancela e o logotipo da empresa”. (SOUZA,
2013, p.233). Nas capitais em que atua, o CCBB pauta a agenda cultural, deixando claro que a
programacdo oferecida é representativa, tanto para o universo artistico quanto para o publico
consumidor de culturas diversas, e o faz apresentando recortes para o campo da arte, os quais,
em seu discurso, trata como de suma importincia para a sociedade. Na medida em que exibe
relevantes obras da arte — tais como Kandinsky: Tudo comegca num ponto; Mondrian e
Movimento de Stijl — e referenciais da cultura — a exemplo de Tesouros do Isld e India — da
Antiguidade a Atualidade — mundial, que dificilmente chegariam ao Brasil e disponibilizadas
gratuitamente para a populacao.

O Itad Cultural, que ja nasceu tecnoldgico, com o Centro de Informdtica e Cultura — 1
(CIC), fortaleceu essa cultura com seu website, no ar desde 1997, intensificando a oferta de
contetdo online. Com “mais de 230 milhdes de acessos unicos”, (ITAIj CULTURAL, 2021),
entende que um setor cultural ativo é capaz de fortalecer o proprio mercado. Desse modo,

soube aproveitar a pandemia do coronavirus, para ndo s6 ampliar o conteido da série de

107 Se apresentaram no projeto CCBB Live: Jota Quest, no CCBB BH; Capital Inicial, no CCBB DF; Os
Paralamas do Sucesso e Xande de Pilares, no CCBB RJ. Disponivel em: https://ccbb.com.br/programacao-
digital/ccbblive/. Acesso em 10 jun. 2022.
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podcast sobre literatura e questdes indigenas, quanto para “criar produtos e acdes de
entretenimento para adultos e criancas”. Dentre as primeiras medidas estd o lancamento de
“Arte como respiro: miiltiplos editais de emergéncia, para apoiar artistas impactados pela
suspensdo social de areas de expressdao diversas com as artes cé€nicas, audiovisual, artes
visuais, poesia surda e musica”. (op.cit.). Foram também colocados no ar projetos como o
Palco Virtual, com apresentacdes de miusica e artes cénicas, além de programacdo para
Criancas, nos finais de semana; as séries Paiol Literdrio, com entrevistas a autores e criticos,
em parceria com o jornal de literatura Rascunho; e o Rumos Possiveis, podcast semanal de
conversas com integrantes da comissdo de selecdo da edicdo 2019-2020 do Programa Rumos
Itaii Cultural.

Essas atividades contribuiram para que o IC apresentasse nimeros ainda mais robustos
em torno de uma programacao que teve seu “processo acelerado e ampliado desde o inicio da
suspensdo social, a partir de marco de 2020, quando a instituicdo passou a oferecer
imediatamente toda a sua programacdo 100% online”. (op. cit.). Em 2020, foram 46,5 milhdes
de acessos ao site e a Enciclopédia Itai Cultural de Artes e Cultura Brasileiras, crescendo
cerca de 22% em relacdo a 2019. Também registrou mais de 1,25 milhdo de fas em sua pagina
no Facebook, viu seus seguidores no Instagram promoverem um incremento de 29% em
relagc@o ao ano anterior, assim como no a conquista de novos usuarios no Twitter. (op. cit.). As
redes sociais foram ponto focal na web, voltada para a relagdo com pessoas com deficiéncia.
“Assim como as presenciais, todas as atividades transmitidas virtualmente contam com
interpretagdo em Libras, a Lingua Brasileira dos Sinais.” (op. cit.). No entanto, desconhece-se
o nimero de frequentadores em seu espaco fisico. Como observa Yudice (2004, p. 14): “Cada
vez mais, tanto nos recursos culturais quanto nos naturais, gerenciamento € o nome do jogo™.

Avancando nesse contexto, em novembro de 2016, o IC!'® iniciou parceria com o
Google Cultural Institute, apresentando o Espaco Olavo Setubal. Somente dois anos depois,
em marco de 2018, os CCBBs aderiram a plataforma, que exibe tanto o acervo fixo ou
museoldgico quanto exposicdes temporarias dos quatro Centros!®. O funcionamento se d4 na
pagina Google Arts & Culture e do aplicativo de mesmo nome, disponivel para Android e
i0S, por meio do qual o usudério realiza passeios em realidade virtual a obras capturadas pela

Art Camera do Google, um equipamento que registra imagens com alta qualidade — a

18 Disponivel na péagina https://artsandculture.google.com/partner/itau-cultural

109 As p4ginas sdo individualizadas para cada Centro, a saber: CCBB R1J:
https://artsandculture.google.com/partner/ccbb-rio; CCBB DF: https://artsandculture.google.com/partner/ccbb-
brasilia; CCBB SP: https://artsandculture.google.com/partner/ccbb-sao-paulo; e CCBB BH:
https://artsandculture.google.com/partner/ccbb-bh
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exemplo do Street View. O servi¢o também € utilizado por outros museus do Brasil, como o
Museu do Amanha, no Rio de Janeiro, e 0 Museu de Arte Moderna, de Sao Paulo, na Franga,
pelo Palais de Tokyo, o Musée d'Orsay e o Palace de Versailles, nos Estados Unidos, pelo
Museum of Modern Art (MoMA) de Nova York e pela National Gallery of Art, de
Washington, D.C., dentre outros.

Essa era de vivéncia, na qual a “nuvem” ganha preponderincia por sua onipresenga,
remete a epigrafe 167 de Guy Debord (1997, p.112): “Essa sociedade que suprime a distancia
geografica recolhe interiormente a distdncia, como separacdo espetacular.” IC e CCBB,
sempre atentos aos movimentos do mundo contemporaneo, buscam otimizar 0s recursos
aplicados em investimentos que asseguram sua visibilidade positiva frente aos diferentes
publicos, sendo e mostrando-se inovadores.

Estudo da Accenture Interactive (2016) indica como maior desafio para as marcas o
ato de acompanhar os clientes — e ndo os concorrentes —, pois na medida em que as
expectativas daqueles se tornam liquidas, como concebe Bauman (2003) e mudam em ritmo
frenético, a empresa precisa aprimorar a gestdo do relacionamento com seu publico. Assim,
estar atento a colocacdo em prética da fideliza¢do e reteng¢do de usudrio torna-se de grande
relevancia para uma institui¢ao, o que envolve necessariamente troca, ou seja, € preciso que a
empresa ofereca vantagens e beneficios aquele que da preferéncia aos seus servigos.

Nao por acaso o BB, com seus mais de 210 anos de existéncia, e 0 quase centenario 1U
seguem integrados a contemporaneidade ao fazerem de si mesmos organizagdes adaptadas aos
tempos modernos. E a fidelidade de um visitante esta relacionada as experiéncias que este tem
com os espacos ao longo de todo o periodo de relacionamento. Ha pelo menos mais de 30
anos, BB e¢ IU investem conscientemente e sistematicamente em cultura. A atencio
dispensada para a programacao e a manutengao de seus espagos transformaram os CCBBs e o
IC em proeminentes locais de aquisicdo e disseminacdo de conhecimento, ao ponto de
publicos diversos os identificarem como legitimadores de cultura — e acatam o que € exibido
nessas dependéncias como arte.

Nao se pode abandonar a premissa de que “as relacdes sociais sdo definidas vis-a-vis
as outras, com base nos atributos culturais que especificam a identidade”. (CASTELLS, 2013,
p.57-58). E quando se percebe a importancia, para a marca, de estar em sintonia com a
sociedade.

Os bancos acompanham o sucesso das institui¢des, que recebem premiagdes em
ambito nacional, como o da Associacdo Paulista de Criticos de Arte (APCA) e citagdes

internacionais, como na publicacdo The Art Newspaper (associado somente CCBB, tendo em
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vista que, pela politica de ndo divulgar seu publico visitante, o IC necessariamente fica
ausente dos rankings). H4 impacto ainda na relevancia para parcerias com os mais diversos
museus e colecionadores do mundo — o CCBB por receber obras e mostras de destaque
internacional e o IC por emprestar obras de seu acervo para que exposi¢des relativas a
brasilidade ocorram nos mais diversos paises.

Na sociedade hodierna, o efémero € estratégico em uma organizacdo e se ela se ocupa
da arte, esta acaba por também integrar a sintonia fina de uma ou mais estratégias
de dominagdo. Assim, a programacao cultural é manejada por grupos de poder que atuam e
avancam em funcdo de seus proprios interesses. E uma institui¢do financeira precisa mostrar
ao seu publico-alvo — formado por todos aqueles que compdem seu ambiente de negdcios:
clientes, colaboradores, acionistas, imprensa, governos, comunidade e sociedade em geral —
suas atitudes em relacdo aos seus stakeholders. Marcas sdo identitirias e sua reputacdo é
percebida pela confianga e pelas crencgas associadas aos seus publicos. Para as marcas, os
mecanismos de publicidade (ADORNO e HORKHEIMER, 1986) criam demandas de
consumo para a sociedade. E o publico atende ao chamado das programacdes oferecidas por
CCBB e IC, mesmo que nao se observem grandes movimentos de publicidade e propaganda
pagas nas midias tradicionais (rddio, TVs, jornais e revistas). Antes, as instituicdes contam
com midia espontinea para repercutir os projetos patrocinados pelos seus mecenas.
Questionadas, nenhuma das duas instituicoes abriu detalhes sobre esse retorno. No entanto,
em entrevista ao jornal O Estado de S. Paulo, em 2015, o diretor de Estratégia de Marca do
BB, Luis Aniceto, informou que recebeu 900% de retorno em midia espontinea apenas com
seus investimentos nos CCBBs, espacos nos quais aportava cerca de R$ 50 milhdes por ano
para a manutencdo das quatro unidades. Isso significa que o BB lucrava com midia
espontanea 18 vezes o que investia em patrocinio cultural, sem precisar versar qualquer
recurso a mais. (ALVES, 2015)

Este estudo traz um intrincado quebra-cabecas com inevitaveis convencdes imiscuidas
nas relacOes econdmicas e institucionais, que servem de matéria bruta para o campo do
entendimento do funcionamento do CCBB e do IC. Essas institui¢des, a0 mesmo tempo que
possuem limitagdes fixadas por suas condigdes — espago fisico, caracteristicas locais,
or¢amento — sdo modelos de atuacdo. E cada uma, em seu esforco por comunicar a si mesma
para além das aparéncias, fortalece sua imagem enquanto espaco de visibilidade dos diversos

géneros e categorias artisticas.
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CONCLUSAO

A cultura ocupa certo protagonismo no discurso politico nacional desde a chegada da
corte portuguesa ao Brasil, no comeg¢o do século XIX, vide que uma das primeiras a¢des do
principe regente foi a criacdo da Biblioteca Nacional. No entanto, a importancia do setor vem
sendo minorada, ainda que, dependendo da métrica utilizada, ostente entre 1% e 2,6% do
Produto Interno Bruto (PIB) nacional. Esse cenario perpassa as relacdes do Poder Executivo
com o setor, caracterizado por sua diversidade, tanto que ndo se encontra, na literatura, um
consenso quanto a sua delimita¢do. Conforme panorama tracado, estudiosos (Barbalho, 2007;
Botelho, 2007; Rubim, 2007) apontam que foi a partir da década de 1930, sob a presidéncia
de Getilio Vargas (1930-1945), que se implantou um sistema articulado em nivel federal,
visando documentar, preservar, difundir e produzir bens culturais, com a criacdo de novas
institui¢des, para além das estabelecidas pela monarquia. Foi também nesse periodo que se
deu a instituicdio do Ministério da Educacdo e Cultura (MEC), com fortalecimento e
valorizacao da cultura brasileira.

O regime militar (1964-1985), ao mesmo tempo que cerceou a liberdade de expressao,
criou mecanismos e estruturas de apoio ao patrimdnio, a producdo de filmes e a circulagdo de
espetaculos, como o Plano de Ac¢do Cultural (PAC), a Campanha de Defesa do Folclore
Brasileiro, a Funarte e o Conselho Nacional de Direito Autoral (CNDA). Foi ainda no dmbito
dessa atuacdo governamental a primeira iniciativa a tratar a diversidade cultural brasileira
com o lancamento da Politica Nacional de Cultura (PNC), em 1975.

Alguns anos antes, em 1972, o entdo senador José Sarney apresentou um projeto de
apoio a cultura nunca aprovado. Quatorze anos depois, em 1986, como presidente da
Republica e em meio a um ambiente de transi¢des, promulgou a Lei 7.505, pioneira no
incentivo a producdo e distribuicdo de projetos artistico-culturais, que ganhou a alcunha de
Lei Sarney. Trata-se do primeiro normativo a estabelecer relagdes entre o Estado e a iniciativa
privada, por intermédio da concessao de parte da arrecadacao dos impostos devidos, para que
empresas fossem estimuladas a investir seus recursos em bens culturais. Esta pesquisa indica
que a criacdo da Lei Sarney, em 1986, fez nascer internamente um projeto de investimento em
cultura tanto pelo Banco Itai quanto pelo Banco do Brasil. Entretanto, trés criticas em
especial recairam sobre ela: a) a ndo exigéncia de aprovagdo prévia dos projetos culturais —
bastava um simples cadastro como entidade cultural junto ao MinC para garantir o beneficio
fiscal; b) a auséncia da exigéncia de circulagdo publica do projeto — ou seja, um produtor

poderia captar recursos e fazer uma exposi¢do em sua propria sala de estar que estaria dentro
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dos tramites da lei; e c) a prestagdo de contas ao Ministério da Cultura e a Receita Federal
somente apds a utilizacdo do aporte, fosse ele doacdo ou patrocinio. Foi também de Sarney, o
primeiro presidente civil apdés o governo militar, a instituicdo de um ministério
exclusivamente dedicado ao setor cultural.

No Brasil, o governante seguinte, Fernando Collor de Mello (1990-1992), o primeiro
presidente eleito democraticamente por elei¢des diretas, apos 20 anos de governo militar,
promoveu um rearranjo da politica de Estado existente para a cultura. Para artistas e criticos
do modelo neoliberal implementado, foi um duro golpe em um setor muito dependente do
apoio governamental e que s recentemente passava a flertar com uma politica de Estado
destinada ao fomento. Ao lado da destitui¢do da pasta, extinguiu a Lei 7.505/1986 e diversos
orgdos, como a Embrafilme e a Fundagcao Nacional Pré-leitura. No entanto, foi essa mesma
politica a responsavel por instituir a Lei 8.313/1991, também conhecida como Lei Rouanet,
que, apesar de manter as bases da legislacdo anterior, estabeleceu maior controle sobre a
aprovacao de projetos passiveis de captacdo de recursos, bem como sobre a prestacdo de
contas.

Com Itamar Franco na presidéncia do pais (1992-1995), ap6s o impeachment de
Collor, o Ministério da Cultura e institui¢des, como Funarte, voltam a ativa em 1992, sob
gestdo de Antonio Houaiss. No ano subsequente, o setor audiovisual tem ampliados os
percentuais de rentincias a serem empregados. O fato reforca uma das caracteristicas mais
criticadas da Lei, a delegacdo ao mercado — e ndo ao Estado — da tarefa de conduzir as
politicas de incentivo cultural.

Seguindo a l6gica neoliberal, essa politica de transferéncia de decisdo para a iniciativa
privada foi aprofundada na gestdo do cientista politico Francisco Weffort, ministro da Cultura
durante o governo de Fernando Henrique Cardoso (1995-2002). As mudangas promovidas na
Lei ampliaram o mecanismo de isen¢do fiscal, com o abatimento no imposto devido de 100%
do capital investido pelo patrocinador, ou seja, a empresa patrocinadora ganhava duas vezes,
pois, além de receber desconto nos impostos ainda se beneficiava do marketing das producdes
culturais. Assim, o poder de decisdo sobre o que deveria receber ou nao recursos publicos
impulsionados ficava ao cargo do departamento de marketing das empresas, que geralmente
optavam por apoiar artistas renomados. O modelo levou ainda a uma concentragdo na
aplicacdo de recursos no Sudeste, especialmente no eixo Rio-Sdo Paulo.

O governo Luis Indcio Lula da Silva (2003-2010) buscou, em vao, alterar esse
consentaneo modelo de distribuicdo, com a escolha de Gilberto Gil e depois Juca Ferreira para

0 Ministério da Cultura. Ao longo de oito anos, houve a tentativa de diminuir o processo de
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concentracdo regional e setorial, notadamente favoravel ao Sudeste e ao Sul em relacdo ao
Norte, Nordeste e Centro Oeste. Nos governos Lula, a politica cultural foi pensada no ambito
da ampliacdo e valorizacdo da cultura para além das reivindica¢des corporativas do setor
cultural, considerando ndo apenas seu viés mercadoldgico, mas também valorizando o amplo
repertério da cultura popular. E a sociedade era convidada a dialogar com essas perspectivas,
por meio de consultas publicas.

Eleita Dilma Rousseff (2011-2016), a primeira presidenta do pais ocupou-se com a
implantacdo e regulamentacdo de leis, como o Vale-Cultura e a Meia-entrada, além do
Sistema Nacional de Cultura (SNC), tragado na gestdo anterior, com o objetivo de firmar um
pacto federativo de politicas publicas para a cultura. Da Lei Rouanet, propriamente, ndo
houve avancgo significativo. No campo econdmico, sua administracdo foi marcada por uma
crise politico-econdmica que culminou com seu impeachment. O entdo vice-presidente Michel
Temer (2016-2018) assumiu com o compromisso de cortar gastos. Dentre as primeiras
medidas, extinguiu o Ministério da Cultura. Contudo, sob intensa pressdo da classe artistica,
voltou atras nesse quesito, mas reduziu recursos destinados a cultura em nivel federal.

Com a vitéria de Jair Bolsonaro (2019-2022), é tempo de backlash ou, numa traducao
livre, de andar para trds pois, tdo logo assume, explicita a intencdo de reduzir a0 maximo o
papel da arte e da cultura enquanto politica publica. A primeira a¢do foi retirar a cultura do
status de Ministério, reduzindo-o a uma Secretaria Especial, lotando-a na pasta da Cidadania
e, posteriormente, transferindo-a para o Turismo. Ao mesmo tempo, cortou verbas para
fundagdes culturais administradas pelo Governo Federal, como a Cinemateca, que, como
conta Pacheco e Paido (2022), ficou sem funciondrios e sem recursos para manuten¢cdo do
acervo da produg¢do nacional de cinema por 1 ano e 3 meses, além de ter sofrido um incéndio.
Também mudou regras da Lei Federal de Incentivo a Cultura, com a redugdo de valores a
serem captados e dificultando a producdo. Mério Frias, o quinto secretdrio de Cultura em
menos de dois anos, além de viver em constante embate com a classe, a qual acusa de
prestigio, prestes a deixar o cargo, promoveu substancial alteracdo na Lei, em um discurso
distorcido de que finalmente a legislacao estaria destinada a artistas iniciantes, posto que em
seu normativo nao se verifica tal determinacao.

Por suas letras e seu carater de politica publica, a Lei, entende-se, ndo foi feita
exclusivamente para artistas e produtores, mas para que a sociedade brasileira possa ter acesso
a cultura. Longe de ser um aparato perfeito para os envolvidos — governo, classe artistica,
investidores e publico —, tem sido atacada tanto por suas fragilidades reais quanto imaginarias.

H4 distor¢des a serem corrigidas, algumas delas geradoras de suspeitas de crimes que a
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levaram a ser alvo de investigacdes do MPF, da CPI e de decisdes do TCU. Para além desse
cendrio desastroso para uma atividade tangenciada por sua capacidade formadora, mas débil
em muitos sentidos, € fruto de um pensamento voltado para o mercado, praticamente
excluindo o governo de sua responsabilidade no plano de difusor cultural.

Weffort, o ministro mais longevo da pasta, em entrevista para Medeiros (1994, p. D3),
entendia que a iniciativa privada deveria assumir o que denominou de “as responsabilidades
da cultura”. Se para alguns, portanto, essa seria uma grande virtude da Lei, para outros,
incluindo o entendimento desta pesquisa, este € o grande ajuste a ser realizado, posto delegar
as empresas de marketing o que devem ou querem patrocinar. Esse cenario conduz a outra
critica, a de que os recursos sdo muitas vezes alocados mediante critérios politicos e
mercadologicos, beneficiando iniciativas que tendem a ser lucrativas. Ao mesmo tempo, € a
unica forma de viabilizar projetos de muitos artistas e produtores que apostam em editais
publicos.

Tem-se, assim, a Lei Rouanet como um importante mecanismo de financiamento
cultural no Brasil, ainda que, desde sua criagdao, em 1991, seja constante alvo de criticas. Na
sua origem, permite que produtores e institui¢des captem, junto a pessoas fisicas e juridicas,
recursos para financiar projetos culturais. O valor destinado a essas propostas € deduzido do
Imposto de Renda a pagar, em percentuais que podem chegar a 100%. Sua regulacdo seria
determinada pela arrecadagdo fiscal. Assim, quanto maior o entesouramento por parte do
governo, maior seria o valor destinado a rentincia fiscal. Nesse sentido, com o lancamento do
Plano Real, o setor cultural se beneficiou da estabilidade econdmica.

Nao se pode perder de vista o papel geral dos bancos em toda essa conjuntura,
especialmente BB e Itad, como se busca mostrar neste estudo. O Banco do Brasil foi criado
por decreto do principe regente D. Jodo VI, enquanto o Brasil era elevado a Reino Unido a
Portugal e Algarves. O ano era 1808, o que torna a instituicdo uma das mais duradouras do
mundo. O Itad Unibanco, por sua vez, tem origem em 1924, com a Casa Bancaria Moreira
Salles, no interior de Minas Gerais, que oferecia servicos, como empréstimos e
financiamentos, em regido em que os bancos e o proprio Estado tinham dificuldades de
chegar. A medida que o pais se desenvolvia, as instituicdes financeiras iam se fortalecendo.

Os servicos bancérios em geral sdo commodities e as empresas precisavam diversificar
seu portfolio para se destacar junto aos seus clientes. Nessa perspectiva, como achado, esta
pesquisa encontra a dimensdao econdmica do poder simbdlico. Ao longo do percurso
metodoldgico, porém, o caminho nao seguiu pelo viés puramente econdmico, tendo em vista

que, por trds da materialidade do dinheiro, do investimento, ha o intangivel da cultura. Ao
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considerar a instituicdo em si e ndo sua produgdo, buscou-se atuar sobre o ja regrado, o que
estd instituido, que, para Castoriadis, passa por processos de inovacao e criagdo relacionados a
propria dinamica.

O Instituto Itad Cultural (IC), criado em 1987 pelo banco Itad, sob os auspicios da Lei
Sarney (Lei 7.505/1986), da qual ndo se pode mensurar valores devido a escassez de
informacdes e falta de sistematizacdo sobre seu processo, possui uma sede Unica, em area
nobre da capital mais economicamente desenvolvida do pais, Sdo Paulo. E o local onde
realiza exibi¢Oes de artes plasticas, espeticulos teatrais e musicais, seminarios e atividades
voltadas para o Educativo. Contudo, sua aposta foi maior na digitalizacdo de seu acervo e
manuten¢do de uma enciclopédia on-line, que derivou diversos outros produtos, como o bem-
sucedido programa Rumos. Ao concentrar-se fisicamente em um sé lugar, destina recursos e
volta-se para programacdo diversificada, que atinja maior nimero de pessoas, pelos canais
virtuais — o que de certa forma legitima e mantém coeréncia com seu inicio, o de se propor a
ser um grande banco de dados. Entidade privada, todo seu contexto de criagdo passa pela
imagem do mecenas, de homens endinheirados que sentem a necessidade de retribuir a
sociedade, de algum modo, toda a beleza da arte a qual t€ém acesso. Por outra perspectiva,
trata-se de uma forma de investimento seguro para a marca, visto que acervos tendem a
perenidade.

Com a formalizacdo e regulamentacdo da Lei Rouanet (Lei 8.313/1991), o Itad
Unibanco torna-se um de seus maiores investidores, chegando a ocupar o sétimo lugar, com
destaque para a inversdo direta de recursos a manutengdo de seu proprio espaco, o IC. O
Instituto, por sua vez, aos poucos, foi deixando de atuar sob a rubrica dos beneficios federais,
como instituicdo proponente, ainda que, indiretamente, tenha seguido se beneficiando dela,
por receber projetos patrocinados por meio da referida legislagdo. O IC, criado na tentativa de
se desvencilhar do marketing, na perspectiva de incentivar arte e cultura a partir do interesse
do préprio tema e ndo sob a orientagdo da marca, entendeu que os incentivos fiscais
cumpriram a funcdo de abertura de caminhos e aprendizado para lidar com projetos. Desde
2019 opera sob o guarda-chuva da Fundagao Itat para Educacao e Cultura.

O Banco do Brasil seguiu o mesmo caminho, quanto a fazer uso da Lei Sarney, ao
inaugurar seu primeiro Centro Cultural Banco do Brasil (CCBB) em 1989, na cidade do Rio
de Janeiro. Em 2000, veio o CCBB Brasilia, em 2001 o CCBB Sao Paulo, e em 2013 o CCBB
Belo Horizonte. Com exce¢do do CCBB Brasilia, todos os demais situam-se na regido central
das capitais e exceto pelo CCBB Belo Horizonte, todos se encontram em edificios proprios do

BB. A sociedade de economia mista ocupa a quarta colocacdo entre os maiores investidores
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via Lei Rouanet. A maior parte dos aportes ocorre indiretamente aos seus espacos culturais,
posto que os recursos sdo destinados a projetos realizados em uma ou mais unidades, de
acordo com levantamento no SalicNet e Versalic.

A programagao apresentada, bem como os programas CCBB Educativo, do CCBB, e
Educadores, do IC, sdo poderosas ferramentas educacionais, que impactam a formacdo de
publico. No entanto, ndo se pode afirmar que resultam em avangos e democratizacdo do
repertdrio cultural dos grupos sociais, posto nao haver acompanhamento ao longo prazo dos
efeitos sobre os visitantes.

CCBB e IC tém a tarefa cotidiana de, primeiramente, dizer a si mesmos €, ha
sequéncia, a outrem, tudo o que possa se relacionar com as afinidades de seus atos voltados
para a promocao da cultura, o que, no entender desta pesquisa, passa pelo afeto, pela acolhida,
pela percepcdo do publico sentir-se de alguma forma representado. A questdo gira em torno
do valor percebido nessa relacao, para além da satisfacdo do visitante com o atendimento e da
realizacdo de seu desejo de conhecer, de estar em contato com obras e artistas. E quando entra
o estreitamento do relacionamento com a marca em um cenario competitivo pelo principal
ativo da economia capitalista, os recursos financeiros do individuo.

A retérica da autoridade artistica estd intimamente atrelada a estratégias de
visibilidade relacionadas as manifestas inten¢des de valorizagdo e de rejuvenescimento da
marca. O CCBB, historicamente, € subordinado a diretoria responsivel pelo marketing do BB,
o que faz com que sua plataforma de atuacdo seja baseada em nlimeros, na preocupagiao em se
manter entre os espacos mais visitados do mundo, por exemplo. O IC, por sua vez, arroga
para si a independéncia em relacdo ao departamento de marketing do banco, mas suas agdes
sdo publicizadas em busca de publico. O nicho, porém, é segmentado. Tem acesso ao site
quem dispde de internet e cujo contetido, apesar de disponibilizar cursos e programagao de
shows e espetaculos diversos, é voltado para iniciados.

Nao se observa, assim, uma guerra cultural entre as institui¢cdes fomentadoras de arte e
cultura — pelo menos ndo com intensidade. Os combates culturais deslocam o eixo do
confronto para a visibilidade de seus respectivos mecenas € ndo para os espacgos culturais em
si, de certa feita, antenados com as manifestacdes contemporaneas e o gosto de seus mais
diversos visitantes.

Assim, a perquiricdo sobre a existéncia de uma cultura de patrocinio, que molda
projetos para atender a interesses e publicos determinados por investidores, nota-se que, quem
financia, imprime seu jeito de fazer e pensar a cultura no pais. A selecao de propostas, por

meio de editais publicos e on-line, a0 mesmo tempo que amplia as condi¢des de participagdo
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de artistas e produtores em geral, define linhas de acdo e atuagdo pré-estabelecidas. Desse
modo, a defini¢do de um projeto cultural passa, necessariamente, por quem o financia — ou
nele investe.

Ao patrocinar ou apoiar eventos culturais, tanto BB quanto Itad se posicionam frente
aos clientes, ndo-clientes e mercado. Desse modo, um patrocinio cultural ndo se esgota na
acdo de marketing institucional. Ao investir em cultura, a empresa comunica uma imagem ao
publico consumidor — e este responde.

Neste cenario, buscou-se redarguir a hipdtese de que cada instituicao financeira atua
de maneira diferente para a composicdo de seus espagos culturais. O desafio foi entender as
semelhancas e diferencas entre CCBB e IC. Para esse didlogo, foi crucial adentrar na historia
dos centros culturais, observando como opera cada um e porque o faz.

O Itad Cultural preocupa-se em manter banco de dados prioritariamente sobre sua
atuacdo junto ao campo cultural, mas também aqueles disponiveis no setor publico, como
Rais, que facilita o acesso de pesquisadores ao mercado de trabalho, o Salicnet, que possibilita
um olhar sobre a Lei Federal de Incentivo a Cultura e os referentes ao comércio internacional
de produtos e servigos extraidos de plataformas do Ministério da Economia, do Siscoserv e
Lei de Acesso a Informacdo. Essa valiosa fonte de conhecimento ajuda o pesquisador a
dimensionar o processo produtivo dos setores criativos brasileiros. Do CCBB ndo se observa
a mesma preocupacao, cujo site traz apenas informagdes sobre os projetos realizados em suas
dependéncias. O CCBB também nao possui um banco digital para busca de histérico de suas
realizagdes. A instituicdo prima por eternizar suas mostras e eventos em catalogos e folderes
disponiveis em papel e on-line e, por valorizar o presencial, na memdria de cada visitante.

Sobre a disponibilizacido de dados relativos aos visitantes, enquanto o IC deixa de lado
os numeros referentes ao seu espaco fisico, divulgando somente as visitas a sua plataforma
on-line — e os nimeros sao expressivos, o CCBB privilegia a frequéncia do publico presencial
nos quatro centros, o que o faz figurar, desde 2011, na lista da revista britdnica The Art
Newspaper como um dos museus mais visitados do mundo.

Pode-se afirmar que o uso da cultura pelas instituicdes pesquisadas nao ¢é
necessariamente voltado para dar a conhecer ao publico a realidade cultural de determinadas
nacdes, contextos ou artistas € muito menos produzir polémicas que possam atingir a imagem
dessas mesmas organizacOes patrocinadoras, posto ser objetivo a obtencdo da aprovagdo e
consequente adesdo do visitante, um possivel cliente, aos seus propdsitos. A valorizagao da
arte brasileira estd no cerne da politica de atuagdo do Itai Cultural. O CCBB tende a uma

programacdo mais difusa, ainda que a brasilidade seja uma vertente importante de sua acao.
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As duas institui¢des, entretanto, apoiam a cultura de maneira distinta. E a diferenca na
politica de financiamento pode estar associada as suas respectivas constitui¢des: uma por ser
sociedade de economia mista e a outra privada. A legislacdo € mesma, mas as estratégias e as
governangas, nao.

Ha de se considerar que as gestdes dos espagos culturais empreenderam avangos
significativos ao manterem a cultura dentro da agenda de investimentos das organizacdes
financeiras, ndo se deixando destinar a papel meramente decorativo entre as estratégias junto
aos clientes e ndo-clientes. Ao mesmo tempo, porém, algumas questdes se colocam, como a
falta de inova¢dao no modelo de financiamento, com a total dependéncia de recursos dos
bancos — ndo se observando a busca de uma condi¢cdo autossustentavel. Nesse quesito, o
propagado abandono da Lei Rouanet pelo IC € parcial, e deve-se apenas ao patrocinio direto a
propria institui¢do, que deixa de ser proponente, enquanto, por outro lado, segue recebendo
em seus espagos projetos patrocinados pelo seu mantenedor via Lei. Na prética, é quase a
mesma do CCBB, que deixou de ser proponente antes mesmo do IC, e vem se beneficiando
indiretamente de projetos patrocinados pelo seu mecenas e empresas do Conglomerado a
partir de projetos aprovados via legislacao vigente.

As referéncias participativas e coletivas de investimentos, como os modelos de
crowdfunding e matchfunding, ndo sdo vistas como op¢do pelas empresas, tampouco a que
prevé a formacdo de fundos — endowment, utilizado por Instituto Moreira Salles e Instituto
Unibanco. No entanto, ambos ndo estdo no centro da pesquisa e integram projetos particulares
de atuagdo — o primeiro sobre acervo e distribuicio cultural e o segundo com
desenvolvimento educativo. Desse modo, espera-se, enquanto sociedade, que o modelo de
financiamento direto dos mantenedores se mantenha como alguma garantia de continuidade
nas proximas décadas e que num futuro os centros nao sejam fechados com a justificativa de
falta de recursos sem que as administragdes se abram para novas oportunidades e descobertas.
Apesar de ndo se observar num curto espaco movimento para tal, cabe o alerta. Vale lembrar
que o CCBB BH foi criado em regime de comodato e tem parceria com o Governo do Estado
de Minas Gerais. Nos anos que estdo por vir, haverd interesse de ambas as partes numa
renovacao, e em que condi¢des? Respostas que ficardo para daqui a algum tempo.

BB e Itad tém entre seus modelos de sele¢do de projetos o uso de editais. Em comum,
o argumento de ser este um mecanismo eficaz para realizar uma justa distribui¢do de recursos.
A assertiva l6gica de cada um procura assegurar a transparéncia dos processos. A adocao de
uma curadoria € um ponto convergente com os apoios oferecidos por BB e Itati a projetos

abrigados em seus respectivos espacos culturais. A preocupacdo com a centralidade e
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acessibilidade dos seus espacos também sdo pontos compartilhados entre as institui¢des. O
CCBB, porém, ainda demonstra apreco por responder pela valorizagdo da regido em que seus
centros culturais, especialmente no contexto de criacdo dos CCBBs Rio de Janeiro e Sao
Paulo, com o CCBB DF em éarea que se pretendia ser polo turistico, e em BH em complexo
de area nobre, mas em frente a uma praca que o favorece por receber publicos diversos. Ha
de se considerar que o Itad possui apenas um edificio, situado em plena Av. Paulista, por onde
circulam diariamente milhares de pessoas.

O empreendimento cultural pelas instituicdes financeiras revela, ainda, de certo modo,
um projeto de sociedade vislumbrado por elites politicas e econdmicas. Nao se observa,
contudo, que tudo tenha se originado de um plano racionalmente elaborado pelo escol da
sociedade ou categoria coesa e unificada. E deve-se ter em conta que os interesses, mesmo
que ndo exclusivamente econdmicos, acabam tendo perspectivas afins.

Desenvolvida no subtexto dos estudos culturais, esta pesquisa converge para o poder e
as relacdes de poder e dominagdo a partir de interesses e métodos de praticas culturais de
grupos econdmicos que, por meio do investimento, ampliam a nocdo de cultura, termo de
dificil definicdo que se tornou, nos ambientes estudados, desde modo de vida de um
determinado povo a atividade artistica.

Pontuada pela propria complexidade do fendmeno e por seu carater limitado, esta
pesquisa deixa inimeras lacunas, e, assim, aponta para possiveis desdobramentos. A comegar
pelos nimeros — em geral referéncias da Economia e da Matematica, mas, na pratica,
enquanto impulsionadores do mercado, inclusive o cultural, ganham novas perspectivas.
Assim, este estudo se ocupou de Banco do Brasil e Itad Unibanco, mas ndo avangou na
atuacdo dos respectivos conglomerados, cujos aportes somam-se aos montantes investidos
pela matriz. Nesse sentido, importaria um olhar com mais acuidade para o CNAE das
empresas.

Outra consideragcdo de estudos futuros se d4 para os efeitos das recentes mudangas na
legislacao para os investimentos, de modo especial para o CCBB, que se destaca pela exibi¢ao
de mostras internacionais as quais, por sua vez, demandam vultosos recursos, como visto. E
ainda a relacdo dos espacos culturais pesquisados com produtores e artistas que neles atuam,
com o objetivo de tracar um panorama para além do patrocinio propriamente dito, abrangendo
desde a inscricdo em um edital até a pds-producido, numa constru¢do de perspectivas para
patrocinador e patrocinado.

Por parte desta pesquisadora, os estudos tendem a se aprofundar no polo comparativo.

Tendo em vista a operagdo do BB e do Itai Unibanco em outros paises, o ponto de
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observacdo devera recair sobre a atuacdo de institui¢des financeiras similares em paises com
0s quais os bancos possuem relacionamento. Investigacdo preliminar foi empreendida visando
o Banco do Brasil, que opera ha mais de 80 anos no exterior, com presenga, atualmente, em
10 paises de trés continentes (Alemanha, Argentina, Austria, China, Estados Unidos da
América, Franca, Japdo, Paraguai, Portugal e Reino Unido), com prestacdo de servicos
bancérios diversos e atendimento em agéncias especializadas (BANCO DO BRASIL, 2022b).
A praxis é diferenciada em cada um deles. Em alguns, o ponto de atendimento é feito por
institui¢do financeira local controlada pelo BB, em outros, opera com agéncias proprias. Apds
a preambular investigacao no site e identificacdo dos paises, foram realizados contatos, via e-
mail, com o setor cultural das embaixadas, solicitando informacdes preliminares. Com o
desenvolvimento da pesquisa serd possivel produzir diagnéstico completo, por meio de
critérios preestabelecidos, buscando, com isso, compreender o processo de investimento em
cultura também fora do pais.

Fato é que se conhece uma fracio minima do potencial fascinante e desafiador do
universo dos investimentos culturais realizados no ambito das institui¢des financeiras e que
sao fundamentais ao Brasil. Quanto mais luz se dirigir sobre esse modus operandi, maior o
interesse de outros players e novas formas de atuagdo, contribuindo para ampliar o acesso a
arte, a valorizacdo da diversidade e menor risco de que a ignorincia e o preconceito

prevalecam.
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APENDICE

Questionario inicial encaminhado ao Centro Cultural Banco do Brasil e ao Itat Cultural

1.

Contexto historico da politica cultural

1.1 E possivel disponibilizar a ata ou documento oficial de criagdo do primeiro espaco

cultural da instituicdo? Caso a resposta seja negativa ou ndo contenha as seguintes questoes,

solicito informar:

1.1.1 Qual foi e quando foi criado o primeiro espaco cultural da institui¢do?
1.1.2 O que motivou a institui¢do a criar o espaco?
1.1.3 Quem era o presidente da instituicdo a época da criagdao? Qual o papel
desempenhado por ele na execucdo do projeto?
1.2 Antes de ter seu proprio espaco, a institui¢ao patrocinava arte e cultura? Qual era o
modelo?
1.3 Por que a instituicdo mantém espacos dedicados a arte e cultura?
1.4 Quantos e quais sdo os espacgos culturais mantidos pela institui¢ao?
1.5 O que € arte para a institui¢ao?
1.6 O que € cultura para a institui¢ao?
1.7 A instituicdo entende que faz a jungdo dessas duas perspectivas em seus espagos
culturais?
1.8 Como a instituicdo seleciona 0s projetos que ocupardo seus espacos artistico-

culturais?
Modelos de financiamento

2.1 Qual o modelo inicial (utilizado a época de inauguracdo do espaco cultural) de
financiamento a projetos artistico-culturais da instituicao? Ele se mantém até hoje?
2.2 Quais os modelos de financiamento mais utilizados pela institui¢ao para patrocinar
projetos artisticos e culturais em seu(s) espaco(s)?
2.3 A instituicdo utiliza o Apoio direto (recursos proprios, sem os beneficios das leis de
incentivo) como meio de patrocinar projetos artisticos e culturais?

2.3.1 Desde quando?

2.3.2 Em que circunstancias?

233 Se ndo, por qué?
2.4 A institui¢do utiliza a Lei Federal de Incentivo a Cultura como meio de patrocinar

projetos artisticos e culturais?
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2.4.1 Desde quando?

242 Em que circunstancias?

2.4.3 Se ndo, por qué?
2.5 A instituicao utiliza o Crowdfunding como meio de patrocinar projetos artisticos e
culturais?

25.1 Desde quando?

2.5.2 Em que circunstancias?

253 Se ndo, por qué?
2.6 A institui¢do utiliza o Endownment como meio de patrocinar projetos artisticos e
culturais?

2.6.1 Desde quando?

2.6.2 Em que circunstancias?

2.6.3 Se ndo, por qué?
2.7 A instituicdo utiliza o Matchfunding como meio de patrocinar projetos artisticos e
culturais?

2.7.1 Desde quando?

2.7.2 Em que circunstancias?

2.7.3 Se ndo, por qué?
2.8 A instituicao utiliza a Cessdo de espaco como meio de apoiar projetos artisticos e
culturais?

2.8.1 Desde quando?

2.8.2 Em que circunstancias?

2.8.3 Se ndo, por qué?
2.9 A institui¢do utiliza algum outro meio de financiamento diferente dos indicados
acima para apoiar projetos artisticos e culturais?

29.1 Desde quando?

2.9.2 Em que circunstancias?
3. Registros

3.1 Qual o fato mais relevante ocorrido para a instituicao (banco) no ano de 1986?
3.1.1 E para o espaco cultural?

3.2 Qual o fato mais relevante ocorrido para a instituicao (banco) no ano de 19967
3.2.1 E para o espaco cultural?

3.3 Qual o fato mais relevante ocorrido para a instituicao (banco) no ano de 2006?
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3.3.1 E para o espaco cultural?
3.4 Qual o fato mais relevante ocorrido para a instituicao (banco) no ano de 2016?

3.4.1 E para o espaco cultural?

Visitantes

4.1 Qual € o publico-alvo da institui¢do em seu espago cultural?
4.2 Como a instituicdo mensura o publico visitante?
4.3 A institui¢do tem disponiveis dados anuais de publico visitante, desde o primeiro

ano de funcionamento do espacgo cultural? Poderia disponibiliza-los, ano a ano, desde o

inicio da institui¢ao cultural?
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ANEXOS

Anexo 01 — Centro Cultural Banco do Brasil — The Art Newspaper

CCBB - The Art Newspaper

3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000
O 1
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
| B Lugarno mundo ® Lugar no mundo
CCBB R CCBB DF
[ | M Lugarno mundo ® B Lugar no mundo
(CRR SP CCRR RH

Fonte: The Art Newspaper
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Anexo 02 — Logomarcas CCBB

Imagem 3 — Logomarca CCBB Rio de Janeiro — 1989
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Fonte: CCBB RJ

Imagem 4 — Logomarca CCBB Rio de Janeiro — 1993
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Fonte: CCBB RJ
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Imagem S - Logomarca CCBB Rio de Janeiro — 1994

Fonte: CCBB RJ



Imagem 6 — Logomarca CCBB Rio de Janeiro — 1995
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Imagem 7 — Logomarca CCBB Rio de Janeiro — 1999
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Fonte: CCBB RJ

Imagem 8 — Logomarca CCBB - 2001
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Fonte: CCBB RJ
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Imagem 9 — Logomarca CCBB - 2002
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Fonte: CCBB RJ

Imagem 10 — Logomarca CCBB - 2008
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Fonte: CCBB RJ

Imagem 11 — Logomarca CCBB - 2010
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Fonte: CCBB RJ
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Anexo 03 — Centros Culturais Banco do Brasil

Imagem 12 — CCBB Rio de Janeiro

{ { | = T —

Fonte: Ana Colla (crédito) — disponibilizada pelo CCBB RJ

Imagem 13 — CCBB Brasilia

ST

Fonte: Adelaide Oliveira (crédito) — Brasilia (DF), 15 fev. 2018
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Imagem 14 — CCBB Sao Paulo

Fonte: Anna FTG (crédito) — https://soubh.uai.com.br/noticias/cultura/por- entro-do-ccbb-bh
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Anexo 04 — Logomarecas Itai Cultural

Imagem 16 e 17 — Logomarcas Instituto Cultural Itad — 1987-1998

Instituto Cultural Itau

Instituto Cultural Itad | [

Fonte: Instituto Itat Cultural, 2022

Imagem 18 — Logomarca Instituto Itai Cultural — 1998
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Fonte: Instituto Itat Cultural, 2022

Imagem 19 — Logomarca Instituto Itad Cultural — 1998-2018
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Fonte: Instituto Itaa Cultural, 2022
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Imagem 20 — Logomarca Instituto Itad Cultural — 2018 — 2022

\C ItadcCultural

Fonte: Instituto Itat Cultural, 2022

Imagem 21 — Logomarca Instituto Itad Cultural comemorativa dos 20 anos — 2007
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Fonte: Instituto Itat Cultural, 2022
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Anexo 05 — Itau Cultural

Imagem 22 — Instituto Itati Cultural

Fonte: Adelaide Oliveira (crédito) — Sao Paulo (SP), 2022



