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Resumo

O estudo em questdo investigou a percepcdo de educadores, profissionais da equipe
pedagogica e gestores sobre a criatividade do professor, em contexto de formagdo continuada.
Reconhece-se o potencial desse espaco no desenvolvimento individual e de grupo, visto que
nele ocorrem praticas colaborativas e dialogicas, interagdes e trocas entre os profissionais.
Estes exercem influéncia sobre as praticas colaborativas e por elas sdo influenciados;
confrontam ideias e a¢des; e mobilizam recursos pessoais e sociais, internos e externos para
alcancar objetivos. Assim, a pesquisa foi realizada em uma escola publica dos anos iniciais
do ensino fundamental, de Brasilia - DF, sendo desenvolvida em duas etapas. A etapa de
observacdo foi realizada durante os encontros de formagdo continuada, dos quais
participaram 24 profissionais da escola. A etapa de entrevistas contou com uma amostra
composta de 10 profissionais da equipe gestora, equipe pedagdgica e do corpo docente. O
objetivo geral da tese foi investigar a percepcdo de profissionais da equipe
gestora/pedagdgica e de professores sobre a criatividade do professor no contexto de
forma¢do continuada, bem como, o potencial de emergéncia da criatividade durante a
comunicagdo entre esses profissionais. Os objetivos especificos foram: a) Investigar a
percepcdo dos professores sobre o estimulo a sua criatividade no contexto de formacgao
continuada; b) Investigar a percep¢ao dos profissionais da equipe gestora/pedagogica sobre o
estimulo que eles, eventualmente, promovam a criatividade dos professores no contexto de
formagdo continuada; c) Analisar o potencial de emergéncia da criatividade do professor
durante situagdes de comunicagdo entre gestores e professores. Para tanto, foi usada a
abordagem qualitativa de pesquisa, de carater exploratorio e descritivo, onde se buscou

compreender a criatividade em seu sentido coletivo, sem menosprezar a criatividade
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individual, mas enxerga-la como um fendomeno distribuido, que conecta pessoas a outras
pessoas, a sua comunidade e ao mundo. Como estratégias de investigagdo foram utilizadas:
entrevista semiestruturada, observacao e diario de campo. Foi adotada a anélise tematica, por
possibilitar flexibilidade na identifica¢do, na andlise e no relato de padrdes (temas), dentro
dos dados qualitativos. Os resultados do estudo indicam que o ambiente de formacao
continuada pode contribuir para a criatividade do professor, e abrem espaco para um olhar
mais atento as praticas colaborativas que acontecem dentro desse processo. No caso do
contexto de formacdo investigado, a criatividade ¢ estimulada, principalmente, movida por
uma ag¢do que vai do nivel individual, para uma construgdo coletiva e, por conseguinte, do
ambiente, que novamente alimentara a acdo individual. O didlogo apareceu como a principal
forma de comunicagdo, potencialmente capaz de impulsionar a a¢do individual e coletiva,
movida por intengdes que se somam e se fortalecem no cotidiano escolar. Contudo, existem
desafios relacionados ao professor e, também, ao ambiente.

Palavras-chave: criatividade do professor, forma¢do continuada, comunica¢do, ensino

fundamental, pratica colaborativa
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Abstract

This study investigated educators, professionals from the pedagogical team and managers
perceptions on teachers” creativity, in a continuous education context. The potential of this
space for individual and group development is recognized, once one may observe practices
that are collaborative and dialogical, as well as interactions and exchanges among
professionals. These interactions influence collaborative practices and are influenced by
them; confront ideas and actions; and mobilize personal and social, internal, and external
resources to achieve objectives. Therefore, this research was carried out in a public school in
Brasilia - Federal District, in the early years of elementary school, and it was developed in
two stages. The observation stage was carried out during continuous education meetings, with
the presence of 24 school professionals. The interview stage included a sample of 10
professionals from the management and pedagogical teams, and teachers. The general
objective of the thesis was to investigate the perception of professionals from the
management/pedagogical team and teachers on teacher’s creativity in the context of
continuous education, as well as the potential emergence of creativity during communication
among these professionals. The specific objectives were: a) Investigate teachers' perception in
relation to the incentive to their creativity in the context of continuous education; b)
Investigate the perception of professionals from the management/pedagogical team regarding
the incentive they eventually promote to teachers' creativity in the context of continuous
education; c) Analyze the potential emergence of teachers' creativity during communication
situations between managers and teachers. Thus, a qualitative research approach of an
exploratory and descriptive nature was applied, in which we sought to understand creativity

in its collective sense, without underestimating individual creativity, but seeing creativity as a
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spread phenomenon, which connects people to other people, to their community and the
world. The following research strategies were used: semi-structured interviews, observation,
and a field diary. Thematic analysis was adopted, as it allows flexibility in identifying,
analyzing and reporting patterns (themes) within qualitative data. The results of the study
indicate that the continuous education environment can contribute to teacher’s creativity, and
open space for a closer look at the collaborative practices that take place within this process.
In the case of the investigated context, creativity is stimulated, mainly, driven by an action
that goes from the individual level to a collective construction and, therefore, the
environment, which will again feed individual action. Dialogue appeared as the main form of
communication, potentially capable of boosting individual and collective action, driven by
intentions that add up and strengthen themselves during the regular, everyday school life.
However, one may not disregard challenges related to the teacher and the environment.

Keywords: teacher’s creativity, continuous education, communication, elementary education,

collaborative practice.
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Introducio

REINVENCAO

Os tempos de hoje

nos exigem reconstru¢ao,
reinvencao de nds mesmos.
(..

Os tempos de hoje

nos empurram na busca

da ajuda do outro, na
dependéncia dessa ajuda.
S6 podemos ser nds mesmos
mediados pela fala e escrita
do outro, pontes

que nos levam até

nossas profundezas.

(..
(Madalena Freire)

A criatividade vem despertando o interesse da humanidade ao longo da historia,
primeiramente ligada a génios e suas invengdes, criagdes que revolucionaram épocas,
trazendo descobertas que impactaram geracdes, €, mais recentemente, também relacionada a
capacidade criativa de todos os individuos, na solu¢do de problemas do cotidiano (Glaveanu
& Kaufman, 2019). Assim, vivemos atualmente os desafios de um mundo caracterizado
como VUCA (volatil, incerto, complexo e ambiguo), termo comumente utilizado na area
empresarial. Toffler (1970), ja alertava que, embora a rotina seja essencial, as mudangas € o

surgimento de novidades constantes nas organizagdes, requerem cada vez mais energia da



sociedade, fazendo-a voltar-se para a solugdo de problemas nao rotineiros, exigindo dela
imaginagao e criatividade.

Nesse contexto, a criatividade € considerada um dos fatores para a sustentabilidade e o
sucesso das organizagdes, sendo estimulada, sobretudo, a partir do empoderamento de
membros de equipes que t€m a sua frente lideres responsaveis e capazes de focar ndo apenas
nos resultados, mas também nas pessoas de sua equipe e em seus interesses (Codreanu, 2016;
Sarkar, 2016). Também na escola, ¢ importante que se invista na constru¢cao de um contexto
para a criatividade, no clima favoravel ao seu estimulo e desenvolvimento, que permita o
empoderamento dos seus membros. Para tanto, dentre outros aspectos, ¢ necessario: enxergar
o valor das diferengas individuais, dos diferentes estilos e pontos de vista; cultivar um clima
de respeito mutuo e aceitagao entre os individuos para que eles possam compartilhar,
desenvolver e aprender cooperativamente; estimular um sentimento de confianga interpessoal
e trabalho em equipe; e incentivar relacionamentos interpessoais de alta qualidade (Isaksen,
Dorval & Treffinger, 2011).

Nunca ouvimos tanto o termo criatividade como nos ultimos tempos. Em recente
periodo de crise mundial, as pessoas tiveram que apostar na criatividade cotidiana, para
conviver com o inesperado e, acima de tudo, para sobreviver - material e simbolicamente,
sendo possivel tratar do que pode ser chamado de sobrevivéncia psiquica - em meio ao caos
trazido pela pandemia do COVID - 19. Mesmo assim, segundo Beghetto (2020), durante esse
periodo de grandes incertezas, também ¢ provavel que encontremos uma porta para o
possivel, pois esse estado potencialmente perigoso e inseguro pode servir como um estimulo
para novos pensamentos, crencas ¢ agoes. Isso também foi apontado pelo relatorio do World
Economic Forum, de outubro de 2020. Dentre as varias previsdes para a evolugao do

mercado de trabalho até 2025, esse documento destacou as habilidades emergentes ¢ em



declinio. Na lista das quinze principais habilidades requeridas, a criatividade aparece em
quinto lugar, juntamente com a originalidade e a iniciativa.

Assim, nesses tempos bem dificeis e recentes [de pandemia], em praticamente todas
as areas de atuagao foi preciso lidar com essa inesperada certeza de nao ter certezas, foi
necessario transformar praticas diarias e adapta-las para enfrentar novos desafios (World
Economic Forum, 2020). Com isso, surgiram novas formas de mobilidade, dos mais variados
aspectos: corporais, de objetos fisicos, imaginativas, virtuais € comunicativas. Passou-se a
utilizar cada vez mais os meios tecnoldgicos e a colocar em pratica a capacidade de criagao
para aproximar as pessoas € suas experiéncias, o que tem contribuido para um cenario de
mudancas de perspectivas pessoais e psicologicas (Glaveanu, 2020).

No ensino, assim como em muitos outros segmentos, esses tempos dificeis e de
grandes incertezas trouxeram aos professores novas formas de mobilidade, novas demandas
que desafiaram suas capacidades de resiliéncia e adaptabilidade, em meio a necessidade de
criar estratégias didaticas e recriar maneiras de estimular e incentivar seus alunos a assistir
aulas de forma remota. Mas, se no ensino presencial ja ¢ dificil despertar e manter o interesse
dos alunos, quigd, nesse novo formato de aulas. Assim, foi preciso que o professor finalmente
se adaptasse a nova realidade, dando mais liberdade aos alunos e permitindo o seu
protagonismo, pois a aprendizagem ja precisava da autoria do estudante e o meio digital pode
possibilitar que isso aconteca, cabendo ao professor aproveitar essa oportunidade (Demo,
2020; Novoa, 2020). Mesmo assim, vale lembrar que, por outro lado, o professor também
teve o grande desafio de resgatar a participagao dos alunos que tiveram/tém dificuldades para
acessar as aulas remotas e, ainda, acompanhar os que, muitas vezes, se perdem no meio do
caminho, devido aos mais diferentes obstaculos. Mesmo com os esfor¢os dos profissionais da

educagdo, a partir dos resultados do Programme for International Student Assessment (PISA)



de 2022 (OECD, 2024), existem indicios de que a pandemia de Covid-19 influenciou no
desempenho dos estudantes, sobretudo, devido ao tempo em que as escolas permaneceram
fechadas.

Nesse sentido, passou-se a pensar ainda mais na importancia da formacao de
professores, haja vista a crescente necessidade desses profissionais em, diante dos novos
desafios, rapidamente, reinventar a propria pratica. No entanto, € impossivel o professor estar
plenamente preparado para os mais variados desafios que surgem diariamente, em sala de
aula, pois os contextos mudam, os alunos mudam e também muda a forma como esse
profissional passa a significar e ressignificar a sua propria pratica. Parece mesmo que estamos
vivendo um periodo impar, no qual o prefixo “re” tem sido constante. Por isso, reinventar,
refazer ou recriar deve ser entendido com muito mais densidade por quem trabalha na area da
educagdo, pois ao encontrarem seus alunos, diariamente, esses profissionais se deparam com
0 que existe de mais novo (Cortella, 2021). Vale destacar que os desafios atuais também se
encontram “fora” da sala de aula e podem interferir ainda mais no trabalho docente. Mesmo
assim, ¢ preciso lembrar que grandes desafios também podem trazer grandes oportunidades.

As ultimas décadas registraram grandes transformagdes no perfil do professor,
sobretudo, com relagdao a forma como este lida com os conteudos e como se relaciona com os
seus alunos. Essas mudangas foram ocasionadas, principalmente, devido a alteragdes sociais e
econdOmicas vividas pela sociedade da informag¢do. Diante de tantas demandas da sociedade
atual, o professor precisou passar, mais ainda, de transmissor de contetidos a alunos passivos
e assimiladores a problematizador de contetidos a alunos ativos e questionadores.

A educagdo do século XXI busca mudancas profundas no contexto educacional, pois
estamos vivendo um periodo caracterizado por rapidas transformagdes nos mais diferentes

segmentos. As politicas educacionais, buscando a resolugdo de alguns dos principais



problemas da educagao, tais como: melhoria da qualidade de ensino por meio do foco em que
€ como ensinar, passaram a conceber a escola como nucleo, focando suas ag¢des nos
professores, equipe pedagdgica, direcao, pais e responsaveis (Santos, 2013). Nesse sentido, a
formagdo do professor ¢ considerada uma das principais frentes para atingir tais objetivos
(Abrucio, 2016; Dalmon, Siqueira & Braga, 2018; Novoa, 2017, 2020).

No Brasil, seguindo uma tendéncia mundial, estudos sobre a formacao de professores
passaram a ter um maior destaque, sobretudo nas ultimas trés décadas (Libaneo, 2015), sendo
difundidas no meio educacional as mais variadas concepgdes de formacao “como as do
professor investigador, do professor reflexivo, do professor intelectual critico, influenciando
politicas e programas em todo o mundo” (p. 630). Segundo Demo (2020), nada vai mudar
enquanto o professor for vitima da mudanga, pois ele deve ocupar o lugar de protagonista
nessa renovagao da educagdo. Infelizmente, mesmo ja havendo avangos significativos nesse
sentido, ocupar esse lugar ainda parece distante, visto que desde a graduagdo a sua formagao,
muitas vezes, continua ultrapassada, sendo necessario repensar e reestruturar a formagao
inicial e continuada de professores (Novoa, 2003, 2009). Todavia, o problema pode nao estar
apenas na formagao, sendo mais provavel que ela seja somente uma das partes do mesmo.

No que se refere ao trabalho docente, parece que os elementos estruturais do exercicio
da docéncia ainda nao mudaram. Assim, romper com a pratica dominante do ensinar a
responder para uma pratica do questionar nao parece ser uma tarefa facil, visto que os
professores, em geral, vivenciaram essa pratica de ensino-aprendizagem desde a sua
escolaridade inicial, at¢ a sua formagdo docente. Infelizmente, geralmente, os professores
acabam por reproduzir em sua pratica o mesmo que vivenciaram quando eram alunos (Fleith,
2011; Mitjans Martinez, 2006; Pacheco, 2019). Beghetto (2010) alerta que o fendmeno da

escolarizagdo faz com que professores repitam padrdes, muitas vezes, sem questionarem a



sua propria atuagao. Assim, Pacheco (2019), sinaliza “o0 modo como os professores aprendem
¢ 0 mesmo com que ensinam” (secdo As escolas invisiveis). Serd mesmo que resta ao
professor apenas repetir o mesmo modelo de educacdo pelo qual passou? A intengdo da
presente pesquisa €, justamente, tentar mostrar uma visao mais otimista, de uma educagao
que pode dar certo, de um processo de formagdao que permite o desenvolvimento e a
expressao desse profissional.

Nesse sentido, a necessidade de se promover na escola um ambiente propicio ao
desenvolvimento e a expressao da criatividade ¢ urgente. No entanto, para favorecer o
desenvolvimento da criatividade dos alunos, ¢ importante ter-se professores motivados a
utilizar praticas pedagogicas criativas. Educadores assim motivados poderao servir de modelo
e estimulo ao desenvolvimento do potencial criador de seus alunos. Por essa razao, além do
aluno, a escola precisa oportunizar o desenvolvimento do potencial criativo dos professores
(Dessen & Polonia, 2007; Fleith, 2011; Gontijo & Fonseca, 2020), precisa ser um espago que
cultive e valorize as ideias originais dos mesmos, estimulando o desabrochar e o
desenvolvimento de habilidades que, muitas vezes, esses profissionais desconhecem possuir.
Assim, concordamos com Bandura (1997), quando diz que as crengas dos individuos sobre a
sua capacidade afetam tanto a sua motivagdo quanto as suas agdes. “Investir na criatividade
de professores(as) significa investir em sua préopria historia, em seus processos psicologicos
superiores e suas caracteristicas enquanto sujeitos datados” (Zanella, 2020, p. 102).

Collard e Looney (2014), em seu estudo sobre a promocdo da criatividade na
educagdo, exploram como um foco maior na criatividade muda a dindmica de todo o processo
de ensino e aprendizagem. Eles discutem como sistemas de aprendizagem fechados e abertos
exigem que professores e alunos definam o que, como, com quem € por que aprendem, e sao

capazes de fornecer respostas. Assim sendo, existe a necessidade de revisao de praticas a fim



de preparar esses profissionais para a utilizagdo de métodos diversificados e inovadores,
sendo necessario apoia-los para assumir riscos capazes de conduzir a produgao criativa. Esse
apoio deve vir principalmente da equipe gestora e dos proprios colegas de escola. Vale
lembrar que a equipe gestora também ¢ formada por professores e, portanto, passa pelos
mesmos desafios. Sem essa colaboracdo, os professores poderdao encontrar
dificuldades/barreiras para utilizar métodos criativos de ensino ou fomentar a criatividade em
sua pratica regular. Para tanto, ¢ importante que o ambiente proporcione maior liberdade e
flexibilidade aos professores, bem como estimule a colabora¢ao entre os profissionais,
alunos, familiares e moradores da comunidade local. E necessario que haja incentivo para que
os professores sejam curiosos, imaginativos e abertos, além de desafia-los a melhorar o bem-
estar ¢ a realiza¢ao dos alunos.

Para Miel (1972), ensino € processo nao repetitivo, ja que os alunos nunca sao iguais,
uma turma nunca ¢ a mesma de um dia para o outro € nem o proprio professor € o0 mesmo.
Entdo, esse profissional tem uma grande abundancia de oportunidades de ser criativo, ja que
ele lida com tantas condi¢cdes mutaveis. Mas serd que ele realmente tem as condigdes
ambientais adequadas para desenvolver a propria criatividade na escola, sobretudo, com
relagdo a comunicagao entre equipe gestora e professor?

Nessa perspectiva, a comunicacao construida dentro do ambiente escolar tem um
papel muito importante e deve abandonar a linguagem geralmente distante da vida real, que
aprisiona vozes e valoriza o discurso predominante ¢ os modelos estabelecidos (Martin-
Barbero, 2014), principalmente, aquela que se da entre a equipe gestora e os professores.
Conforme destaca Martin-Barbero (2014), a escola deve assumir o seu papel no
desenvolvimento e encontro de trajetérias socioculturais, lugar de abertura ao outro e de

modos colaborativos de produzir conhecimento. Ela precisa ser um espago aberto para



proporcionar condi¢gdes que facilitem ao professor, ndo somente atuar no desenvolvimento da
criatividade em sala de aula, com seus alunos, mas também abrir espaco no contexto escolar
para o desenvolvimento desse profissional em suas varias dimensdes. Para tanto, ¢ primordial
aproveitar momentos de formagao ja previstos nos programas anuais de ensino, e, ainda, criar
outras oportunidades de interagdo e comunicagdo para investimento e incentivo ao
desenvolvimento pessoal e profissional do professor.

A construcao e dinamica desses espagos de formacao devem levar em consideragao os
desejos e objetivos da coletividade, mas nao podem ¢ nem devem encobrir ou sufocar ideias,
esforcos e iniciativas positivas individuais, que podem se somar e se fortalecer no grupo. Esse
pode ser o grande propdsito da educagdo: a valorizagao de praticas capazes de repensar o
cotidiano e transformar a realidade, disseminando, assim, intengdes muito maiores que os tao
conhecidos objetivos imediatistas de ensino, como, por exemplo, cumprir metas de contetidos
de forma mecéanica e repetitiva, para que os mesmos possam integrar avaliacdes ao final de
um trimestre.

Essa reconfiguracdo nas praticas de formagdo pode atuar como um dos elementos
fundamentais na constru¢ao da cultura organizacional da escola, atingindo nao somente os
profissionais envolvidos, mas também alunos e familias. Cabe, entdo, a comunidade escolar
como um todo, o papel de trabalhar a formagdao de professores em sua dimensao coletiva,
deixando de lado o ineficaz trabalho isolado realizado por alguns dos seus profissionais, para
a construcao de um projeto pedagogico coletivo, desenvolvido de forma intencional e dentro
da propria escola (Novoa, 2009; Placco & Silva, 2009; Placco, 2012), por meio de praticas
mais colaborativas e dialogicas que proporcionem o sentimento compartilhado de
coconstrugdo da pratica educativa. Essas intera¢des sdo essenciais para o desenvolvimento da

aprendizagem dos professores em contexto de formagao, pois durante as interagdes com seus



pares estabelecem importantes trocas, exercem influéncia e sao influenciados por elas;
confrontam ideias e ag¢des; mobilizam recursos pessoais € sociais, internos e externos para
alcancar objetivos (Placco & Souza, 2006).

Quando pensamos na escola como um ambiente que promove, em nivel micro, o
encontro de desejos, intengdes e iniciativas que se entrelagam umas com as outras, estamos
diante de redes de relagdes e interagcdes que se constroem diariamente € se concretizam,
principalmente, no ensinar ¢ aprender. Mesmo a escola tendo propositos educacionais
expressos em documentos que regem o trabalho a ser desenvolvido, ndo ha como impedir ou
negligenciar as potenciais contribuicdes didrias de cada individuo para um importante
trabalho cooperativo, trabalho esse que sofre alteragdes constantes, e, a depender da forma
como € conduzido, favorecera ou ndo o desenvolvimento da criatividade. Por essa razdo, é
importante conhecer como os diferentes objetivos se encontram, complementam-se, ou nao,
e, ainda, como a cultura organizacional escolar atua nesses encontros ou desencontros, de
forma a potencializar ou inibir a criatividade individual e coletiva, especialmente, na
interacdo e na comunicag@o entre gestores e professores.

O contexto de formagdo continuada em servico, intencionalmente planejado,
configura-se como um espago rico e privilegiado onde acontecem interacdes que podem
influenciar no desenvolvimento de sujeitos adultos. No entanto, hd uma escassez de estudos
empiricos com coordenadores e outros profissionais da equipe pedagogica da escola, tratando
da importancia do desenvolvimento e expressao da criatividade docente (Alencar et al., 2018;
Oliveira & Alencar, 2012). Também hd um numero reduzido de pesquisas com gestores
escolares focalizando a criatividade no contexto escolar (Alencar et al., 2015) e uma lacuna
ainda maior de estudos sobre a relagdo entre criatividade e formacao docente, assim como na

formagdo continuada aplicada a criatividade (Vieira & Maia, 2018).
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Portanto, a relevancia da investiga¢ao proposta reside no fato de reunir profissionais
da equipe gestora/pedagogica e professores, em contexto de praticas de formagao continuada
em servico. E importante ressaltar que, mesmo assumindo fun¢des e niveis hierarquicos
diferentes, todos esses profissionais envolvidos sdo, primeiramente, educadores. Assim, o
estudo poderd contribuir na teorizagao sobre o papel da comunicagdo ¢ o potencial de
emergéncia da criatividade dos professores nesse cenario do contexto escolar e na ampliagao
do conhecimento a respeito do estimulo/expressao da criatividade do professor.

Assim sendo, a pesquisa aconteceu em um contexto de formacao continuada docente,
desenvolvido em uma escola publica de ensino fundamental I do DF, com proposta de ensino
baseada na perspectiva de Comunidade de Aprendizagem. Tal modelo de educacao
caracteriza-se, fundamentalmente, como um projeto de transformacao social e cultural. Ela
tem por base os principios da aprendizagem dialdgica: didlogo igualitario, transformacgao,
criacdo de sentido, solidariedade, dimensdo instrumental, igualdade de diferencas e
inteligéncia cultural (Cardoso, 2017; Mello, Braga & Gabassa, 2012), os quais serdo
detalhados posteriormente.

Vale destacar o “dialogo igualitario”, enquanto principio que tem em sua esséncia os
conceitos de didlogo e palavra verdadeira, de Paulo Freire, e a agdo comunicativa, de
Habermas. Para Mello, Braga e Gabassa (2012), para que o didlogo igualitario acontega, 0s
interlocutores em uma interagao precisam estar dispostos a seguir o seguinte pressuposto: “as
falas e as proposicoes de cada participante em uma situacdo, seja ela em reunides,
atendimentos ou situagdes de aprendizagem em aula, serdo tomadas por seus argumentos e
nao pelas posicdes que ocupam os falantes” (se¢do de introdugdo). Segundo as autoras, o
cerne de tudo estd na argumentacdo exercida pelos sujeitos em interagdo, ao exporem suas

razdes e pretensdes, mediadas por interesses comuns que os une, em comunidade. Vale
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esclarecer que o dialogo igualitario aqui deve ser entendido como oportunidade para todos
participarem e agirem, de maneira que todos tenham condigdes semelhantes de participar do
dialogo.

A opg¢do por desenvolver uma investigagdo com a equipe gestora/pedagogica e
professores do ensino fundamental I, em contexto de formacdao continuada, se deve ao
histérico profissional da pesquisadora. Ela possui experiéncia com esse segmento de ensino,
tanto no papel de professora como também na fungao de coordenadora pedagodgica, estando a
frente de projetos de formagao continuada em servigo, em contextos de reconfiguracao dessa
pratica. Além disso, durante o mestrado, a pesquisadora se dedicou ao estudo da criatividade
docente na percep¢ao de coordenadores pedagogicos. Nesse estudo, a formagdo continuada
foi apontada como um dos principais contextos para o estimulo a criatividade dos
professores. Por essas razdes, varias inquietagdes sempre a acompanharam e a instigam a
querer compreender melhor sobre como o contexto de formagdo pode promover o

desenvolvimento da criatividade do professor.

Objetivos de Pesquisa

Por ser a criatividade um fendmeno multifacetado e analisado com base em
abordagens teoricas que o estudam a partir de diferentes enfoques, para a pesquisa em
questdo, o0 mesmo sera investigado a luz de abordagens que o entendem como uma habilidade
de natureza multipla, onde atuam fatores cognitivos, conativos, emocionais € ambientais
(Lubart, 2007). Segundo Lubart (2007), os fatores cognitivos dizem respeito as capacidades
intelectuais do individuo presentes no ato criativo. Sao exemplos dessas habilidades:
capacidade para identificar, definir e redefinir problemas, pensamento divergente,

flexibilidade e conhecimento. Os fatores conativos se referem aos tragos de personalidade,
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aos estilos cognitivos e a motivagdo, envolvendo intengdes, as quais podem impulsionar e
guiar agdes. Ja os aspectos emocionais relativos a criatividade podem ser compreendidos a
partir de varias concepgdes sobre os estados emocionais ¢ de humor e de caracteristicas
emocionais individuais. Por fim, os elementos do ambiente familiar, social e cultural também
podem influenciar e exercer um grande impacto no desenvolvimento e na expressdo da
capacidade criativa dos individuos.

Contudo, ¢ do nosso interesse compreender a criatividade em seu sentido coletivo,
sem menosprezar a criatividade individual, mas enxerga-la como um fenémeno distribuido,
que conecta pessoas a outras pessoas, a sua comunidade e ao mundo. Nessa perspectiva,
baseada em agdo, interacdo e comunicagdo, a criatividade pode ser vista como uma forma de
capacitar os profissionais, de participar da cultura e, principalmente, como um processo que
empodera e cultiva formas pessoais e coletivas de agéncia (Costall, 2015; Glaveanu & Clapp,
2018). Segundo a abordagem sociocultural, a agéncia humana pode ser entendida como o
grau em que um agente pode agir independentemente de uma situagdo imediata, ou seja, uma
acdo pode ser motivada por circunstancias que ocorrem fora de uma situagao do aqui e agora.
Assim, € possivel que o agente, mesmo estando envolvido em uma situacao, seja capaz de se
distanciar e refletir sobre ela, identificando-se com outras pessoas em diferentes posicoes e
situagdes, por meio da intersubjetividade (Gillespie, 2012).

A partir do exposto, a pesquisa buscara investigar como o contexto de formacao
continuada em servigo pode contribuir no desenvolvimento da criatividade do professor e,
ainda, qual o potencial de emergéncia da criatividade desse profissional em situagdes de
comunicagao entre equipe gestora/pedagdgica e professor.

Para tanto, a pesquisa buscara responder o seguinte questionamento:
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- Como a formagdo continuada pode contribuir para a criatividade do professor, de
forma individual e coletiva?

Assim, os objetivos da tese sao:

OBJETIVO GERAL: Investigar a percepcdo de profissionais da equipe
gestora/pedagogica e de professores sobre a criatividade do professor no contexto de
formagdo continuada, bem como, o potencial de emergéncia da criatividade durante a
comunicagao entre esses profissionais.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

a) Investigar a percepcao dos professores sobre o estimulo a sua criatividade no
contexto de formacao continuada;

b) Investigar a percepcao dos profissionais da equipe gestora/pedagodgica sobre o
estimulo que eles, eventualmente, promovam a criatividade dos professores no contexto de
formacao continuada;

¢) Analisar o potencial de emergéncia da criatividade do professor durante situagdes

de comunicagao entre gestores e professores.



14

CAPITULO I

Revisao de Literatura

Partindo da visdo de criatividade como um fendmeno multidimensional, onde estdo
envolvidos fatores individuais, sociais e culturais, acredita-se na importancia da interagao
entre todos esses elementos para o desenvolvimento do pensamento criativo, especialmente,
no contexto escolar. Sendo assim, serdo abordados a seguir os diferentes aspectos diretamente
relacionados com as intengdes de pesquisa.

Primeiramente, sera apresentado um panorama sobre aspectos tedricos do estudo da
criatividade em geral e também no contexto escolar, sobre a formagdo continuada e a sua
relacdo com o estimulo a criatividade do professor, sobre o papel da comunicacdo entre
membros das equipes gestora/pedagogica e o professor, para a criatividade. Dessa forma,

pretendemos apresentar um quadro teorico que possibilite a compreensao dos principais

construtos que serao investigados.

Criatividade: estudos tedricos

Tendéncias consideradas de base no estudo da criatividade ressaltam a importancia
das interagOes sociais, culturais e histéricas no desenvolvimento humano ¢ na criatividade
(Amabile, 1996; Csikszentmihalyi, 1999; Simonton, 1999; Sternberg & Lubart, 1991). Na
literatura da area, ha um grande nimero de estudos sobre o impacto do ambiente social ou do
ambiente de trabalho sobre a criatividade de individuos, grupos ou organizagdes inteiras

(Hennessey & Amabile, 2010). Antes de apresentar um pouco da teoria € o panorama dos
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estudos empiricos atuais sobre esse fenomeno, sobretudo, no contexto educacional, ¢ preciso
saber um pouco sobre a origem da criatividade e também defini-la.

Segundo Ashton (2016), grande parte de tudo o que ha no mundo ¢ fruto de inovagdes
oriundas de criagdes de pessoas comuns e desconhecidas, que nao tinham nada de
excepcional. Antes do Renascimento (meados do séc. XIV ao final do séc. XVI), a autoria ou
reivindicagdo de crédito por alguma criagdo eram praticamente inexistentes, pois nao era
importante saber quem criava o qué. Segundo o mesmo autor, “autoria” implicava autoridade,
relacionada a um direito divino, de reis e lideres religiosos, visto que “autor” significava
“pai”, vindo da palavra latina “senhor”, auctor. J& “inventor”, palavra derivada de invenire,
“encontrar”, era um descobridor, e ndo um criador, até a década de 1550. Aos poucos, o mito
da criatividade, o qual concebe que poucos individuos podem ser criativos, foi dando lugar a
ideia de que “Nao existem truques, atalhos ou esquemas para se tornar criativo de uma hora
para outra. O processo ¢ comum, ainda que o resultado ndo seja. Criar ndo ¢ magia; ¢
trabalho” (Ashton, 2016, p. 135).

Criatividade, segundo o dicionario da American Psychological Association
(VandenBos, 2015), ¢ a “capacidade de produzir ou desenvolver trabalhos, teorias, técnicas
ou pensamentos originais. Um individuo criativo normalmente exibe originalidade,
imaginagao e expressividade” (p. 264). Miel (1972), ao definir criatividade, lanca mao de
algumas descricdes comumente utilizadas por pesquisadores a época. Assim, a criatividade
ocorre quando ha uma nova combinacao ou disposicdo de materiais, movimentos, mundos,
simbolos ou ideias, colocando a producao a disposi¢ao de outras pessoas; quando um produto
¢ reconhecido como excepcional por individuos competentes, necessitando ser verdadeiro,
generalizavel e surpreendente; quando um individuo faz algo novo que seja a0 mesmo tempo

satisfatorio e util para ele proprio. Contudo, a autora concorda com a importancia de o
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critério “ser verdadeiro”, refletindo sobre a necessidade de o produto ser construtivo, no
sentido de trazer crescimento e vida, e, v com restricdes o critério “ser generalizavel”,
alertando para a necessidade de nao rotular algo como criativo ou nao criativo, mas, inclui-lo
numa escala que pode variar de um tanto criativo a altamente criativo. Ela chama aten¢ao
para o fato de sociedades democraticas poderem se beneficiar do ponto de vista sobre o
processo criativo que encoraje cada pessoa a se dedicar a ele até o limite de sua capacidade,
sendo, sobretudo, valiosos, o que ela chama de “subprodutos” tais como, alegria de viver e
criar, amor proprio e crescimento, quer seja, ou ndo, o produto criado considerado “original”
ou “surpreendente”, ou seja, “criatividade ¢ qualidade que todo ser humano pode demonstrar
em sua maneira de viver” (Miel, 1972, p. 25).

Passadas mais de trés décadas, Runco (2007) se refere a criatividade como um tépico
de estudo importante e fascinante, porém, de dificil conceituagdo. Embora muitas pessoas
famosas tenham se destacado por sua criatividade e isso tenha sido relacionado a sua
expertise, outras pessoas sao altamente criativas, possivelmente, pelo seu senso didrio de se
adaptar e resolver novos problemas. O autor acredita que a criatividade desempenha um papel
em muitas atividades do cotidiano, como, por exemplo, na linguagem, pois a criatividade na
linguagem demonstra que ela nao depende inteiramente da experiéncia e da aprendizagem, ja
que nosso sistema nervoso ¢ sensivel a regras e convengdes linguisticas, ou teriamos
dificuldade em dizer coisas que nunca ouvimos antes. Ao contrario, ndés podemos gerar
expressdes originais, por n6s mesmos. Isso confirma que a criatividade ¢ didria e iminente,
portanto, original e util. Nesse sentido, a “criatividade desempenha um papel em tudo o que ¢
humano” (Runco, 2007, p. X), sendo necessarias apenas duas coisas para que ela ocorra: “a

criacdo de algo que ¢ original e eficacia (ou valor)” (Runco, 2015, p. 26).
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A concepgao de criatividade varia dependendo da cultura, da época e do local,
podendo a variagdo ocorrer em contextos menos amplos do que os de dominios, como as
artes, ou mesmo culturas, como a ocidental e a oriental. Kaufman e Glaveanu (2019), ao
apresentarem a afirmacdo de que todos nos somos potencialmente criativos, sendo a
criatividade um elemento essencial em nossa vida pessoal e profissional, ressaltam ser
importante entendé-la historicamente, pois a sociedade estd sempre se modificando, assim
como a concepcao de criatividade e de pessoa criativa. Em sua recente revisao teorica, eles
apresentam a historia da palavra “criatividade” e alertam que um fendmeno nao comega no
momento em que ele ¢ nomeado, devendo ser remontado a outros tempos, palavras e sistemas
de crencas, e havendo a necessidade de os estudos atuais da criatividade considerarem o
contexto historico no qual ela se manifesta. Assim, a visao histérica da criatividade ajuda a
compreender as raizes desse fendmeno, sendo relevante entender o passado e o presente para
se poder pelo menos apontar o futuro do mesmo. Isso permitird ver onde um campo esta hoje
e para onde esta caminhando.

Um estudo recente de Runco (2023) aponta justamente para a necessidade de uma
atualizacdo da definicdo padrdo de criatividade. Esse debate ganhou mais espago e inclusive
urgéncia devido ao crescente desenvolvimento na area de ITA (Inteligéncia Artificial) e a
alegacdo de que a mesma ¢ criativa. Surgiu, assim, a importancia de se distinguir a
criatividade artificial, produzida pela IA, da criatividade humana. De acordo com o autor, a
defini¢do padrdo de criatividade aponta dois requisitos para a ocorréncia de criatividade:
originalidade e eficacia. Originalidade pode ser vista como novidade, e eficacia diria respeito
a utilidade ou adequacgao. O estudo destaca, ainda, a inclusdo de novos elementos, tais como:
surpresa, valor, autenticidade e intencionalidade, sendo os dois tltimos os mais importantes

para distinguir a criatividade humana da apontada como artificial, a da maquina.
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Nesse sentido, € preciso destacar que a pesquisa na area da criatividade realmente teve
inicio em 1950, passando, desde entdo, por diferentes fases (Kaufman & Glaveanu, 2019;
Sawyer, 2012). A primeira fase aconteceu de 1950 a 1960, tendo como foco o estudo de
personalidades e criadores excepcionais. Nas décadas de 1970 e 1980, o interesse pela
criatividade passou a seguir uma abordagem cognitiva, focada nos processos mentais internos
de quem cria, o que caracterizou uma segunda fase de investigagao desse fendmeno. Pode-se
pensar nesses periodos como fases nas quais a influéncia da sociedade sobre a criatividade
foi, de certa forma, ignorada (Moran, 2010). Nas décadas de 1980 e 1990, houve o
surgimento de um terceiro periodo, a abordagem sociocultural da criatividade, de carater
interdisciplinar, com foco em sistemas sociais criativos: grupos de pessoas e contextos.

Segundo Sawyer (2012), embora depois de décadas de pesquisa, seja possivel chegar
mais perto de uma melhor compreensao da criatividade, pode-se perceber que houve certa
falta de multidisciplinaridade no estudo desse fenomeno. Para Glaveanu (2010), antes do
século XX, discutia-se o conceito do génio solitario (o Paradigma do Ele), relacionado a
criacdes de alto nivel. Essa concepgao pode ter emergido na Grécia e na Roma Antiga, e se
aproxima mais de deuses do que do ser humano. A partir de 1950, a criatividade passa a ser
discutida na perspectiva de um individuo solitario (o Paradigma do Eu), como realizacao
humana, contemplando desde criagdes cotidianas até¢ grandes invengdes. O paradigma do
“Eu” incentivou uma linha de investigagao focada na cogni¢do e na personalidade individual.
Ja no terceiro paradigma (o Paradigma do “N¢és”), o potencial criativo emerge na relagdo com
o outro, em meio a estruturas sociais, levando a criatividade a ser entendida como fendmeno
coletivo, nos ambientes cultural, comunitario, politico e social.

Glaveanu (2010) relata que, na maioria dos estudos realizados até a década de 1970, o

individuo era analisado isoladamente do seu contexto social e cultural. Uma abordagem
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multipla da criatividade se deu principalmente a partir da década de 1980, admitindo-se a
combinacdo de fatores mais relacionados ao individuo, como aspectos intelectuais e tragos de
personalidade, e também ao contexto ambiental (Lubart, 2007). Alencar e Fleith (2009)
apontam para o fato de os aspectos ligados ao individuo para explicar o fendmeno da
criatividade terem dado lugar a uma visdo que enfatiza elementos ambientais. Glaveanu e
Neves-Pereira (2020) caracterizam essa fase como uma segunda onda no estudo da
criatividade, definida como a geragdo das teorias sociais. Dentre as abordagens sistémicas,
destacam-se: a Teoria de Investimento em Criatividade, de Sternberg; o Modelo
Componencial de Criatividade, de Amabile; e a Perspectiva de Sistemas, de
Csikszentmihalyi.

A teoria de investimento em criatividade (Sternberg, & Lubart, 1999) concebe a
existéncia da criatividade a partir da confluéncia de seis recursos distintos que se inter-
relacionam: habilidades intelectuais, conhecimento, estilos de pensamento, personalidade,
motivacao e ambiente adequado. No entanto, pode haver limite para componentes como o
conhecimento, pois um nivel baixo do mesmo compromete a criatividade, independentemente
dos niveis atingidos em outros componentes. Também pode haver uma compensacao parcial,
como, por exemplo, um componente forte como a motivagdo contrabalancar a fraqueza do
conhecimento. E possivel ainda a interagdo entre componentes com alto nivel, tais como
inteligéncia e motivacao, para refor¢ar ainda mais a criatividade.

Para Amabile (1996), “um produto ou resposta sera julgado como criativo na medida
em que (a) € novo e apropriado, ttil, correto ou de valor para a tarefa em questdo, e (b) a
tarefa ¢ heuristica e ndo algoritmica” (p. 35). Em seu modelo componencial de criatividade
trés componentes precisam interagir: habilidades de dominio, processos criativos relevantes e

motivacdo. As habilidades sdo consideradas a base de qualquer performance num dado
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dominio, requerendo amplo conhecimento, habilidades técnicas e talento especial. Os
processos criativos relevantes incluem o estilo cognitivo, a aplicacdo da heuristica para
exploracdo de novos percursos cognitivos e o estilo de trabalho. A motivagdo intrinseca se
refere ao envolvimento do individuo com uma determinada tarefa.

Segundo Fleith, Vilarinho-Rezende & Alencar (2020), a motivagdo ¢ um dos fatores
mais importantes nesse modelo, pois ela pode determinar o nivel de interesse da pessoa ao
realizar determinada tarefa. Contudo, ndo ¢ apenas a motivacdo intrinseca que deve ser
considerada, mas também a motivagdo extrinseca, j& que a mesma pode atuar de forma
sinérgica, ou seja, de maneira combinada com a intrinseca, por meio do reconhecimento da
sua criagao por outras pessoas, da sensibilidade as opinides dos outros sobre o seu trabalho,
da comparacao da sua produgdo com as de outras pessoas, favorecendo, assim, o processo
criativo. No entanto, Amabile (1996) salienta que a motivagao extrinseca pode ser prejudicial
e até mesmo inibir o processo criativo, quando o individuo se engaja em uma tarefa movido
por uma recompensa externa, um ganho, como por exemplo, nota, salario ou outro tipo de
recompensa monetaria. A hipdtese por ela formulada ¢ de que “as pessoas serdo mais
criativas quando motivadas principalmente pelo interesse, prazer, satisfagao e desafio do
trabalho em si, e ndo por pressdes ou estimulos externos” (Amabile, 2014, p. 9). Mesmo
assim, para essa autora, raramente uma atividade ¢ somente intrinsecamente motivada, sendo
mais provavel que motivadores intrinsecos e extrinsecos estejam presentes na maior parte das
tarefas, principalmente em atividades profissionais.

Mais tarde, Amabile (Amabile & Pratti, 2016) apresentou reformulagdes em seu
modelo de criatividade, passando a vé-la de forma mais dinamica, em que ocorrem ciclos de
criatividade (e inovagdo), incluindo novos componentes ou alterando-os. Assim, o Modelo

Componencial Dinamico da Criatividade e Inovagao, passou a contar com os elementos: (1)
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sensagdo de progresso no desenvolvimento de ideias criativas; (2) significado de o trabalho
para quem o realiza; (3) afeto; e (4) motivagdo extrinseca sinérgica. Assim, os trés primeiros
componentes sdo adigdes ao modelo, e o quarto revé uma premissa basica. O dinamismo
aparece de varias maneiras, principalmente, na interliga¢do entre os componentes, de modo
que as mudangas em um provavelmente estimulam mudangas em outros.

Segundo a perspectiva de sistemas (Csikszentmihalyi, 1999, 2014), a criatividade
resulta da interagdo de trés fatores: individuo, campo e dominio. O dominio transmite
informacodes ao individuo e o individuo produz variagdes que podem ou nao ser incorporadas
a esse dominio a partir também da influéncia ou da mediacdo do campo. Nessa visdo, um
sistema influencia o outro de maneira a conduzir ou nao a uma produgao criativa, que sera
reconhecida como tal a depender do julgamento de juizes de um dado campo, influenciado
por uma cultura e, portanto, localizado em determinado periodo e local.

O modelo sistémico de Csikszentmihalyi encontrou espaco fértil, principalmente, no
campo educacional, sugerindo ser necessario o contexto escolar encorajar os estudantes a
descobrir o que realmente amam e a isso se dedicar. Assim se torna possivel imergir nos
dominios escolhidos, alertando, no entanto, que isso ocorrera somente se 0s professores
também se dedicarem com entusiasmo a suas funcdes e, dessa forma, puderem contagiar seus
alunos (Neves-Pereira & Fleith, 2020). Nesse sentido, pode-se depreender que o papel do
professor ¢ fundamental, enquanto alguém capaz de promover o desenvolvimento da
criatividade dos seus alunos, disposto a estabelecer uma relagdo positiva com os mesmos,
interagir e compartilhar experiéncias que auxiliam no aprendizado (Alencar, Braga &

Marinho, 2016; Csikszentmihalyi, 1996; Fleith, 2007).
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Temos em Lev Vigotski uma das maiores influéncias na psicologia e na educagao,
pensando a criatividade como uma funcdo psicologica que se desenvolve a partir da
imaginag¢do, como uma formagdo especifica do homem e intrinsecamente ligada a sua
atividade criadora (Vigotski, 1930/2009). Essa atividade criadora ¢ concebida como a
capacidade de criar algo novo, sem importar se o que foi criado ¢ um objeto que pertence ao
mundo externo ou uma constru¢do da mente ou do sentimento, pertencente apenas ao intimo
da pessoa que o criou. E quanto maior a riqueza ¢ a variedade da experiéncia acumulada pelo
homem, mais abundante sera a matéria-prima disponivel para a imaginagao.

O modelo de imaginacao criativa de Vigotski esta na base de propostas de estudo do
fendmeno criatividade nas quais o sujeito, a cultura e os contextos de desenvolvimento o
coconstituem, abandonando a ideia dos contextos sociais e culturais apenas como pano de
fundo, ao longo do desenvolvimento (Neves-Pereira & Chagas-Ferreira, 2020).
Diferentemente de concepgdes de enfoques sistémicos, para Vigotski, o social estd também
no individuo e ndo apenas fora dele, assim como esta na interagao entre ele e os demais, € na
interacao entre ele e os elementos da cultura (Mitjans Martinez, 2009).

Kaufman e Beghetto (2009), propuseram o Modelo 4C de Criatividade, a saber:
criatividade mini-c, little-c, Pro-c e Big-C. A criatividade mini-c ¢ geralmente atribuida as
criangas, como por exemplo insights dos alunos durante o processo de aprendizagem e
insights criativos expressos por criangas pequenas, brincadeiras de seu dia a dia. A
criatividade little-c representa um nivel criativo profissional em uma dada area, sendo
atribuida a criagdes do cotidiano, porém, ndo em nivel especializado, como por exemplo,
habilidades na pintura ou na musica. A criatividade Pro-c pode ser entendida como uma
elevacao no desenvolvimento e esfor¢o para além do little-c, em que ja ha uma criatividade

profissional, porém sem o alcance de um notoério reconhecimento, como por exemplo, um
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cozinheiro experiente que atinge o status de chef por criar pratos originais e criativos. Ja a
criatividade Big-C consiste em contribui¢des criativas eminentes, sendo exemplos dela o
génio criativo, criadores tipicos tais como compositores classicos que tiveram as suas obras
reconhecidas ao longo de séculos e, ainda, ganhadores de prémios de grande prestigio.

Segundo os autores, a maioria das investigacdes na area da criatividade costuma
seguir uma das duas diregdes: criatividade cotidiana (também chamada de “Little-c”), que
pode ser encontrada em quase todas as pessoas, ¢ criatividade eminente (também chamada de
“Big-C”), reservada apenas para os grandes criadores. Assim, o modelo dos 4Cs propde uma
ampliacao da visao do little-c e do Big-C, apresentando a ideia de mini-c e Pro-c. Embora a
inclusdo de niveis eleve a complexidade no campo de estudos da criatividade, esse modelo
apresenta como vantagem a possibilidade de reflexdo sobre a melhor maneira de
compreender, avaliar ou medir a criatividade e langa uma nova luz sobre os dominios da
criatividade.

Pode-se destacar no referido modelo, a importancia da criatividade ‘“mini-c”,
relacionada nao apenas as criangas, mas as interpretagdes iniciais e criativas que todos os
criadores tém, na forma de criatividades cotidianas, podendo ou nao, mais tarde, ser
reconhecidas. Para tanto, ¢ fundamental compreender que esse tipo de criatividade ¢ dinamica
e requer a interpretacdo do processo ativo de construgdo de conhecimento € compreensao
pessoal dentro de um contexto sociocultural particular, com maior destaque para o processo ¢
menor énfase no produto criativo (Helfand, Kaufman & Beghetto, 2017; Kaufman &
Beghetto, 2009).

Uma nova visdo sobre o fenomeno tem sido apresentada (Glaveanu, 2010, 2014,
2018; Glaveanu & Neves-Pereira, 2018; Glaveanu & Neves-Pereira, 2020; Sawyer, 2012) ¢

representa a terceira onda no estudo da criatividade, chamada psicologia cultural da
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criatividade (Glaveanu & Neves-Pereira, 2020; Reiter-Palmon & Murugavel, 2018). Nessa
nova concep¢do, o foco muda totalmente, indo do produto criativo aos processos,
abandonando, assim, a ideia de criadores isolados, mas concebendo as relagdes entre os
criadores, passando da criatividade extraordinaria a sua expressdo cotidiana, e de artefatos
isolados a ideias criativas (Glaveanu & Clapp, 2018), visto que o trabalho criativo quase
nunca ¢ uma atividade solitaria, mas fundamentalmente social e colaborativa (Kaufman &
Glaveanu, 2019; Reiter-Palmon & Murugavel, 2018). Assim, em sua esséncia, “o0 processo
criativo ndo ¢ (apenas) sobre a formulacao de ideias que sao validadas como novas e tuteis,
mas sobre agéncia, flexibilidade, abertura e emergéncia” (Glaveanu, 2018, p. 156), em
contextos de agao.

Dessa forma, Glaveanu (2010), concebe a abordagem da psicologia cultural como
uma forma de reconhecer as raizes sociais e culturais de todos os tipos de expressao criativa,
da obra de arte de um artista renomado aos desenhos de uma crianga, pois ambas surgem em
um contexto social e a partir do uso de meios culturais. Para o autor, a criatividade sempre
ocorre em uma comunidade e o resultado dessa criatividade pode ser do interesse de - e
compartilhado por - varias outras comunidades. Com isso, a criatividade dos extremos
(localizada na pessoa ou na sociedade) assume uma posi¢ao de centro, surgindo do encontro,
dentro de grupos sociais, possivelmente integrantes de comunidades.

O modelo dos 5A’s proposto por Glaveanu (2014) considera a criatividade como um
fendmeno dindmico e distribuido, um processo psico-sdcio-material, e vai além de uma
organizacdo conceitual, devendo ser compreendido ao longo do tempo e em cada situagao
criativa. A perspectiva da criatividade distribuida tem como componentes: atores, agoes,
audiéncia, affordances e artefatos, tendo em sua base a psicologia historico-cultural de

Vigotski e teorias sist€émicas de criatividade, principalmente, o modelo sistémico, de
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Csikszentmihalyi. Assim, ela reune, ao mesmo tempo, elementos do ambiente mental, social
e cultural, tendo por bases contextos temporais € materiais de agdes e interacgoes.

Por meio do modelo dos 5A’s, Glaveanu (2012) apresenta uma forma de integrar e
dinamizar a relagao entre todos os elementos envolvidos no processo criativo. Nesse modelo,
o ator (agente) ¢ uma pessoa inserida no campo das relagdes sociais em qualquer
comunidade e sociedade. Nessa perspectiva, as pessoas sdo vistas, entdo, como eus
socializados, que sao moldadas por um contexto sociocultural e atuam a partir dele, mas
sempre em conjunto com outros, em movimento para mudar e moldar esse contexto. A a¢ao
(ato criativo) ndo esta localizada somente no agente ou no exterior. Ela ¢ interna e externa,
psicoldgica e material, direcionada ao objetivo, estruturado e simbodlico ou significativo.
Podemos considerar esse elemento como central para esse estudo, por seu potencial para
mostrar que a criatividade esta nas pessoas e entre as pessoas, Ou mesmo entre as pessoas € as
coisas. A audiéncia (outros) tem o papel de ajudar, contribuir, julgar, criticar o ato criativo
e/ou artefato. Ela pode variar de potenciais colaboradores e familiares a adversarios e colegas
ou mesmo o publico em geral, que podera adotar ou rejeitar a criacdo. As affordances
(possibilidades) sdo recursos materiais ou simbdlicos disponiveis no ambiente, sendo o ator
capaz de observar e fazer uso desses recursos presentes em seu ambiente circundante e, em
seguida, dominar esse uso e alterar possibilidades, adaptando o que ja existe e criando novos
artefatos com novas possibilidades. O potencial para o exercicio da criatividade a partir das
affordances, portanto, nao ¢ estabelecido, mas mutavel, conforme os atores descobrem novas
potencialidades em seu ambiente e as moldam da forma como desejam. Entretanto, a
audiéncia tem um papel fundamental na “validagdo” e, portanto, em afford determinada agao.
Finalmente, os artefatos (objetos, signos, simbolos, etc.), sdo, entdo, produtos criados a partir

da acdo que emerge das relagdes ator-audiéncia. Tal producdo ¢ mediada pela geragao e pelo



26

uso de novos artefatos. Segundo o autor, o uso desse modelo pode ser vantajoso em pesquisas
nos mais diferentes contextos, sobretudo, no ambiente educacional, pois permite mostrar
inter-relagdes entre os elementos-chave: atores e publicos (alunos, professores, gestores,
pais), agdes (ensino, aprendizagem, atividades extracurriculares, etc.), artefatos e suas
affordances (recursos educacionais, trabalhos dos alunos, etc.).

Ao revisitarem o Modelo 4C de Criatividade, Kaufman e Beghetto (2022) discutiram
algumas das principais teorias da criatividade e levantaram uma lacuna deixada pelos estudos,
ao longo das ultimas décadas, no que se refere ao quando (dimensao temporal da
criatividade). Ao fazerem uma analise das palavras-chave de estudos da area, chegaram a
cinco temas mais contemplados, os quais podem ser classificados em: a) quem (nivel
individual); b) o qué (teorias/metodologias basicas); ¢) onde (nivel organizacional); d) porqué
(aplicagdes); e e€) como (patologia/fisiologia). Desses, trés temas representaram mais de um
ter¢o de todos os trabalhos publicados. O onde (inovagao no local de trabalho), apareceu com
um toque de qué e porqué. Com relagao a personalidade e inteligéncia, a maioria abrangeu o
quem ¢ o como. O desempenho, principalmente a geragdo de ideias, € o qué e como com um
pouco de porqué. Ja as analises de topicos de dissertagdes sobre criatividade indicaram uma
maior énfase no como (processos criativos), com o qué (produtos), quem (individuo,
caracteristicas) e onde (organizagdes, culturas).

Para os autores, enfatizar a dimensdo temporal conecta e expande concepgdes
anteriores, especificando que os julgamentos sobre os critérios de definicdo da criatividade
podem variar de transitorios a mais durdveis. Tal énfase pode contribuir para o
reconhecimento da dinamicidade e da temporalidade dos principais componentes da definicao
de criatividade, tais como originalidade, significado e impacto dos fendmenos criativos.

Assim, os periodos temporais da criatividade também levantam a questdo de se e como os
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julgamentos sobre a originalidade, o significado e o impacto da criatividade mudam e podem
ser sustentados, ao longo de trajetorias de contextos socioculturais e histéricos. Outrossim, €
importante considerar como 0s processos ocorrem € se complementam, bem como as
influéncias recebidas e exercidas por eles, para o desenvolvimento da criatividade.

A partir do exposto, de acordo com Neves-Pereira (2018), modelos teodricos
interpretam realidades que emergem do engajamento das investigagdes nos mais variados
campos. Esse esfor¢o se traduz em processos construidos, realizados, controlados e
transformados pelos pesquisadores. Para esta autora, “conceituar fendmenos, no campo
cientifico, ¢ como construir discursos que sustentam o nascimento, permanéncia e
consolidagdo de um modelo teorico” (p. 3). O ideal é que haja um dialogo entre
pesquisadores de diferentes areas, pois dessa forma as distintas posi¢des conceituais
poderiam levar a sinteses produtivas no sentido de tornar o conhecimento sobre esse
fendmeno mais consistente e compartilhavel. Assim sendo, no tocante aos estudos empiricos
sobre criatividade na educagao, ¢ importante saber quando surgiu o interesse por essa area,
bem como os principais focos de interesse de pesquisas desenvolvidas no contexto escolar,

nos ultimos anos.

Criatividade no contexto escolar: estudos empiricos

O fendomeno da criatividade vem sendo investigado com maior interesse, na
Psicologia, desde meados da década de 1950, quando Guilford (1950) perguntou, em seu
discurso de inauguragdo para a Associagdo Americana de Psicologia, “Por que as escolas ndo
estavam produzindo pessoas mais criativas?” e “Por que ha tdo pouca correlagdo aparente
entre educagdo e produtividade criativa?” (p. 444). Passadas varias décadas desde o seu

pronunciamento, seus questionamentos parecem muito atuais € os estudos sobre criatividade
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tém ganhado projecdo nas mais diferentes areas, sobretudo na Psicologia e na Educagao,
tornando-se cada vez mais importante o desenvolvimento do potencial humano por meio da
criatividade.

Assim, psicologos, cientistas e representantes do comércio e da industria passaram a
explorar a significagdo de criatividade e ampliaram seus conhecimentos sobre processo
criativo. O campo educacional também passou a se interessar por essa area. Segundo Miel
(1972), em setembro de 1958, um semindrio na Universidade de Columbia estimulou um
grupo de pesquisadores a discutir e publicar sobre criatividade no ensino, pois apos
analisarem mais de 350 resumos de publica¢des, ndo encontraram um unico trabalho que se
referisse a esse tema e assim perceberam que o setor educacional também poderia dar atengao
a esse fenomeno.

Nesse sentido, o fenomeno da criatividade passou a ser investigado no contexto
educacional devido ao crescente interesse de educadores de distintos paises em preparar os
alunos de diferentes niveis de ensino para lidarem com os desafios de um futuro cada vez
mais instavel e incerto (Alencar & Fleith, 2009). Segundo Wechsler e Nakano (2011), nas
ultimas décadas, no Brasil, as pesquisas na area da criatividade tém sido, prioritariamente,
nesse segmento, sendo sua identificagdo e seu desenvolvimento os principais focos de
indagagdes. Com relagdo a identificacdo desse fendmeno, a preocupacao tem sido com sua
avaliagdo, conceituagdo e com as barreiras que impedem o pensamento criativo € a sua
expressdo, principalmente entre os alunos. J& no que se refere ao desenvolvimento da
criatividade, ha um interesse em diferentes propostas de ensino e intervengdes, desde a
educagdo infantil até a universidade para a terceira idade.

Nessa direcdo, o estudo conduzido por Alencar e Fleith (2008) sobre as barreiras

percebidas pelos professores de ensino fundamental para propiciar as condi¢des favoraveis ao
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desenvolvimento da capacidade criativa de seus alunos, traz contribui¢cdes importantes.
Participaram dessa investigacao 398 professores do ensino fundamental I (1a a 4a série), de
escolas publicas e particulares localizadas no Plano Piloto de Brasilia e em regides
administrativas do Distrito Federal. As barreiras mais indicadas pelos professores foram: o
elevado niimero de alunos em sala de aula (51,4%), os alunos com dificuldades de
aprendizagem em sala de aula (47,3%) e o baixo reconhecimento do trabalho do professor
(43,8%). Para a pesquisa em questdo, cabe ressaltar a barreira “baixo reconhecimento” do seu
trabalho, por parte dos docentes, sendo interessante saber a qual esfera ele se refere. No
entanto, isso nao fica claro nos resultados. Outras barreiras também foram indicadas pelos
participantes: a extensdo do programa a ser cumprido no decorrer do ano letivo (38,2%), o
desinteresse do aluno pelo conteido ministrado (38,5%) e a escassez de material didatico
disponivel na escola. As autoras destacam que os professores preferem atribuir ao aluno, a
escola ou a sociedade, os fatores que dificultam a promogao da criatividade em sala de aula.
Elas também sinalizam que, apesar de demonstrarem reduzido conhecimento tedrico a
respeito de criatividade, os participantes deixaram de apontar esse aspecto como barreira a
promocgao de condi¢des adequadas ao cultivo da criatividade em sala de aula.

Zanella e Titon (2005) investigaram a producao cientifica sobre criatividade entre
1994 ¢ 2001, nos programas de pos-graduacao em Psicologia no Brasil. Foram analisados 68
resumos de teses/dissertacdes, disponiveis na base de dados da Capes. Esse estudo constatou
que houve realmente um crescimento no numero de pesquisas na darea, sobretudo na
Educagdo. Dentre varios aspectos levantados, vale destacar a pratica pedagogica como a mais
pesquisada (39,7%), com foco no aluno ou no professor. Os alunos foram os principais

sujeitos de pesquisa (26,6%) de todas as etapas do ensino regular e superior e, ainda, de
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contextos ndo formais. Em segundo lugar apareceram os professores (11,8%) do ensino
fundamental, médio, superior.

Silva e Nakano (2012) também analisaram a producdo cientifica nacional sobre
criatividade no contexto educacional, entre 1995 e 2009. Foram analisados 82 trabalhos
quanto ao ano de publicacao, a regido, ao nivel do trabalho, a tematica abordada e ao tipo de
pesquisa, de amostra e de instrumentos utilizados. Os resultados dessa investigagdo
mostraram que a maior parte dos estudos sobre criatividade nesse periodo foi desenvolvida
com adultos, seguidos de jovens, criancas e adolescentes. A tematica mais pesquisada foi a
criatividade no processo de educacao (32), sendo incorporados nessa categoria estudos sobre
0s seguintes tOpicos: processos criativos na escola, criatividade no processo de aprendizagem,
criatividade no desenvolvimento das atividades escolares, compreensdo da criatividade na
escola, criatividade na formagdo, dentre outros. A segunda tematica mais pesquisada foi a
percepcao dos professores (19): a concepgao deles sobre o construto; a consciéncia sobre a
propria criatividade e as barreiras em sua formagdo; e praticas didrias para atuarem
criativamente. Nessa categoria, os estudos objetivaram compreender a maneira como o
professor pode ser criativo ou usar a sua criatividade em sala de aula, assim como pesquisas
com foco no perfil do professor criativo. O estudo destaca o fato de haver por parte dos
trabalhos analisados uma preocupacdo em obter informagdes sobre a importancia da
criatividade, segundo quem aprende e, também, segundo quem ensina. Mesmo assim,
conforme apontam outros estudos citados anteriormente, as autoras sinalizam que essa
valorizacdo da criatividade, muitas vezes, ndo representa um aspecto central no curriculo das
escolas.

Um estudo de revisdo conduzido por Vieira e Maia (2018) analisou pesquisas

académicas desenvolvidas no Brasil sobre a tematica criatividade e educagdo, no periodo de
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2009 a 2016. Os dados foram obtidos a partir do Diretério de Grupos de Pesquisa da Capes,
no Scielo e no Banco de teses e dissertagcdes (Capes e Biblioteca Digital de Teses e
Dissertagdes). Esse trabalho apontou que apenas uma quarta parte das dissertagdes e teses
sobre criatividade e educagdo tratam da criatividade docente. O estudo indica como algumas
das principais lacunas do conhecimento produzido por pesquisas brasileiras: o espaco da
formagdo continuada docente como espago propiciador de estudos sobre a criatividade; e a
formagdo continuada docente como espaco de escuta e reflexdo, e ndo de treinamento.
Apenas como treinamento a formagdo ndo contribuia suficientemente para a valorizacao do
docente, de suas demandas, de suas potencialidades e de seu reconhecimento como autor da
propria pratica. Esses achados refor¢am a relevancia do enfoque da presente pesquisa, a fim
de contribuir no preenchimento das lacunas apresentadas.

Com base nos estudos de revisao, observa-se que o interesse pela criatividade, tanto
na Psicologia como na Educagdo, ndo ¢ tdo recente. No entanto, varios estudiosos tém
destacado que mesmo com o reconhecimento da sua importancia e o aumento de publicagdes
alertando sobre a necessidade de investimentos nessa area, iSso parece nao acontecer na
pratica. Assim, vale destacar o questionamento de Souza e Placco (2011), ao confirmarem
essa realidade e constatarem que a criatividade parece ainda ndo ser vista como relevante,
principalmente, pelos professores: “por que razao o que se sabe sobre criatividade nao chega
as praticas dos docentes ou as atividades desenvolvidas no contexto escolar?” (Souza &
Placco, 2011, p. 126). Por isso, a importancia de se conhecer melhor outros aspectos desse
contexto que podem de alguma forma, estar relacionados com a constru¢do do meio
favoravel, ou ndo, a criatividade docente.

Ao considerarem os resultados das pesquisas desenvolvidas nas ultimas décadas, no

Brasil, Neves-Pereira e Alencar (2018), discutem como as escolas tém se configurado como
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espagos de desenvolvimento e aprendizagem e, ainda, como elas vém mediando os processos
de desenvolvimento humano e a criatividade, com foco na pratica docente. Dentre varios
aspectos destacados pelas autoras, vale ressaltar a importancia de o professor torna-se mais
apto a desenvolver a criatividade em sala de aula. Para tanto, € preciso que este conceito faga
parte da histdria pessoal e cultural, pois quando o professor se percebe como criativo e tem a
sua criatividade valorizada, estando, assim, imerso em um ambiente social e cultural capaz de
estimular o seu potencial criativo, provavelmente, vai ser influenciado pelo clima estimulador
de suas habilidades criativas.

Mullet, Willerson, Lamb e Kettler (2016) realizaram uma revisao sistematica sobre a
percepcao do professor de ensino basico com relagdo a criatividade, a partir dos dados
apresentados em pesquisas empiricas publicadas entre 1999 e 2015, em periddicos de alta
qualidade de paises como China, Finlandia, Grécia, Israel, Coréia, Polonia, Taiwan, Reino
Unido e Estados Unidos, com a maioria dos estudos originarios deste ultimo pais. Os
resultados dessa revisao mostraram que, embora os professores valorizem a criatividade, suas
concepgoes sobre o fenomeno nao se alinham com estudos teodricos e pesquisas da area. Esse
achado corrobora com o pensamento de Souza e Placco (2011), quando as mesmas destacam
o distanciamento que existe entre o conhecimento produzido na academia e o trabalho
desenvolvido no contexto escolar. Esse estudo de revisao também mostrou que os professores
se sentem despreparados para identificar ou promover a criatividade em sala de aula, e, ainda,
as crencas pessoais e culturais dos professores afetam suas percepgoes de criatividade e de
alunos criativos.

Resultados semelhantes foram encontrados no estudo de revisao realizado por
Bereczkia e Karpatib (2018), ao analisarem os dados de 53 estudos publicados entre 2010 e

2015. Foram investigadas as crencas de professores do ensino fundamental ¢ médio sobre
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criatividade acerca de trés temas principais: natureza da criatividade, individuos criativos e o
ambiente de sala de aula propicio a criatividade. Os resultados sugerem que, embora os
professores tenham vdrias crengas capazes de atuar como facilitadoras para a promocao da
criatividade em sala de aula - como valorizacao da criatividade, possibilidade de nutri-la e
consciéncia de estratégias pedagdgicas para promové-la - existem fatores que dificultam o
desenvolvimento da criatividade nas escolas. Assim, foram apontadas algumas areas nas
quais os professores mais necessitam de apoio, como por exemplo: a conceituagdo de
criatividade em diferentes areas tematicas, a identificacao e a valorizagao da criatividade nos
alunos e o desenvolvimento de mais consciéncia sobre as caracteristicas das praticas
pedagdgicas que conduzem a criatividade em todo o curriculo, nos diferentes niveis de
ensino. A revisao levantou varias incongruéncias entre as crencas positivas ou adequadas dos
professores e suas praticas, concluindo que, geralmente, as crencas dos professores estdo
fortemente dependentes do contexto, havendo uma série de fatores internos e externos que
podem impedir os educadores de fomentar a criatividade na sala de aula. Assim como Mullet,
Willerson, Lamb e Kettler (2016) e Neves-Pereira e Alencar (2018), os autores sinalizam que
aspectos especificos da cultura da criatividade desempenham um papel importante na
formagdo das crencgas dos professores. Porém, mesmo com a literatura sugerindo outros
fatores relacionados ao contexto, potencialmente capazes de influenciar as perspectivas dos
professores, estes raramente sao explorados nos estudos.

Nesse sentido, com o intuito de explorar os fatores que influenciam as perspectivas
dos professores sobre criatividade, realizamos uma primeira busca na base ProQuest via
Comunidade Académica Federada (CAFe) do portal da Coordenagdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES). A escolha desta base foi motivada pelo seu potencial

multidisciplinar e por conter estudos completos. A pesquisa buscou artigos internacionais dos
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ultimos dez anos revisados por pares, com os termos “creativity” AND “education”. Foram
encontrados pouco mais de setecentos artigos, dos quais, oitenta e sete continham também o
termo “teacher”. Outra busca foi realizada nessa mesma base e com os mesmos descritores,
dessa vez por teses e dissertagdes, na area da Educagdo e da Psicologia, sendo encontrados
pouco mais de 9 mil trabalhos. Porém, quando um novo filtro foi aplicado, incluindo-se o
termo “teacher education”, foram obtidos 493 estudos. Nessas buscas foi encontrado um
numero reduzido de estudos que também contaram com a participagdo de outros profissionais
da escola, como propde o presente estudo. Dos resultados das duas consultas, foram
analisados estudos de diferentes paises, por terem professores como sujeitos de pesquisa,
sendo alguns escolhidos de acordo com a sua relevancia para essa investigagdo. Tais estudos
serdo detalhados a seguir.

O estudo de Lapeniene e Dumciene (2014) investigou a criatividade docente e os
fatores relacionados a ela. Participaram da pesquisa 261 professores da educagdo basica de
Kaunas, na Lituania. Nesse estudo foram utilizadas doze escalas para medir a criatividade
percebida pelos professores e os fatores individuais envolvidos: autoeficacia criativa,
motivacao para o trabalho e emogdes, e caracteristicas do ambiente escolar: suporte do grupo
de trabalho, incentivo organizacional, incentivo da supervisdo, recursos suficientes,
acessibilidade aos supervisores e percep¢ao das expectativas de criatividade no colega de
trabalho. Os resultados indicaram trés tipos de professores: os proativamente criativos,
movidos por valores, mas que trabalham em um ambiente inibidor da criatividade; os
esperadamente criativos, motivados para o trabalho e em ambientes que lhes proporcionam os
recursos suficientes; e os de criatividade contributiva, com baixa motivacdo, embora tenham
o devido incentivo do ambiente ¢ do grupo de trabalho. Professores esperadamente criativos

apresentam os mesmos niveis de criatividade que os proativamente criativos, porém, os
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pressupostos sdo diferentes. Enquanto os professores proativos ndo dao valor a recompensas,
recursos e prioridades politicas, os professores esperadamente criativos o fazem. Esse estudo
indicou que o ambiente social tem um impacto minimo na criatividade proativa, mas nao na
criatividade esperada ou contributiva. Um achado importante dessa pesquisa € o fato de os
professores de criatividade contributiva apresentarem niveis mais baixos de criatividade
pessoal e de motivagao para o trabalho, mas niveis mais elevados de apoio do grupo de
trabalho, acessibilidade e incentivo dos supervisores. Para os autores, ¢ possivel que esses
professores duvidem da criatividade pessoal, mas estejam empenhados em trabalhar
criativamente, com o apoio dos seus colegas.

A pesquisa conduzida por Hocenski, Sedlan-K6nig e Turjak (2019) contou com 149
professores de 11 paises da Europa (Alemanha, Reino Unido, Croacia, Bosnia e Herzegovina,
Sérvia, Eslovénia, Portugal, Irlanda, Franca, Espanha e Albania). O foco desse estudo foi
investigar a percep¢ao de professores de todos os niveis de educagdo (da educacgdo pré-
escolar ao ensino superior) e de diferentes areas do conhecimento, quanto ao uso e a
necessidade da criatividade e da inovagao no ensino. Os resultados mostraram que, embora
52 professores (34,9%) tenham se mostrado satisfeitos com o conhecimento e as habilidades
que adquiriram durante a sua formacao inicial de professores, apenas quatro desses
professores (0,76%) concordaram totalmente com essa afirmacao. Quase todos os professores
participantes do estudo (145) consideraram crucial o seu papel no desenvolvimento da
criatividade e na capacidade de inovacao dos alunos. Contudo, os professores apontaram o
curriculo, a conformidade, a falta de apoio e a falta de materiais e condigdes para o trabalho
como os principais aspectos que os impedem de estimular a criatividade dos alunos.

Amtu, Siahaya e Taliak (2019) realizaram um estudo em Ambon, na Indonésia, com

140 professores de ensino médio, em escolas publicas e privadas. A pesquisa teve como
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objetivo examinar a percepcao dos professores sobre a existéncia de influéncia dos diretores
na criatividade docente. Os resultados mostraram que as habilidades de lideranca (46,7%) e
de gestdo (58,9%) do diretor exercem uma forte influéncia na criatividade do professor, bem
como, a combinac¢do dessas duas habilidades (59%). No entanto, o estudo ndo detalha outros
aspectos (40,1%) que também influenciam na criatividade dos professores, segundo os
participantes. Os autores acreditam que a criatividade e a capacidade de inovar nas escolas
podem ambas ser estimuladas e desenvolvidas a partir de uma boa estrutura de gestao escolar.
Também sinalizam que a criatividade do professor pode estar relacionada a muitos outros
fatores, tais como, o clima e a cultura organizacional, o apoio dos pares, o conhecimento
sobre métodos e estratégias de ensino, entre outros.

O estudo de caso conduzido por Austin (2019) contou com a participagdo de oito
professores de duas escolas do distrito de Louisiana. O foco foi investigar a percepcao de
educadores do ensino fundamental sobre criatividade, sobre como ela é estimulada nas salas
de aula da educacdo bésica e sobre as barreiras para nutri-la. Assim como em outras
investigacoes citadas anteriormente, todos os professores do estudo afirmaram valorizar a
criatividade. Porém, nem todos conseguiam colocar em pratica estratégias para nutrir essa
habilidade, sendo apontadas discrepancias entre as afirmagdes dos professores e as praticas
reais de sala de aula. As descobertas dessa pesquisa também confirmam a presenca de
barreiras para estimular a criatividade nesse contexto, dentre elas a falta de tempo, a
compartimentalizagdo do ensino e, principalmente, a associagdo da criatividade com as artes.
A autora admite ser evidente o fato de o curriculo ndo garantir a criatividade e destaca a
importancia do papel do professor no estimulo a criatividade na sala de aula. Assim, o estudo
sugere que haja um foco intencional no desenvolvimento dos professores, na construcdo da

sua compreensao de criatividade, de processo criativo ¢ de uma pedagogia criativa. Os
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resultados dessa investigagdo confirmam os encontrados por Alencar e Fleith (2008), no que
se refere as barreiras percebidas pelos professores para estimular e implementar a criatividade
em sala de aula.

A partir do exposto, vale lembrar Mitjans Martinez (2002), quando a mesma ja
alertava que mesmo com o reconhecimento da importancia da criatividade no contexto
escolar, nao ¢ dado a ela o devido valor, o que ¢ lamentavel, pois esse ambiente constitui um
dos espagos essenciais na constituicdo das caracteristicas pessoais que interferem na
capacidade dos sujeitos de expressarem-se criativamente. Assim, ¢ fundamental que sejam
colocadas em pratica “agdes educativas intencionais que pressupdem mudancgas
significativas, ndo so6 no cotidiano de sala de aula, como também na escola como um todo”
(Mitjans Martinez, 2002, p. 191). Para tanto, segundo a autora, o trabalho intencional para o
desenvolvimento da criatividade no espago escolar deve abranger no minimo trés direg¢des
completamente interligadas: o desenvolvimento da criatividade dos alunos, o
desenvolvimento da criatividade dos educadores e o desenvolvimento da criatividade da
escola como organizagdao. Mesmo diante do fato de o presente estudo ter como foco a
criatividade do professor, consideramos importante esclarecer como a criatividade no ensino
pode acontecer no ambiente escolar, visto que concordamos com a visdo apresentada
anteriormente, a qual concebe a interligacdo entre o desenvolvimento da criatividade do
aluno, do professor e da escola como um todo. Como, entdo, identificar e caracterizar ensino
criativo em suas varias formas de manifestacao no contexto escolar?

De forma bastante esclarecedora e didatica, Beghetto (2017) aborda a questdo da
criatividade no ensino descrevendo as trés formas de atuacdo: ensinar sobre criatividade,
ensinar para criatividade e ensinar com criatividade. O autor discute cada uma das formas de

ensino criativo e seus diferentes objetivos, destacando ser importante que os pesquisadores
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consigam distingui-las, bem como os seus diferentes objetivos pedagogicos. Nesse sentido,
torna-se bastante pertinente apresentar e relacionar tais aspectos, por tratarem de
conhecimentos de base para o desenvolvimento do tema.

O ensino sobre criatividade pode ser entendido como um ensino com o objetivo de
promover o estudo e a compreensao de diferentes aspectos relacionados ao fendmeno. Esse
tipo de ensino acontece geralmente no nivel superior, em cursos especificos da area da
criatividade, com foco exclusivo nas principais teorias e descobertas apresentadas na
literatura e no desenvolvimento de fenomenos criativos em suas muitas manifestagdes. Ja o
ensino para a criatividade tem por objetivo cultivar a criatividade dos alunos em um
determinado contexto, em uma area especifica ou proporcionar que os alunos desenvolvam a
sua propria criatividade a partir de programas de treinamento, como por exemplo,
desenvolver habilidades para resolver problemas, promover autocrengas positivas, atitudes e
comportamentos criativos. Por outro lado, ensinar com criatividade compreende a utilizagao
de principios e técnicas de criatividade para abordar qualquer assunto nas mais diferentes
areas, até mesmo durante o ensino da criatividade, localizando-a no ato em si, em vez de
posiciona-la como assunto, o que pode ser caracterizado como ‘“ensino criativo” ou “ensino
de forma criativa”. Beghetto (2017) também salienta que cada tipo de ensino demanda
objetivos pedagogicos, conhecimentos diferenciados, processos e resultados a serem
explorados, sendo necessario entender como professores e instrutores podem ensinar para,
com ¢ sobre criatividade, visto o crescente aumento do interesse e atengdo a criatividade em
todas as etapas da educagao.

O recente relatério do PISA (OECD, 2024) examinou a abertura para a criatividade na
escola e como um clima escolar favoravel se relaciona com o desempenho dos alunos no

pensamento criativo. Em praticamente todos os paises e economias participantes, os diretores,
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geralmente, tém crencas favoraveis a importancia da criatividade e a sua potencialidade de
ser desenvolvida por meio da pratica. De acordo com os dados, a maioria dos alunos
frequenta escolas onde os diretores concordam sobre o fato de: haver muitas maneiras de ser
criativo; ser possivel ser criativo em quase qualquer disciplina; e a criatividade ser uma
habilidade que pode ser treinada. No entanto, o documento ndo aponta que os alunos
acreditem que a sua propria criatividade pode ser melhorada. Isso mostra uma lacuna entre o
que os alunos e os responsaveis por seu aprendizado pensam, sendo necessario que tal
aspecto receba mais atenc¢ao. Assim, o documento também salienta ser importante apoiar os
ambientes escolares para que eles sejam propicios ao pensamento criativo, pois isso podera
estimular os educadores a transmitirem mais ativamente as suas crengas favoraveis sobre a
natureza e a maleabilidade da criatividade para os seus alunos.

Nessa perspectiva, cabe destacar a importancia da criatividade na educacao,
sobretudo, na etapa do ensino fundamental e como o desenvolvimento dessa habilidade,
geralmente, costuma se configurar nesse campo. Assim sendo, € necessario lembrar algumas
das mais importantes contribui¢cdes de Lev Vigotski para a educagdo. Segundo esse tedrico, o
ensino ¢ um processo social, sendo o aprendizado um processo mediado, o que torna mais
relevantes o papel do ensino e do professor, pois por meio da intervencdo pedagogica dos
professores acontecem avangos no processo de aprendizagem dos alunos que ndo ocorreriam
de forma espontanea (Oliveira, 2011). Embora Vigotski tenha ficado mais conhecido no
campo educacional por suas contribui¢des sobre o desenvolvimento da linguagem e sobre a
zona de desenvolvimento proximal (Moran & John-Steiner, 2003; Vygotsky, 1935/1991),
segundo Moran e John-Steiner (2003), o mesmo ndo aconteceu com relagdo ao seu trabalho

sobre o desenvolvimento e uso da criatividade. Infelizmente, seus trabalhos sobre o



40

desenvolvimento da imaginagao e da criatividade na infancia e na adolescéncia nao foram tao
disseminados no meio escolar.

Pela importancia da visao de Vigotski para o entendimento sobre o desenvolvimento
da imaginacdo criativa e sobre o impacto da criatividade no desenvolvimento de um
individuo ao longo da vida, o papel da criatividade no desenvolvimento cultural, como a
criatividade trabalha para expandir o significado individual e cultural e a metodologia para o
estudo de suas fungdes sao oportunas para o estado atual da sociedade e da cultura em geral,
assim como para a pesquisa sobre criatividade, especificamente. Segundo Kaufman e
Glaveanu (2019), seguindo o pensamento de Vigotski, quando diz que somos capazes de
internalizar conhecimentos e adquirir habilidades na interagdo com outras pessoas, quando
estamos diante de uma determinada situagdo em que partilhamos da perspectiva dos outros,
podemos refletir sobre o ponto de vista de outras pessoas e isso pode fazer diferenca na
criatividade. Nessa direcao, ¢ oportuno pensarmos no contexto de formagao continuada como

um ambiente potencialmente favoravel ao seu desenvolvimento.

A formacio do professor

Nao ¢ de hoje, e, nem de pouco tempo atras, a preocupagao das instituigdes de ensino,
sejam elas publicas ou privadas, em ter como professores profissionais que realmente
possuam o perfil adequado a sua fungdo, que retnam competéncias e habilidades que os
possibilitem atuar da melhor maneira na formacao integral dos seus alunos. Esse discurso ¢

tao atual, mas também bastante antigo, conforme o trecho a seguir, citado por Novoa (1989):
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O recrutamento dos professores deve, pois, obedecer ao critério de os corpos docentes
serem exclusivamente compostos de competéncias pedagogicas. Deve evitar-se com o
maior escrupulo, e quando se ndo tenha podido evitar, remediar, a existéncia no
professorado de individuos que sdo professores por mero acaso € que exercem essa
profissao como amadores, a falta doutra que lhes dé mais lucros e que aborrecem, e
até odeiam a crianca. E indispensavel defender a crianga de individuos que ndo tendo
outra profissdo adoptaram a de professor, como poderiam adoptar outra qualquer. O
recrutamento dos professores ndo pode ter por base e critério a caga ao emprego

publico. (Adolfo Lima, 1915 como citado em Noévoa, 1989, p. 435).

Mesmo que Novoa (1989) tenha usado trechos do texto de Adolfo Lima para fazer
uma critica a realidade educativa da época, na qual, de agentes da Igreja, os professores
transformaram-se durante o século XVIII em funcionarios do Estado, conservando a vocacao
e o sacerdocio como os grandes definidores da profissdo docente, parece ser, esse mesmo
discurso, amplamente presente nos tempos atuais. Segundo Noévoa (2003), embora seja
importante a presenga do Estado para a garantia da equidade da qualidade da educagdo, o
controle exercido por ele pode retirar do professor o poder de controlar a propria carreira.
Para o autor a estatizagdo do professor nao lhe conferiu autonomia, mas, ao contrario, acabou
trazendo uma regulacao que pode priva-lo de gerenciar a sua propria profissao.

Sem menosprezar outros anteriores € importantes aspectos historicos, politicos e
tedricos da formacgao docente no Brasil, desde a sua origem, uma fase bastante marcante foi o
nascimento da Escola Normal para formar professores da educagdo elementar, no século
XIX. Data desse periodo, também, a necessidade de universalizar o ensino € a preocupagao

com o preparo dos professores (Saviani, 2009). Segundo Saviani (2009), existiam dois
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modelos de formagdo de professores: a) o modelo dos contetdos culturais-cognitivos: quando
a formacao do professor tinha como foco a cultura geral e o dominio dos conteudos da area
de conhecimento correspondente a disciplina que lecionaria € b) o modelo pedagogico-
didatico: que, contrapondo-se ao anterior, considerava que a formacao do professor so seria
completa com o efetivo preparo pedagogico-didatico. Para esse autor, o primeiro modelo
predominou na formacdao de professores do ensino secundario, enquanto o segundo,
prevaleceu nas Escolas Normais, ou seja, na formagao dos professores da escola primaria.

A formacao inicial do professor pode ser entendida como “os processos institucionais
de formagdo de uma profissio que geram a licenca para o seu exercicio € o seu
reconhecimento legal e publico” (Cunha, 2013, p. 612). Cunha (2013), estudou ¢ mapeou as
tendéncias teodrico-praticas que marcaram a compreensdo da docéncia no Brasil,
principalmente, na segunda metade do século XX. Tal mapeamento, levou a autora a concluir
que as diferentes tendéncias teorico-praticas para a docéncia causaram impactos importantes
nas pesquisas educacionais, as quais também exerceram influéncias significativas nas
mudangas paradigmaticas na formacao de professores. O paradigma da racionalidade técnica
foi dando lugar a compreensiao do fendomeno educativo como produzido social e
culturalmente, o que ocasionou mudangas na produgdao de conhecimentos na area da
educagdo. Segundo essa mesma autora, todas as tendéncias dos estudos sobre a formagao de
professores, as quais nao serdo exploradas nesse estudo, produziram conceitos e produtos e,
também, foram produtoras das agdes formativas praticadas desde entdo, influenciando e
sendo influenciadas pelas politicas, legislagdes e culturas.

Mesmo com muitos avangos, a profissdo professor vem, ao longo dos tempos,
passando por muitos dilemas e ainda enfrenta dificuldades para ser reconhecida pela

sociedade, sendo justamente a formagdo desse profissional, um dos principais € mais
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precarios problemas. O que ainda parece permanecer ¢ a precariedade das politicas
formativas, as quais continuam buscando estabelecer um padrao minimamente consistente de
preparagdo docente para fazer face aos problemas enfrentados pela educacdo brasileira
(Saviani, 2009). De acordo com o estudo de revisao realizado por Cericato (2016), a
precariedade da formagdo docente, tanto inicial, como continuada, ¢ alvo de grande parte das
pesquisas especializadas na area e representa um dos maiores desafios pelos quais a educacao
passa na atualidade. A incessante busca por uma melhor formagdo docente também nao ¢
recente, haja vista a relevancia dessa dimensao intra-escolar para que se alcance a educagao
de qualidade, tdo promulgada ao longo de varias décadas (Dourado, Oliveira & Santos, 2007;
Gatti & Barreto, 2009; Saviani, 2009; Gatti, Barretto, André & Almeida, 2019).

A formacao docente no Brasil tem passado por algumas indagagdes principais: O que
¢ formar? Formar em relagao a qué? Quais sdo as dimensdes fundamentais na formacao de
um professor? Todas essas questdoes sao importantes e podem levar a varios desdobramentos.
Contudo, para essa investigacao, optou-se por apresentar apenas e sucintamente as dimensoes
possiveis do formar. Conforme Placco e Silva (2009), essas dimensdes sdo: a dimensao
técnico-cientifica; a dimensao da formacao continuada; a dimensao do trabalho coletivo ¢ da
construgdo coletiva do projeto pedagdgico; a dimensao dos saberes para ensinar; a dimensao
critico-reflexiva; e a dimensdo avaliativa.

A dimensdo técnico-cientifica compreende desde os conhecimentos basicos
especificos de cada area até a flexibilidade para acompanhar as mudangas e ampliagdes do
campo conceitual, sem ficar presa ao dominio de conteudos, mas articulando-os a muitos
outros saberes e praticas. Ja a dimensao da formagao continuada, contexto foco desse estudo,
permite que o professor continue pesquisando, questionando a sua area de conhecimento,

buscando informagdes e analisando-as, a fim de incorporéd-las a sua formacao basica. A
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dimensao do trabalho coletivo e da construgdo coletiva do projeto pedagogico se refere,
justamente, a importancia da construcao de um projeto de escola que nasce de processos de
formagdo desenvolvidos de forma intencional, onde professores, gestores e demais
profissionais da instituicdo trabalhem de forma integrada e cooperativa. Com relagdo a
dimensao dos saberes para ensinar, esta contempla o conhecimento do professor sobre os
alunos, o conhecimento sobre os procedimentos didaticos mais eficazes, o conhecimento
sobre aspectos afetivo-emocionais € o conhecimento sobre os objetivos educacionais. A
dimensao critico-reflexiva implica aspectos referentes ao proprio professor: conhecimento
sobre o seu funcionamento cognitivo, habilidades de autorregulacdo, percepcao e
autoavaliagdo das proprias acdes. Por fim, a dimensdo avaliativa se refere a capacidade
avaliativa do professor em relagdo a sua pratica pedagogica, envolvendo habilidades de
coletar dados, analisar e levantar hipdteses, e ser capaz de construir propostas e apontar
solucdes para problemas encontrados.

Posteriormente, Placco (2014) aprofundou os seus estudos sobre a formagdao de
professores e incluiu outras dimensodes: humano-interacional, comunicacional, transcendental,
saberes para viver em sociedade, do corpo e movimento, da experiéncia, da formagao
identitaria. A dimensao humano-interacional envolve os aspectos socioafetivos, nas relagdes
estabelecidas pelo professor com seus pares e alunos, tendo por objetivo o desenvolvimento
do aluno e as relagdes pedagodgicas e interpessoais entre os educadores. A dimensao
comunicacional se refere as habilidades comunicacionais do professor, nao apenas em relagao
aos conteudos da sua area, mas também em relagao aos aspectos interpessoais € sociais dessa
comunicag¢do. Sem qualquer relagdo a correntes religiosas, a dimensao transcendental passou
a ser considerada, devido a necessidade de consciéncia do sentido da vida para si e para sua

realidade, como constituintes do ser professor. A dimensdo dos saberes para viver em
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sociedade, mesmo parecendo ja estar inserida em algumas outras dimensdes, € vista como
uma necessidade em enfatizar a relagdo do professor com a realidade socioeconomica e
politica que o cerca, como forma de ampliagdo do seu comprometimento na melhoria e
transformagao social. A dimensao do corpo ¢ do movimento, busca entender que nem sempre
o professor esta a vontade em seu corpo € em seus movimentos, sendo essa dificuldade um
fator que pode limitar as suas relacdes com os seus alunos e o seu proprio desempenho
profissional. Ja a dimensao da experiéncia, ¢ tudo aquilo que faz o individuo pensar e sentir
de forma diferente, € o0 mobiliza a agir, a buscar compreender melhor sua vida, sua pratica e
os outros, cabendo, entdo, o resgate, a valorizagdo ¢ a reflexdo sobre as experiéncias
docentes, para a propria formagao profissional do professor. Por fim, a dimensao da formagao
identitaria, pode ser considerada como uma sintese das demais, pois refere-se a constitui¢ao
do ser humano, do profissional, por meio das experiéncias vividas, dentro de um sistema, de
uma escola, de uma gestao, pelos pares, pais, alunos, e por si proprio.

Dentre as dimensdes apresentadas, as autoras destacam o papel da formacgao
continuada, para além da busca por conhecimentos por parte dos professores, mas a sua
importancia no movimento escolar inteiro. Cabe ressaltar aqui o seu potencial para abranger
aspectos importantes das demais dimensdes da formagao docente, bem como o seu potencial
no estudo e na investiga¢ao para uma ampliagdo da compreensao sobre como os professores
aprendem e se formam. As autoras também alertam que, mesmo com as mais diferenciadas
modalidades de formacao colocadas em pratica ao longo de toda a historia da Educagao, essas
questdes continuam gerando a angustia tanto entre os formadores como também entre os
formados, sobre as quais ainda pouco se fala. Assim, ¢ oportuno pensar, também, a dimensao
criativa do professor. Tal dimensdao também estaria relacionada a outras dimensdes da

formagdo docente, apresentadas por Placco e Silva (2008) e Placco (2014), sobretudo, a
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dimensao da formacdo continuada, visto ser esse contexto um espago em potencial para o

desenvolvimento pessoal e profissional.

A formacio continuada em servico e a criatividade do professor

Entende-se por formagao continuada do professor, todas aquelas iniciativas instituidas
durante o tempo profissional dos professores, podendo ter formato e duracao diferenciados, e
devendo assumir a perspectiva da formacao, como processo (Cunha, 2013). Infelizmente, a
realidade da formacdo continuada docente no Brasil tem mostrado que essa pratica,
geralmente, concentra-se na apropriacdo de conhecimentos especificos de cada area ou nas
metodologias de ensino, deixando de lado praticas que podem contribuir com a autonomia, a
criatividade, a critica e a busca ativa e interativa pelo conhecimento (Placco & Silva, 2009).
A pesquisa realizada pelo The Boston Consulting Group (BCG) e pelo Instituto Ayrton Senna
(IAS) (2014) obteve dados de duas mil setecentos e trinta e duas entrevistas entre novembro
de 2012 e margo de 2013. Participaram secretarios de educagdao e supervisores de ensino
(2%), diretores de escolas (51%), coordenadores pedagogicos (18%) e professores (26%).
Esse estudo ressaltou a necessidade de melhoria da formagao continuada de professores no
Brasil, tendo apontado seis obstaculos que precisam ser superados para que ela acontega:
caréncia de incentivos formais; escassez de tempo por parte dos professores; lacunas e baixa
aplicabilidade do conteudo das ac¢des oferecidas; preferéncia por acdes de curto prazo e de
alta visibilidade; falta de alinhamento das a¢des de formagao continuada com os planos de
carreira e desenvolvimento profissional dos professores; e, alta rotatividade do corpo docente.
Além das entrevistas, foram consultados 26 especialistas, os quais destacaram como
bloqueios: altos indices de contratos temporarios de professores no Brasil; auséncia de

espagos de formacdo; existéncia de diferencas regionais em relagdo aos problemas que
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atingem a formacdo em servigo; ¢ a auséncia de avaliagdo formativa dos alunos e dos
professores.

Assim, reforca-se a necessidade de a pratica de formagao continuada docente nao ficar
restrita as iniciativas individuais e voluntarias dos professores, mas se constituir como uma
meta muito bem definida no projeto escolar, levando em consideracao todas as dimensdes
apresentadas anteriormente. Mesmo com tantos esforcos nesse sentido e os mais variados
modelos de formagdo colocados em pratica, tais como: “professor pesquisador, professor
reflexivo, aprendizagem colaborativa, (...)” (Cericato, 2016, p. 282), ainda nao foi possivel
obter os resultados esperados. Em seu estudo, Cericato (2016) aponta a ineficacia dessas
iniciativas e evidéncias de que a formagdo continuada ¢ melhor sucedida quando ¢
desenvolvida na propria escola, pois assim o professor pode discutir com seus pares os
problemas do dia a dia e buscar solugdes adequadas para eles. Mesmo assim, segundo a
autora, comumente, a formagao continuada tem por finalidade cobrir as lacunas deixadas pela
formacgao inicial, quando deveria se concentrar no aprofundamento e na inovagao, por meio
de projetos individuais ou coletivos, em parceria com universidades e grupos de pesquisa. E
possivel, entdo, pensar na formacdo continuada em servico como um espago para o
desenvolvimento pessoal e profissional, de estimulo a criatividade docente? Antes de avangar
nessa diregdo, ¢ preciso esclarecer melhor o que se pode entender por formagao continuada
em Servigo.

O modelo de formagado centrado na escola surgiu na década de 1970, na Organisation
for Economic Cooperation and Development (OECD), como uma resposta a ineficacia da
formagdo inicial docente (Almeida, 2015; Gatti & Barreto, 2009). Nessa modalidade de
formagdo, a escola e as suas necessidades sao o foco do processo, “legitimando o espago

escolar como locus privilegiado, mas nao exclusivo, de formacdo continuada permanente”
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(Gatti et al., 2019, p. 178). Nao se trata de uma formacao que apenas acontece no ambiente
escolar, mas de um projeto de formacdo, no qual sdo consideradas as singularidades, a
histéria, a identidade e a cultura da escola. Nesse processo, os profissionais envolvidos sdo
acolhidos com suas experiéncias, seus conhecimentos ¢ sua maneira singular de se apropriar
das vivéncias da formagao e dar sentido as mesmas. Porém, conforme os resultados do estudo
de Almeida e Placco (2018), com 80 profissionais (diretores, coordenadores e professores) de
escolas estaduais € municipais de cinco regides do Brasil, a forma¢ao continuada nao tem
sido uma prioridade nas escolas. Quando ela acontece, geralmente, ¢ planejada e organizada
pelas Secretarias de Educacdo, ou seja, sdo propostas de formag¢dao que ja chegam com
objetivos prontos, conteudos e modalidades de avaliagdo dos resultados. Mesmo
reconhecendo-se os esfor¢os das redes de ensino em oferecer muitos cursos ¢ treinamentos
aos professores, tais achados vao na contramao do que a legislacao e a literatura defendem.
Nesse sentido, disposto a estimular a educagao brasileira, o Ministério da Educagao
(MEC) vem empregando varios esfor¢os no sentido de valorizar iniciativas que rompam com
os padrdes educacionais tradicionais, visando incentivar as escolas a formar cidadaos mais
integrais, capazes de produzir conhecimento. Um exemplo disso aconteceu em 2015, quando
ocorreu o lancamento de projetos que buscavam identificar instituicdes que fomentam a
inovagdo e a criatividade na educagdo basica, visando valorizar e fortalecer experiéncias
baseadas em propostas pedagogicas inovadoras (Ministério da Educacao, 2015). Foi criada
uma plataforma intitulada Inovacao e Criatividade na Educacdo Basica, com o intuito de
estimular medidas nesse sentido. As organizagdes educacionais identificadas pelo MEC, por
apresentarem um perfil inovador e criativo, passaram a servir de referéncia para a educacao
basica. Nesse periodo, uma das inspiragdes para as escolas brasileiras veio da Escola da

Ponte, de Portugal, a qual contribuiu para processos formativos dos professores, que
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passaram a se envolver na transformagao de contextos escolares como um todo e a relagdo
destes com a comunidade.

Disposta a buscar solugdes mais concretas para a educagdo basica brasileira, a Base
Nacional Comum Curricular (BNCC) propde uma referéncia nacional para a formulagao dos
curriculos dos sistemas e das instituicoes escolares dos Estados, do Distrito Federal ¢ dos
Municipios, e apresenta 10 competéncias gerais que devem ser buscadas na educacao basica
(Ministério da Educagdo, 2017). Dentre as competéncias elencadas nesse documento,
podemos destacar a de numero 2, por contemplar a criatividade. Os alunos devem ser capazes
de:

Exercitar a curiosidade intelectual e recorrer a abordagem propria das ciéncias,

incluindo a investigacao, a reflexdo, a andlise critica, a imaginacao ¢ a criatividade,

para investigar causas, elaborar e testar hipdteses, formular e resolver problemas e

criar solugdes (inclusive tecnoldgicas) com base nos conhecimentos das diferentes

areas. (Ministério da Educagao, 2017, p. 9).

Mesmo assim, vale ressaltar que algumas criticas ao modo como a BNCC apresenta a
questdo da criatividade podem ser feitas, como, por exemplo, a auséncia de conceituagao e
sugestoes praticas sobre como estimular o pensamento criativo dos estudantes da educagao
basica (Fonseca & Gontijo, 2020). Em consonancia com a BNCC, foi criada a Base Nacional
Comum de Formagao de Professores da Educagdo Basica (BNC-Formagao), a qual considera
uma visdo sist€émica da formagdo docente, contemplando formagdo inicial, ingresso na
carreira, formagao continuada, plano de carreira e salarios (Ministério da Educagao, 2018),
seguindo o que ja havia sido preconizado pelo Plano Nacional da Educacao (PNE 2014-2024)

(Ministério da Educagdo, 2015). Cabe destacar a nova forma de enxergar a formagao
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continuada docente, a qual deixa de ser um apéndice da formacao inicial e passa a configurar
como meio de avaliagao de competéncias e habilidades adquiridas pelos professores ao longo
da sua vida profissional, como uma forma de evolu¢ao na carreira do magistério.

Dentre as agdes para adequar as escolas as proposicdes da BNCC esta a seguinte
proposta: “criar e disponibilizar materiais de orientagdo para os professores, bem como
manter processos permanentes de formagdo docente que possibilitem continuo
aperfeigoamento dos processos de ensino e aprendizagem” (Ministério da Educagao, 2017, p.
17). Isso pede uma revisdo urgente e profunda da formagdo inicial e continuada dos
professores, a fim de alinha-las a BNCC. Contudo, de acordo com a OECD (2021), os
professores brasileiros identificam varios obstaculos referentes a participagao nos programas
de formagao continuada, incluindo a falta de apoio, os custos envolvidos, a falta de incentivos
e a incompatibilidade dessas formagdes com os seus hordrios de trabalho. Essa mesma
organizacdo enfatiza a importancia da formagao colaborativa e baseada na pratica em sala de
aula como forma de vencer os obstaculos apresentados, o que confirma a necessidade ¢ a
relevancia da formacao centrada na escola.

Segundo as diretrizes e orientagdes da Secretaria de Estado de Educagdo do Distrito
Federal (SEEDF) (DF, 2018), a formagdo continuada dos profissionais da rede publica de
ensino do DF ¢ considerada uma atividade fundamental para o desenvolvimento do Estado.
Assim, em 1988 foi criada a Escola de Aperfeigoamento de Pessoal (EAP), sendo fechada em
1993 e voltando a ser reaberta em 1995. Em 1997, apds passar por varias mudangas
administrativas e de concepgdes politicas e pedagogicas, passou a se chamar Escola de
Aperfeicoamento dos Profissionais da Educagao (EAPE). Ja em 2019, a EAPE se torna

Subsecretaria de Formagao Continuada dos Profissionais da Educagao.
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Essa escola ¢ responsavel por grande parte das agdes formativas dos profissionais da
educagdo, desenvolvendo praticas que se articulam com o Curriculo em Movimento da
SEEDF, buscando a problematizagdo consciente e critica do processo formativo, por meio do
engajamento ¢ envolvimento dos sujeitos na discussdo de temas relacionados a sua atuagao
profissional na institui¢do. Para tanto, ressalta ser importante que o projeto de formacao
continuada caminhe na perspectiva critico emancipadora, devendo considerar o papel central
da escola em duas dire¢des principais: “a interdependéncia entre o exercicio da profissao ¢ a
existéncia desse espaco institucional; e a escola como locus fundamental de produgdes
tedricas e de atividades praticas na formacao continuada” (DF, 2018, p. 42).

Nesse sentido, o processo de formacao continuada dos profissionais da educagao do
Distrito Federal considera as trés fases do método dialético: pratica, teoria, pratica (DF,
2018). Assim, ela tem por base os passos da didatica da Pedagogia Historico-Critica: a)
Pratica Social Inicial (nivel de desenvolvimento atual), referente ao que os profissionais
sabem e o que desejam saber; b) Problematizacdo, as interrogacdes que transformam os
conhecimentos e a pratica social inicial em questdes problematizadoras; c)
Instrumentalizagdo, a sistematizacdo do conhecimento, que passa por vdarias fases até se
tornar um instrumento de construgdo pessoal e profissional; d) Catarse, considerada a
expressdo pratica do conhecimento transformado em instrumento de transformagdo social e
de compreensao da realidade; e e) Pratica Social Final (novo nivel de desenvolvimento atual),
quando uma nova postura ¢ adotada, face ao que foi aprendido. Cabe esclarecer que a
educagdo da rede publica de ensino do Distrito Federal desenvolve o chamado Curriculo em
Movimento (DF, 2018), o qual considera importante os estudantes alcangarem os objetivos de
aprendizagem a partir de um curriculo vivenciado e reconstruido no cotidiano escolar, o que

torna imprescindivel a organizagao do trabalho pedagogico da escola.
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Dentro da organizacdo mencionada anteriormente, ¢ importante destacar o processo
formativo dos professores. Além da utilizagao de estratégias didatico-pedagdgicas pertinentes
aos seus objetivos junto aos estudantes, conselho de classe participativo e analise de
aprendizagens para a reorganizacdo da pratica docente, a formacao continuada ¢ vista como
locus central da escola, tendo como primordiais o espaco ¢ o tempo de coordenagdo
pedagdgica, para que um efetivo trabalho coletivo aconteca. Também ¢ importante destacar o
potencial transformador e inovador desse processo formativo, o que torna ainda mais
importante o aprofundamento e a visibilidade desse processo que ¢ desenvolvido para e pelos
proprios profissionais, dentro das suas instituicdes de ensino.

Mitjans Martinez (1999, 2002) ja sinalizava o fato de os estudos no contexto
educativo, geralmente, priorizarem os alunos, ficando os professores em segundo plano e a
instituigdo educativa, em terceiro, com um menor nimero de pesquisas. Uma revisao
sistematica recente realizada por Berg, Vestena e Costa-Lobo (2020) confirma esse quadro. O
estudo analisou uma grande variedade de investigacdes realizadas no Brasil, entre 2008 e
2018, buscando por investigagdes com foco na criatividade no ensino superior. Um numero
reduzido de estudos (27) foi considerado elegivel, de acordo com a tematica definida. Os
sujeitos mais investigados foram, em primeiro lugar, os alunos, seguidos dos professores e
outros profissionais. Porém, ndo foram encontrados estudos com profissionais da
administracao escolar. Embora apare¢a em alguns dos estudos, a cultura nao foi objeto de
investigacao no ambiente escolar. Isso evidencia a relevancia e a necessidade de as pesquisas
sobre criatividade no contexto educativo considerarem o professor e a sua realidade.

Campolina e Mitjans Martinez (2013) realizaram um estudo de caso que teve como
objetivo investigar os aspectos que atuaram de forma favorecedora a emergéncia e ao

desenvolvimento de processos de inovagdo em uma organizagdo escolar de ensino
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fundamental. Dentre os resultados encontrados, pode-se destacar os aspectos historico-
contextuais ¢ elementos subjetivos — sociais e individuais — favoraveis para a inovagao,
traduzidos pela dimensdo interativa, comunicativa e motivacional dos atores escolares. A
dimensao historico-contextual do projeto inovador dessa escola caracterizou-se por um
conjunto de aspectos favoraveis, incluindo a formagao dos professores € o reconhecimento
das forcas da equipe escolar.

Pinho, Morais e Santos (2015), realizaram um estudo com uma diretora e duas
professoras participantes de um programa de formagao continuada promovido pela Secretaria
Municipal de Educacao de Palmas - TO. Os resultados demonstraram que o referido
programa proporcionou a ampliacdo de saberes em areas do conhecimento especificas, com
vistas a mudangas e acdes inovadoras na pratica pedagdgica dos professores da rede. E,
apesar do programa focar apenas em Lingua Portuguesa e Matematica, houve indicios de
inovagdo e criatividade adaptaveis a outras disciplinas. Porém, a inovacdo ainda estd
relacionada as novas tecnologias e nao foram encontrados exemplos de situagdes em que os
professores tivessem a oportunidade de criar e de expressar novas ideias. As autoras
ressaltam que esse trabalho de formagao necessita ir além da ampliacao de conhecimentos das
disciplinas e de agdes individuais, mas que as atividades acontegcam de forma coletiva e
global, envolvendo todos os sujeitos do processo, de forma continua. Os achados dessa
pesquisa corroboram as ideias de Placco e Silva (2009), quanto ao foco nos conhecimentos
especificos e a auséncia do desenvolvimento de varios outros aspectos ligados as
necessidades e habilidades individuais e de grupo.

O estudo conduzido por Alencar, Fleith, Boruchovitch e Borges (2015), com 118
gestores de escolas de ensino fundamental de varias regides administrativas do DF,

investigou fatores que dificultam ao professor promover o desenvolvimento da criatividade
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dos alunos e procedimentos que poderiam utilizar para apoiar o professor na promog¢ao da
criatividade em sala de aula. Essa investigagdo mostrou que, mesmo considerando a
criatividade importante, esses profissionais apontaram varios inibidores ao desenvolvimento
da mesma no contexto escolar. Tanto os fatores que podem promover a criatividade, quanto
os que podem inibi-la, foram referentes ao professor. Com relagao a forma como os gestores
de escolas publicas podem auxiliar o professor a desenvolver a criatividade de seus alunos,
Orientagao/Apoio/ Incentivo foram os procedimentos mais apontados e, em segundo lugar,
Recursos Humanos/ Didaticos/Materiais. J&4 para os gestores de escolas particulares, em
primeiro  lugar, estdo  Orientacdo/Apoio/Incentivo, e, em segundo lugar,
Formacao/Capacitagdo. Quando perguntados sobre como eliminar os fatores que dificultam
ao professor favorecer o desenvolvimento da capacidade de criar de seus alunos, a categoria
com maior numero de respostas por parte dos gestores de instituigdes publicas e particulares
de ensino foi Formagao/Capacitagdo. Entretanto, assim como na pesquisa de Pinho, Morais e
Santos (2015), as autoras evidenciam o fato de ndo ser dedicada ateng¢ao ao desenvolvimento
da criatividade dos professores, de maneira conjunta e colaborativa, ficando o foco sobre
cada professor, isoladamente.

Liu (2018) pesquisou o processo de desenvolvimento da criatividade em um grupo de
professores de ciéncias do ensino médio, na China. O estudo explorou as interagdes criativas
e os fatores contextuais e de conhecimento compartilhado em uma Professional Learning
Community (PLC). Segundo o autor desse estudo, as comunidades de aprendizagem
profissional docente sdo consideradas uma forma de cultivar a cultura de investigacao
colaborativa, com a finalidade de criar planos de ensino, projetos curriculares e metas para a
melhoria do ensino e da aprendizagem dos alunos, podendo ser a base da criatividade

docente. Os principais resultados dessa pesquisa foram agrupados em estagios nao lineares.
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No aspecto interagdo, a criatividade de grupo foi construida e apresentada em cinco estagios:
contexto orientado para metas; expansdo; compreensdo; estdgio suspenso; e, etapa de
elaboragdo da informacao. No aspecto contextual de criatividade em grupo, foram incluidos
os niveis: conhecimento individual, do grupo de professores e de sistema de
compartilhamento de conhecimento. J& o aspecto contextual-interacional de criatividade em
grupo integrou os dois aspectos anteriores. Cabe destacar alguns achados relevantes dessa
investigacdo: houve a busca por mudangas, motivacdo para aprender e diversificadas
experiéncias de ensino; os membros demonstraram ideias, levantaram proposigoes,
apontaram solucdes e compartilhamento de recursos de ensino para ampliar o pensamento do
grupo; houve orientacdo para metas de aprendizagem, tanto individuais, como grupais,
consenso, lideranga e compreensao compartilhadas e clima positivo.

Ao abordar a formagdo universitaria, Dias (2012) ressalta que o papel do professor
deve, a partir do par “especialista-iniciante”, chegar a relacdo de “companheiro cognitivo”,
indo além da conhecida forma de mostrar como as coisas sao feitas para o professor capaz de
desempenhar um papel de modelo, a partir do proprio processo de aprendizagem. Transpondo
essa relagdo para a formagdo continuada do professor em servigo, as equipes de trabalho,
formadas por gestor/professor, coordenador/professor e professor/professor, precisam tomar
um sentido de parceria, em um contexto de didlogo constante.

Gouveia e Placco (2015), abordaram a formagdo continuada em rede, como uma
estrutura de formacdo organizada por uma cadeia colaborativa, onde todos se envolvem,
desde as Secretarias Municipais até as escolas. Nessa modalidade, existe uma
corresponsabilizagdo pela qualidade da aprendizagem dos alunos e apoio mutuo para a
realizagdo da formacdo. Segundo as autoras, a rede contribui para a escola se tornar um

espaco de formacdo permanente para os seus professores e para que o coordenador assuma a
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formagdo continuada, como a sua principal fun¢ao na escola, possibilitando um processo
coletivo muito mais voltado para a realidade e o enfrentamento dos desafios do cotidiano.

Crecci & Fiorentini (2018) discutiram os diferentes tipos de comunidades de
aprendizagem docente. Segundo os autores o termo “comunidade” € recente na literatura
sobre a formacao docente, tendo esse tipo de formagdo recebido diferentes nomes:
comunidades de pratica, comunidades investigativas, comunidades de professores,
comunidade de aprendizado profissional, entre outras. Dependendo da fun¢do que elas tém
em relacdo a pratica e ao trabalho do professor, acontece a produgdo/aprendizagem de
conhecimentos para, na e da pratica de ensinar e aprender.

Na aprendizagem para a pratica de ensinar e aprender, os conhecimentos sdo
ensinados aos professores, os quais devem aplica-los em suas praticas. Na segunda
concepgao, a aprendizagem e os conhecimentos sdo construidos na pratica, ou seja, a partir da
reflexdo realizada pelo professor sobre sua propria pratica. Por fim, na terceira concepgao,
aprendizagem da pratica, ndo existe uma separagdo entre conhecimento pratico e o formal ou
tedrico. Assim, os autores admitem que o conhecimento necessario aos professores para
ensinar melhor € produzido quando as suas praticas sdo tomadas como foco de investigagao
e, portanto, servem como instrumento de interpretagao e analise, a luz de conhecimentos
produzidos por especialistas. Porém, os autores alertam sobre o fato de que, mesmo essas
praticas sendo aparentemente inovadoras, ¢ necessario avaliar com cuidado os aspectos
colocados em pratica nas comunidades de aprendizagem docente, visto que a burocratizagao
imposta a formadores e professores pode dificultar ou impedir reflexdes sobre os objetivos de
suas praticas.

Para esse estudo, foi feita uma consulta as bases de dados do portal da CAPES, via

Comunidade Académica Federada (CAFe). A pesquisa buscou artigos empiricos dos ultimos
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dez anos, revisados por pares. Os termos de busca avancada foram “criatividade”, “ensino
fundamental”, “professo*” e “formacdo continuada”. Foram encontrados 11 estudos, dos
quais, quatro foram excluidos: um por se tratar de um estudo que ja havia sido consultado;
dois, por duplicagdo; e um, por ser um editorial. Dos sete artigos restantes, trés foram
analisados por abordarem a formagdo continuada e por apresentarem certa relevancia para o
tema dessa pesquisa.

Morais e Pinho (2016) fizeram um estudo de caso que contou com 135 participantes,
de uma escola de ensino fundamental de Tocantins. O objetivo foi analisar a formagao
continuada desenvolvida na propria escola, a fim de investigar as compreensdes de
professores, gestores e pais, acerca da criatividade na formacao continuada de professores.
Essa pesquisa utilizou andlise documental, entrevistas e observagdo, tendo por base os
indicadores do questionario Vadecrie: Lideranga estimulante e criativa, Professorado criativo,
Criatividade como valor e Visdo transdisciplinar e transformadora. Alguns dos principais
resultados foram: presenca do indicador Lideranca estimulante e criativa, evidenciado por um
trabalho compartilhado e facilitador dos projetos e das agdes dos professores; motivagao dos
professores na realiza¢ao da formacao continuada, a partir das necessidades locais, tendo essa
acdo da institui¢ao pesquisada, o apoio da dire¢do e da coordenagdo; indicios de criatividade
na formacdo continuada e na realizagdo dos projetos; formag¢dao continuada como
oportunidade para o constante planejar e ressignificar das necessidades formativas no ambito
escolar. Por fim, as autoras ressaltam ser indispensavel formar professores conscientes e
capazes de colocar em pratica atitudes para transformar situagdes adversas em agdes criativas.
E sinalizam que, na contemporaneidade, criar espacos para a formagdo continuada de

professores, implica a constru¢ao de um trabalho coletivo, baseado na partilha e no didlogo
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entre os pares, com vistas a transformagdo das praticas pedagogicas e, principalmente,
conhecimento articulado, critico e criativo.

Santana e Gongalves (2020) realizaram um estudo com quatro coordenadoras da rede
municipal de Sao José do Rio Preto. O objetivo foi investigar como as/os coordenadoras/es
pedagdgicas/os dos anos iniciais do Ensino Fundamental revisitavam a sua a¢ao por meio de
narrativas e, também, como relatavam os desafios presentes em sua fungao de formadora/r de
professoras/es € como realizavam essa formagao continuada voltada para a Matematica. Esse
estudo ressaltou que a tarefa de formar requer das formadoras/es um ato de criagdo, trabalho
coletivo, partilhado e compartilhado, onde ¢ preciso ultrapassar barreiras impostas pela
formagdo ou pela falta dela. Na otica dos autores, o sujeito que forma, nesse caso o
coordenador, ¢ afetado e produz marcas, capazes de causar transformagdo. Porém, ressaltam,
ainda, que muitas dessas boas praticas, mesmo sendo publicadas, ndo chegam ou chegam a
poucas pautas formativas de escolas consideradas comuns.

O estudo de Barrozo et al (2021) apresentou os resultados de uma formacgao
continuada desenvolvida a partir de uma parceria Universidade-Escola. Em um museu de
ciéncias, aconteceram aulas tedricas e oficinas praticas, para professores do ensino
fundamental I, professores formadores, coordenadores e supervisores de ensino. Os autores
salientam que tal espaco de formagdo foi escolhido por ser um ambiente propicio para
estimular a experimentagdo, a criatividade e novas possibilidades metodoldgicas. Os
resultados indicaram que a formagdo estimulou a participagdo e a criatividade dos
participantes, durante as atividades realizadas; e, também, proporcionou efeitos positivos em
sala de aula, quando os professores puderam aplicar os conhecimentos obtidos durante a

formagdo. No entanto, esse estudo nao apresentou como foram as trocas estabelecidas pelos
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participantes, durante a formacdo, como a criatividade foi observada, e, ainda, se houve
algum indicio de criagao em grupo.

Mesmo que, muitas vezes, ndo se identifiquem com a nomenclatura comunidade de
aprendizagem, ha formacgdes de professores que se desenvolvem como grandes nucleos de
aprendizagem em comunidade. Conforme ja destacado anteriormente, esses projetos podem
ser considerados iniciativas capazes de assumir configuragdes que fogem ao padrdo
tradicional. Escolas que trabalham na perspectiva de comunidade de aprendizagem, ja
carregam, em sua esséncia, o desejo da mudanga, visto que, para aprender em comunidade, ¢
necessaria a ado¢do de principios transformadores (Pacheco, 2014). Nesse sentido, cabe o
seguinte questionamento: como sera que esse espaco de formagdo do professor acontece em
escolas com proposta de comunidade de aprendizagem? A seguir, serdo abordados alguns dos
principais aspectos que caracterizam essa proposta de educacao e como pode ser o espago de

formagao de professores, nesse contexto.

Comunidade de aprendizagem: espaco para a mudanca

A primeira Comunidade de Aprendizagem foi a Escola de Jovens e Adultos de
Verneda, localizada no distrito de Sant-Marti, em Barcelona, Espanha. Ela foi criada em
1978, com o objetivo de levar a educacdo a todos dessa localidade. Posteriormente, em
meados de 1995, o Centro de Investigagdo em Teorias e Praticas de Superacdo de
Desigualdades (CREA), da Universidade de Barcelona, tomando por base os conhecimentos
da comunidade cientifica internacional e contando com a colaboragdo de autores ¢ autoras de
diferentes disciplinas de varias partes do mundo, passou a promover a implementagdo de
Comunidades de Aprendizagem em escolas de Educacao Infantil, Ensino Fundamental e

Ensino Médio. Assim, as comunidades de aprendizagem surgiram em escolas da Espanha, a
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partir do desejo de fazer da escola um lugar melhor para todas as pessoas, de aprendizagem
dialogica, de participacao e democracia, visto que ¢ concebida como uma instituicdo que tem
um papel central na sociedade (Cardoso, 2017; Elboj et al., 2006; Mello, Braga & Gabassa,
2012). Torres (2003) define comunidade de aprendizagem como:

Uma comunidade humana organizada que constroi um projeto educativo e cultural

proprio para educar a si propria, suas criangas, seus jovens ¢ adultos, gragas a um

esfor¢o endogeno, cooperativo e solidario, baseado em um diagnostico nao apenas de

suas caréncias, mas, sobretudo, de suas forcas para superar essas caréncias (p. 83).

As primeiras experiéncias de programas educacionais nesse sentido foram
desenvolvidas em areas consideradas marginais nos sistemas educacionais (populacdo em
situagdo de risco social, educacdao de jovens e adultos, minorias étnicas, entre outras). As
comunidades de aprendizagem surgiram como uma forma de superar as desigualdades
sociais, face aos novos desafios da sociedade da informagao (Elboj et al. 2006) e, assim,
melhorar os resultados de aprendizagem dos alunos e a convivéncia entre eles. Vale ressaltar
que tal objetivo, embora possa parecer audacioso ¢ até idealista, nessa perspectiva, pode ser
entendido como uma maneira de assumir o compromisso de superacdo das relagdes que
produzem desigualdade social e pessoal. Isso se concretiza, sobretudo, como consequéncia do
dialogo igualitario, o qual pressupode a disposi¢ao para buscar a coeréncia entre o que ¢ dito e
o que ¢ feito, por meio de escolhas éticas e de agdes consequentes no mundo (Mello, Braga &
Gabassa, 2012; Morikawa, 2021a).

A transforma¢do de uma escola em comunidade de aprendizagem ndo ¢ uma tarefa
facil, visto que, antes de qualquer outra coisa, as pessoas precisam entender que ela passara
por varias fases, até chegar a aplicagdes educativas de éxito, sendo capaz de incorporar os

principios da aprendizagem dialogica. De acordo com Aubert et al. (2016), a aprendizagem
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dialogica acontece por meio de sete principios: o didlogo igualitario, a inteligéncia cultural, a
transformagdo, a dimensao instrumental, a criacdo de sentido, a solidariedade e a igualdade
de diferengas. A seguir, serdo apresentados, de forma sucinta, cada um dos referidos
principios.

O Dialogo Igualitario acontece quando todas as contribui¢cdes e intervengdes sao
consideradas a partir dos argumentos, € nao a partir de relagdes de imposi¢ao ou de poder.
Assim, todas as contribui¢cdes sdo validas, independentemente de quem for ou de onde a
pessoa vier, desde que elas sempre sejam baseadas em argumentos. Tal principio pode ser
verificado durante processos nos quais acontece a reflexdo e a tomada de decisao e todos os
pontos de vista sdo levados em consideracao, para se chegar a um consenso ou resolver um
conflito. A Transformacao vai além da propria escola, atingindo também todo o contexto e as
interacdes. Transformando as interagdes € possivel melhorar a aprendizagem e fazer com que
as dificuldades virem possibilidades. A Criagao de Sentido acontece quando as pessoas se
sentem aceitas com as suas diferencas culturais e linguisticas, quando os estudantes e suas
familias sentem que a escola os reconhece e valoriza, refor¢ando a identidade e os projetos
deles. A Solidariedade ocorre quando nao héa espaco para a competitividade, mas a
colaboragdo, ndo como uma imposi¢ao, mas gerada a partir de um consenso mutuo. Assim,
ela passa a ser vista como um valor transversal, que permeia o dia a dia na escola e na
participacdo das familias. A Dimensao Instrumental implica o compromisso de que todos os
espagos devem trabalhar juntos para oferecer a aprendizagem que os estudantes necessitam,
por meio do curriculo oficial, a fim de promover e facilitar a aprendizagem, estimulando e
valorizando as competéncias nas diferentes areas do conhecimento ¢ em todos os niveis
educacionais. A Igualdade de Diferencas assegura uma educacao na qual todas as pessoas,

independentemente da sua origem, cultura, crenga, etc., sejam incluidas e ouvidas, o que
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permite uma diversidade rica em relacdo a aspectos culturais, humanos e académicos. Por
fim, a Inteligéncia Cultural abrange uma pluralidade de dimensdes da interagdo humana:
inteligéncia académica, inteligéncia pratica e inteligéncia comunicativa. O reconhecimento
dessa inteligéncia permite superar abordagens que se preocupam com altos niveis de
desempenho académico, uma vez que héa o reconhecimento de que tanto os estudantes, como
as familias, especialmente, as familias que ndo tiveram acesso aos estudos, possuem
capacidades que podem ser transmitidas para o contexto escolar e que podem enriquecer os
processos de ensino e aprendizagem.

Nessa direcdo, cabe ressaltar que o processo de transformacao de uma escola em
comunidade de aprendizagem ¢ vivido de forma unica por cada escola, mas seguira as
seguintes fases: sensibilizagao, tomada de decisdao, sonho, selecdo de prioridades e
planejamento (Cardoso, 2017). Mesmo assim, ndo ha um modelo a ser seguido, pois cada
comunidade ¢ singular, tem a sua propria realidade e ¢ ela que serve de base para o
envolvimento e para a mudanca. De acordo com Torres (2003), para organizar uma
comunidade de aprendizagem, sdo necessarias iniciativas voltadas para a identificagdo de um
determinado territorio e suas demandas, colocando criangas e jovens como atores principais
de todo o processo de aprendizagem, passando por questdes que envolvem a formulacao, a
execugao e a avaliacao participativas do plano educativo, com énfase na inovagdo pedagogica
e em resultados de qualidade. Nesse sentido, cabe destacar alguns dos principais resultados
do relatorio do projeto de pesquisa INCLUD-ED (2011), coordenado pelo CREA, da
Universidade de Barcelona. O objetivo dessa pesquisa foi identificar atuagdes de €xito que
contribuam para a superagao do fracasso, da evasao escolar e do risco associado de exclusao
em outras areas como emprego, saude, habitagdo e participagao politica. As acdes podem

compreender: grupos interativos; tertulias literarias dialogicas; formacao de familiares;
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participacdo educativa da comunidade; modelo dialégico de prevengdao e resolucao de
conflitos; e formacao pedagogica dialdgica de professores. Segundo esse documento, existe
uma maior probabilidade de conseguir €xito e participagdo das familias se os membros da
comunidade participam dos processos de tomada de decisdo e participam das atividades de
aprendizagem dos alunos. A pesquisa também traz algumas recomendagdes, tais como:
basear a formagao de professores em evidéncias cientificas; facilitar a leitura dialogica,
envolvendo mais pessoas, mais tempo e mais espacos; € apoiar o desenvolvimento de escolas
como comunidades de aprendizagem.

A comunidade de aprendizagem na qual se deu a presente pesquisa, comegou a ser
pensada em 2013, quando um grupo de professoras se encontrou durante a 1* edigdo da
Conferéncia Nacional de Alternativas para uma Nova Educagdo (CONANE). Um nucleo de
estudos e didlogos sobre a reconfiguracao das praticas escolares no ensino publico foi criado
e, a partir de 2014, por meio de um processo de formagdo auténoma, a proposta foi se
fortalecendo. Em 2015, essa equipe vinculou a sua proposta de inovacao educacional ao
“Projeto Brasilia 2060” do Instituto Brasileiro de Informagdo em Ciéncia e Tecnologia
(IBICT). Nos anos seguintes, 2016 ¢ 2017, outras educadoras e educadores que também
estavam passando por um processo de transformagao de suas praticas e buscavam um modelo
diferente de educagao, uniram-se ao grupo. Por meio de muitas leituras e formagdes para que
a sua implementagdo pudesse ocorrer na pratica, nasceu, entdo, um movimento intenso de
construgdo da Comunidade de Aprendizagem. Além desses profissionais, outras pessoas com
0 mesmo engajamento € que também buscavam praticas pedagdgicas transformadoras,
integraram-se a proposta, dando apoio a estruturagcdo do projeto. Esse grupo de profissionais
passou por varios desafios e muitos esfor¢os foram investidos para a constru¢do de uma

proposta diferente de educacao, sobretudo, a sua dedicagdo para além das 40 horas semanais
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de trabalho formal e a utilizagdo de recursos pessoais fisicos e financeiros. Além da
participagdo em foruns de estudo e discussdo e as parcerias com educadores empenhados em
construir novas praticas educativas, o grupo viveu uma significativa parcela da sua formacao
em encontros informais, que aconteciam em bares da vizinhanga ou mesmo na casa de algum
membro do grupo. Tais circunstdncias ja denotavam o envolvimento e a motivagao
empregados para a concretizagdo desse projeto. Finalmente, em 2018, a escola iniciou as suas
atividades. Desde entdo, a escola vem mobilizando as familias para participarem ativamente
do processo educativo ¢ da tomada de decisdo para a constru¢do do projeto politico
pedagdgico da escola. Além disso, vem implementando atividades para integrar a
comunidade local, por meio de projetos, oficinas, saraus e festas culturais, para os quais conta
com o apoio de entidades comunitarias, artistas e representantes da comunidade. Contudo,
mesmo com as mudancas implementadas para a efetiva caracterizacdo da escola como
comunidade de aprendizagem, existe o constante desafio de formar os profissionais para essa
perspectiva de educacao.

Nesse sentido, cabe destacar as palavras de Morikawa (2021b), quando a autora
declara que “nao tem educadores formados para esse modelo de educacgdo, existem
educadores (...) que sonham, que acreditam que ¢ possivel, que querem (...) ndo ha modelos a
serem seguidos, mas inspiracdes (...)” (Canal Revista Educagdo, 2021, 1h30m25s). Assim, a
formagdo continuada dos docentes em comunidade de aprendizagem também nao segue um
modelo. Esse também foi um dos achados do estudo de caso conduzido por Ferreira (2020),
ao pesquisar a realidade de duas escolas que trabalham na perspectiva de comunidade de
aprendizagem no DF. Nesse estudo, foram apontadas dificuldades enfrentadas por ambas as
escolas, para desenvolver o trabalho pedagogico: a) limites da formagao de professores para

trabalhar nessa perspectiva; b) consolidagdo de um projeto de formacdo continuada no
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proprio cotidiano escolar; ¢) pouco incentivo e apoio por parte da Secretaria de Educagao do
DF; d) verticalizacao de mudangas; e e) rotatividade de professores. A autora ressalta que a
formagdo de professores representa um grande desafio para escolas que trabalham nessa
perspectiva, pois os professores desempenham um papel muito importante para a
implementagdo de mudancas, envolvendo-se diretamente na promog¢ao da reorganizagdo de
tempos e espacos escolares, atividades, pesquisas, atendimentos individuais e coletivos. E,
sem a devida compreensdao e fundamentagdo sobre esse tipo de projeto, as praticas e as
mudangas necessarias para a realizagao do trabalho pedagogico podem ficar limitadas ou
minimizadas e, at¢ mesmo, enfraquecidas.

Nessa dire¢ao, o processo de formagdo continuada, em sua dimensao relacional, deve
priorizar o ouvir-falar, o cultivo da leveza, o exercicio do planejamento coletivo ¢ o
afloramento do vivido (Almeida, 2009). Ele ¢, primordialmente, um processo de
aprendizagem de cada professor e professora, e, como tal, pode até gerar desconforto ou
bloqueios. E fundamental, entfio, que cada pessoa envolvida nesse processo se sinta “aceita,
valorizada, ouvida com suas experiéncias, percep¢des, sucessos € insucessos” (Almeida,
2009, p. 79) para conhecer a si propria e tornar-se mais aberta a novas experiéncias. A
comunicagdo entre os membros da equipe pode ter, entdo, um papel muito importante nessa
abertura para o novo e¢ o desconhecido. A seguir, serdo abordados aspectos tedricos e

empiricos da comunicacao ¢ a sua relacdo com a criatividade do professor.

A comunicacio e a criatividade do professor

O meio social e cultural sdo fundamentais no desenvolvimento humano e dos
significados que sdo produzidos entre os individuos, no ambito das interacdes sociais

concretas, sendo nesse processo que a constituicdo da identidade acontece. Assim, a
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personalidade do individuo se desenvolve a partir de um fundamento social, da interioridade
da sociedade no individuo e da indissociabilidade entre o sujeito e a sociedade. Portanto, o
comportamento de um individuo pode ser entendido apenas levando-se em consideragdao o
comportamento de todo o grupo social do qual ele ¢ membro, uma vez que seus atos
individuais estdo envolvidos em atos sociais mais amplos que vao além de si mesmo e que
envolvem os demais membros desse grupo (Mead, 1934). Nesse sentido, segundo Valsiner
(2012), os individuos vivenciam as experiéncias de maneira unica e irrepetivel, num tempo
irreversivel, posto que, mesmo participando de contextos sociais aparentemente semelhantes,
ndo sao constituidos apenas pelos aspectos socioculturais, mas também pelo seu proprio
curso de vida em desenvolvimento.

Quanto a comunicacdo, parece ndo haver um consenso quanto aos sentidos que a
mesma pode tomar. Marcondes Filho (2010) alerta para o fato de os equivocos virem desde a
sua definicdo, sendo a comunicagdo, geralmente, concebida como uma mera troca de
informacodes. Esse autor recorre a diferentes concepcdes teodricas da area para discutir, entre
outros aspectos, o seu carater de relacdao, de clima e de ambiente criado entre pessoas, em
duplas ou grupos, ou entre pessoas ¢ obras. Nessa perspectiva, a comunicagdo ¢ entendida
como uma experiéncia Unica que atravessa todos os que dela participam, sendo capaz de
causar sentimentos e mudancas. Mesmo assim, em situacdo de comunicagdo, cada pessoa
mantém a sua alteridade inalterada, e ¢ justamente essa estranheza do outro, a partir dessa
confrontagdo com ele, a promotora de recomposi¢ao e reordenagao (Marcondes Filho, 2016).

Braga (2012) complementa essa visao discutindo o papel da escuta e ressaltando que,
em interagdes sucessivas as pessoas se escutam mutuamente. Nessa escuta as pessoas passam
por processos incrementais e se modificam a partir de multiplas contribui¢des, sendo a partir

dessa reverberagao mutua entre escutas e falas que se alimentam os processos interacionais e
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a producdo de sentidos. E ¢ justamente esse sentido de comunicacao, em contextos de acao,
potencialmente capazes de influenciar a criatividade, que interessa a essa investigagao.

Nesse sentido, ¢ importante destacar que a comunicacao despertou primeiramente o
interesse do contexto organizacional. As empresas multinacionais foram as primeiras a se
interessar por ela, a partir da década de 1960, movidas pela expansao e pela valorizacao das
relagdes. A comunicacdo nas organizagdes compreende duas instancias: a maneira como a
organiza¢do comunica para dentro, com seus publicos e intervenientes, abrangendo desde o
seu processo de criacdo, desenvolvimento e crescimento; ¢ a forma como a organizagao
comunica a propria organizacdao, com o exterior ¢ seus publicos externos (Oliveira, 2018).
Nas ultimas décadas, esse segmento também vem dando atengao a qualidade da comunicagao
desenvolvida entre seus membros, o que vem sendo objeto de estudo de pesquisas nessa area.
Uma busca avangada no portal de periddicos da CAPES com os termos comunicacao e
organizagoes trouxe mais de vinte mil publicagdes, somente nos ultimos dez anos.

Ja o interesse das organiza¢des empresariais pela criatividade tornou-se realmente
importante quando surgiu o mercado, a partir da pds-revolugdo industrial, quando ocorreu a
revolugdo da informacgdo e a revolugdo da informatica (Predebon, 2010). Tal interesse se
concretizou, sobretudo, pela crescente necessidade do mercado empresarial em diversificar
seus produtos constantemente, para sobreviver e expandir seus negdcios (Alencar & Fleith,
2009). No entanto, ¢ relativamente recente o interesse pelo tema “criatividade na
comunicac¢do”, sendo percebido um numero reduzido de trabalhos nesse sentido. Estudos
com esse foco, geralmente, também acontecem em ambientes empresariais, voltados a
criacdo e a implementagao de produtos e servicos.

Em outras areas, como por exemplo, na educagdo, percebe-se a escassez de pesquisas

com esse propodsito. Isso nos leva a pensar na possibilidade de a comunicagdo estar
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aparecendo nos estudos com outras nomenclaturas, o que dificulta a sua identificagdo. Nesse
sentido, ¢ importante ampliar o olhar sobre a relagdo entre esses fendmenos. Conforme
destaca Sonnenburg (2004), ¢ necessario investigar o que diferentes formagdes sociais, tais
como diades, grupos ou equipes t€m em comum com relagdo a criatividade, inclusive para
podermos comparar diferentes areas. Para esse autor, a comunicagao pode ser vista como a
esséncia da criatividade colaborativa, sobretudo, devido ao fato de grande parte dos atos
criativos ocorrerem em contextos colaborativos.

Estudos mostram que fatores ambientais das organizacgdes interferem no potencial
criativo, tanto positiva quanto negativamente (Alencar, 1998; Lubart, 2007; Runco, 2007).
Segundo Prado (2010), o investimento na criatividade esta diretamente relacionado com a
elevacdo da motivacdo das pessoas na empresa, sendo um elemento fundamental as
exigéncias de mudanga requeridas pela sociedade em progresso excessivamente rapido.
Amabile (1998) também salienta a importancia do ambiente nas organizacdes, alertando ser
fundamental que ele promova uma combinagdo de desafio, liberdade, recursos, caracteristicas
apropriadas ao grupo de trabalho, incentivo e apoio para que os individuos consigam criar.

Em um ambiente de trabalho o primeiro passo ¢ reconhecer que a criatividade
demanda tempo e esforco. Em contextos onde os lideres nao permitem isso, mesmo contando
com profissionais altamente capacitados, ¢ provavel, que ideias criativas nao surjam. Além
disso, Keenan & Henriksen (2017) destacam a importancia da sensacao de seguranga
promovida pelo grupo, onde os membros podem expressar as suas ideias sem medo de sofrer
constrangimentos. Dessa forma, hd espaco para discutir ideias abertamente e apontar
diferentes pontos de vista. Os lideres tém, entdo, um papel importante no encorajamento e na
constru¢do de uma atmosfera onde as pessoas se sentem bem, produzem ideias criativas e

tomam decisdes (Keenan & Henriksen, 2017).
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Nessa mesma direcao, Carmeli, Gelbard e Reiter-Palmon (2013), ressaltam que os
lideres podem facilitar o compartilhamento de conhecimentos e a capacidade criativa de
resolucao de problemas dos funcionarios, melhorando assim a atuagdo criativa dos mesmos.
Além disso, os autores apresentam ideias e resultados de dois estudos que corroboram com os
achados de Liu (2018), sobre a potencial influéncia dos lideres, at¢ mesmo de forma indireta,
por meio do compartilhamento de conhecimentos, constru¢do de normas cooperativas e clima
nos grupos de trabalho. Dessa forma, vale lembrar também o valor das mentorias no clima
organizacional positivo, ligado a satisfagdao no trabalho e ao comprometimento.

A pesquisa de Illies & Reiter-Palmon (2018), ao analisar as relagdes entre mentores e
pupilos, mostrou que valores semelhantes percebidos por essas diades desempenham um
papel importante nas relagdes de mentoria. O estudo destaca aspectos ligados ao proprio
individuo que recebe esse suporte: incentivo na carreira, apoio psicossocial e satisfagdo com
0 mentor, € aspectos organizacionais: compromisso organizacional, sucesso na carreira e
satisfacao no trabalho. No caso do contexto escolar, geralmente, esse tipo de relagdo entre os
membros ndo acontece nos moldes de mentoria tradicional. E comum ocorrer o apoio por
parte de um profissional mais experiente a um profissional novato na escola. Embora os
estudos citados nao tenham investigado a criatividade e a comunicagao, especificamente, eles
apontaram elementos que se relacionam com ambos os fendmenos, visto que tratam das
relagdes entre membros de grupos em contexto de trabalho.

Ja Formiga Sobrinho (2019) analisou a cultura criativa empresarial discutindo como
um ambiente pode ser favoravel ou ndo a ideias criativas, e destacou o papel da comunicagao
entre seus membros para a mudanga e a renovacao de significados, sendo os resultados das
interacdes entre eles e a cultura, imprevisiveis, dependentes da maneira como os individuos

pensam, sentem € atuam, na busca por seus objetivos, em um determinado tempo e espago.
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Esse autor salienta que os significados e a hierarquia se constituem em diferentes ambientes,
de acordo com as interagdes sociais ao longo do tempo e dependendo da maneira como os
individuos confrontam ideias e as negociam em uma hierarquia de gerenciamento, diante da
qual agdes criativas podem ser restringidas ou, ao contrario, facilitadas. Segundo o autor, a
criatividade pode ser entendida “ndo apenas como um fenomeno intraindividual ou
restringido por fatores de uma cultura organizacional, mas também como resultado do
contexto de comunicagado entre os individuos™ (p. 4).

Embora a escola possua caracteristicas que a diferencie de organiza¢des empresariais,
ela também passa por mudancas para atender as demandas do mundo contemporaneo,
devendo investir em seus espagos de formagdo (Duarte, 2003), em especial nas praticas de
formagdo continuada docente, nas quais atividades que orientam o ensino de qualidade sdo
discutidas e planejadas conjuntamente (Libaneo, 2009). Assim, lembrando Paulo Freire
(1996), ensinar exige o reconhecimento e a assun¢ao da identidade cultural, assumir-se como
ser social e historico, capaz de pensar, comunicar, transformar, criar e realizar sonhos. Essa
assunc¢ao de cada sujeito nao significa a exclusdo dos outros, mas sim exercitar o assumir-se,
profundamente, nas relagdes com os outros.

Nesse ambiente, permeado diariamente de relagdes e interagdes, ha o encontro nao
apenas de professores com alunos, mas de professores com professores e de professores com
gestores, cada qual com seus valores, significados e propositos. Dessa forma, o que acontece
entre os atores do ambiente escolar toma um sentido muito maior que a troca de informagdes
diarias, pois acontece o didlogo, a comunicagdo. De acordo com Aubert et al. (2016), a
sociedade atual vive os reflexos de um processo social chamado giro dialdgico nas relagdes,
em todos os ambitos. Isso se traduz por meio de uma crescente centralidade do didlogo,

sobretudo, dentro de institui¢des de base, tais como a familia e a escola. Com o crescimento ¢
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a circulacao do conhecimento na comunicagao em tempo real, houve uma desestabilizacao da
hierarquia e da autoridade estabelecidas anteriormente as relagdes, como, por exemplo, o
papel do pai e do professor como autoridades em si, sem que sejam questionados quanto ao
que dizem ou fazem. Assim, na atualidade, a autoridade se configura depois das relagdes
estabelecidas, ou seja, em uma relacdo as pessoas serdo vistas como autoridade se elas
disserem coisas que fagam sentido e que sejam importantes para os envolvidos. Dessa forma,
nasce nas pessoas o desejo de conhecer o que estd acontecendo e de dialogar, o que favorece,
entre outras coisas, a reflexdo e a tomada de decisdo.

Com isso, nessa comunicacao, espera-se que nao haja sujeitos passivos, mas sujeitos
atuantes ¢ em constante transformacao, sendo a realidade mediatizada por suas agdes,
pensamentos e discursos (Sierra, 2014). Partindo dessa perspectiva, lembramos novamente
Paulo Freire, quando o autor afirma que “ndo h4a comunicacdo sem dialogicidade e a
comunicac¢do se acha no centro mesmo do fenomeno vital” (Freire, 2015, p. 92), sobretudo,
na educacdo. Assim, a partir dos cenarios e reflexdes apresentadas, esta tese buscara
responder a seguinte questdo de pesquisa: Como a formacao continuada pode contribuir para
a criatividade do professor, de forma individual e coletiva? Para tanto, a seguir serdo

delineadas as estratégias metodoldgicas utilizadas.
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CAPITULO II

Metodologia de Pesquisa

Por ser a criatividade um fendmeno multifacetado e analisado com base em
abordagens teodricas que o estudam a partir de diferentes enfoques, para a pesquisa em
questao, o mesmo foi investigado a luz de abordagens que o entendem como uma habilidade
de natureza multipla, na qual atuam fatores cognitivos, conativos, emocionais ¢ ambientais
(Lubart, 2007). Contudo, a pesquisa buscou compreender a criatividade em seu sentido
coletivo, sem menosprezar a criatividade individual, mas enxergando-a como um fendmeno
distribuido, que conecta pessoas a outras pessoas, a sua comunidade e ao mundo. Nessa
perspectiva, a criatividade pode ser vista como uma forma de capacitar os profissionais, de
participar da cultura e, principalmente, como um processo que empodera e cultiva formas
pessoais e coletivas de agéncia (Glaveanu & Clapp, 2018).

Assim como a propria definicao do termo, a pesquisa na area da criatividade apresenta
um quadro metodologico multifacetado. Durante muito tempo, houve a predominancia de
pesquisas quantitativas na investigacao desse fendmeno, com foco, sobretudo, em aspectos
cognitivos voltados para criadores individuais. Simonton (2019) considera as avaliagdes
psicométricas e os experimentos de laboratorio, tais como testes de pensamento divergente,
questionarios de autoavaliacdo, inventarios de personalidade e outras medidas de diferencas
individuais, como técnicas dominantes para estudar a criatividade. Nas ultimas décadas,
porém, as pesquisas de carater qualitativo cresceram e parecem ter contribuido para

mudancgas significativas na forma de conceber e tratar a criatividade. Contudo, as novas
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possibilidades nao desconsideram as bases historicamente validadas, mas trazem maior
complexidade e potenciais mudangas ao campo.

Assim, o presente estudo caracteriza-se como uma pesquisa de natureza qualitativa, de
carater exploratorio e descritivo, o que possibilita estar diante de uma rede de interagdes,
relagdes e significados extremamente importantes para um melhor entendimento do
fendmeno investigado, sobretudo, a producdo de valiosas informagdes sobre varios aspectos
relacionados ao estimulo ou a expressao da criatividade dos docentes. Optou-se pelo uso da
entrevista semiestruturada, por favorecer a compreensao da realidade dos entrevistados e das
relagdes entre os atores e a sua situagdo dentro do fendmeno estudado (Gaskell, 2002),
explorando, assim, a percepcdo ¢ os sentidos elaborados por eles ao longo da dinamica
interativa entre entrevistador e entrevistado (Souza, Branco & Oliveira, 2008). A observacao,
com a complementagdo do didrio de campo, oportunizou uma imersao no cenario
investigado, proporcionando, assim, experiéncias concretas e estreitas (Vianna, 2007).

Vale destacar que a escolha do método depende de concepgdes sobre a natureza da
criatividade. Cabe ressaltar, também, a importancia da produgdo e dos dados em pesquisas de
abordagem qualitativa, como processos que podem atuar na ampliagdo do nivel de
compreensdo desse fenomeno. Assim, poderd ser possivel discutir uma maior abertura e
flexibilidade no desenvolvimento do método, no intuito de tentar contribuir para a ampliagao
da visdo sobre possibilidades de andlise de dados empiricos qualitativos no campo da
criatividade. Nesse sentido, o presente estudo adotou a analise tematica, devido a sua
crescente utilizagdo na area de Psicologia (Silva & Borges, 2018; Souza, 2019) e por
possibilitar flexibilidade na identificacdo, na analise e no relato de padrdes (temas), dentro

dos dados qualitativos (Braun & Clarke, 2006; Clarke, 2017).
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Questoes éticas da pesquisa

Numa reunido online com a diretora da escola, em abril de 2021, foi apresentado o
projeto de pesquisa e enviado o termo de autorizagdo institucional. O documento foi assinado
e enviado a pesquisadora, por meio digital. O projeto de pesquisa desse estudo foi submetido
ao Comité de Etica em Pesquisa em Ciéncias Humanas e Sociais (CEP/CHS) da
Universidade de Brasilia e aprovado pelo Parecer Consubstanciado de niimero 4.895.134, de
09 de agosto de 2021.

Antes da fase de coleta dos dados, os roteiros de entrevista semiestruturada foram
submetidos a juizas, duas pesquisadoras renomadas da area da Criatividade. Elas sugeriram
algumas reformulagdes, as quais foram aceitas e incorporadas aos instrumentos. Foi realizado
um estudo piloto que contou com a participagdo de uma professora do ensino fundamental,
também de uma escola da rede publica de ensino de Brasilia, Distrito Federal. Essa pratica
ajudou na identificacdo de pontos que deveriam ser melhor esclarecidos e/ou tratados com
maior fluidez, durante as entrevistas.

Foi enviada uma carta convite (anexo 1) a todos os profissionais da escola, com
explicacdes detalhadas sobre o estudo. Participaram da etapa de entrevista, os professores que
primeiro aceitaram o convite. Antes dos procedimentos de coleta de dados, realizados de
forma presencial e/ou remota, os profissionais que aceitaram participar do estudo empirico
assinaram o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (anexo 2), puderam esclarecer
davidas e ficaram cientes de que poderiam optar por desistir da pesquisa quando bem

quisessem.
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Contexto do estudo: aproximacao e acordos

Conforme apresentado anteriormente, a escola na qual foi realizado o estudo, tem a
sua proposta pedagodgica pautada na perspectiva de comunidade de aprendizagem. Ela
desenvolve um projeto de formacdo continuada docente com énfase em sua proposta de
ensino ¢ no desenvolvimento dos professores e professoras, ¢ vo-ltado para a preparacao
desses profissionais para o trabalho nessa perspectiva de ensino. A primeira aproximagao
com a escola aconteceu em setembro de 2018, em um encontro promovido pela Faculdade de
Educagao, durante a XVIII Semana Universitaria na UnB. Nessa ocasido, foi possivel ouvir
as professoras e os alunos da escola, durante uma mesa redonda intitulada “Reinventando a
Educagdao no DF”, da qual participaram apenas escolas que trabalham na perspectiva de
comunidade de aprendizagem. Os participantes falaram, principalmente, sobre os desafios
que vinham enfrentando desde a abertura da escola e sobre como organizam o trabalho com
nucleos de projetos.

Posteriormente, ja no final de 2020, foi possivel assistir a uma /ive pelo Instagram,
onde estavam presentes alguns profissionais da escola. Nessa ocasido, aconteceu uma
discussao sobre os desafios do ensino durante a pandemia do COVID - 19. Logo depois, foi
feito um primeiro contato com a psicologa da escola, sendo apresentada a intengdo de
pesquisa. Ao longo do ano seguinte, foram feitos contatos com a diretora e com a equipe
pedagdgica, e surgiu o convite para explicar como seria a presente pesquisa. Durante uma
reunido de professores, no final de 2021, foi feita uma apresentacdo dos objetivos da pesquisa
€ 0 convite aos profissionais presentes, para participarem da mesma. A pedido da direcao da
escola, ficou decidido que a pesquisa teria inicio somente no ano seguinte, com o retorno das

aulas para o formato presencial.
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Em 2022, os contatos com a diretora da escola foram mais frequentes. Assim que o
calendario escolar ficou pronto, com a previsao de datas de reunides e encontros de formacao,
os acordos para a realiza¢ao da pesquisa comecgaram. Foram feitos alguns combinados com a
diretora e com a equipe pedagodgica, a fim de definir como seria a entrada e permanéncia da
pesquisadora no cotidiano escolar. Um desses acordos foi sobre como seria a observagao dos
momentos de formagdo. Respeitando a uma solicitacdo da escola, ficou decidido que os
encontros de formagdo ndo deveriam ser gravados, pois isso poderia causar algum
desconforto aos participantes. A justificativa para esse pedido foi o grande numero de
professores contratados, os quais estariam em fase de adaptagdo ao contexto escolar e, por
isso, poderiam nao se sentir a vontade. Durante uma reunido de professores foi autorizada
uma breve explanagdo sobre os objetivos e encaminhamentos do estudo. Os esclarecimentos
e o convite para a entrevista foram feitos de forma individual, durante os intervalos das

reunides, a fim de ndo interferir na dindmica dos encontros.

Participantes

A pesquisa contou com uma amostra de conveniéncia composta por profissionais de
uma escola publica de ensino fundamental I de Brasilia, Distrito Federal. Na fase de
observagao, houve a participagao de membros da dire¢do, equipe pedagogica, uma psicologa,
9 professores e professoras do turno da manha e 9 professores e professoras do turno da tarde,
o que compreendeu um total de 24 profissionais. Apenas um professor preferiu nao assinar o
termo de consentimento. Mesmo assim, ele concordou que as reunides das quais ele
participou fossem observadas. Na fase de entrevistas, houve a participagdo de 10
profissionais, sendo dois da equipe gestora, trés da equipe pedagdgica e cinco do corpo

docente. Os integrantes da equipe gestora sao a diretora e o vice-diretor. A equipe pedagdgica
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¢ composta pela supervisora escolar, pelo coordenador pedagdgico e pela pedagoga.
Inicialmente, esperava-se entrevistar um professor de cada ano do ensino fundamental I (1°
ao 5° ano). Porém, nenhuma das professoras do 1° ano foi voluntaria, tendo sido entrevistadas
duas professoras do 2° ano. Para identificar os participantes, foram utilizados nomes ficticios
seguidos das iniciais da equipe a qual cada um pertence. A seguir, a tabela 1 apresenta os

dados resumidos dos entrevistados.

Tabela 1

Caracteristicas dos profissionais entrevistados (N=10)

Tempode  Tempo na

Nome Equipe Idade Formacao docéncia escola
Rita Gestora 43 Graduagdo em Pedagogia 18 anos 4 anos
e em Historia
Mestrado em Histdria
Ronaldo Gestora 38 Graduagdo em Pedagogia 11 anos 4 anos
Rosilene  Pedagbgica 40 Graduacgdo em Pedagogia 13 anos 4 anos
Rogério  Pedagogica 41 Graduagdo em Pedagogia 8 anos 4 anos
Raissa ~ Pedagogica 43 Graduacao em Pedagogia 16 anos 4 anos
Regina Docente 33 Graduacdo em Pedagogiae 11 anos 4 anos
em Educacao Fisica
Ruth Docente 29 Graduagdo em Pedagogia 6 anos 1 ano e meio
Raquel Docente 40 Graduacdo em Pedagogiae 10 anos 4 anos
em Ciéncias Biologicas
Reginaldo  Docente 30 Graduacdo em Pedagogia e 3 anos 5 meses

em Design de Moda

Roberta Docente 44 Graduagdo em Pedagogia 15 anos 6 meses
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Procedimentos

A pesquisa de campo aconteceu no periodo de 04 de fevereiro a 28 de novembro de
2022. Nesse estudo, a instituicdo de ensino serda identificada como Escola Pétala.
Primeiramente, aconteceu uma conversa com a diretora ¢ com o coordenador pedagdgico,
para definir os momentos que seriam observados. Seguindo uma sugestao do coordenador, a
observagdo teve inicio ja na semana pedagogica, pois a proposta da escola era iniciar o
processo de formagao desde os primeiros encontros.

Foram utilizadas como estratégias de investigacdo: a entrevista semiestruturada
(anexos 4, 5 e 6), a observacao ¢ o diario de campo. As estratégias de investiga¢dao, em
conjunto, permitiram levantar informagdes sobre o processo de formagdo continuada,
aspectos esses essenciais para responder a questdo de pesquisa: Como a formagao continuada
pode contribuir para a criatividade do professor, de forma individual e coletiva?

Primeira etapa. A coleta de dados iniciou por meio da observagdo. O planejamento
da observagao aconteceu a partir da entrada da pesquisadora em campo, uma vez que foi
necessario respeitar o ritmo de trabalho e as demandas da comunidade escolar. Somente um
dos encontros observados aconteceu de forma online, devido a deteccdo de casos de
Coronavirus em membros da equipe.

Durante o periodo de 07 de fevereiro a 30 de agosto de 2022, foram observados 5
encontros da semana pedagogica, 18 encontros de formagdo continuada coletiva e 4
encontros semanais de coordenagao mediada. Os encontros tiveram a duracdo de 4 horas,
aproximadamente, e aconteceram distribuidos nos turnos da manha e da tarde. Como na
escola Pétala ndo existia sala de reunides, esses momentos aconteceram em um espago aberto

comum, localizado na parte central do prédio. O diario de campo foi utilizado em todos os
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encontros observados, totalizando um registro de 130 paginas manuscritas. Os encontros
observados aconteceram nas seguintes datas e horarios, e com as seguintes pautas:
Semana Pedagogica:

Data: 07/02/2022 (manha e tarde) — acolhida e desejos para 2022

Data: 08/02/2022 (manha e tarde) — desafios da escola Pétala para 2022

Data: 11/02/2022 (manha/online) — gestdo compartilhada, calendario e projetos para
2022
Formagao continuada coletiva:

Data: 16/02/2022 (manha e tarde) — dispositivos e valores da escola Pétala

Data: 23/02/2022 (manha e tarde) — processos de alfabetizagao

Data: 09/03/2022 (manha e tarde) — pensamento matematico

Data: 16/03/2022 (manha e tarde) — analise de testes de escrita

Data: 23/03/2022 (manha e tarde) — compartilhamento de rotina

Data: 30/03/2022 (manha e tarde) — sistema de numeragao decimal

Data: 06/04/2022 (manha e tarde) — mediacao de conflitos

Data: 13/04/2022 (manha e tarde) — relatorios e projetos coletivos

Data: 25/05/2022 (manha e tarde) —reflexao sobre o bimestre ¢ metas para o proximo
Coordenacao mediada:

Data: 09/08/2022 (tarde) — 2°s anos

Data: 16/08/2022 (tarde) — 4°s anos

Data: 23/08/2022 (manha) — 4°s e 5% anos

Data: 30/08/2022 (manha) — 4°s anos

Segunda etapa. A etapa de entrevistas (N=10) aconteceu apos a fase de observagao.

Das 10 entrevistas realizadas, 5 aconteceram de forma presencial, na propria escola, ¢ 5
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ocorreram de forma online, obedecendo-se os critérios de seguranga previstos junto ao
Comité de Etica em Pesquisa, conforme o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(anexo 2). Todas as entrevistas individuais foram gravadas em audio com o uso de aparelho
smartphone e tiveram o tempo médio de uma hora e 29 minutos de duragao. Os dudios foram
transcritos com o uso da ferramenta Reshape, totalizando 126 paginas.

As entrevistas foram realizadas nas seguintes datas:

Data: 05/09/2022 (manha/online) — Rita (equipe gestora - eg)

Data: 16/09/2022 (tarde) — Ronaldo (equipe gestora - eg)

Data: 23/09/2022 (manha) — Rosilene (equipe pedagogica - ep)

Data: 23/09/2022 (manha) — Rogério (equipe pedagogica - ep)

Data: 04/10/2022 (tarde/online) — Regina (equipe docente - ed)

Data: 17/10/2022 (tarde/online) — Ruth (equipe docente - ed)

Data: 28/10/2022 (manha) — Reginaldo (equipe docente - ed)

Data: 28/10/2022 (tarde/online) — Raquel (equipe docente - ed)

Data: 11/11/2022 (manha/online) — Roberta (equipe docente - ed)

Data: 28/11/2022 (manha) — Raissa (equipe pedagogica - ep)

Os dados construidos na fase de observacdo ¢ na fase de entrevistas foram
armazenados e tratados com o auxilio da ferramenta Atlas.ti 23. Esse software para anélise de
dados qualitativos foi escolhido por permitir extrair, categorizar ¢ interligar dados,
principalmente, quando ha variedade e volume de documentos. Além disso, a ferramenta
possibilitou criar projetos de cada bloco de dados, com a inclusdo de anotagdes que
facilitaram o tratamento das informagdes, desde a fase de aproximacao com os dados. A sua
utilizagao também auxiliou na descoberta de certos padrdes e/ou associagdes, quanto a temas

e subtemas contidos nos dados, os quais facilitaram a fase de pré-analise e de analise.
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Analise dos Dados

Para o presente estudo foi usada a analise tematica de dados. Essa forma de analise
pode permitir avangos, sobretudo, no que se refere as possibilidades de interpretagao, de
dinamicidade e de flexibilidade no tratamento dos dados (Braun & Clarke, 2006), pois
envolve um constante ir ¢ vir no material produzido e analisado, capaz de deixar evidente o
seu carater nao linear e dialogico (Silva & Borges, 2018). Conforme Braun e Clarke (2006), a
analise tematica compreende seis fases, as quais foram seguidas no presente estudo:

1) Familiarizacao com os dados: acontece ao transcrever os dados e revisa-los, ao ler e
reler, e anotar as ideias iniciais;

2) Geracao de codigos iniciais: ao codificar aspectos interessantes dos dados de modo
sistematico, reunindo extratos relevantes a cada codigo;

3) Busca por temas: ao reunir os cédigos em temas potenciais, tentando unir todos os
dados pertinentes a cada tema em potencial;

4) Revisao dos temas: ao conferir se os temas funcionam em relagdo aos extratos e ao
banco de dados como um todo, tentando gerar um mapa tematico da analise;

5) Definicao dos temas: ao refinar os detalhes de cada tema e a historia contada por
eles, tentando gerar defini¢des e nomes claros a cada tema.

6) Produgdo do relatorio: fase final da analise dos extratos selecionados, tentando
estabelecer uma relagdo com a pergunta de pesquisa e a literatura.

Mesmo sendo importante seguir essas etapas, comumente utilizadas na andlise
tematica, Silva e Borges (2018) ressaltam que, na andlise tematica dialogica dos dados,
poderdao ser utilizados procedimentos mais aprofundados, voltados para: a defini¢do de

unidades analiticas; a organizacdo das enunciacdes em temas e subtemas (a partir de
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recorréncias, relagdes e similaridades de significados nas enunciagdes); ¢ a elaboragdo e

analise de mapas semioticos. Conforme as autoras, esses passos sdo importantes para

o

o~

defini¢do de temas e a descricdo de processos dialogicos, sobretudo, quando o foco
entender as interagcdes no momento da produgao das informagdes.

Embora a analise tematica, de certo modo, seja semelhante a outras formas de analise
qualitativas, ela difere de outros métodos analiticos que procuram descrever padrdes através
de dados qualitativos. Ela permite ir além da verificagao da recorréncia de palavras para dar
sentido a elas e qualifica-las dentro dos temas, sendo bastante comum encontrar temas que
emergem a partir dos dados. Para tanto, se faz necessaria uma intensa leitura e releitura dos
dados, pois, dessa forma, sera possivel comecar a elaborar codigos e a fazer agrupamentos de
informagdes com tematicas similares.

No estudo em questdo, no qual os dados foram coletados por meio de entrevistas
individuais e também a partir da observagdo, em contexto de formagdao em grupo, havia a
possibilidade de buscar temas e subtemas a partir da reunido e confrontacdo de dados. A
codificagdo desses dados possibilitaria temas mais direcionados pelos proprios dados
produzidos ou dirigidos pela teoria (Braun & Clarke, 2006; Souza, 2019), nesse caso, o
campo da criatividade. Assim, a codificacdo, a partir de anotacdes gerais e especificas no
diario de campo, realizadas nas duas fases, observacao e entrevistas, foi fundamental para
entender o processo de investigacao. Isso auxiliou na geracao de mapas, que possibilitaram a
producao de relagdes, organizagdo e aprofundamento da anélise, os quais serdo apresentados

e detalhados a seguir, na se¢do dos resultados.



83

CAPITULO III

Resultados

A comunicacao dos resultados sera norteada pela questdo de pesquisa: como a
formagdo continuada pode contribuir para a criatividade do professor, de forma individual e
coletiva? Convém lembrar o objetivo geral do estudo: investigar a percepcao de profissionais
da equipe gestora/pedagogica e de professores sobre a criatividade do professor no contexto
de formacao continuada, bem como o potencial de emergéncia da criatividade durante a
comunicagao entre esses profissionais. Convém lembrar, também, os objetivos especificos: a)
investigar a percepcao dos professores sobre o estimulo a sua criatividade no contexto de
formagdo continuada; b) investigar a percep¢ao dos profissionais da equipe
gestora/pedagogica sobre o estimulo que eles, eventualmente, promovam a criatividade dos
professores no contexto de formacao continuada; e c) analisar o potencial de emergéncia da
criatividade do professor durante situagdes de comunicacao entre gestores € professores.

A organizacdo desse capitulo seguird a ordem das etapas do estudo. A primeira
subsecdo compreendera a observagdo da formagdo continuada e a segunda, a percepcao dos
profissionais entrevistados. Optou-se por essa organizagdo para facilitar a identificacao de
aspectos relacionados a pratica e a percepcao dos profissionais, mesmo que, em alguns
momentos, elas apresentem certa semelhanga. Na sequéncia, isso sera melhor esclarecido e
serdo apresentadas algumas relagdes identificadas entre elas.

Conforme ressaltado anteriormente, a analise tematica levou a alguns temas
principais, que se desdobraram em varios subtemas. A partir do refinamento desses temas e

subtemas, foi possivel chegar a temas nomeados de forma mais clara e concisa. Assim, foram
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construidos mapas de acordo com as duas etapas do estudo. Com o apoio desses mapas serao
demonstradas as principais relagdes presentes nos dados, relacionadas ao desenvolvimento da
criatividade do professor, de forma individual e coletiva. Também serdo incluidos trechos das
falas dos participantes, que podem exemplificar os temas identificados na fase de observagao

da formagao continuada e na fase de entrevistas, os quais serdo discutidos posteriormente.

Formacao Continuada

Inicialmente, o contetudo da fase de observagao foi analisado separadamente, seguindo
a mesma organizacdo apresentada: a) encontros da semana pedagogica; b) encontros de
formagdo coletiva; e c) encontros semanais de coordenacdo mediada. Devido a
complementariedade e abordagem desses momentos, os contetidos dos encontros da semana
pedagdgica e da formagao coletiva foram reunidos. O motivo para essa unido se deve ao fato
de a semana pedagogica da escola ter sido pensada e desenvolvida para ser uma introdugao ao
projeto de formagdo continuada, que seria colocado em pratica ao longo do ano.
Posteriormente, os dados dos encontros de coordenacdo mediada por grupo também foram
incorporados ao projeto encontros de formacao coletiva, pois esse espaco passou por uma
reformulacao, a pedido da equipe docente. Os encontros passaram a ocorrer com a mediacao
de um membro da equipe pedagdgica, tendo como prioridades apoiar o trabalho do professor
e auxiliar na constru¢do e na pratica do que ja havia sido estudado durante a formagao
continuada.

Ao longo do processo de andlise alguns codigos foram descartados e outros
agrupados, por conterem extratos de dados que tratavam de contetidos semelhantes. Outros
codigos permaneceram, mesmo que, a priori, parecessem redundantes. A geragao das

primeiras tabelas, por meio do Atlas.ti 23, auxiliou na visualizagdo e identificacao de codigos
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com potencial para temas e subtemas. Com o avancar dessa etapa, optou-se por gerar nuvens
de codigos. O tamanho da fonte de cada cddigo esta relacionado com a maior ou menor
quantidade de extratos de dados nele contidos. Porém, tal aspecto ndo necessariamente

traduziu a relevancia final de um cédigo. A figura 1 mostra os codigos obtidos.

Figura 1

Formagdo Continuada: codigos (nuvem gerada pelo Atlas.ti 23)

P T . P
¢ ou

Experiéncias problemas e solucgdes
Aprend. individual e em grupo Construcao coletiva

Incentivo para criar

Abertura para dar ideias  apoio
Formacao, necessidades e potencialidades

i ia . Aprimoramento de ideias
Incentivo ao dialogo Formacdo e pratica

Proj. de escola diferente

A partir dos codigos obtidos (figura 1), foi possivel chegar aos seguintes temas abrangentes e

seus subtemas:

Tema abrangente 1: Espaco para (abertura/clima)
Subtemas: dialogar; dar e receber apoio; compartilhar experiéncias; compartilhar ideias;

aprimorar ideias; criar com

Tema abrangente 2: Formar para
Subtemas: escola diferente; identificar as necessidades; identificar problemas; buscar

solugdes; perceber o grupo; perceber a si proprio
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O mapa apresentado a seguir reune os principais temas e subtemas encontrados nos dados da

fase de observacao da formacao continuada, apds o refinamento dos mesmos ( figura 2).

Figura 2

Formacgdo Continuada: mapa (construido pela pesquisadora)

Formacao Continuada

didlogo
necessidadesd

Formar para

Individual

construgdo
coletiva

Criatividade
do potencial
Professor

Espaco para

Coletiva

problemas

Durante essa fase de observagdo a condugdo dos encontros da semana pedagdgica e da
formacao continuada ficou a cargo da equipe pedagogica, com o apoio da equipe gestora e da

psicologa escolar. Em alguns momentos, dependendo dos temas abordados, esses
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profissionais se revezaram ou atuaram juntos. Na escola Pétala, ¢ normal que os professores
também sejam convidados a conduzir alguns desses momentos, de acordo com as suas areas
de interesse e habilidades. Durante a realizagdo da pesquisa, ndo houve a participagdo de
professores na condu¢dao dos encontros observados. Porém, segundo alguns educadores e
membros da equipe pedagdgica, essa foi uma pratica muito presente durante as formagdes on-
line ocorridas na fase de ensino remoto, devido a pandemia do COVID-19. Nesses encontros,
foi possivel reunir os profissionais dos dois turnos e, parte dessas formagdes, foram
destinadas ao compartilhamento de talentos dos profissionais.

Os encontros de formacao observados, geralmente, comegaram com uma dinamica de
integragdo, como forma de mobilizar os participantes a se manifestarem e, também, a
trabalharem em equipe. E, finalizaram com um momento chamado G/NG, que significa
Gostei/NaoGostei, posteriormente ampliado para G/NG/S, Gostei/NaoGostei/Sugiro,
justamente devido a sugestdo de um dos membros da equipe pedagdgica. Segundo relatos da
profissional que propds tal alteracao, essa mudanga era necessaria, pois ampliaria a
possibilidade de participacdo ¢ comprometimento de todos os profissionais da comunidade
escolar. E, apds ser discutida em assembleia, passou a ser amplamente utilizada. J& os
momentos de coordenagdao por grupo contaram com a mediacdo de um dos membros da
equipe pedagogica, de acordo com uma distribui¢do combinada entre esta equipe € os
docentes.

Mesmo a Secretaria de Educagao tendo proposto formagoes, por meio da EAPE, os
professores decidiram manter as formagdes na escola, pois consideraram muito importante
manter o foco nos temas e na realidade vivenciada na escola Pétala. Essa ¢ uma pratica
autorizada pela referida Secretaria e vai ao encontro das orientagdes e dos objetivos esperados

para o processo de formagao continuada dos profissionais da rede de ensino do DF. Assim, os
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resultados do estudo indicaram que a formagao continuada desenvolvida na escola Pétala
configurou-se como um espago intencionalmente planejado e organizado para o
desenvolvimento profissional dos docentes, com foco na proposta de ensino e no aprendizado
dos professores e professoras.

Ao longo da coleta de dados, foi possivel observar que a formacao foi sendo
construida com base nas necessidades do grupo, a partir das sugestdes dos temas que os
docentes gostariam que fossem abordados ou sentiam necessidade. Para tanto, varios aspectos
foram levados em consideragao e colocados em pratica na realizagdo das formagdes em
servico. Assim, sera importante descrever alguns episddios desse processo, principalmente
algumas intera¢des entre os profissionais, com foco na criatividade individual e também
coletiva. Seguem alguns trechos de registros feitos no diario de campo, os quais foram
considerados importantes para esse estudo, pois ajudardo a ilustrar as descobertas feitas nesse
sentido.

1. Espaco para

Durante os encontros de formagao, foi possivel perceber que esse processo priorizou a
abertura de espagos para o apoio entre as equipes, entre os docentes € entre as equipes € 0s
docentes. O didlogo ganhou destaque nos diferentes momentos, pautado pelo
compartilhamento de experiéncias e ideias, e pelo aprimoramento destas, com vistas a
constante construcdo coletiva da pratica. O grupo foi convidado a opinar, compartilhar
experiéncias e dar ideias para a construcdo do trabalho que seria desenvolvido,
proporcionando abertura e clima para que os profissionais pudessem se manifestar.

Um exemplo disso aconteceu ja no primeiro encontro da semana pedagdgica, quando
todos foram convidados a pensar e a escrever os seus desejos para o0 ano que estava iniciando.

Posteriormente, cada um teve espago para falar sobre eles. Nessa ocasido, foi pedido que
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construissem, de forma individual, um plano de agdo com os desejos. Foram dadas as
seguintes sugestdes, em uma tabela: o que deseja realizar, estratégias possiveis, parceiros,

tempo e primeiros passos. Sobre esse momento, seguem trechos do diario de campo:

Membros da equipe pedagogica questionaram se havia desejos em comum entre as
pessoas do grupo. Durante os relatos, foram identificados alguns: acolhimento aos
professores novos, formagao em alfabetizagdo, formagdo em matematica, avaliagao,
resgate dos dispositivos da escola Pétala, aprender com os pares. Informalmente,
alguns professores comentaram entre si sobre a angulstia de escrever a respeito dos
primeiros passos. Durante o compartilhamento dos planos de ac¢ao outras ideias foram

surgindo, complementando as propostas apresentadas.

Alguns questionamentos também fizeram parte desse processo: como auxiliar os
professores novos?; e o que cada um trazia como poténcia e que poderia ser utilizado?
Uma das formadoras sugeriu: “vamos acolher quem estd chegando, um segurando na
mao do outro? Vamos auxiliar esses professores? Vamos fazer a roda junto com
eles?” A roda ¢ um dos principais dispositivos utilizados com os alunos e a sua
realizagdo costuma ser um dos principais desafios enfrentados pelos professores

recém-chegados.

Durante a formagao sobre os processos de alfabetizagdo, foi proposta uma tempestade

de ideias sobre o que € a escrita e um aprofundamento nos estudos sobre o desenvolvimento

dessa habilidade.
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Cada docente falou o que vinha a sua mente naquele momento: codigo, comunicagao,
sistema (...). As ideias langadas foram usadas para introduzir o tema. Durante o
processo de formacgao, o grupo foi levado a pensar sobre a liberdade em escolher o
método de alfabetizacdo, mas sem perder de vista o desenvolvimento do processo da
aquisicdo da leitura e da escrita: “o olhar da gente vai muito além da psicogénese (...)
Aqui, eu tenho a liberdade que eu quero, mas isso ndo pode dar vasdo a confusdo. E
importante ter uma formagao nesse sentido.” — declarou uma das professoras do 3°

ano.

E todo o grupo foi convidado a pensar sobre: o que refletir e incluir no planejamento
desse ensino que pensa no processo? Como proceder a avaliagdo diagnostica da
escrita? Apds avangarem nos estudos, a equipe pedagogica foi solicitando que os
proprios professores trouxessem sugestdes e compartilhassem o que estavam

pensando e fazendo.

Posteriormente, durante uma proposta de andlise de testes de escrita, foi possivel
verificar que os professores entraram em conflito cognitivo, langando mao do apoio e das

descobertas dos colegas e da equipe pedagdgica, a0 mesmo tempo.

Um dos membros da equipe pedagdgica admitiu: “nunca se sabe tudo sobre o
processo de alfabetizacdo, por isso ¢ importante aprender também com os pares”.
Alguns professores relataram sobre o proprio aprendizado durante essa formagao. Um
outro membro dessa mesma equipe relatou sobre como se sentia sobre o seu proprio

processo de aprendizado, o qual considera que nunca esta pronto.
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Durante o momento G/NG/S dessa formacdo, a equipe pedagdgica pediu aos
professores que escrevessem em um papel e entregassem, como estava a evolugdo do grupo,
tentando fazer uma analise desde o inicio das formagdes até aquele encontro e, também,

dando sugestdes.

Uma das professoras mais antigas explicou que, na escola Pétala, a prioridade € o
acolhimento e a adaptagdo - “Eu gostei muito, pois hd uma cadéncia na apropriacao,
algo dinamico e ndo so6 tedrico”. Uma das professoras do 2° ano relatou: “eu sinto
uma certa anglstia, porque tem muita coisa, muita informacao. E tem um cruzamento
do meu processo com essa demanda”. Uma outra professora sugeriu que aconteca
uma formagdo sobre possibilidades de intervengdao nos niveis de escrita. O vice-
diretor destacou que o segundo grande desafio da escola ¢ justamente a formacdo
continuada: “nds temos que retomar certas coisas, mesmo que ndo seja a necessidade
de todos (...) Aqui vocés tém liberdade, mas existe uma linha que toda a escola vai

seguir. Vamos fazer um passo a passo”.

Ao se dedicarem aos estudos sobre o pensamento matematico, os docentes realizaram
atividades de andlise e exploracdo de materiais para o desenvolvimento dos processos

mentais matematicos. Os trechos a seguir apresentam recortes das situagdes propostas:

Apos apresentar o tema da formacdo, a pedagoga questionou: o que vocés trazem de
conhecimentos sobre os processos mentais envolvidos na construgdo do conceito de

nimero? Foi proposta uma oficina em que os professores se dividiram em duplas,
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para elaborarem sequéncias didaticas com a utilizagdo dos materiais explorados.
Houve o compartilhamento de duvidas, possibilidades de exploragdao e extrapolacao
de fichas, listas, jogos e livros. Os professores falaram sobre ideias que ja utilizavam e
ideias que nasceram a partir dos materiais explorados, inclusive, relacionando-os com

outras areas do conhecimento.

Uma das professoras do 2° ano, apresentou as estratégias que criou para trabalhar com
a problematizagdo e a construcdo de graficos. Outra professora, do 1° ano, relatou
sobre a possibilidade que tinha acabado de pensar: usar as listas de palavras que
estava fazendo com os seus alunos, para estimular o pensamento matematico dos
mesmos. Uma professora, do 4° ano, deu como exemplo uma atividade que fez para
classificagcdo e sequéncia de palavras na frase. Uma professora do 3° ano falou sobre
as possibilidades de usar o material de sala para trabalhar os agrupamentos com os
alunos. Um professor compartilhou um exemplo de cartela que ele estava utilizando
com a sua turma e a sua ideia foi adaptada por outros professores, para uma atividade

de correspondéncia entre quantidades.

Uma segunda proposta foi langada ao grupo, convidando para criarem um projeto de
forma coletiva: vamos imaginar um passeio no parque que fica proximo da escola? Como
podemos explorar cada um dos sete processos mentais nesse espago? Os docentes tiveram um

tempo para pensar e compartilhar com o grupo.

Nesse momento, varias ideias foram langadas e também foram complementadas por

outras ideias. Algumas das descobertas feitas pelo grupo foram: ¢ possivel separar
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folhas e pedras; analisar brinquedos do parque; explorar galhos; explorar o caminho
até a escola; usar pedras e imagens para trabalhar correspondéncias; explorar

quantidades de elementos e sua classificacao; e toda seriacdo ¢ uma sequenciagao.

Durante o momento G/NG/S, realizado nessa mesma formagao, alguns professores
relataram sobre como se sentiam. Esse ¢ um dos dispositivos utilizados na escola Pétala, para
estimular e assegurar o direito a fala dos profissionais e, geralmente, acontece ao final dos
encontros. Nessa ocasido, alguns docentes usaram o espago para relatar que conseguiram
identificar dificuldades que eles proprios apresentavam no pensamento matematico, mas que

nunca haviam parado para pensar sobre elas.

Uma professora do 4° ano declarou: “quando a gente v€ os sete processos mentais,
fica assustada, mas fui vendo que muitas coisas a gente ja faz na pratica”. E outra
professora, do 5° ano, complementou: “para além da teoria, fez a gente pensar na
pratica”. Essa mesma professora também sugeriu que fossem construidos materiais

para auxiliar nesse trabalho, para ficarem em sala de aula.

Surgiu uma duvida levantada por outras duas professoras, sobre a necessidade de os
processos mentais serem trabalhados na sequéncia. Um dos membros da equipe, que
estava conduzindo a formacao, relatou que ndo viu esse tipo de orientagdo nos estudos
e nas pesquisas realizadas. Outra divida foi sobre como identificar quando uma
crianga ndo conseguiu desenvolver algum dos processos mentais. Ficou combinado

que alguns aspectos levantados seriam aprofundados e discutidos posteriormente.
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A formagao sobre o sistema de numeragao decimal aconteceu como uma sequéncia da
formagdo sobre o pensamento matematico, seguindo uma solicitagdo da equipe docente.
Além de abordar aspectos tedricos, pertinentes ao tema da formagdo, foram levadas em
consideragdo as expectativas do grupo: o que cada um ja trazia de conhecimento € o que
gostariam de saber. Um dos principais momentos foi a exploracao de jogos. Seguem alguns

recortes dessa formacao:

Os docentes se dividiram em grupos para explorar o corpo como ferramenta de
contagem e lembraram que essa ¢ a primeira forma de exploragdo que deve ser
trabalhada. Uma estagdo de jogos foi montada, considerando a sequéncia em que
eles, geralmente, sdo trabalhados com os alunos. Os professores manifestaram o
desejo de aprender a jogar para somente depois usarem os jogos com os alunos. Eles
trocaram ideias sobre os jogos, tiraram duvidas e sugeriram outras formas de

exploragdo.

Esse momento foi bastante estimulante e alguns professores relataram que varios
jogos eram novidade para eles, por exemplo, o jogo do tapetinho, para trabalhar
agrupamentos. Durante a pratica, eles puderam pensar em outras possibilidades de
exploragdo, além das propostas pela equipe de formadores: “da para fazer alteragdes
na forma de usar o tapetinho. Usar outros materiais e também adaptar o seu uso?” -
perguntou uma das professoras do 4° ano. E uma professora do 3° ano complementou
- “eu gostaria de saber como aliar esses materiais a outros, sistematizar, por

exemplo, como isso pode ser registrado”.
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Durante o0 momento G/NG/S dessa formacao, a equipe pedagogica convidou todos
para darem sugestoes de temas e disse que a intengao era fazer as intervengdes em sala depois

de observar as praticas, para posteriormente discutir nas coordenagdes.

Vérios professores relataram que gostaram bastante e que tinham aprendido muito.
Uma professora relatou: “eu tenho aprendido formas muito importantes para se
utilizar no cotidiano, experiéncias que a gente foi agregando a nossa pratica”. Outra
professora compartilhou que estava acomodada e o momento de pratica a havia
tirado do automatico. E outra professora declarou: “eu tenho gostado muito desse

formato de formagdo, pois uma coisa € ver o jogo e outra € jogar o0 jogo”.

2. Formar para

O processo de formagao continuada desenvolvido na escola Pétala parece ser voltado
para formar os seus profissionais para enfrentar uma realidade, aparentemente, diferente da
vivenciada na maioria das escolas e, por isso mesmo, com desafios também diferentes.
Assim, existe uma preocupagao em tentar priorizar as potencialidades e as necessidades do
grupo. Também busca identificar os problemas e as possiveis solugdes para resolvé-los.

Ao tratarem dos desafios da escola Pétala para 2022, o grupo foi convidado a pensar
sobre as principais dificuldades enfrentadas e sobre possibilidades de lidar com elas. Alguns
problemas foram trazidos pela equipe gestora e pela equipe pedagogica. Outros foram
identificados de forma conjunta. No modelo de gestao compartilhada adotado pela escola, as
decisdes para resolver os problemas sao tomadas de forma coletiva, ou seja, todos opinam.

Os trechos a seguir apresentam recortes desse momento:
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A recuperacdo da aprendizagem defasada, devido ao periodo de pandemia, foi
apresentada pela equipe pedagogica. Ja a gestdo relatou que o momento mais dificil
era a saida, pois faltava profissionais para organizar os grupos de alunos. Alguns
docentes também falaram sobre o que estavam considerando ser um desafio:
alfabetizacdo defasada devido a pandemia; avaliacao diagnostica; necessidade de ter
professores alfabetizadores trabalhando, auxiliando os demais; reunir as criancgas de
acordo com os niveis de escrita (reagrupamentos). Houve um tempo para que
pensassem conjuntamente sobre como solucionar cada um dos problemas enfrentados.

Porém, alguns deles mereceram uma maior atengdo e envolveram todas as equipes.

O desafio de usar os espagos abertos como sala de aula foi apontado pelas equipes
gestora e pedagogica e, também, pelos docentes. Durante a formagao, foi esclarecido que a
escola Pétala ocupa um prédio que ndo foi pensado para abrigar uma escola, mas uma casa de
shows. Por isso, ndo ha salas para todas as turmas. Sobre o desafio de usar os espagos abertos,

os corredores da escola, como sala de aula, o grupo deu vérias ideias:

Uma professora relatou que, desde o inicio, trabalhou nos espagos abertos e sempre
considerou essa condi¢do bastante limitadora. Sugeriu fazer combinados com os
alunos para falarem mais baixo e ter outros momentos de aprendizagem que nao
fossem tdo expositivos, pois hd o transito de outras criangas. Outra professora falou
sobre usar um dos combinados ja firmados na escola, desde o inicio: levantar a mao
como sinal de atengdo e siléncio. Uma terceira professora sugeriu que fossem feitas
trocas entre as turmas: uma turma de espago aberto poderia usar a sala de outra turma

para fazer um trabalho mais direcionado. Isso poderia ser bastante importante para
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professores novos. Um professor sugeriu que fossem propostas oficinas nos espacos
abertos, como forma de todos usarem esses espacos. Um membro da equipe
pedagdgica propds fazerem uma escultura que pudesse representar esse dispositivo
importante (sinal de mao levantada), construida coletivamente pelas turmas, onde

cada um contribuisse um pouco.

A gestao concordou sobre o fato de a escola ndo ter essa estrutura fisica adequada
desestruturar o trabalho realizado, e sugeriu o uso dos espacos externos. Entdo, outro
membro da equipe pedagogica deu a ideia de terem na escola a hora do barulho, um
momento que pudesse ser realizado nesses espacos € envolvesse jogos e atividades
mais barulhentas, para extravasar. E mais ideias foram surgindo e sendo
aprimoradas: mapear de onde vem o som; sinalizar com plaquinhas em cada parte da
escola, como usar esse espacgo; identificar as areas de risco sonoro; fazer uma escala
de uso do refeitorio da escola, alternado com o uso dos espagos abertos; planejar
atividades nesse espago aberto e oportunizar que os professores que usam esse
espaco tenham um lugar mais reservado para realizar uma atividade; propor aos
alunos um desafio dos ruidos, abordando aspectos positivos e negativos. Ficou
combinado que algumas das ideias lancadas seriam colocadas em pratica mais
brevemente e que outras, devido a necessidade de organizar melhor os grupos de

trabalho e materiais, precisariam de um tempo maior para ser implementadas.

Durante a formagdo sobre os valores e dispositivos da escola Pétala, aconteceram
atividades desencadeadas, partindo de uma atividade inicial sobre a expressao de sentimentos,

a fim de abrir espaco para que os profissionais pudessem se manifestar. Nesse momento de
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acolhida, aconteceu a leitura de um texto produzido por um aluno, apresentando a escola
Pétala, falando sobre o que ela significa para a comunidade. Seguem alguns trechos dos

principais momentos dessa formagao:

A diretora falou sobre o comeco da escola, sobre como ela foi idealizada, convidando

os docentes a pensarem sobre a instituicdo, desde a sua origem, até os dias atuais:

“ 1 t ia? & 1 5S t hoje?
como era a escola que a gente queria? (...) como € a escola que nds temos hoje? (...

quais desafios nos temos?”

A psicologa também comentou sobre a escola ser um projeto coletivo, e, como tal,
estar sempre se constituindo: “estamos todos em processo de aprendizado, fiquem
calmos, pois vocés nao se apropriardo de tudo de uma hora para a outra (...) ndés vamos
construir juntos”. Na sequéncia, ela langou uma proposta pratica: vamos pensar em 3
valores pessoais principais que nos guiam? Cada um escreveu os seus valores em
fichas que, ao final, foram recolhidas e lidas. E sobre os valores escritos, ela
esclareceu: “eles s@o como tijolos que serdo usados na construcdo da escola”. E
também ressaltou: “nds vamos caminhar juntos, a escola Pétala se constitui a partir de

nos e se ndés mudamos, nés também influenciamos na mudanga dos outros”.

A equipe pedagdgica fez uma apresentacdo sobre os valores e dispositivos pedagogicos
da escola Pétala. Foi explicado que os valores: amorosidade, respeito, autonomia e
responsabilidade, deveriam refletir a pratica que ¢ desenvolvida cotidianamente e que o
contrario também deveria acontecer, a pratica deveria refletir os valores da escola.

Cada um dos valores foi explorado e relacionado ao trabalho realizado com os alunos e
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também com os docentes. Na sequéncia, foram feitos alguns questionamentos para o
grupo pensar: como vocés estdo chegando? O que cada um estd trazendo como

poténcia para essa construcao? Como nds construimos o jeito de ser da escola Pétala?

Os dispositivos foram explorados com o auxilio da imagem de uma arvore, que
representa os niveis que cada um assume dentro de uma hierarquia de utilizagdo. Os
dispositivos pedagogicos utilizados na escola Pétala sao vistos como ferramentas que
promovem a produgdo de conhecimento e a participagao de todos os integrantes da
comunidade escolar. Porém, a equipe pedagodgica informou que os professores nao
precisavam se preocupar, pois a expectativa era que os profissionais recém-chegados
fossem se apropriando desses dispositivos de maneira gradual, e contariam com ajuda

para isso.

Na imagem apresentada, havia os dispositivos: Raiz - roda de conversa, planejamento,
siléncio/atencdo, pedir a palavra, gostei/nao gostei e grupos de responsabilidade;
Tronco - assembleia, projetos coletivos, oficinas e saidas de campo; e Copa - tutoria,
projeto individual, roteiros de estudo, lista de contetidos por objetivos e preciso de
ajuda/posso ajudar. Alguns desses dispositivos também s3ao desenvolvidos com os
professores, sendo mencionados e/ou observados na pratica, durante os encontros de
formagdo. Os dispositivos roda de conversa, G/NG/S, projetos coletivos, assembleia e
preciso de ajuda/posso ajudar, foram os mais observados e/ou citados. No trabalho com
os alunos, a equipe pedagogica pediu que os professores dessem bastante atengdo aos
dispositivos raiz, pois eles funcionariam como base para o desenvolvimento dos outros

dispositivos e, também, para a apropria¢ao dos valores da escola.
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A formacao continuada oportuniza momentos para o conhecimento da comunidade, da
percepcao do grupo e, também, da percepcdao que cada docente tem sobre o proprio processo

de aprendizado.

Sobre os dispositivos, o vice-diretor explicou que a roda ¢ um dispositivo importante,
tido como o coragdo da escola Pétala, pois permite o acolhimento, a possibilidade de
didlogo e o exercicio da argumenta¢do. Em assembleias, ¢ nela que ocorre o direito a
fala, o uso do G/NG/S, a mediagdo de conflitos e o repensar de atitudes. Segundo os
seus relatos ao grupo, a ideia ndo era alinhar todo mundo, mas alinhavar as
perspectivas e contribuir para a construcdo da escola Pétala. Assim, a pratica de
assembleias tem acontecido também com os professores, como uma forma de estimular
a aprendizagem individual e coletiva, buscando uma perspectiva dialdgica: “nds
queremos que vocés se sintam cuidados e, se acontecer de se sentirem pouco a vontade
com alguma coisa, falem com alguém da equipe, exponham os seus sentimentos” -

ressaltou o vice-diretor.

Durante a formacdo sobre relatdrios e projetos coletivos, um dos membros da equipe
pedagogica recebeu os docentes tocando violdao e cantando. Ele falou sobre o seu proprio
processo de aprendizado, relatando perceber que ele nunca estd pronto. Falou, também, sobre
a sua dedicagdo a esse aprendizado e sobre quando ele percebeu que ele deixou de ser pressao
e virou prazer. Essa fala foi relacionada ao processo de aprendizagem dos alunos, conforme

os trechos a seguir, retirados do didrio de campo:
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“O ambiente acolhedor abre portas para a percepcdo do proprio aprendizado (...)
quando ele ndao acontece, muitas criancas ficam encerradas em seu proprio processo” -
relatou um dos membros da equipe pedagdgica. Nesse momento, ele chamou a atencao
para o processo ¢ o cuidado na escrita dos relatérios dos alunos. Foi passado um video
em que uma professora da escola contou como foi 0 seu proprio processo com a escrita
dos relatérios e foram dadas algumas orientagdes. Porém, foi pedido que os professores
ndo se preocupassem em copiar relatdrios, mas apenas se inspirassem em materiais

muito bons que a escola podia disponibilizar.

Houve a leitura de um relatério do ano anterior e a apresentacdo de um modelo de
relatorio ja utilizado na escola, seguidas de sugestdes de alteragdes para adaptéa-lo. O
vice-diretor falou sobre como deveria ser a escrita dos relatorios, as dimensodes que
deveriam aparecer nos mesmos. E questionou: “se vocé fosse ler esse relatorio, o que
gostaria de encontrar sobre o processo da crianca?”’ Um dos membros da equipe
pedagdgica apresentou um modelo de paragrafo para a introdug¢dao desse documento,
seguindo os eixos trabalhados na SE-DF. Porém, ele alertou para pensarem na

configuragdo de escola que a escola Pétala tem.

Durante a formacdo para o compartilhamento das rotinas, aconteceram quatro
momentos destinados a trocas de experiéncias: roda de conversa, compartilhamento de
registros, compartilhamento da rotina semanal e construcdo de estratégias (metas). Nessa
formacgao, os docentes relataram sobre as suas praticas, principalmente, estratégias utilizadas,

dificuldades encontradas e aprimoramento de ideais. Seguem abaixo alguns trechos:
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Os professores relataram sobre as praticas que estavam desenvolvendo no inicio das
aulas, durante as rodas de conversa, ¢ sobre as estratégias usadas nesse momento.
Uma professora contou que a roda estava acontecendo diariamente e que ela estava
usando estratégias diferentes para trabalhar com historias. Um dos membros da
equipe pedagogica perguntou se a sistematizagdo da rotina estava surtindo algum

efeito e a resposta foi sim, que ela ajudava na autonomia e na organizacao da turma.

Uma professora apresentou um mapa com cores, separando os alunos por niveis de
escrita: “eu ndo fiz uma tabela, mas criei esse mapa e essa separacdo me ajuda”. “Eu
misturei as ideias e sugestdes que vocés deram na formagdo e coloquei por
habilidades que os alunos precisam desenvolver”. A essa criacdo, o grupo deu o

nome de mapa visual.

Outra professora relatou que nao conseguia chegar e inventar na hora, pois ela
precisava de algo que lhe desse seguranga para pensar em propostas de longo prazo.

Estava sentindo falta de um planejamento coletivo, como, por exemplo, um projeto.

Um dos membros da equipe pedagodgica lembrou a diferencga entre planejar “para” e
planejar “com”, e a importancia de o planejamento ser sempre flexivel, aproveitando
os interesses dos alunos. Nesse momento, uma das professoras relatou que, em outras
escolas nas quais ela trabalhou, era preciso trabalhar datas comemorativas e que, na
escola Pétala, ficava a seu critério, ela podia adaptar o planejamento a realidade da

sua turma.
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Durante o G/NG/S dessa formagdao, uma professora relatou que ela e a colega
perceberam que estavam seguindo caminhos quase iguais e ndo sabiam, por isso, era
importante ter esse momento de troca para discutir e construir coisas juntos. Outra
professora sugeriu a realizagdo de um sarau entre os professores, pois ela sentia
dificuldades para falar, apresentar-se, por nao ter tido essa oportunidade antes, ¢ ela

gostaria de mostrar os seus talentos.

Ao realizarem uma reflexao sobre o primeiro bimestre ¢ as metas para o proximo, o
grupo decidiu que as coordenagdes por grupo passariam a ser mediadas por um membro da
equipe pedagogica. A pedido da equipe docente, esses momentos deixaram de ser individuais
e se tornaram mais uma oportunidade para pensar a pratica de maneira conjunta, para o
compartilhamento de experiéncias ¢ a construgdo coletiva. A seguir, alguns recortes desses

momentos:

Durante a mediagcdo de um dos grupos, a pedagoga questionou: “como grupo, no que
podemos ajudar? Como a formagdo tem ajudado? E o planejamento coletivo?”” Uma
professora perguntou: “como seria esse planejamento coletivo? Terd estudo,
estratégia e implementagdo na pratica?” E uma outra professora sugeriu: “vamos ver
quais sdo as nossas necessidades? Quanto a formacao, o que a gente quer aprender?

Seria bom montarmos grupos de interesse”.

Durante o encontro dos professores do 4° ano, a mediacao foi feita pela supervisora.
Uma das professoras relatou que alguns alunos estavam apresentando dificuldades na
escrita, principalmente, no uso da letra cursiva, e pediu ajuda. Ela foi falando sobre

como estava trabalhando com esses alunos, relatando sobre as estratégias que estava
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utilizando. Apds ouvi-la, a supervisora falou que a professora ja havia encontrado as
estratégias certas para trabalhar com essas dificuldades e que ela ja estava sabendo
estimular os alunos nesse sentido. A professora demonstrou satisfagdo e comentou

isso com os colegas que estavam proximos.

Em um outro grupo de planejamento mediado, duas professoras relataram sobre
como estavam planejando um projeto de elei¢des. Estavam pensando como poderiam
trabalhar o papel de cada um na politica. Nesse momento, o trabalho com as
assembleias foi lembrado. A supervisora sugeriu o uso do G/NG/S e que esse projeto
das eleigdes poderia estar baseado nos grupos de responsabilidade, onde cada um tem
o seu papel dentro da sala de aula e na escola, sendo representantes de cada coisa. O
grupo chegou a conclusdo de que era importante avaliar o que dava e o que ndo dava

certo e, juntamente com os alunos, fazer uma avaliacdo e uma autoavaliagao.

O encontro dos professores do 2° ano foi mediado pela pedagoga. Algumas ideias
foram discutidas: todas as propostas deveriam ser contextualizadas com a festa
cultural, o que fez com que fosse necessario aprimorar ideias e adapta-las ao tema.
Como havia acontecido uma formagdo sobre o desenvolvimento da leitura e da
escrita, nesse encontro, as professoras apresentaram ideias para trabalhar com essas

habilidades, também usando o tema da festa cultural.

Entrevistas

A organizacdo dos documentos das entrevistas para andlise seguiu a divisdo dos

grupos entrevistados: a) equipe gestora; b) equipe pedagdgica; e c) equipe docente. As
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informacdes foram organizadas em 5 grupos, a partir das areas abordadas nos roteiros de
entrevistas semiestruturadas (anexos 3, 4 e 5): a) formagao que mais marcou; b) se ver como
alguém que tinha ideias para apresentar; c) o processo de formacgao continuada na escola atual
e a abertura as novas ideias; d) como acontece a comunicagao entre os profissionais da
escola; e e) ser criativo. Posteriormente, os dados foram reunidos em 3 grupos: a) formagao;
b) criatividade do professor; e ¢) comunicagdo, seguindo as mesmas areas abordadas. As

figuras 3, 4 e 5, mostram os cddigos obtidos.

Figura 3

Entrevistas — formag¢do: codigos (nuvem gerada pelo Atlas.ti 23)

Formacao marcante

Valorizacao das necessidades e ideias
Projeto de escola diferente

Percepcao sobre o proprio aprendizado

Construcao coletiva Formacao e autoavaliagao

A partir dos codigos obtidos (figura 3), foi possivel chegar aos seguintes temas abrangentes e

seus subtemas:

Tema abrangente 1: Sentido

Subtemas: modelo/inspiracdo de outras formacdes; desejo de mudanga

Tema abrangente 2: Valor
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Subtemas: necessidades; ideias; processo individual; processo coletivo; construgao coletiva

Figura 4

Entrevistas — criatividade do professor: codigos (nuvem gerada pelo Atlas.ti 23)

Disposicao para o novo
Aprimoramento de ideias O que é ser criativo

Percepcao sobre o proprio processo Exemplo de criatividade
Abertura para compartilhar ideias e experiéncias

Abertura para criar De onde parte o estimulo

Como acontece 0 estimulo  contexto de formagso

Condicdo para ser criativo

A partir dos codigos obtidos (figura 4), foi possivel chegar aos seguintes temas abrangentes e

seus subtemas:

Tema abrangente 1: Espaco para (abertura/clima)

Subtemas: compartilhar experiéncias; compartilhar ideias; aprimorar ideias; criar com

Tema abrangente 2: Estimulo

Subtemas: pares; equipes; projetos

Tema abrangente 3: Acdo

Subtemas: util; compartilhada
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Tema abrangente 4: Limitagdes

Subtemas: falta de apoio; falta de oportunidade; falta de vinculo; medo de errar

Figura 5
Entrevistas — comunica¢do: codigos (nuvem gerada pelo Atlas.ti 23)

Comunicagio menos hierdrquica
Comunicagdo durante a pandemia

Comunicacéo e criatividade Comunicacio direta

Abertura para pedir ajuda

Estar em comunidade

Incentivo a escuta e ao dialogo

Comunicacio pautada nos valores

A partir dos codigos obtidos (figura 5), foi possivel chegar aos seguintes temas abrangentes e

seus subtemas:

Tema abrangente 1: Comunicagdo
Subtemas: presencial; informal; mais horizontal; durante a formacdo; nas coordenagdes;

potencializa a criatividade dos professores

Tema abrangente 2: Comunidade

Subtemas: valores; dispositivos; didlogo; conhecimento construido de forma coletiva
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Os dados também revelaram aspectos que podem ser considerados desafios ao

desenvolvimento do processo de formagdo, conforme mostra a figura 6.

Figura 6

Entrevistas — desafios: codigos (nuvem gerada pelo Atlas.ti 23)

MNecessidade de espago para o compartilhamento de ideias

Necessidade de trabalho coletivo

Contradig¢des que limitam . -
Processo de escolarizacido

L]
D e sa fl o S Necessidade de engajamento

Dificuldades na comunicacao

Formacéo inicial distante da pratica real

A partir dos codigos obtidos (figura 6), foi possivel chegar aos seguintes temas abrangentes e

seus subtemas:

Tema abrangente 1: Desafios
Subtemas: rotatividade dos professores; dar aula em espago aberto; medo de compartilhar a
propria pratica; medo de opinar e de perguntar; dificuldade para praticar uma educacdo

diferente daquela para a qual foi formado

Tema abrangente 2: Contradi¢des
Subtemas: fazer diferente dentro de uma estrutura engessada (Sistema da Secretaria de
Educagdo); ter liberdade para criar, mas muitas demandas para seguir o curriculo ja

determinado
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Os mapas a seguir reinem os principais temas e subtemas encontrados nos dados das

entrevistas, apos o refinamento dos mesmos (Figuras 7 e 8).

Figura 7

Entrevistas - formagao, criatividade e comunicagdo: mapa (construido pela pesquisadora)

Formacao

necessidades
ideias
Construgdo
coletiva

inspiracao
desejo de
mudanca

* experiéncias
ideias
construgdo

Criatividade coletiva

do

Professor pares
equipes
projetos

Espaco para

Comunicacdo

presencial
informal
horizontal
potencializadora

Estimulo

Criatividade

didlogo

Comunicacao

util

valores
i dispositivos / ; compartilhada
Comunidade TR ;I'tj r?:nai ::: [lj Z
coletiva ponis Acao
e vinculo

medo de errar

Limitacoes




Figura 8

Entrevistas — desafios: mapa (construido pela pesquisadora)

Formacao Continuada

espaco
aberto

rotatividade

Desafios

Criatividade fazer diferentd
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estrutura
Professor sy
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A percepcao dos profissionais entrevistados sera apresentada seguindo os trés grupos:
a) formacao; b) criatividade do professor; e ¢) comunicagao. Os dados sobre a formagao
contemplam aspectos da formagdo que mais marcou a vida dos participantes e da formagao
continuada desenvolvida na escola Pétala. A criatividade do professor compreendeu aspectos
ligados: ao espaco promovido pela formagdo continuada para o seu desenvolvimento; ao
provavel estimulo recebido; ao modo de ser criativo; a forma como a criatividade pode
ocorrer; € a possiveis limitacdes. Os dados sobre a comunicagdo estabelecida entre os
profissionais abarcaram caracteristicas sobre como ela acontece entre os membros € no que
ela costuma se pautar. As entrevistas também revelaram possiveis desafios a realizagdo do
processo de formagao, potencialmente capazes de influenciar no desenvolvimento da

criatividade dos professores. As citagdes a seguir, exemplificam tais achados:

1 - Formacio

As formagdes que mais marcaram a vida dos participantes do estudo, aconteceram
durante a graduacao ou em formagdo continuada. A formacdo marcante apareceu ligada a
atribuicao de sentidos individuais e coletivos, carregados como fontes de inspiracao e,

potencialmente, alavancadores do desejo de mudanga.

“Foi uma formacao que, talvez, a gente tenha trabalhado essa outra possibilidade de
escola (...). Entdo, eu acho que foi ali uma sementinha que a gente plantou e onde foi
possivel pensar muitas coisas € experienciar muitas coisas, também (...)”. - Rita (eg)

“Entdo, eu fui vendo que para mim, a educagdo nao servia s6 como uma profissao,

servia para me relacionar com as pessoas, saber ouvir elas mais atentamente,



112

aprender com elas, deixar que elas me escutem, para aprender comigo também. Mas,
eu acho que o que me despertou na faculdade mesmo foi esse olhar de que a

educagdo nao ¢ uma profissao, ela ¢ meio que mesclada com o ser humano”. - Raissa

(ep)

“Uma das experiéncias mais valiosas que me vem a cabeg¢a, que para mim foi uma
coisa que determinou muito a responsabilidade profissional, pelo que eu estou
fazendo, propondo, pensando, foi na especializacdo. Muitas coisas que hoje eu
proponho como inovador, como algo para inovar em minha sala de aula, traz como

referéncia os trabalhos que eu vivenciei ali”. - Reginaldo (ed)

“No grupo de estudo (...) eu passei a me interessar muito pela producao de gestos
que sdo revolucionarios, transgressores ao modo de construir a academia, a educagao.
Isso tudo mostra a minha trajetdria, muito marcada pelo que ndo € curricular. Sao
momentos extraclasse, extra aula, momentos externos, de roda, que a gente tinha

muito, de troca entre os pares”. - Ruth (ed)

Nesses processos, a figura do professor apareceu como alguém capaz de despertar
uma visdo diferente de educagdo, por meio de reflexdes e praticas que, possivelmente,
estimulavam a sua constru¢do. Contar com o apoio de colegas, com objetivos em comum e

engajados por um ensino diferente, também contribuiu nesse sentido.
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“A professora era, assim, maravilhosa. (...) me lembro das falas dela, dos exemplos,
da pratica. Entdo, para mim, esse primeiro curso que eu fiz foi melhor do que tudo o
que se aprende na faculdade. Foi nele, inclusive, que eu aprendi que letra tem som,
porque eu nao fui alfabetizada assim. Entdo, eu ficava encantada com tudo o que ela
falava e foi a partir dela que eu comecei a buscar esse outro caminho da

alfabetizacao”. - Rosilene (ep)

“Na faculdade o que mais eu gostava, o que eu mais me identificava, era com a
literatura infantil (...) e o que tornou muito especial essa fase, foi justamente a forma
como esse professor conduzia esse processo. Ele mostrou para a gente que € possivel
contar os classicos de uma outra forma, adaptando, inventando, incrementando a

historia”. - Roberta (ed)

“A professora trouxe isso, ela puxou da gente essa nossa memoria, (...) do nosso
proprio processo (...) enquanto estudantes (...) € 1SS0 mexeu muito comigo, porque eu
lembrei de coisas que eu tinha meio que ofuscado da minha memdria, porque eu softi

muito homofobia, desde o meu ensino médio”. - Regina (ed)

“Foram momentos em que eu vi que era possivel um outro tipo de educagao. Isso fez
com que eu chegasse onde eu estou hoje e me mantivesse. Esse foi um processo onde
ndés mesmos nos organizamos, um grupo onde se formou uma amizade dentro do
forum e a gente se utilizava do forum para esse processo de formacao e a gente ia se

formando junto, ia pensando, planejando coletivamente. Isso, para mim, foi o grande
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diferencial, porque eu sempre acreditei que escola ¢ um trabalho coletivo”. - Ronaldo

(eg)

“Colegas de graduacdo, que constituiam um grupo de reflexdo, que encontrou outros
espacos que dialogavam com a perspectiva de formacdo, que a gente sentia que fazia
sentido, que ¢ muito mais holistica. E uma professora, que ¢ do quadro da pedagogia
mesmo, que a gente percebeu que dialogava com tudo isso, numa perspectiva de
emancipag¢do do sujeito (...). Essa professora e a literatura que ela trouxe, sdo minhas

referéncias até hoje”. - Rogério (ep)

“A formacdo que fez diferenca para mim, foi a autoformagdo, foi quando a gente
comecou a questionar, eu e minhas colegas (...), eu me lembro que foi significativo,
que realmente fez algum sentido, que ficou na minha memoria, ou que algum

aprendizado significativo aconteceu”. - Raquel (ed)

Para os entrevistados, a formag¢do continuada realizada na escola Pétala ¢ movida por
valores que se fortalecem a partir do grupo e para o grupo. Assim, ela tenta priorizar uma
construcdo coletiva com foco no aprendizado e na busca por entender o processo da propria

escola.

“Eu consigo ver que ¢ uma constru¢do coletiva, viva e ativa (...) o que a gente leva
em termos de informagdes praticas, vem de demandas que eles trazem, pensando no

que precisa ser vivido ali na escola e no que eles dizem que precisam de ajuda (...)
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Quando vocé constréi junto, a forma como as pessoas aderem a isso ¢ diferente. A
gente acredita nisso no trabalho que a gente faz com as criancas, e com os adultos

também ¢ assim”. - Rita (eg)

“Principalmente a dimensao atitudinal e a questdo também de conteudo, mesmo, de
tracar uma meta e um objetivo bem definidos e, a partir disso, construir ideias junto
com eles. Para a gente poder ver o que cada um faz e o que a gente vai fazer juntos.
Eu, inclusive, ja tenho visto muito isso (...) estdo construindo juntos, tem comecado a
aparecer ideias de projetos. A escola Pétala tem muito essa questdo de projetos”. -

Rosilene (ep)

“Existe uma equipe gestora bastante coesa e que, junto com alguns educadores que ja
vém de algum tempo, carregam essa caracteristica da escola Pétala, de abertura para
construir com, nesse processo formativo (...) Nas ultimas reunides eu consegui ver
todos os meus colegas participando (...) uns mais, outros menos (...) durante as

reunides, principalmente, a de quarta-feira”. - Ruth (ed)

“Vivenciar esse espago de aprendizagem real, assim: vocé chegou aqui e tem que
aprender isso e aquilo! Por qué? Porque isso ¢ uma necessidade e a gente ndo pode
passar batido numa coisa que ¢ basica. No bésico, a gente vai se alinhar, todo mundo,
para que a gente consiga. E, aqui, os profissionais assumem esse lugar de trazer a
consciéncia do que ¢ importante, destacar o que ¢ importante para essa

aprendizagem”. - Reginaldo (ed)
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Existe uma preocupagdo em tentar identificar as fragilidades e usar as
potencialidades de cada um, na realizagdo do que ¢ necessario. Nesse processo, parece ser
fundamental perceber e valorizar as necessidades individuais e coletivas, € como o grupo

pode se organizar para desenvolver a proposta de ensino.

“Eu acho que essa parte de vocé estar atuando junto com outros professores ¢ o pulo
do gato. Planejar junto e estar seguro. Até porque, quando a gente comeca a ter essas

novas atitudes, esse novo padrao de educacao, da muita inseguranga”. - Raissa (ep)

“Para esse projeto de produgdo de um livro, serdo muitas areas de atuacdo, eu estou
mais para isso, outra colega estd mais para aquilo. A gente ndo vai ser o melhor em
todas as abordagens. Por isso, a gente estd aberto, cada um trazendo a sua

contribuicdo, a gente se junta e, pronto, fechou”. - Reginaldo (ed)

“Entdo, existe um lugar que a gente quer chegar com as criancas, que ¢ o do planejar
com. E o planejamento com os professores também ¢ pensado um pouco nesse
sentido. Por mais que as formagdes tenham um certo direcionamento, dentro de cada
formagdo existe um espago para isso. Existe um espaco para os conhecimentos
prévios serem apresentados e, a partir desses conhecimentos, a gente dialoga. Toda a
experiéncia e tudo o que o professor traz, ¢ levado em consideracdo na escola

Pétala”. - Ruth (ed)



117

“As vezes a gente sabe o conteudo, por causa da formacao que a gente teve, mas
precisamos acertar qual € a nossa linguagem. Entao, ter uma coordenacao pedagogica
que permite essa equiparagao de conhecimentos, dd um chao para todo mundo falar a
mesma linguagem, para a partir daqui, a gente seguir com as coordenagdes mais

individuais”. - Reginaldo (ed)

Na pratica, a tarefa de formar para um modelo de ensino diferente pode enfrentar
dificuldades que podem ser bastante desafiadoras. E preciso estar atento e aberto, para tentar
entender que os processos individuais e de grupo sdo diferentes e que, por isso mesmo,

requerem olhares diferenciados.

“E um chamado, ndo tem nada pronto aqui, ndo é uma coisa da escola que
automaticamente vai acontecer. O que acontece € o que nds construimos no dia a dia,
cada um no seu espago ¢ no didlogo uns com os outros. Precisa de cada um e de
todos. Entdo, deixou de ser s6 uma provocagao. A provocagdo vai continuar sempre,
mas ela também passou a ser um - estamos indo e vamos. E um bonde que néo pode
deixar ninguém para trds. Nao ¢ um espago de julgamento, mas um espaco de
entendimento. Para a gente colocar e para a gente construir a partir do que ¢ e do que
a gente almeja. A proposta que a gente tem ¢ essa e vamos nos dedicar a ela. A gente

estd sempre experimentando, para achar caminhos (...)”. - Rogério (ep)

“Eu vejo que existe um outro foco esse ano. E o foco sdo essas novas pessoas, sao

essas pessoas que chegaram agora. Tem muitas que nunca nem deram aula, ou deram
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aula em outra metodologia. Entdo, o desespero da diregao ¢ fazer com que essas
pessoas tenham um minimo (...) que trabalhem os valores que a gente acredita. Além
dos dispositivos, dos valores da instituicao, as formagdes também estdo focando em
questdes pedagogicas, de conteido mesmo. Eu percebo que existe essa preocupagao,

pertinente”. - Raquel (ed)

“Eu acho que existem muitas tentativas, de fato, de fazer o processo acontecer
coletivamente. Eu vejo que o que acontece ainda €, majoritariamente, a gente comega
coletivamente, mas acaba caindo num campo que ¢ extremamente individual, que € o
proprio professor com a sua sala de aula. (...) O que eu sinto € que esses processos
de formacdo que envolvem outros campos, outras dimensdes da nossa presenga no
chdo de uma escola, ndo tem acontecido como um processo, mas como um produto.
E isso me afeta e mexe um pouco com o que eu tenho em mim, de pensamento sobre
organizagao, sobre coletivo, sobre modos de pensar e de fazer uma outra educacao”. -

Regina (ed)

2 - Criatividade do professor

Na percepcdo dos entrevistados, a criatividade do professor pode acontecer em um
espaco onde seja possivel o compartilhamento de experiéncias e ideias e o incentivo a
construcdo coletiva. Os profissionais lembram de situagdes em que se perceberam ou
perceberam algum colega sendo criativo. A formacdo continuada aparece como um dos

espagos em potencial onde as ideias podem ser valorizadas e aprimoradas.
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“A escola Pétala ¢ diferenciada, justamente nesse sentido. O professor tem total
apoio ¢ liberdade para usar a sua criatividade (...) tem liberdade para dar ideias e
para criar (...) e a criatividade vai sendo instigada. A formacao continuada ¢, sem
davida, um incentivo e tanto. Esse respeito que eles t€ém pela gente, essa abertura
para dar ideias, deixa o professor sempre a vontade. Isso também ¢ um estimulo para

voc€ passar isso para a sua sala de aula”. - Roberta (ed)

“Desde que eu entrei aqui, eu ja sabia que eu poderia tentar outras coisas, junto com
o grupo (...) E eu queria que todos os professores soubessem disso também. Vamos
fazer, se errar, estd tudo bem, a gente tenta de novo, pois em algum momento vai dar

certo”. - Raissa (ep)

“O momento em que eu mais me senti criativa e eu gosto de falar isso, foi um tesao,
foi incrivel. Foi naquele momento mesmo com limitagdes, pois ndo necessariamente
vocé precisa ter a liberdade total para criar. Vocé pode criar com pouca coisa, mas

tem que ter alguma liberdade para criar”. - Raquel (ed)

“O processo de criagdo acontece quando nos vemos diante de uma limitacdo, com
certeza. E isso, em tudo, pois a partir de uma limitagdo e do desejo de perseverar e de
continuar existindo, o que se faz? Se o nosso desejo ¢ continuar ocupando esse lugar

de uma forma interessante e saudavel”. - Regina (ed)
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O estimulo para criar pode vir dos formadores, dos proprios pares e, também, do

trabalho com projetos.

“E vocé dar valor para aqueles professores que estao ali presentes. Vocé fortifica o
corpo docente e vocé permite que, a partir daqueles conhecimentos, eles

desenvolvam coisas novas”. - Reginaldo (ed)

“Na escola Pétala, esses projetos, essas ideias vao surgindo ali, as ideias vao
surgindo. Ninguém traz pronto: olha, tem aqui esse projeto de leitura, que foi do ano
passado, que foi do ano retrasado (...) Cada um vai fazendo, nés vamos dando as
nossas ideias e eles respeitam as nossas ideias. Sendo ricas ou ndo, sdo as nossas
ideias, se o projeto vai dar certo ou ndo, a gente vé no final. Mas ¢ aquilo produzido,

e ndo aquilo copiado”. - Roberta (ed)

“Eu acho que vem das pessoas que medeiam. No caso da gestdo, qual € o objetivo
dessa reunido que a gente estd fazendo? O que a gente vai estimular? Quais sdo os
pontos que a gente vai cutucar? (...) A gente fez algumas assembleias deliberativas,
com o uso do G/NG/S. A gente desenvolveu com os adultos, alguns dispositivos

pedagdgicos que sdo propostos as criangas”. - Ruth (ed)

“A gestdo incentiva e promove, € a gente tem formadores incriveis na escola Pétala.

Eu acho bem melhor acontecer ali, onde eu posso aplicar e semana que vem trazer,
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ou mesmo pedir que um dos formadores estejam comigo em algum momento em sala

para ver (...) da formagao para a pratica”. - Raquel (ed)

Para esses profissionais, ser criativo esta relacionado a acdo de transformar e/ou
recriar alguma coisa ou resolver uma situagdo, que ja existe ou que parte de elementos ja

disponiveis. Para tanto, ¢ preciso que a criatividade seja compartilhada.

“E ter ideias que sdo capazes de transformar realidades, que podem ser aplicadas.
Nao ¢ so6 a questdo do diferente, tem que ser uma pratica, uma ideia, construida,
aplicada, e que seja capaz de transformar, mudar um determinado contexto ou uma

situacdo”. - Rita (eg)

“E olhar para uma situagio em que existiria uma forma de resolver ou de conhecer,
enfim, padrdo, e conseguir ter um outro olhar, para aquela mesma situacao (...) Se
essa coisa sempre foi assim, e € desse jeito que faz, alguém criou essa regra. Por que
nao desfazer isso um pouquinho, por que ndo mudar isso aqui e ter uma outra visao?

O que pode surgir disso?” - Ronaldo (eg)

“Criativo, de criar algo, mas esse criar algo ndo ¢ criar algo que nunca ninguém viu.
E criar algo com tantas informagdes que a gente tem e ser capaz de pegar tudo aquilo
e transformar em algo significativo. Mas, essa criatividade tem que ser realmente
compartilhada, porque para pensar em solugdes fora do que o pessoal esta fazendo,

tem que compartilhar ideias”. - Rosilene (ep)
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“E vocé€ superar uma expectativa ou vocé lidar com as expectativas de uma forma
inesperada. A criatividade vem e aparece socialmente, por exemplo, quando vocé
consegue associar duas coisas que ndo estdo obvias para o senso comum”. -

Reginaldo (ed)

“Ser criativo para mim € vocé criar a partir dos seus sentimentos, das suas emogoes,
das suas vivéncias, das suas experiéncias, sem limites, sem alguém ali para te colocar
um limite. Enfim, sem alguém para te podar, de certa forma. E o professor, como um
todo, ele ja ¢ muito criativo, pois a gente tem que improvisar ali na hora. Se alguma

coisa deu errada, vocé tem que usar a sua criatividade para dar conta”. - Ruth (ed)

Ao longo do processo de formagao continuada, podem aparecer possiveis limitadores

a criatividade.

“Sao projetos onde, as vezes, eles t€m medo de dizer o que eles estdo fazendo. A
ideia agora ¢, na coordenagao, fazer com que eles compartilhem e construam ideias”.

- Rosilene (ep)

“Legitima¢do, na minha opinido, ¢ muito importante para vocé poder criar. O
ambiente tem que legitimar a sua atuacdo, sendo vocé esta o tempo todo receoso e

ndo cria”. - Raquel (ed)
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“Vamos fazer juntos? (...) Ah, e se der errado? Que bom! Tantas coisas precisam ser
desconstruidas. Quem disse que precisava dar certo? Quem disse que o certo € o que
a gente previu como certo? (...) Nao precisa ter medo de propor, de querer fazer,

pois esse € um espago de construgdo”. - Rogério (ep)

3 - Comunicacao

Segundo os participantes do estudo, na escola Pétala, a comunicacao € vista como um
elemento importante, potencialmente capaz de influenciar no desenvolvimento da proposta de
ensino baseada na perspectiva de comunidade de aprendizagem. Para estar em comunidade,
essa comunicagao entre os profissionais precisa assumir algumas caracteristicas unicas, com

espago para o desenvolvimento individual e coletivo.

“As formas de fazer, as formas de lidar, de me relacionar, de pensar a minha pratica,
as formas de pensar eu dentro de um coletivo, eu na sala de aula. Entdo, isso ¢ muito

provocador, a0 mesmo tempo em que tem muitas questdes que me afetam”. - Regina

(ed)

“Numa comunica¢ao mais direta, além dos encontros e das conversas olho no olho, e
a gente ndo abre mao delas, tem perguntas que puxam uma constru¢ao. E sempre
mais interessante, porque o didlogo ¢ mais rico quando ele ¢ presencial (...). O
didlogo flui de uma outra forma, ¢ uma comunica¢do que se pauta muito pelos
valores que a gente trabalha (...) e de uma forma que ndo seja tdo hierarquica (...),

para que haja espago para essa circularidade de ideias”. - Rita (eg)
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“O nosso canal € o eu estou aqui e vocé estd aqui, porque ¢ uma necessidade a de a
gente estar fazendo junto. (...) Se ndo tiver esse lugar onde a gente fala o que estéd
fazendo, como vai fazer ou como a gente faz, todo mundo junto, fica sem canal por
onde fluir a coisa (...) Se ndo tiver essa comunica¢dao, nao tem equipe, ndo tem
resultado de equipe, ndo tem construgdo. Que construcao ¢ essa? Vamos conversar

para fazer, para saber qual ¢”. - Rogério (ep)

A comunicagdo acontece de forma mais horizontal e prioriza o contato presencial,

podendo se estender para momentos informais.

“Mesmo que eu sente e coordene com aquelas pessoas, eu estou olhando para elas,
mas nao tem vinculo, ndo tem o informal, s6 tem o formal. Isso para mim também ¢
imprescindivel, pois para que haja trabalho coletivo, tem que haver os momentos

informais entre esse coletivo”. - Raquel (ed)

“Os trés professores que vém me relatando coisas, ¢ informalmente, porque no grupo
pedagogico eles nao expdem. No particular eles tém mais abertura e conseguem se

expor mais a vontade”. - Rosilene (ep)

“Durante a pandemia a gente conseguiu voltar a juntar todo mundo, todas as
coletivas eram juntas e foi muito legal, pois tinha essa unido do grupo. (...) essa
sempre foi uma angtstia minha, de pensar: eu estou na escola sozinho. Nao, eu estou
com os colegas. Entdo, eu preciso, de alguma forma, fazer esse trabalho junto”. -

Ronaldo (eg)
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A comunicagdo ¢ vista como potencializadora da criatividade dos professores, por se

pautar no didlogo e na busca por uma construcao coletiva.

“Aqui a comunicagdo se da muito olho no olho, muito no contato direto. Existe a
comunicacao entre as equipes € das equipes com a comunidade. E essa comunicacao
¢ essencial (...) pois, criatividade precisa de repertorio. E repertorio a gente tem, ou
com experiéncia, ou com interacdo. E, nesse caso, interacdo que promove

experiéncia”. - Reginaldo (ed)

“Tudo ¢ relagdo. Uma coisa provoca a outra, nao existe nada desmembrado.
Comunicagdo provoca relagdo, relacdo provoca disposi¢ao, disposicao provoca acao
(...) Esta tudo conectado, por isso como eu vou separar comunicagdo de criatividade,

se nos somos sujeitos da linguagem?” - Regina (ed)

“A gente tem didlogo, a gente quer conversar € quer construir juntos. Para mim isso ¢
muito importante. Pode ter problemas, mas a gente estd construindo juntos, ndo esta
recebendo de cima para baixo, sem ter opinido. Os professores t€ém opinides
maravilhosas. Toda a equipe, toda a comunidade, pode fazer alguma coisa para todos

nos”. — Rosilene (ep)

“De alguma forma a gente j& conseguiu colocar essa provocacdo e esse proposito, de

um modo que levou as pessoas a se colocarem, a perguntarem, a duvidar, mas
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colocar a duvida. (...) Entdo, para isso, precisa de bastante combustivel, que ¢ a
discussdo, a entrega € a proposi¢ao: coloca aqui o que vocé tem. O que ¢ que vocé
traz? E qual € o propdsito que a gente tem? Como que a gente coloca aquilo que cada
um traz, para a gente chegar 1a? Aquilo ganha forga, porque deixa de ser s6 o meu
elemento e passa a ser um elemento que constitui um todo, que ¢ maior que o eu”. -

Rogério (ep)

4 — Desafios

Na percepcao dos entrevistados, existem alguns desafios presentes no cotidiano
escolar. Tais desafios podem, de certa forma, dificultar o processo de formacao continuada e,
até mesmo, a criatividade dos professores. Os principais desafios destacados se relacionam ao

ambiente ou ao proprio professor.

“Este ano esta bem desafiador, foi uma troca muito grande, tem muita gente que nao
faz ideia de onde estd entrando. A gente tem uma equipe nova e a gente ja viveu e
vive isso sempre. Infelizmente, em fun¢do da dindmica da Secretaria de Educagao,

por causa do contrato temporario”. - Rita (eg)

“A maior dificuldade que eu sinto ¢ em relacdao a essa renovacado da equipe a cada
ano. Esse rodizio que tem todo ano (...) e tem que recomecar. Isso ¢ meio
desanimador. (...) € dificil a gente alinhar uma equipe que seja mais permanente, que
fique com a gente por varios anos, para que a gente consiga levar o projeto adiante.

Quando chega em janeiro, j4 mudou de novo o quadro e a gente ndo conseguiu
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executar aquilo que a gente sonha tanto em ter, que ¢ uma comunidade de

aprendizagem”. - Raissa (ep)

“Desde quando a gente constituiu a escola, o grupo que fundou ndo ¢ mais o mesmo,
ndo sao as mesmas pessoas. Todo esse grupo que fez todo esse processo de
autoformagdo, no forum, metade desse grupo foi embora. E, esse ano, do grupo que
ja tinha algum actimulo dessas formagdes continuadas, ¢ um grupo reduzido,

comparado aos anos anteriores”. - Ronaldo (eg)

“O que o espago proporciona de surpresa negativa ¢ se deparar com um ambiente
que, nesse sentido, se difere fisicamente do que a gente esta acostumado, que sdo as
paredes, por uma questdo de organizagdo visual e sonora. E a escola Pétala tem isso
como um desafio permanente, ¢ a gente tem que aprender a lidar com isso”. -

Rogério (ep)

“A realidade de outras escolas € essa, o professor ndo fala. Aqui nds estamos o tempo
inteiro dizendo para eles: fala, compartilha. Mas, eles t€ém esse entrave. Agora, falta
iss0, as pessoas sairem dessa cultura de ndo posso falar, ndo posso compartilhar, para
posso trabalhar de forma coletiva. Tem muitos professores que tém muito medo, até

de perguntar as coisas. Eles acham que aqui ¢ igual a outras escolas”. - Rosilene (ep)

Além disso, existem no contexto escolar algumas contradi¢des que também podem

representar desafios constantes.
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“Situagdes que a gente considera de extrema importancia, que deveriam acontecer,
para que o projeto caminhe como um projeto inovador, ndo acontecem, porque
estamos engessados dentro de uma estrutura da Secretaria de Educacgdo, que nao
permite que essas circunstancias acontecam. A escola Pétala tinha que ter uma
natureza diferenciada, ela tinha que ter possibilidades, para além do que a estrutura
da Secretaria da. Isso ¢ um impeditivo para a gente, inclusive nas formagdes”. - Ruth

(ed)

“E dificil estar atuando criativamente, quando vocé tem amarras, quando vocé ndo
tem recursos ou tem diferentes interesses e realidades (...). A gente quer fazer outras
coisas com os estudantes, mas, entre nos, temos que seguir esse cronograma que nao
é nosso, que nio foi de fato construido com a gente. E muito dificil ser criativo nessa

estrutura de escola”. - Raquel (ed)

“A gente tem liberdade e a demanda de produzir um material coletivo, mas temos
outras mil demandas. A gente estd com muito conteudo para trabalhar, para fazer
uma recuperacdo de aprendizagens e com o curriculo que foi passado para
trabalharmos esse ano, ndo vai ser possivel. (...) A estrutura aqui na escola Pétala
podia funcionar de um outro jeito, mostrando outros resultados, mas como o que vem
de cima nos condiciona a trabalhar desse jeito, n6s ndo estamos alcancando os

resultados que a gente almeja”. - Reginaldo (ed)
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CAPITULO IV

Discussao

Assim como na sec¢do anterior, nesta também sera seguida a ordem das etapas do
estudo. Inicialmente, serdo discutidos os resultados da etapa de observacao da formacgao
continuada e, posteriormente, os resultados da etapa de entrevistas. Na sequéncia, serdo
abordadas algumas relacdes entre essas duas etapas. Nesse sentido, serd necessario elencar
temas que podem ser considerados centrais para a compreensdo do fenomeno investigado,

destacando aspectos emergentes dos dados e baseados na literatura.

Formacao Continuada

O ambiente de formacdo continuada pesquisado, conforme ja destacado
anteriormente, ndo segue os moldes de formacdes comumente desenvolvidas na maioria das
escolas. Diferentemente de formagdes que costumam privilegiar o dominio de conteudos e
questdes organizacionais do espaco escolar, o contexto observado, além de se preocupar com
conteudos e elementos relacionados ao funcionamento escolar, abrange o desenvolvimento de
aspectos individuais e coletivos da equipe docente e da comunidade escolar com um todo.
Tais aspectos foram detalhados na secdo de resultados. Para tanto, existe um projeto
pedagdgico coletivo de formacao continuada que ¢ desenvolvido de forma intencional e
voltado para a realidade da escola (Novoa, 2009; Placco & Silva, 2009; Placco, 2012). Esse
formato diferenciado de formagao ficou evidente nas duas etapas do estudo e vai ao encontro
do que a literatura preconiza como um ambiente que pode ser considerado favoravel a

mudancas (Demo, 2020; Mitjans Martinez, 2002; Morikawa, 2021b).
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Nessa dire¢ao, os temas “Espaco para” e “Formar para” (figura 2) aparecem como
centrais para essa discussao, uma vez que englobam aspectos do individuo, do ambiente e da
relagdo entre eles, até chegar a construgao coletiva. Assim, o contexto de formagao observado
pode ser comparado ao ambiente apontado por Isaksen, Dorval e Treffinger (2011), como
potencialmente capaz de cultivar um clima que tenta contemplar, a0 mesmo tempo,
diferencas individuais e pontos de vista, e buscar o respeito e a aceitacdo entre os
profissionais, para que eles compartilhem e aprendam cooperativamente. Outros estudiosos
destacam a importancia de os professores encontrarem no contexto escolar um espagco como
esse, para o desenvolvimento de suas potencialidades, sobretudo, as suas habilidades criativas
(Dessen & Polonia, 2007; Fleith, 2011; Gontijo & Fonseca, 2020; Neves-Pereira & Alencar,
2018).

Nesse sentido, vale lembrar que o contexto de formagao pesquisado ja trazia em sua
esséncia a nao conformidade com parametros preestabelecidos, visto ter sido pensado por
educadores que tinham em mente um outro modelo de ensino. E que, por isso mesmo,
constitui-se a partir de uma proposta pedagogica para a qual os profissionais, em geral, ainda
ndo estdo preparados. Mesmo ndo tendo sido intencionalmente planejado para estimular o
potencial criativo dos professores, esse espaco se mostrou potencialmente organizado para
que tal desenvolvimento pudesse ocorrer. Isso ficou evidente na forma como o ambiente foi
configurado e, também, a partir das trocas estabelecidas pelos profissionais, conforme alguns
registros incluidos nos resultados. Contudo, se, por um lado, percebe-se que nesse contexto o
fendmeno da escolarizacao pode nao ter encontrado espago, por outro, pode-se identificar que
existe nuances do processo de escolarizagdo, como, por exemplo, a necessidade de
“transmissao” do modelo inicial que foi pensado, sendo tal desejo expresso desde o

acolhimento aos professores recém-chegados.
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Em praticamente todos os momentos observados, foi possivel perceber oportunidades
em que o grupo foi estimulado a dialogar, dar opinides, identificar necessidades, discutir
problemas e buscar solucdes para os mesmos. Nessas ocasides, houve a preocupacao em
tentar levantar as potencialidades de cada um no grupo, para o aprendizado em comunidade e
a constru¢dao de um trabalho coletivo. Foi possivel perceber um processo circular (figura 2)
onde acontece uma inter-relagao entre questdes individuais e coletivas. Isso levou a pensar o
desenvolvimento da criatividade do professor em uma organizagao onde, por meio do didlogo
sdao identificadas as necessidades individuais e coletivas, buscando sempre enxergar o
potencial de cada um, e também do grupo, para resolver problemas do cotidiano. Mas, para
1sso € necessario buscar ideias individuais e o consenso do grupo, visando soluciona-los por
meio de uma construgdo coletiva. Em seguida, as acgdes praticadas estardo novamente
presentes no didlogo estabelecido entre os membros, a fim de verificar a sua eficacia ou a
necessidade de construgdo de novas estratégias. Assim, o que vem do individuo alimenta o
grupo e vice-versa, numa constante relagao circular.

Nesse sentido, por meio das praticas desenvolvidas durante a formacgao, parecia muito
importante abrir espago para as singularidades, mas sempre levando em consideracao
aspectos do ambiente colaborativo, desenvolvido em comunidade. Ao mesmo tempo, também
era necessario tentar formar os profissionais para enfrentarem os desafios de uma escola
diferente e nao terem medo da mudanca. Mesmo assim, as equipes de gestdo e pedagogica
mostraram que elas também encaram esse processo como um aprendizado constante, onde
qualquer um pode ter duvidas e nao ter receio de expor os proprios erros, pois isso pode levar
ao aprimoramento € a renovagao de procedimentos.

Esses e outros aspectos ja citados deram indicios do envolvimento de fatores

cognitivos, conativos, emocionais ¢ ambientais (Lubart, 2007), durante o processo formativo



132

pesquisado, no que diz respeito ao estimulo ao desenvolvimento da criatividade dos
professores. Tais achados também corroboram com estudos sobre a influéncia de fatores
ambientais na criatividade (Alencar, 1998; Amabile 1998; Hennessey & Amabile, 2010;
Lubart, 2007; Prado, 2010; Runco, 2007), sobretudo, no que se refere a importancia de o
ambiente promover incentivo, apoio, desafio e liberdade (Amabile, 1998), além de cultivar a
sensagdo de seguranca promovida pelo grupo de trabalho (Keenan & Henriksen, 2017), para
que os individuos consigam criar.

Outrossim, tal contexto configurou-se como um processo onde varias dimensdes do
formar (Placco & Silva, 2009; Placco, 2014) parecem ter sido contempladas, principalmente,
aquelas que dizem respeito ao desenvolvimento pessoal e profissional, de forma integrada.
Foi possivel identificar com maior clareza: a dimensao da experiéncia, ao levar o professor a
descobrir o que faz sentido e o leva a agir, resgatando e valorizando as suas proprias
experiéncias docentes; a dimensao avaliativa, ao proporcionar situagcdes em que o professor
exerce a sua capacidade avaliativa em relagdo a sua pratica, identificando as suas proprias
necessidades e habilidades frente a desafios reais, para assim propor solugdes para problemas
encontrados; ¢ a dimensao do trabalho coletivo e da construgcdo coletiva do projeto
pedagdgico, nesse caso, um projeto de escola com a perspectiva de comunidade de
aprendizagem, que nasce de processos de formacao desenvolvidos a partir do dia a dia, de
forma intencional, onde os profissionais da instituicdo almejam trabalhar de forma integrada
e cooperativa. E, conforme ja destacado anteriormente, foi possivel enxergar o potencial
desse ambiente para o desenvolvimento da dimensao criativa do professor, ao confronta-lo
com situacdes desafiadoras, para as quais ele precisa adquirir e adaptar conhecimentos para
resolver novos problemas (Runco, 2007), abrindo, assim, espago para novos pensamentos,

crengas ¢ acoes (Beghetto , 2020).
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Assim, esse estudo também identificou, no processo formativo investigado, aspectos
semelhantes aos encontrados por Liu (2018), tais como a busca por mudangas, a abertura para
dar ideias e propor solugdes e ampliacao do pensamento de grupo, os quais podem influir na
criatividade. Isso também confirma que a formagdo continuada pode ser melhor sucedida
quando ¢ desenvolvida na propria escola, onde os professores discutem com seus pares 0s
problemas enfrentados no cotidiano e buscam as solugdes adequadas para eles (Cericato,
2016). Além disso, durante a formagdo continuada foi possivel verificar interagdes entre
coordenador/professor e professor/professor que se aproximam do que Dias (2012) chama de
relacdo de “companheiro cognitivo”, em que o proprio processo de aprendizagem serve de
modelo e inspiracdo, durante a pratica. Isso foi mais evidente nas situacdes de coordenagao
mediada, quando coordenadores expuseram as suas formas de lidar com o proprio
aprendizado e como enfrentaram os desafios que um contexto de mudanca pode trazer.

Ocorreram momentos durante o processo de formagdo continuada que mereceram
maior atenc¢do, principalmente, durante estudos sobre temas demandados pelo proprio grupo
de professores e, também, sobre a utilizacdo dos dispositivos. Tais momentos se mostraram
importantes para a identificacdo do que se pode chamar de lugar de encontro, isso porque,
durante essas situagdes, foi possivel verificar o que era do individuo e o que era do grupo,
bem como a abertura ao outro, proporcionando modos colaborativos de produzir
conhecimento. As rodas de conversa no inicio das atividades foram momentos durante os
quais foi possivel observar o potencial do didlogo para a abertura e clima de cada encontro.
Como a roda ¢ uma das atividades que mais causa inseguranga nos professores, ao ser
desenvolvida com os alunos, em sala de aula, essa estratégia foi bastante utilizada pelas
equipes que conduziam os encontros. Justamente, para que esse momento fosse encarado com

mais naturalidade e, também, para que os professores pudessem vivenciar e refletir sobre as
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formas de utiliza-las. E, durante o seu desenvolvimento, um dos principais momentos foi
perguntar como os participantes estavam chegando para as formagdes, como se sentiam € o
que estavam trazendo de experiéncias, € que gostariam de compartilhar com o grupo.

Essa forma de acolher os professores poderia atuar como um complemento ao
dispositivo roda de conversa, ja que proporcionava um tempo para que eles manifestassem
como se sentiam naquele momento, para depois chegar as necessidades de cada um e do
grupo. Isso realmente parecia estimular a participacao e o didlogo entre os profissionais.
Além do mais, a estratégia pode ser vista como uma maneira de tentar superar a visdo de que
o professor repete com os seus alunos os mesmos padrdes de ensino pelos quais passou
quando era aluno (Fleith, 2011; Mitjans Martinez, 2006; Pacheco, 2019). Tal visdao remete ao
fendmeno da escolarizagao, comumente apontado como um dos fatores que dificulta que os
professores utilizem estratégias para o estimulo e desenvolvimento da criatividade dos alunos
(Beghetto, 2010; Lubart, 2007).

Assim, geralmente, os formadores utilizaram exemplos das suas proprias vivéncias
para fomentar discussoes sobre alguns assuntos que seriam tratados, algumas vezes falando
das suas dificuldades ou, ainda, dos proprios medos, ao desenvolverem as suas praticas,
tentando estabelecer uma relagdo mais dialdgica. Essas circunstancias também favoreceram a
relagdo menos hierdrquica durante o processo de formacao, reforcando a visdo de gestao
compartilhada e a comunicagdo entre os profissionais. Com isso, era visivel que algumas
pessoas no grupo se sentiam mais a vontade para falar do seu proprio processo. Alguns
chegaram a relatar como se viam antes € como enxergavam o seu processo de aprendizagem
dentro da escola Pétala, falando como estavam se apropriando do jeito de ser da escola.

A utilizagdo do G/NG/S também proporcionou abertura para que os envolvidos no

processo formativo pudessem participar e contribuir para a sua constru¢ao. Nesse momento
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dos encontros, geralmente, a maioria dos profissionais participou. Foi possivel observar o
surgimento de ideias e sugestdes e, a partir da colaboragdo dos professores, o processo
formativo ia se fortalecendo e sofrendo pequenas mudancas. Novas propostas eram colocadas
em pratica, justamente, para motivar o engajamento e a constru¢do coletiva. Conforme
apresentado nos resultados, assim como a roda, que ¢ vista como um dos principais
dispositivos utilizados na escola Pétala, ele também se mostrou capaz de impulsionar certos
movimentos, os quais conduziram os professores, de iniciativas individuais a situagdes
colaborativas chegando, mais tarde, a construcao coletiva.

No entanto, conforme mostram os resultados do estudo, mesmo com essas
configuragdes e o acolhimento proporcionados pela formagdo continuada desenvolvida na
escola Pétala, alguns profissionais pareciam nao conseguir usufruir de certas vantagens
oferecidas pelo processo formativo. Em alguns momentos, foi visivel que determinadas
situagdes propostas causavam certa estranheza nos professores recém-chegados,
provavelmente, por nunca terem vivenciado circunstancias que lhes permitissem se envolver
na construcao do processo de formacao. Isso também pode estar ligado ao fato de grande
parte dos professores se encontrarem na condi¢ao de contrato temporario e, por essa razao,

ainda ndo se sentirem a vontade para interagir e expor seus pontos de vista.

Entrevistas

Os resultados das entrevistas foram agrupados e apresentados em trés areas: a)
formagdo; b) criatividade do professor; e c¢) comunicagdo. Dessa forma, também serdo
discutidos. Em relagdo aos temas identificados no topico Formacgao, vale destacar que ambos,

“Sentido” e “Valor” (figura 7), trouxeram a tona significados individuais e coletivos, os quais
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revelaram aspectos que podem ser considerados a base da construgdo do processo de
formacao continuada desenvolvido na escola Pétala.

Conforme ja destacado anteriormente, o desejo de mudanca esta na origem da
formagdo da comunidade de aprendizagem como um todo. Assim, os profissionais
participantes do estudo, sobretudo, os que participaram da constru¢ao da escola, carregam
esse desejo, provavelmente, motivados por situacdes que lhes marcaram, em contextos
anteriores de formacao. Contar com uma rede de apoio com professores inspiradores e
colegas com pensamentos semelhantes, sobre outras formas de ensinar e aprender, pode ter
estimulado e/ou estar estimulando esses profissionais, a seguir caminhos menos previsiveis.
Tal percepcao, remete a importancia das experiéncias sociais significativas pelas quais os
individuos passam ao longo da sua trajetoria de vida, especialmente, aquelas vividas dentro
de institui¢des, como a escola ou universidade. Algo parecido também parece acontecer com
os professores do contrato temporario, pois, geralmente, eles escolhem a escola Pétala por se
identificarem com a proposta de ensino ou por curiosidade. Essa escolha d4 indicios do
potencial do ambiente para atrair profissionais interessados por uma escola que desenvolve
um tipo de educagdo que se diferencia dos padrdoes. Com isso, pode-se pensar que oS
profissonais que permanecem na escola, desde a sua origem, e 0s que conseguem se manter
por meio do contrato temporario, costumam ser movidos por situagoes desafiadoras e
encontram nesse tipo de ambiente a sua principal fonte de motivagdo. Tal perfil lembra, em
alguns aspectos, os trés tipos de professores identificados no estudo de Lapeniene e
Dumciene (2014), pois sao movidos por valores, motivados para o trabalho e contam com um
ambiente e grupo de trabalho incentivadores. Assim como nos estudos de Lapeniene e
Dumciene (2014) e Morais e Pinho (2016), os profissionais entrevistados identificaram

caracteristicas positivas no ambiente escolar, tais como: apoio do grupo de trabalho, incentivo



137

por parte de gestores e acesso a estes, sendo esses € outros elementos, importantes para a
criatividade dos professores.

Sem menosprezar e/ou aprofundar os demais fatores internos envolvidos, como, por
exemplo, a maneira Unica com que cada individuo se relaciona com o ambiente (Valsiner,
2012), as experiéncias sociais significativas reveladas pelos participantes do estudo mostram
o potencial do contexto na atribui¢do de sentido e valor, no exercicio da profissao professor.
Assim, a forma como esses profissionais significaram os modelos positivos que tiveram
nesses contextos de formacao pelos quais passaram, parece estar diretamente relacionada com
o modelo que eles também procuram ser em sua atuacao profissional, ndo somente com os
alunos, mas com a comunidade escolar como um todo. E, ao desenvolverem uma proposta de
formagao continuada que procura preparar os professores para enfrentar e resolver problemas,
e desenvolver autocrengas positivas (Beghetto, 2017) sobre si mesmos ¢ o trabalho que
realizam, estdo estimulando comportamentos que rompem com padrdes estabelecidos, os
quais podem favorecer o desenvolvimento de uma cultura da criatividade, importante para a
formacgao das crencas desses profissionais.

Nessa direcao, conforme apresentado nos resultados, o contexto de formagao
pesquisado valoriza a busca pelo aprendizado individual e coletivo, voltado para os valores e
dispositivos e as necessidades da comunidade escolar e da localidade. Para tanto, existe o
cultivo de um ambiente aberto as ideias individuais e, quando elas ndo chegam, existe uma
busca ativa, quase exaustiva, por parte das equipes gestora e pedagogica. Conforme
verificado na fase de observagdo e, ainda mais evidentemente a partir da percepg¢ao dos
entrevistados, o motivo da grande preocupagcdo em fazer com que os profissionais se
posicionem parece estar, justamente, no desejo de querer que a esséncia da proposta

pedagodgica de comunidade de aprendizagem nao se perca e que seja construida de forma
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coletiva. Mas, isso precisa fazer sentido para cada um daqueles profissionais, para que eles se
engajem e também passem a atribuir valor a essa construcao, €, com isso, signifiquem as
acoOes praticadas diariamente. Assim, ¢ possivel compreender o fendmeno investigado a luz
da abordagem sociocultural da criatividade, ja que as agdes dos profissionais sao movidas por
uma cultura de coletividade (Costall, 2015; Glaveanu & Clapp, 2018), onde cada membro
deve se sentir capaz e empoderado a criar com e para a comunidade.

Tal cultura ficou mais transparente a partir da percep¢ao dos entrevistados sobre
algumas praticas pedagogicas utilizadas na escola Pétala, especialmente, o planejamento
coletivo e o trabalho com projetos. Isso porque essas praticas se alicergam nos valores e
dispositivos estabelecidos mas, ao mesmo tempo, precisam ter por base a compreensao do
grupo sobre o que ¢ necessario desenvolver e a potencialidade individual de cada um dos
profissionais, para que sejam colocadas em pratica. Para isso ser uma realidade, ¢ necessario
um envolvimento constante, individual e coletivo, e existe um processo a ser construido
dentro de cada uma dessas esferas. Planejamentos e projetos envolvem uma questdo
temporal, processual e, no caso da escola Pétala, geralmente, coletiva. Mesmo assim, para
alguns profissionais, existe a percep¢ao de que ainda falta ampliar o senso de coletividade ou
de que as coisas comecam de forma coletiva, mas continuam de maneira solitaria. Com isso,
conforme ja ressaltado anteriormente, percebe-se o quao complexo ¢ o processo formativo,
devido as muitas dimensdes do formar que ele abarca, sem deixar de ter em mente que os
individuos o significardo de maneiras € em tempos totalmente diferentes. Também na maioria
dos processos criativos, ha momentos individuais e coletivos, devendo-se prestar atengao em
como eles interagem e se complementam, conforme serd apresentado a seguir.

Quanto ao topico Criatividade do Professor, os temas “Espago para”, “Estimulo”,

“Ac¢ao” e “Limitacdes (figura 7), serdo discutidos inter-relacionados, dentro do contexto
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pesquisado, uma vez que os mesmos surgiram e foram se complementando ao longo do
processo de andlise das entrevistas. Para os entrevistados, o espaco de formagao continuada
desenvolvido na Escola Pétala ¢é, essencialmente, um contexto que permite a expressao de
ideias e a troca de experiéncias, o que faz com que os profissionais se sintam valorizados e a
vontade para aprimorar as ideias langadas por outros membros. Parece que essa cultura de
abertura pauta praticamente todos os momentos vividos dentro desse processo, sendo sentida
de forma mais intensa por quem estd na escola Pétala desde o inicio, sobretudo, as equipes
gestora e pedagogica. Pois, embora haja um chamado constante para que a constru¢ao do
processo formativo aconteca de maneira coletiva, com a participagdo de todos os membros,
sao esses educadores os principais responsaveis pelo planejamento e pela mediagdo do
mesmo, cabendo a eles a maior parcela de responsabilidade de motivar para esse
envolvimento e criacao.

Assim, conforme apresentado nos resultados, as equipes gestora ¢ pedagodgica se
veem como estimuladoras do processo individual e coletivo dos professores. Tal percepgao
ficou evidente, principalmente, quando esses profissionais descreveram episdédios em que
encorajaram os professores em diferentes situagdes, ao longo do processo formativo. Porém,
essas equipes também enfrentam o dilema e o medo de perder tudo o que construiram, desde
a origem da escola Pétala. E, esse medo, em alguns momentos, foi exteriorizado ao grande
grupo, a fim de mostrar a equipe docente que estao todos na mesma situagdo, sendo essa uma
limitagdo que afeta a ambos os lados e, também, os aproxima. Pois, se ¢ dificil para quem
esta desde a origem, quica, para quem esta chegando. E, como principal estratégia para
enfrenta-lo, essas equipes pregam que todos devem recorrer ao trabalho coletivo, com
conhecimento e ideias compartilhados e planejamento de acdes voltadas para o

fortalecimento da comunidade. E como se esse trabalho coletivo pudesse trazer o
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encorajamento necessario, atuasse como uma espécie de apoio afetivo, para que a forca de
cada um possa ser a forca do grupo.

Nesse sentido, sdo empregados varios esforgos por parte das equipes gestora e
pedagdgica, com o objetivo de instrumentalizar os professores com os conhecimentos de base
para o trabalho dentro da perspectiva de comunidade de aprendizagem, sempre voltados para
a realidade vivenciada na escola Pétala. Para tanto, elas se utilizam, justamente, dos
momentos de formagdo em grupo e dos encontros de coordenagdao mediados. E, nessas
ocasioes, foi preciso colocar em pratica a desafiadora tarefa de entender e respeitar as
individualidades e cuidar para que esses € outros momentos de interagdo oportunizassem as
devidas trocas e a confrontacao de ideias e agdes, para alcangar objetivos comuns (Placco &
Souza, 2006). Conforme alguns exemplos apresentados nos resultados, com o estimulo e o
conhecimento compartilhado, principalmente, durante os encontros de formagdo, os
planejamentos e o trabalho com projetos, pode ser mais facil criar, rumo a potenciais
mudancas.

No entanto, na percepcao dos entrevistados alguns entraves a criatividade sao
percebidos. Porém, as limitagdes parecem atuar ao mesmo tempo como dificultadoras da
criatividade mas, também, como impulsionadoras. Vale lembrar que a propria existéncia da
escola Pétala nasceu de um processo de limitagdo, visto que, diante de um contexto que nao
proporcionava a devida liberdade e o apoio necessarios para realizar um outro formato de
educagdo, foi preciso criar um projeto de escola diferente, que trouxesse mais possibilidades
de desenvolvimento para os alunos ¢ a comunidade como um todo. Assim, nem sempre uma
situagdo em que existe uma total liberdade para criar sera a mais favoravel a criatividade.

Pois, se nao houver uma motivacao gerada pelo desafio e o prazer que o trabalho que esta
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sendo realizado pode proporcionar, dificilmente, as pessoas se dedicardo a ele com
entusiasmo (Amabile, 2014).

E, para criar o projeto de uma escola diferente, discordando, em parte, do pensamento
de Morikawa (2021b), sobre a inexisténcia de modelos a serem seguidos, mas somente
inspiracdes, foi preciso, sim, recorrer a modelos que serviram de inspiracao e reflexdo. Além
disso, foi necessario combinar e usar conhecimentos disponiveis e unir esforgos, para dar
inicio ao processo de mudanga. Mesmo assim, para que esse projeto original pudesse nascer e
se concretizar de fato, levou tempo e demandou muito trabalho (Ashton, 2016), sendo
necessario buscar uma constante legitimagdo por parte da Secretaria de Educagdo e da
comunidade, e tendo no processo de formacao continuada desenvolvido na escola Pétala, o
principal centro de escutas, reflexdes e agcdes que movimentam e transformam a pratica
escolar. Essas acoes traduzem o conceito de ser criativo na visdo dos entrevistados, segundo a
qual, para criar, ¢ necessario combinar, transformar e/ou recriar algo que ja existe ou resolver
uma situagcdo a partir de recursos ja disponiveis. Porém, isso sera possivel somente se o
conhecimento e os recursos forem compartilhados entre todos, rumo a uma criagao coletiva,
util e significativa para cada individuo e para toda a comunidade. Tal concepcao também
reflete a visao da abordagem sociocultural da criatividade, segundo a qual os individuos
sociais s30 moldados por um contexto sociocultural e agem a partir dele, ndo de forma
isolada, mas em conjunto com outros individuos, de forma a também mudar e moldar esse
contexto (Glaveanu, 2012).

No que se refere a Comunicagdo, os temas “Comunicagao” e “Comunidade” (figura
7), se inter-relacionam e refletem uma espécie de pilar do processo vivido dentro da escola
Pétala. Tanto que nao foi possivel, em varios trechos descritos e/ou discutidos nesse trabalho,

deixar de trazer a tona esse aspecto, geralmente, ligado a outros temas apresentados. Assim,
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serd importante destacar novamente alguns elementos, juntamente com outros aspectos
direcionados a realidade dessa escola.

Independentemente do tipo de escola e do modelo de ensino adotado, a formacgao
continuada deve ter como uma de suas prioridades o aprendizado individual e coletivo da
equipe docente, sempre lembrando que nao ha processo de aprendizagem sem interacao e
comunicagdo, estando esta no centro de todo o processo educativo (Freire, 2015). No caso da
escola Pétala, esse aspecto assume dimensdes ainda maiores e mais profundas, devido a
natureza do modelo de ensino que embasa o seu trabalho, bem como ao perfil dos seus
profissionais, conforme ja ressaltado. Assim, lembrando o pensamento de Marcondes Filho
(2010), nessa discussao, a comunicagdo sera abordada em seu carater de relagdo, de clima e
de ambiente criado entre os profissionais, durante os momentos em grupo.

Na visdo dos entrevistados, a comunicagao direta e presencial potencializa o processo
formativo, visto que nesse contexto parece ser muito importante estabelecer uma relagao mais
proxima e intimista. Por isso, na fase de construcao da escola e, logo depois, ainda na fase
inicial, era muito comum o grupo estender os encontros de formagao para lugares menos
formais, tais como um bar ou a casa de algum dos membros, mesmo em finais de semana.
Esse periodo foi lembrado como sendo de grande importancia para a unido entre as equipes e
como facilitador da construcao coletiva, e do qual alguns chegaram a exteriorizar que sentem
muita falta. Assim, percebe-se como ¢ necessario, para esses profissionais, que momentos de
interacao diferenciados e informais, com intervalos que se alternam com os formais,
coexistam e atuem como estimulos que se complementam. O periodo de pandemia também
foi lembrado como uma fase na qual o grupo ficou bastante unido, quando os professores se
sentiram a vontade para participar e compartilhar conhecimentos, mesmo que on-/ine. Mesmo

com os desafios que essa fase trouxe, ela foi lembrada como uma oportunidade para reunir os
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profissionais dos dois turnos ao mesmo tempo e, também, por estimular os professores a
mostrarem o0s seus talentos. A motivagdo dos educadores parece vir, principalmente, do
desejo de unir o grupo em comunidade, ndo importando tanto onde, quando € como isso
acontece.

Nesse sentido, o estabelecimento de um didlogo pautado pelos valores e pelos
dispositivos da escola, e de carater mais horizontal, ¢ muito importante para que todo o
processo aconteca. Existem momentos de provocacdao e de escuta, para que cada um faca
parte do didlogo e isso, de alguma forma, reverbere em todo o grupo (Mello, Braga e
Gabassa, 2012). Mas, também ¢ preciso estender essa escuta, levando em consideracao as
singularidades, quem prefere contribuir para esse dialogo no particular, e fazer com que esse
compartilhamento chegue e se some ao coletivo. Tais caracteristicas na forma de interagir e
se relacionar retratam uma comunicacdo pautada por intengdes e, portanto, por fatores
conativos. Em principio e em outros contextos, eles seriam individuais, mas no caso da escola
Pétala, precisam ser coletivos e, assim, alinhados com fatores ambientais. Com isso, percebe-
se que a maneira como essa comunicagdo ¢ construida pode potencializar o alinhamento
dessas intengdes e inclusive tornar comuns os objetivos dos membros do grupo. Na fase
inicial da escola, a comunicagdo entre os profissionais que se uniram para construi-la
acontecia baseada em visdes de ensino e objetivos semelhantes. Porém, com a constante
chegada de novos membros, ela passou a acontecer de forma a identificar e unir objetivos,
algumas vezes, inclusive destoantes, rumo a constru¢do e manutengdo do projeto de
comunidade de aprendizagem, para que ele tenha um significado social e cultural para os
educadores (Kaufman e Glaveanu, 2019; Vygotsky, 1935/1991).

Na percepcao dos entrevistados, a comunicacao estabelecida dentro da escola Pétala e

desta com a comunidade atua como fomentadora da criatividade. Isso se deve ao fato de a
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propria experiéncia gerada pela interagdo vivida no cotidiano escolar ¢ na comunidade local
ser vista como fonte de conhecimentos e possibilidades. Desta forma ela tem um potencial
comunicativo. Essas trocas e esses acordos cotidianos alimentam a criatividade e dela se
alimentam, sendo esta, constantemente estimulada e¢ renovada através da comunicagao
(Glaveanu, 2018; Glaveanu & Clapp, 2018), para criar com ¢ para a comunidade. Assim, a
comunicagdo entre os profissionais pode levar ao novo, dotado de valor e caracterizado como
criativo (Formiga Sobrinho, 2019; Sonnenburg, 2004). Isso dialoga com a abordagem
sociocultural e suas dinamicas de interacdo (Glaveanu & Clapp, 2018),. Segundo essa
abordagem a criatividade emerge no grupo, ndo sendo mais possivel isolar o pensamento de
uma pessoa, visto que 0s processos sociais se sobrepdem e influenciam os pensamentos de

varios individuos (Keenan & Henriksen, 2017).

Desafios

Além dos varios aspectos identificados como potenciais facilitadores do processo
formativo investigado, ¢ necessario olhar para alguns desafios (figura 8) que fazem parte
desse contexto. A partir da visdo dos entrevistados, foi possivel chegar a alguns desafios
enfrentados por eles, relacionados ao professor e, também, ao ambiente. Tais aspectos
também ganharam destaque ao longo de vérios momentos das formacdes, conforme
apresentado nos resultados.

Uma das maiores dificuldades ¢ a constante mudanga no quadro de professores, todos
os anos. Pois, geralmente, os profissionais que chegam por meio do contrato temporario nao
se sentem preparados para trabalhar na perspectiva de comunidade de aprendizagem, ou seja,
demonstram dificuldades para trabalhar num modelo de educacao diferente daquele para o

qual foram formados. E, quando comegam a se sentir um pouco seguros € engajados nessa
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proposta, precisam sair da escola. Isso tem gerado um sentimento de exaustao nas equipes de
gestdo e pedagogica, pois parece que a realidade nao pode ser mudada, mas apenas
remediada. Uma das formas de enfrentar a situagdo ¢ levar isso para o debate coletivo, dentro
da propria comunidade escolar. Mas, isso ainda parece pouco, diante do quanto essa realidade
afeta o movimento escolar como um todo. Por isso, em alguns momentos, ficou evidente o
aligeiramento por preparar esses profissionais para o trabalho em comunidade, sem ter o
devido tempo para que eles conhecam realmente a comunidade. Isso também pode estar na
origem do receio, por parte de alguns profissionais, em falar sobre a propria pratica, mostrar
fragilidades que um processo de aprendizagem, ainda em construgdo, costuma apresentar.
Mas, esse processo precisa ser mostrado e interpretado para chegar a niveis de mudanga mais
complexos, individual e coletivamente.

Tais aspectos comprometem profunda e diretamente os objetivos da formagao
continuada dentro da realidade escolar pesquisada. Ao mesmo tempo em que & preciso
superar obstaculos de ordem institucional, ¢ necessario ndo perder de vista o lugar do
individuo e do grupo, dentro desse ambiente que esta em constante construgdo. Assim, iSO
requer das equipes de gestdo e pedagdgica o exercicio didrio de tentar ver o todo sem deixar
para tras nenhuma das partes, e vice-versa. Tais movimentos ficaram claros em alguns
trechos incluidos nos resultados, os quais podem ser considerados como potencialmente
capazes de levar a renovacao de significados, ndo somente por parte dos formadores, mas
também dos professores em formagao.

Nessa mesma direcao, conforme ja ressaltado nos resultados, a tarefa de ministrar
aulas em um espago aberto esta presente na rotina escolar desde a origem da escola. Mesmo
assim, essa pratica ¢ bastante desafiadora para todos os profissionais. Pois, diante dessa

realidade, € preciso lidar com questdes que podem gerar um certo desconforto, tanto para
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quem usa os espagos abertos como sala de aula, como também para quem precisa circular por
esses ambientes. Porém, o enfrentamento dessa situagdo, parece ser um dos que mais estimula
a geracao de ideias e mexe com a comunidade escolar inteira. Com isso, ficou mais evidente
a capacidade desses profissionais em, diante de situagdes dificeis, desenvolver a flexibilidade
de pensamento e habilidades para trabalhar em equipe. Talvez isso nao fosse possivel se o
ambiente ndo proporcionasse a devida abertura para buscar solugdes para os problemas
enfrentados (Carmeli, Gelbard & Reiter-Palmon, 2013), a partir do que a propria comunidade
consegue planejar e colocar em pratica.

Além disso, foram identificadas algumas contradi¢des (figura 8) que podem dificultar
o processo formativo. Na visdao dos profissionais, falta o apoio por parte da Secretaria de
Educagdo, visto que a proposta de ensino da escola Pétala nasceu com o objetivo de
desenvolver uma educacao diferente. Porém, ela deve seguir os preceitos de uma estrutura de
ensino considerada pelos educadores como engessada e presa a curriculos determinados.
Assim, o fato de se sentirem livres e incentivados a criar dentro do contexto escolar, esbarra
em exigéncias vindas de cima, como, por exemplo, um extenso curriculo a ser cumprido.
Outros estudos também apontam essas e outras barreiras a criatividade no contexto escolar
(Alencar & Fleith, 2008; Austin, 2019; Bereczkia & Karpatib, 2018; Collard & Looney,
2014; Hocenski, Sedlan-Konig & Turjak, 2019; Mullet, Willerson, Lamb & Kettler, 2016;
Souza & Placco, 2011), como potenciais dificultadores ao estimulo e desenvolvimento da

criatividade de alunos e professores.
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Possiveis relacoes entre as duas etapas do estudo

E necessario lembrar que, em véarios momentos, alguns deles detalhados nos
resultados, ficou clara a preocupagao das equipes de gestao e de coordenagdo em nao perder a
esséncia que deu origem ao projeto de comunidade de aprendizagem desenvolvido na escola
Pétala. Tal desejo pareceu estar frequentemente presente, por meio dos valores e dos
dispositivos pedagogicos permeados em muitas das agdes formativas, as quais trouxeram a
tona alguns contrapontos do processo. Ao mesmo tempo em que varios esfor¢os sao
investidos para a promog¢ao de um clima de abertura aos profissionais, algumas exigéncias
sdo feitas, mesmo que sutilmente, com relacdo a apropriacao dos valores e dispositivos da
escola. Pois, assim como em outras institui¢des, ha regras que precisam ser internalizadas, e
isso demanda um certo tempo, para que, de posse dessas ferramentas, os professores
consigam adquirir conhecimentos suficientes e se sintam a vontade para criar estratégias que
atendam as especificidades dessa proposta de ensino. Isso, em alguns casos, parece limitar os
profissionais envolvidos, ao invés de encoraja-los. Também a criatividade demanda tempo,
tempo para amadurecer relagdes, interacdes e ideias, um tempo que, nesse caso, devido a
constante renovagao da equipe, parece ser mais dificil conseguir.

Por outro lado, parece que esse mesmo ambiente, que confere tanta liberdade,
notadamente percebida ao longo do processo de formacdo e também manifestada pelos
profissionais entrevistados, para alguns, ndo estimula o suficiente, a ponto de estes quererem
expressar as suas ideias e/ou contribuir para a constru¢do do processo de formagao. Parece
mesmo que precisa haver uma disposi¢do ¢ um desejo de ajudar a construir e colocar em
pratica a proposta de comunidade de aprendizagem. Isso requer muito envolvimento e

trabalho por parte dos profissionais, ¢ pode representar uma responsabilidade muito grande
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para quem esta chegando e nem mesmo viveu a fase de sonho, pela qual passaram os
profissionais da equipe de gestdao e pedagogica. Outrossim, ¢ pertinente lembrar que a referida
fase de sonho precisa ser revista constantemente, uma vez que: alguns sonhos podem ja ter sido
atendidos; outros deixado de ser importantes; e, ainda, outros novos surgirem.

Assim, convém lembrar o questionamento inicial desse estudo: como a formacgao
continuada pode contribuir para a criatividade do professor, de forma individual e coletiva?
Consequentemente, convém afirmar a tese da presente pesquisa. De forma geral, de acordo
com os resultados obtidos, a partir da analise das duas etapas do estudo, a formacgao
continuada pode contribuir para a criatividade do professor, tendo os temas identificados na
fase de observacdo e também na fase de entrevistas, apontado para acdes individuais e
coletivas. Nessa dire¢do, € possivel afirmar, também, que a formacao continuada pode abrir
espaco para o estimulo a criatividade individual e coletiva dos professores, da coordenacao
pedagogica e dos gestores. No caso do contexto de formacdo investigado, a criatividade ¢é
estimulada, principalmente, movida por uma ac¢do que vai do nivel individual, para uma
constru¢do coletiva e, por conseguinte, do ambiente, que novamente alimentard a acao
individual. Assim, o didlogo apareceu como a principal forma de comunicagdo,
potencialmente capaz de impulsionar a agdo individual e coletiva. Para tanto, ele precisa ser
constantemente estimulado, movido por intengdes que se somam e se fortalecem no cotidiano

escolar.
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Consideracoes Finais

O presente estudo relacionou areas que, a priori, representavam, separadamente, uma
significativa gama de conhecimentos e possibilidades. A fim de investigar a criatividade do
professor, as areas da criatividade, da formac¢do continuada e da comunicagdo convergiram e
serviram como fontes tedricas e empiricas riquissimas. Mas, foi preciso fazer muitas escolhas
em cada uma delas, e isso levou a caminhos que se entrecruzaram e possibilitaram ver o
fendomeno investigado com melhor amplitude. Ainda assim, cabe lembrar que se optou por
ndo retomar alguns aspectos teoricos historicos, exaustivamente explorados em outros
estudos sobre a formagdo continuada de professores.

A fase de construgdo dos roteiros de entrevista representou um desafio, para o qual se
contou com o apoio de juizas, duas pesquisadoras, expoentes e pioneiras no estudo da
criatividade no Brasil, reconhecidas internacionalmente por suas contribuicdes nessa area.
Assim, alguns cuidados foram tomados na constru¢do, no desencadeamento € no
aprofundamento das questdes. Devido a possibilidade de o constructo criatividade,
geralmente, causar certa intimidagdo a quem ¢ perguntado sobre ela, optou-se por contemplar
primeiro questdes ligadas ao processo de formacao de cada profissional, abordando aspectos
que remetiam a sua memoria sobre processos iniciais, até chegar a atualidade. Também a
comunicagdo apareceu relacionada ao contexto de formagdo atual, no qual foram abordados
aspectos da criatividade, conforme as inten¢des de pesquisa.

Conforme ressaltado anteriormente, durante o estudo foi feita a opgao por explicar o
movimento da agdo individual a agdo de grupo, por meio da abordagem sociocultural da

criatividade, visto que ela serviu de base para o estudo em questdo. Para tanto, contou-se com
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o apoio de mapas que mostraram o processo de formagdo investigado, com os aspectos
individuais e coletivos em interacao. Outrossim, nao se achou oportuno fazer isso por meio
de teorias que se ajustam mais a cultura organizacional da area empresarial, pois isso iria na
contramao do tipo de instituicdo e dos valores do contexto pesquisado.

Com o presente estudo, espera-se contribuir para a ampliagdo da visao sobre o
potencial do contexto de formagdo continuada, para o desenvolvimento pessoal e profissional
de professores. Por meio dele foi possivel discutir a importancia do processo formativo
construido de forma intencional, para o estimulo as a¢des individuais ¢ de grupo, rumo a
construgdo coletiva. Com isso, também se abriu espaco para um olhar mais atento as praticas
colaborativas que acontecem dentro desse processo, as quais podem levar ao
desenvolvimento da criatividade do professor. Assim, € preciso ressaltar que mesmo que tais
praticas nao tenham sido planejadas, especificamente, com o objetivo de desenvolver o
pensamento criativo dos educadores, a forma como o ambiente foi preparado e as
experiéncias pelas quais os professores passaram no referido contexto, atuaram nesse sentido.

Cabe ressaltar, ainda, que contextos de formagdo continuada, como o que foi
investigado nesse estudo, podem servir de fonte para discussdes tedricas e praticas pelas
Secretarias de Educacao. Além de considerar o desenvolvimento da criatividade do professor,
integrado as demais dimensdes do formar, eles podem mostrar como acontece esse processo,
dentro da construgdo do cotidiano escolar e para ela, com as suas potencialidades e
fragilidades. Com isso, seria possivel que algumas medidas para apoiar as formagdes que
acontecem dentro das proprias escolas fossem consideradas, como, por exemplo, a
flexibilizacao dos curriculos e dos prazos. E, em alguns casos, eles poderiam ser repensados e
reconfigurados, levando em consideragao as caracteristicas das propostas de ensino

desenvolvidas. Isso nos leva a pensar sobre a necessidade de disseminacdo dos resultados
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desse estudo para o aprofundamento de novas pesquisas na area da criatividade no contexto
escolar, bem como, sobre o compartilhamento dessas experiéncias com os principais
interessados, os professores. Mesmo assim, ndo se pode deixar de prestar atencao as possiveis
limitagdes e as possibilidades para estudos futuros, identificadas ao longo da pesquisa, pois

elas poderdo contribuir para o aprimoramento das investigacdes nessa area.

Limitacoes do Estudo

Dificilmente um estudo conseguira abarcar totalmente um fendmeno pesquisado. Isso
também aconteceu no presente estudo, devido as limitagdes do cenario que o Brasil estava
vivendo na ocasido da pesquisa e, também, do proprio ambiente investigado. Uma
significativa parcela do tempo de realizagdo do estudo foi vivida durante a pandemia do
COVID-19. Com isso, houve um atraso no inicio da coleta de dados, a fim de respeitar o
periodo de retorno total das atividades escolares, pois era muito importante adentrar num
contexto com situacdes de formacao construidas no dia a dia, presencialmente. E, também,
porque a escola preferiu que as atividades voltassem a normalidade, para que o estudo fosse
realizado.

Nessa mesma direcao, considerando a escolha metodoldgica de pesquisa, optou-se por
nao desenvolver a observagao participante na coleta de dados. Isso porque, diferentemente de
varios outros estudos realizados em contextos escolares, também na area da criatividade,
nessa pesquisa, ndo se achou oportuno interferir na dindmica de formacao continuada
desenvolvida pelos e para os proprios profissionais da escola. Tal procedimento mostraria
uma realidade construida para a obtengdo de dados, e ndo um contexto que nasce no cotidiano
escolar em constante construcao e dele se alimenta para existir. Isso, na visdo de alguns

pesquisadores, pode representar uma limitagdo do estudo, uma vez que ndo se interferiu no
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contexto de formagdo, no que se refere ao estimulo do pensamento criativo dos professores
para posterior analise da sua influéncia. Neste estudo, porém, a proposta € apresentar
reflexdes que contribuam para a atuagdo futura dos professores envolvidos, assim como dos
que conhecerem os resultados da pesquisa.

Outro fator limitante importante a ser ressaltado ¢ que, como nao foi permitida a
gravagdo em audio de qualquer um dos encontros de formagdo, sendo utilizado somente o
registro no diario de campo, as interagdes entre os profissionais nao puderam ser captadas na
integra, mas apenas parcialmente. Isso dificultou a obteng¢do dos dados numa etapa da
pesquisa. Como consequencia, em determinadas situagdes de grupo, nas quais as interagdes
aconteceram de forma mais intensa, com muitas falas ocorrendo simultaneamente, ndo foi
possivel captar alguns didlogos realizados entre os membros de grupos menores, ao
confrontarem ideias antes de as exporem ao grande grupo. O mesmo ocorreu durante os
trabalhos em duplas ou trios formados para lidar com situagdes-problema langadas pelos
formadores. Assim, levando em consideracdo o espaco amplo no qual os encontros de
formagdo foram realizados, foi necessario fazer varias escolhas durante o processo de
observagao e, quando possivel, mudar de lugar para acompanhar algumas discussdes com
maior proximidade.

Por fim, também se considerou como fator limitante o fato de a pesquisa ter sido
realizada em uma escola que desenvolve uma proposta de ensino baseada na perspectiva de
comunidade de aprendizagem. Isso remeteu ao seguinte questionamento: como o presente
estudo poderia atrair ou favorecer professores e outros profissionais da educagdo, que nao atuam
em comunidades de aprendizagem? Mesmo assim, algumas respostas a esse questionamento

podem ser vislumbradas, como, por exemplo, a possibilidade de os resultados da pesquisa



estarem trazendo para o debate cientifico questdes relacionadas a peculiaridades do processo de

formagdo continuada, que também podem estar presentes em outros contextos educativos.

Perspectivas para Estudos Futuros

A fim de ampliar o olhar sobre o potencial do ambiente de formagao continuada para o

desenvolvimento da criatividade individual e coletiva dos professores, seguem algumas

sugestoes para estudos futuros:

* Acompanhar por mais tempo o processo de formacao continuada, a fim de verificar se

as ideias colocadas em pratica realmente foram uteis, ampliaram e/ou renovaram
significados.

Investigar em maior profundidade as interagdes entre os professores, durante a
formagdo continuada, com o apoio de gravagdes em audio, a fim de verificar a
emergéncia da criatividade em situagdes coletivas e observar as agdes dos grupos
dentro desse contexto.

Contar com a participacdo de alunos e pais na pesquisa, com o objetivo de obter
também a percepcdo desses sujeitos para uma visdo mais ampla do fendmeno
investigado.

Realizar um estudo que envolva uma terceira etapa de levantamento de dados, no qual
os momentos de coordenacao por grupos de trabalho possam ser observados de modo
a permitir uma andlise mais profunda das interagdes entre os profissionais envolvidos.
Desenvolver uma oficina de criagdo reunindo profissionais das equipes gestora,
pedagdgica e docente, mediada pelo(a) pesquisador(a) a partir de situagdes-problema

propostas com base na realidade escolar e apontadas pelos proprios profissionais.
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Fazer um estudo comparando modelos de formagao continuada com caracteristicas e
dinamicas diferentes, com relacdo ao espago e as oportunidades oferecidos aos
professores, no sentido de proporcionar o desenvolvimento da criatividade desses
profissionais.

Investigar como o estimulo ou a falta de estimulo a criatividade do professor em
contextos de formacdo continuada reverbera em sua atuacdo em sala de aula e em

outras atividades de ensino.
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Anexo 1

Convite para Participar da Pesquisa

Prezado(a),

Sou Edileusa Borges Porto Oliveira, aluna de doutorado no Programa de Pos-graduagdao em
Psicologia do Desenvolvimento e Escolar — PGPDE do Instituto de Psicologia da
Universidade de Brasilia. Estou desenvolvendo um estudo com o objetivo de investigar a
percepcao de profissionais da equipe gestora/pedagogica e de professores sobre a criatividade
no contexto de formagdo continuada. Para o referido estudo, espera-se contar com a
participacdo de dois profissionais da equipe gestora, trés profissionais da equipe pedagogica e
cinco professores, destes um de cada ano do ensino fundamental I (1° ao 5° ano). Participarao

da pesquisa os(as) profissionais que primeiro aceitarem o convite.

Nesse sentido, convido-o(a) a participar deste estudo que envolve duas etapas. A primeira €
constituida de uma entrevista semiestruturada com duragdo média de, aproximadamente, 60
minutos. A segunda etapa serd uma observacdo participante durante encontros de formacao

continuada.

Esclarego que a sua participacao ¢ voluntaria. Além disso, voc€ poderd deixar a pesquisa a
qualquer momento, assim como terd total liberdade de nao responder qualquer pergunta que
julgar inoportuna. A sua identificacdo, bem como quaisquer dados obtidos, serd mantida em
sigilo. Vocé assinard o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) e, em caso de

davida, podera me contatar pelos telefones , ainda, pelo e-

mail

Desde ja, agradeco sua atengdo e colaboragao.

Atenciosamente,

Edileusa Borges Porto Oliveira

(Pesquisadora Responsavel)
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Anexo 2

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)

Vocé estd sendo convidado a participar da pesquisa “Criatividade no ensino
fundamental: formagdo continuada com énfase no professor”, de responsabilidade de
Edileusa Borges Porto Oliveira, estudante de doutorado no Programa de Pos-graduacdo em
Psicologia do Desenvolvimento e Escolar — PGPDE do Instituto de Psicologia da
Universidade de Brasilia. O OBJETIVO GERAL desta pesquisa €: investigar a percepcao de
profissionais da equipe gestora/pedagogica e de professores sobre a criatividade do professor
no contexto de formagdo continuada, bem como, o potencial de emergéncia da criatividade
durante a comunicagdo entre esses profissionais. Os OBJETIVOS ESPECIFICOS sio: a)
Investigar a percep¢ao dos professores sobre o estimulo a sua criatividade no contexto de
formag¢do continuada; b) Investigar a percepcdo dos profissionais da equipe
gestora/pedagdgica sobre o estimulo que eles, eventualmente, promovam a criatividade dos
professores, no contexto de formagao continuada; ¢) Analisar o potencial de emergéncia da

criatividade docente durante situagdes de comunicagao entre gestores e professores.

Assim, gostaria de consulta-lo/a sobre seu interesse e disponibilidade de cooperar com

a pesquisa.

Vocé recebera todos os esclarecimentos necessarios antes da pesquisa, durante a
realizagdo da mesma e apos sua finalizacdo. Eu lhe asseguro que o seu nome ndo sera
divulgado, sendo mantido o mais rigoroso sigilo, mediante a omissdo total de informagdes
que permitam identifica-lo/a, bem como, se assegura que nao serdo, em hipdtese alguma,
compartilhados com a equipe gestora/pedagogica os dados coletados com os professores, e
vice-versa. Os dados provenientes de sua participagdo na pesquisa, tais como questionarios,
entrevistas e gravagoes, ficardo exclusivamente sob a guarda da pesquisadora responsavel
pela pesquisa e ndo serdo divulgados em nenhuma hipotese e sob quaisquer circunstancias.
Contudo, cabe informar que a mitigacdo de eventuais desconfortos pode se dar com o apoio
dos colegas e de gestores da propria escola, pois todos estardo cientes da proposta da pesquisa

e, sobretudo, do fato de esta visar contribuir para melhorar o ambiente ao fazer cada um se
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sentir melhor a partir de desenvolvimento, por exemplo, de autoconfianca e de confianga nos
colegas. O estudo empirico envolve atividades nesse sentido e o resultado das mesmas podera
ser aproveitado nas rotinas de trabalho e em projetos subsequentes, o que também deve
contribuir para uma partilha positiva com membros de diferentes niveis hierarquicos, pois o

impacto esperado para etapas posteriores devera ser sobre a equipe € a escola como um todo.

A coleta de dados serd realizada por meio de entrevista semiestruturada, observagao e
diario de campo. E para estes procedimentos que vocé esta sendo convidado a participar. Sua
participagdo na pesquisa ndo implica nenhum risco, visto que o nome da escola e os nomes
dos participantes da pesquisa serao preservados, utilizando-se pseudonimos para identifica-
los. Além disso, prevendo que alguma das etapas da coleta de dados podera acontecer em
ambiente virtual, serdo tomados os devidos cuidados: serd usada a plataforma institucional da
escola onde serd realizada a pesquisa; as gravagdes das entrevistas e dos encontros de
formagdo ficardo apenas com a pesquisadora responsavel; e nenhuma imagem ¢ nenhum

audio sera exposto ou compartilhado, nem mesmo com os profissionais da escola.

Espera-se que os participantes do estudo possam conhecer melhor os aspectos que
influenciam no desenvolvimento da criatividade no contexto escolar, sobretudo, na pratica de
formagdo continuada. Espera-se também que o estudo possa contribuir na teorizagao sobre o
papel da comunicagdo e o potencial de emergéncia da criatividade docente no contexto
escolar, e na ampliagdo do conhecimento acerca do estimulo/expressao da criatividade
docente. Desta forma, podera contribuir para que as areas de Psicologia e Educa¢do tenham

acesso a resultados de uma pesquisa original.

Sua participagdo ¢ voluntaria e livre de qualquer remuneragdo ou beneficio. Vocé ¢
livre para recusar-se a participar, retirar seu consentimento ou interromper sua participacao a
qualquer momento. A recusa em participar ndo ira acarretar qualquer penalidade ou perda de

beneficios.

Se vocé tiver qualquer duvida em relagdo a pesquisa, vocé pode me contatar através

dos telefones ou pelo e-mail . A pesquisadora

garante que os resultados do estudo serdo devolvidos aos participantes por meio da tese que
serd produzida ao final do estudo, a qual estara disponivel no repositorio institucional da

UnB, podendo ser publicados posteriormente na comunidade cientifica.
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Este projeto foi revisado e aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa em Ciéncias
Humanas e Sociais (CEP/CHS) da Universidade de Brasilia. As informagdes com relagdo a
assinatura do TCLE ou aos direitos do participante da pesquisa podem ser obtidas por meio

do e-mail do CEP/CHS: cep_chs@unb.br ou pelo telefone: (61) 3107 1592.

Este documento foi elaborado em duas vias, uma ficara com a pesquisadora

responsavel pela pesquisa e a outra com voceé.

Assinatura do/da participante Assinatura da pesquisadora

Brasilia, de de
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Anexo 3

Roteiro de entrevista semiestruturada - Equipe Docente
Nome:
Idade:
Sexo:
Escolaridade:
Tempo de docéncia:
Tempo de servico na escola atual:
Cargo/funcao que desempenha atualmente:

1 — Por gentileza, eu gostaria de comecar ouvindo de vocé sobre a sua formacao docente

(qual a sua area de formacao, onde ela aconteceu, em que momento...).

2 - Voce se lembra de alguma atividade ou processo de formagdo de professores que tenha
lhe marcado? (Caso a resposta seja positiva, explorar os motivos pelos quais essa formagao
foi relevante e pedir que o(a) entrevistado(a) fale sobre ela. Caso a resposta seja negativa,

explorar o porqué).
3 - Nesse periodo, vocé se via como alguém que tinha ideias para apresentar?

4 - Nessa fase de formacdo, a qual vocé se referiu, havia espago (oportunidade) para a
expressao de ideias? Caso houvesse, como suas ideias costumavam ser recebidas (pelos

colegas e também pelos responsaveis que conduziram a formagao)?
5 - Os colegas contribuiam para o aprimoramento das suas ideias? Como isso acontecia?

6 - Durante a formacao continuada desenvolvida pela escola atualmente, vocé e seus colegas

tém oportunidade de trocar ideias?

7 - Durante a formacdo continuada atual, os professores podem aprimorar as ideias uns dos

outros?
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8 - Os professores constroem em conjunto, buscam solugdes para transformar a realidade da

escola?
9 - Como esse processo colaborativo costuma acontecer?

10 - Dentro do processo de formagdo continuada atual, surgem novas ideais por parte dos

participantes? Em que momento? Perante quais situagdes?

11 - Caso surjam novas ideias, como vocé percebe o estimulo a elas e possiveis mudangas na

pratica docente?

12 - De onde parte o incentivo a implementagao dessas ideias (dos colegas, da coordenagao,

da gestao ou outros)?

13 - Como esse incentivo costuma acontecer: em forma de projetos, em forma de cursos ou

de outras maneiras?
14 - Como vocé percebe a comunicacgao entre os profissionais da escola?

15 - Atualmente, quais sdo os principais canais de comunicagao utilizados pelos profissionais

da escola?

16 - Como os comunicados, perguntas e respostas costumam chegar? Do que geralmente

tratam?
17 - O que ¢ ser criativo para vocé?

18 - Vocé pode relatar algum episddio em que se sentiu criativo? Vocé€ pode explicitar em
que momento esse episddio aconteceu (durante a formagdo coletiva, encontros de quarta ou

em outro momento de formag¢ao continuada)?

19 - Vocé considera que a comunicagdo entre os profissionais da escola pode influenciar na

criatividade dos professores?
20 - Por que considera isso? Em que sentido?

21 - Vocé tem algo mais que gostaria de relatar?
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Anexo 4

Roteiro de entrevista semiestruturada - Equipe Pedagdgica
Nome:
Idade:
Sexo:
Escolaridade:
Tempo de docéncia:
Tempo de servico na escola atual:
Cargo/funcao que desempenha atualmente:

1 — Por gentileza, eu gostaria de comecar ouvindo de vocé sobre a sua formacao docente

(qual a sua area de formacao, onde ela aconteceu, em que momento...).

2 - Voce se lembra de alguma atividade ou processo de formagdo de professores que tenha
lhe marcado? (Caso a resposta seja positiva, explorar os motivos pelos quais essa formagao
foi relevante e pedir que o(a) entrevistado(a) fale sobre ela. Caso a resposta seja negativa,

explorar o porqué).
3 - Nesse periodo, vocé se via como alguém que tinha ideias para apresentar?

4 - Nessa fase de formacdo, a qual vocé se referiu, havia espago (oportunidade) para a
expressao de ideias? Caso houvesse, como suas ideias costumavam ser recebidas (pelos

colegas e também pelos responsaveis que conduziram a formagao)?
5 - Os colegas contribuiam para o aprimoramento das suas ideias? Como isso acontecia?

6 - Durante a formagdo continuada desenvolvida pela escola atualmente, vocé consegue

observar se os professores tém oportunidade de trocar ideias?

7 - Durante a formacdo continuada atual, os professores podem aprimorar as ideias uns dos

outros?
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8 - Os professores constroem em conjunto, buscam solugdes para transformar a realidade da

escola?
9 - Como esse processo colaborativo costuma acontecer?

10 - Dentro do processo de formagdo continuada atual, surgem novas ideais por parte dos

participantes? Em que momento? Perante quais situagdes?

11 - Caso surjam novas ideias, como vocé percebe o estimulo a elas e possiveis mudangas na

pratica docente?

12 - De onde parte o incentivo a implementagao dessas ideias (dos colegas, da coordenagao,

da gestao ou outros)?

13 - Como esse incentivo costuma acontecer: em forma de projetos, em forma de cursos ou

de outras maneiras?
14 - Como vocé percebe a comunicacgao entre os profissionais da escola?

15 - Atualmente, quais sdo os principais canais de comunicagao utilizados pelos profissionais

da escola?

16 - Como os comunicados, perguntas e respostas costumam chegar? Do que geralmente

tratam?
17 - O que ¢ ser criativo para vocé?

18 - Vocé pode relatar algum episoédio em que algum professor se sentiu criativo? Vocé pode
explicitar em que momento esse episodio aconteceu (durante a formagao coletiva, encontros

de quarta ou em outro momento de formag¢ao continuada)?

19 - Vocé considera que a comunicagdo entre os profissionais da escola pode influenciar na

criatividade dos professores?
20 - Por que considera isso? Em que sentido?

21 - Vocé tem algo mais que gostaria de relatar?
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Anexo 5

Roteiro de entrevista semiestruturada - Equipe Gestora
Nome:
Idade:
Sexo:
Escolaridade:
Tempo de docéncia:
Tempo de servico na escola atual:
Cargo/funcao que desempenha atualmente:

1 — Por gentileza, eu gostaria de comecar ouvindo de vocé sobre a sua formacao docente

(qual a sua area de formacao, onde ela aconteceu, em que momento...).

2 - Voce se lembra de alguma atividade ou processo de formagdo de professores que tenha
lhe marcado? (Caso a resposta seja positiva, explorar os motivos pelos quais essa formagao
foi relevante e pedir que o(a) entrevistado(a) fale sobre ela. Caso a resposta seja negativa,

explorar o porqué).
3 - Nesse periodo, vocé se via como alguém que tinha ideias para apresentar?

4 - Nessa fase de formacdo, a qual vocé se referiu, havia espago (oportunidade) para a
expressao de ideias? Caso houvesse, como suas ideias costumavam ser recebidas (pelos

colegas e também pelos responsaveis que conduziram a formagao)?
5 - Os colegas contribuiam para o aprimoramento das suas ideias? Como isso acontecia?

6 - Durante a formagdo continuada desenvolvida pela escola atualmente, vocé€ percebe se os

professores t€ém oportunidade de trocar ideias?

7 - Durante a formacdo continuada atual, os professores podem aprimorar as ideias uns dos

outros?
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8 - Os professores constroem em conjunto, buscam solugdes para transformar a realidade da

escola?
9 - Como esse processo colaborativo costuma acontecer?

10 - Dentro do processo de formagdo continuada atual, surgem novas ideais por parte dos

participantes? Em que momento? Perante quais situagdes?

11 - Caso surjam novas ideias, como vocé percebe o estimulo a elas e possiveis mudangas na

pratica docente?

12 - De onde parte o incentivo a implementagao dessas ideias (dos colegas, da coordenagao,

da gestao ou outros)?

13 - Como esse incentivo costuma acontecer: em forma de projetos, em forma de cursos ou

de outras maneiras?
14 - Como vocé percebe a comunicacgao entre os profissionais da escola?

15 - Atualmente, quais sdo os principais canais de comunicagao utilizados pelos profissionais

da escola?

16 - Como os comunicados, perguntas e respostas costumam chegar? Do que geralmente

tratam?
17 - O que ¢ ser criativo para vocé?

18 - Vocé pode relatar algum episoédio em que algum professor se sentiu criativo? Vocé pode
explicitar em que momento esse episodio aconteceu (durante a formagao coletiva, encontros

de quarta ou em outro momento de formag¢ao continuada)?

19 - Vocé considera que a comunicagdo entre os profissionais da escola pode influenciar na

criatividade dos professores?
20 - Por que considera isso? Em que sentido?

21 - Vocé tem algo mais que gostaria de relatar?



