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Os problemas recentes e as muitas virtudes
do Mercado de trabalho para profissionais de
Relacoes Internacionais no Brasil

Antonio Carlos Lessa*

A expansao recente que se observou na oferta
de formacdo em Relacdes Internacionais foi
problematica e vé-se que a area ainda tem falhas sérias
de estruturacdo. Mas, ao tempo em que se verifica a
existéncia de uma grande oferta de formacéo
especifica, cabe perguntar como esta se estruturando
o mercado de trabalho para os egressos.

Nesse sentido, a observagao geral a ser feita é
que o mercado de trabalho para bacharéis e pds-
graduados em Relagdes Internacionais é ja uma
realidade, ao contrario do que acontecia nos anos
setenta quando a UnB criou o primeiro curso, e teve
que investir energias importantes em divulgar o perfil
do egresso e em convencer 0s potenciais
empregadores a emprega-lo. Pode-se afirmar que o
mercado tem bom tamanho, comporta multiplas
possibilidades para a organizagao criativa de carreiras
e pode ser expandido — mas isso ainda depende em
grande parte do comprometimento das instituicoes
de ensino com a divulgacdo do curso e do perfil do
egresso. O mercado esta definitivamente consolidado
apenas em Brasilia, mas existem muitos espacos a
serem construidos nos outros estados da federacao.

De todas as formacdes na area de ciéncias
humanas, a de Relacoes Internacionais é uma das que
possui a maior versatilidade. O egresso do curso tem,
potencialmente, muitas possibilidades de se inserir
profissionalmente no mercado de trabalho, que se
ainda é majoritariamente caracterizado pela forte
presenca do setor publico, tem muitas oportunidades
em outros setores.

O setor publico, nos diferentes niveis (federal,
estadual e municipal), com efeito, foi o que mais
cresceu desde os anos setenta. Os érgaos da
administracao federal estao preparados para lidar com

as interfaces externas das diferentes politicas publicas,
nas mais diversas areas. Todos 0s ministérios possuem
assessorias internacionais e muitas divisdes e
departamentos que lidam com temas internacionais,
e oferecem oportunidades de trabalho para o
profissional de Relacbes Internacionais, seja na area
da cooperacgao internacional, da negociagao
internacional, ou da gestao de programas de governo.

Diferentes carreiras de Estado foram
organizadas ao longo dos anos noventa com o
objetivo de atrair quadros para a atuacao direta na
formulacao de politicas publicas com repercussao
internacional, rompendo o monopdlio da carreira
diplomatica nesses assuntos. Assim, as carreiras de
analista de comércio exterior (Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior), de
analista de financas e controle e de especialista em
politicas publicas e gestdo governamental (Ministério
do Planejamento), de analista de informacgoes e
pesquisador (Agencia Brasileira de Inteligéncia), entre
outras, possuem grandes atrativos para os profissionais
recém-formados, tanto pela remuneracgdo e
estabilidade, quanto pelo fato de que oferecem a
possibilidade de atuacdo na area de Relacdes
Internacionais. Além da administracao direta, as
agéncias reguladoras, criadas ao longo da segunda
metade dos anos noventa, também possuem
estruturas de cooperagao e assessoria internacional e
oferecem carreiras estruturadas.

Oportunidades de trabalho na drea tém surgido
nos ultimos anos em decorréncia da criacao de
Assessorias e Secretarias de Assuntos Internacionais
nos governos estaduais e municipais (especialmente
das capitais). Esse é um movimento importante, que
evidencia que os governos das entidades subnacionais
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desejam se preparar melhor para tratar dos temas da
agenda internacional do Brasil que Ihes interessam,
como a atracao de investimentos estrangeiros, os
projetos de cooperacdo técnica internacional, e o
didlogo com as areas técnicas do governo federal que
gerenciam programas de financiamento externo,
entre muitas outras necessidades. O préprio Ministério
das Relacoes Exteriores percebeu essa movimentacdo
e criou em 1997 uma Assessoria de Relagbes Federativas,
com o objetivo precipuo de assessorar 0s governos
estaduais e municipais nas suas relacoes externas.

As organizacdes internacionais que possuem
representacao no Brasil sdo tradicionais empregadores
de egressos de cursos de Relacoes Internacionais. Com
efeito, a gestdo de projetos de cooperacdo e das
relacdbes com os érgdos do poder executivo tém
demandado méao-de-obra especializada em nivel
crescente. Do mesmo modo, as embaixadas e consulados
estrangeiros tém aumentado a sua participagdo no
mercado de trabalho especializado, tanto porque
necessitam ampliar os servicos de monitoramento
politico e econdmico, quanto porque 0s seus escritorios
de prospeccao de negdcios tém se mostrado muito
mais ativos ao longo dos Ultimos anos.

O aumento do numero de postos de trabalho
no setor privado permanece como a grande promessa
da érea. E fato que muitos bancos, indUstrias de
grande e médio portes e empresas do setor de servicos
(turismo, exportacdo e importacdo, consultorias etc)
tém atraido para os seus quadros profissionais com
formacao em Relacoes Internacionais, especialmente
por meio dos programas de trainees que recrutam
jovens egressos de diversas areas, mas este caminho
ainda tem que ser trabalhado com atencéo.

O terceiro setor tem crescido em importancia
como recrutador de quadros na area ao longo das
duas Ultimas décadas. As organizacdes nao-
governamentais brasileiras e estrangeiras passaram a
assumir fungdes de intermediagdo que eram inéditas
até bem pouco tempo atrds. Com efeito, muitas
organizacbes que militam na area ambiental, da
saude, cultural etc, estdo conectadas a amplas redes
internacionais de congéneres, que por vezes lhes
propiciam assisténcia e cooperacao técnicas e
financiamento para projetos. Algumas das grandes

organizacdes que atuam na area ambiental, por
exemplo, possuem escritérios de representacao
bastante ativos no Brasil, com o objetivo de monitorar
as atividades dos governos locais e de pressionar o
poder publico.

A carreira académica promete ser uma grande
empregadora nos préximos anos. A expansao do
ensino em nivel de graduacdo por si s6 ja é um
indicador bastante auspicioso de que deve crescer o
recrutamento de quadros com formacao especifica,
especialmente com pds-graduagao. Os critérios que
o Ministério da Educacao adotou para autorizar novos
cursos, adicionadas as exigéncias constantes do
Sistema Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior para
o credenciamento dos cursos existentes, indicam que
as instituicdes de ensino devem se empenhar cada
vez mais em atrair profissionais experimentados para
as suas salas de aula.

A evolucdo do mercado de trabalho para
profissionais de Relacdes Internacionais, juntamente
com a transformacédo do quadro de oferta do ensino
especializado que se desenrolaram ao longo dos
ultimos anos, permite que se proponha, como
conclusao, um perfil profissional de sintese. Para tanto,
é necessario contemplar as experiéncias de formacao
desenvolvidas desde as origens do ensino na area do
Brasil, considerar as suas especificidades, e contrapo-
las &s demandas do mercado. E também necessério
considerar que o crescimento do ensino de Relacoes
Internacionais, juntamente com a expansao e o
amadurecimento da reflexdo cientifico-académica
especializada, sdo dois processos interligados, que
traduzem o modo como os atores sociais e o Estado
responderam a internacionalizagado crescente da vida
nacional e como procuram se adaptar aos desafios e
as oportunidades disso decorrente.

Assim, o profissional de Relacoes Internacionais
é, acima de tudo, um formulador e um implementador
de politicas que tém repercussao internacional para
os seus empregadores, sejam publicos, privados ou
do terceiro setor, nacionais ou internacionais — é, em
poucas palavras, um agente que foi estabelecido para
mediar a complexa interface entre o externo e o
interno, cujo didmetro sé cresceu no Brasil ao longo
dos ultimos anos.



