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RESUMO

Este estudo investigou a relacdo entre os cursos de formacao profissional promovidos pela
unidade gestora SETREM, no municipio de Trés de Maio/RS, e o ingresso ou a permanéncia
dos jovens participantes do projeto Escola de Fébrica nos respectivos setores produtivos. O
referencial tedrico estudado contemplou aspectos das implica¢des da Politica Neoliberal sobre
a economia, sobre a politica e sobre a sociedade; aspectos da educacao profissional no Brasil,
além da Lei 11.180 que instituiu o Projeto Escola de Fabrica; a categoria trabalho e as
politicas sociais (de trabalho) no Brasil; bem como, o desemprego juvenil. Com base no
referencial, o estudo procurou identificar as caracteristicas socio econdmicas e o perfil
profissional dos envolvidos, o significado do Projeto para o Municipio, o trabalho dos
professores no Projeto, as condi¢cdes para permanéncia no Projeto, as competéncias
desenvolvidas - percepcao dos professores e estudantes - € os requisitos de acesso ao emprego
na empresa. Além disso, realizou-se andlise comparativa entre as competéncias desenvolvidas
e as requeridas. A pesquisa realizada é caracterizada como pesquisa qualitativa, tendo sido
utilizadas algumas técnicas da pesquisa quantitativa. Entre as entrevistas realizadas e os
questiondrios aplicados obteve-se um total de onze professores, oitenta e um estudantes e
vinte empresas. Para a andlise dos resultados, utilizou-se a técnica de andlise de conteido. Os
resultados encontrados revelam que, apesar de forte comprometimento dos professores,
alguns ndo possuiam conhecimento sobre pratica pedagdgica, o que, aliado a outros fatores,
repercutiu nos aspectos relacionados a permanéncia no Projeto. Os resultados também
mostram, em relacdo as competéncias, que ha forte convergéncia em relagdo aos requisitos de
acesso ao emprego com o que foi desenvolvido nos cursos. Contudo, principalmente ao que se
refere ao ingresso no mercado de trabalho, fica evidente o indicativo da necessidade de um

maior desenvolvimento econdmico.

Palavras- chave: mudancas no mundo do trabalho, Escola de Fabrica, formagdo profissional,

emprego, juventude.



ABSTRACT

This research is a study about the relationship among the professional formation courses
promoted by SETREM, in the town of Trés de Maio/RS, and the joining or the permanence of
youth participants at Factory School Project in their respective productive sections. The
theoretical referential contemplated aspects of the Neoliberal Policy implications on economy,
on politics and on society; aspects of the professional education in Brazil, as well as the Law
11.180, that constituted the Factory School Project; the job category and the social policy (of
job) in Brazil; as well as, the youthful unemployment. Based on the referential, the study
intended to identify social and economical characteristics and the professional profile of
engaged people, the meaning of the Project for the town, the teachers' work at the Project, the
conditions to stay at the Project, the developed competences - the teachers and students'
perception - and the requirements to get the job on the company. Moreover, a comparative
analysis between the developed and the required abilities was done. The research is a
qualitative study, which had been using some techniques of the quantitative study. From the
accomplished interviews and the applied questionnaires, a total of eleven teachers, eighty-one
students and twenty companies were reached. For the analysis of the results, it was used the
technique of subject analysis. The found results reveal that, in spite of the teachers had had a
hard compromise, some of them didn't have pedagogic practice knowledge, which joined to
other factors, reflected on aspects related to the permanence at the Project. The results also
showed, according to the competence, that there is a hard convergence of the requirements to
a job and which was developed on the courses. However, to join to the work world, it’s

evident that a larger economical development is needed.

Key Words: changes on the job world, Factory School, professional information, job, youth.
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INTRODUCAO

Assim, tacitamente ameacados, estamos imobilizados dentro de espagos sociais condenados,
locais anacrdnicos que se autodestroem, mas onde temos o estranho e apaixonado desejo de
permanecer, enquanto o futuro se organiza, debaixo de nossos olhos, em funcdo de nossa
auséncia ja programada de maneira mais ou menos consciente.

Fazemos tudo neste mundo para ignorar isso. Tudo, menos perceber esse afastamento cada vez
mais sistemdtico, essa expulsdo para dentro de um sistema que se desintegra, enquanto se
instala uma era contemporinea que ndo estd em sincronia conosco. Tudo, menos registrar o
hiato instaurado entre uma economia de mercado, transformada em propriedade exclusiva deste
mundo e os habitantes deste mundo, em prisioneiros de sua geografia. Tudo, menos considerar
real essa solucdo de continuidade, tanto mais que dirigentes e estrategistas do novo regime (que
ndo é declarado) nos enderecam, por intermédio da classe politica, alguns de discursos que
ainda respondem aos nossos cdédigos e cuja redunddncia nos embala, nos tranqiiiliza.
(FORRESTER, 1997, p.135)

Com a crise do mundo capitalista ocorrida no inicio da década de 70, em que grande
parte do bloco capitalista (EUA, Japao, Alemanha, Inglaterra etc) enfrentava uma longa e
profunda recessdo, combinando, pela primeira vez, baixas taxas de crescimento com altas
taxas de inflagdo, as idéias neoliberais nascidas apds a I Grande Guerra encontram solo fértil

para prosperar.

O neoliberalismo nasceu imediatamente apds a Grande Guerra, representando uma
reacdo tedrica e politica contra o estado intervencionista e de bem-estar. Em suas origens, a
politica neoliberal relacionava o comprometimento das bases de acumulagdo capitalista com,
segundo eles, o excessivo poder dos sindicatos, com suas pressdes reivindicativas sobre

saldrios e sobre a ampliacdo dos gastos sociais por parte do Estado.

Segundo seus idedlogos, a exemplo, Hayek, Karl Popper e Milton Friedman, esses
dois processos destruiriam os niveis necessdrios de lucros das empresas e desencadeariam
processos inflaciondrios, provocando enorme comprometimento para as economias de
mercado. Neste sentido, algumas reformas seriam necessdrias para o enfraquecimento dos
mesmos: reducdo dos impostos sobre rendimentos (reforma fiscal); conteng¢do dos gastos com
o bem-estar; e a restauracdo de uma taxa "natural" de desemprego, esta ultima reduzindo o
poder de negociagdo, de barganha dos sindicatos. Para a materializacdo dos cortes com 0s

gastos sociais, incluia-se, na pauta, um amplo programa de privatizacao.
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Entretanto, a reanimacdo do capitalismo avancado mundial ndo ocorre. A recuperacao
dos lucros ndo levou a uma recuperacdo dos investimentos, pois o programa neoliberal havia

criado condi¢des mais propicias para a especulac¢ao financeira.

No final da década de 80, com a queda do muro de Berlim, o temdrio politico ganha
espaco sobre o econdmico, o que acaba por realimentar, de forma impressionante, a vitalidade
do projeto neoliberal. Na perspectiva econdmica havia ocorrido um grande aumento da divida
publica nos paises centrais, mesmo com a diminui¢do dos gastos de Estado de bem-estar,

(fruto do aumento dos gastos sociais com o desemprego).

Especificamente no Brasil, com o Presidente Collor, hd uma associacdo entre

"marajds" e Estado desperdicador, ineficiente, imoral.

Assim, a ofensiva neoliberal prossegue, em especial nos oito anos do governo FHC
(Fernando Henrique Cardoso) que, com redug¢des com gastos sociais e intenso processo de

privatizacao, aumenta os indices de desemprego e reduz o poder de luta sindical.

Para Dourado e Catani (1999), a reforma de Estado, implementada nos anos 90,
sobretudo na gestdo Fernando Henrique Cardoso, coaduna-se aos preceitos neoliberais,
estruturada com base em novos processos de regulacdo e gestdo centradas na defesa da

minimizacao do papel de Estado no tocante as politicas publicas.

Para Pochmann (2002):

No Brasil, um misto de concepg¢do neoliberal e social-liberal foi posta em prética desde 1990,
mesmo sem a passagem por uma experiéncia de Estado de Bem-Estar social conforme vivida
pelos paises desenvolvidos. Durante o governo Collor (1990/1992) predominou a concepg¢ao
neoliberal, enquanto no governo FHC, p6s-1995, ganhou mais dimensio a concep¢io liberal-
social de reforma do Estado... Dentro da perspectiva de reducdo dos recursos do Estado e de
demandas sociais crescentes ou de grandes necessidades sociais bdsicas insatisfeitas, a saida
proposta foi o aumento da eficiéncia do Estado, com sua retirada de atividades que poderiam
ser desenvolvidas pelo setor privado ou por organizagdes sociais, buscando reduzir a
necessidade de investimentos publicos. (POCHMANN, 2002, p. 53).

A redugdo dos empregos formais, estimulada pelo processo de abertura comercial,
tecnolégica e do mercado de trabalho, faz surgir uma nova massa de excluidos. No Brasil,
mais de trés milhdes de trabalhadores com carteira assinada, segundo Mattoso (2000),

perderam o emprego nos anos 90.
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Para Lucia Bruno (1997), a reestruturacdo capitalista leva, dentre outras, a uma forma

mais flexibilizada de acumulagao capitalista.

Segundo a autora:

Controlando metade da economia e do comércio mundiais, algumas centenas de
conglomerados e corporagdes transnacionais, ampliaram decisivamente a drea de suas
operacdes, mediante a globaliza¢dao do design, da producdo, distribui¢do e consumo de bens e
servigos, criando redes de empresas e operagdes interdependentes, para onde se desloca a
tomada de decisdes e a gestdo da economia mundial... (BRUNO, IN OLIVEIRA -1997, p. 19).

Nao obstante, os principios de individualizacdo, focalizagdo, privatizagdo e
racionalizacdo dos recursos publicos passaram a fazer parte do dia a dia do discurso do
governo. Assim posto, ndo fica dificil perceber o quanto as questdes referentes as politicas

sociais, especialmente aquelas ligadas ao trabalho, ficaram esquecidas.

Agrava a crise, uma nova retdérica que aos poucos passa a fazer parte dos discursos
oficiais, de que a pobreza e o desemprego seriam problemas individuais e ndo sociais. As
politicas neoliberais no campo social e do trabalho transformam as vitimas do modelo
econdmico excludente (pobres e desempregados) em responsdveis diretos por sua propria
condicdo de pobreza e desemprego. E a prépria "culpabilizagio da vitima". Paralelamente, o
Estado transfere parte de sua responsabilidade social para o setor privado e filantrépico. Ao
mesmo tempo, os programas sociais buscavam focalizar, e ndo universalizar, as politicas

sociais e do trabalho, permitindo racionalizar, desregular e flexibilizar, com menores

investimentos nas ag¢des voltadas a inclusdo socioecondmica.

Como decorréncia de um conjunto de agdes equivocadas, de acordo com Pochmann
(2002), onde a universalizacdo e, por conseqiiéncia, a massificacdo dos programas para toda a
populacdo ndo sdo observados, o Brasil segue mantendo uma enorme parcela da populagao
excluida do acesso aos possiveis frutos do avango econdmico.

Os equivocos de escassas acOes governamentais voltadas a pressdo ao primeiro
emprego juvenil mostram ser insuficientes, quando nao ineficazes. Como inserir no mercado

de trabalho os filhos de trabalhadores, quando ndo se criam vagas necessdrias para todos?
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Diante desse contexto, como j4 dito anteriormente, transfere-se ao jovem a responsabilidade

da prépria condi¢do de desemprego.

Nesse sentido, € ilustrativo o caso da cidade de Sao Paulo (maior capital brasileira em
populacdo), onde, segundo Pochmann (2002), atualmente hd mais desempregados com ensino
superior completo do que analfabetos. Assim, como se percebe, o individuo estd langcado a sua

propria sorte diante de uma nova promessa: a promessa da empregabilidade.

Diante da atual realidade, a escola torna-se agora uma instancia de integracido de cada
sujeito ao mercado, em um mercado competitivo e, como anteriormente ja afirmado, em um
mercado onde nao ha espago para todos. Entretanto, ndo se pode desconsiderar o papel que a

qualificagdo cumpre num momento como esse.

Com o processo de globalizacdo e com as inovagdes provocadas pelo incremento
tecnoldgico e avango da ciéncia, os processos produtivos sofrem profundas transformacoes.
Esta nova reestruturacdo produtiva, segundo Tomasi (2003), exige mudanca dos modelos de

organizagdo e de gestdo do trabalho.

Tomasi revela que:

...a tarefa, atividade essencialmente Taylorizada, passa a ser cumprida em sistemas
integrados, ganhando na dimensdo flexivel e polivalente da produ¢do uma denominacgdo
diferenciada - fungdo-, pardmetros dos sistemas pds- tayloristas. Essa categoria de trabalho,
resultado da nova divisdo operacional, retrata a reestruturagdo organizativa, ndo mais
segregada em departamentos isolados ou em postos de trabalho claramente delimitados.
(TOMASI. "O Técnico de Escolaridade Média no Setor Produtivo: Seu Lugar e suas
Competéncias", IN: Educacio e Sociedade. Volume 24. 2003, p. 1238)

Assim, adequando-se as novas demandas do mundo do trabalho, o mercado exige

trabalhadores com um novo perfil profissional.

Entdo, certamente a educacdo formal oferecida a classe trabalhadora ndo responde as
atuais exigéncias de uma légica alternativa e contra hegemoOnica, uma vez que relacionam
diretamente a educagdo as necessidades emergenciais do mercado. Os niveis de "qualifica¢ao"
precisam tanto ser mais globais, como mais dgeis e contemporaneos. Entretanto, hd que se

destacar que a perspectiva de mercado ndo pode substituir a perspectiva da cidadania.
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Ha que ser ainda considerado que, neste inicio de século XXI, a constituicdo de um
novo referencial metodolégico voltado para a formacdo cidadd, a capacitacdo e a
aprendizagem, em consonancia com as mudancas em curso do padrao de desenvolvimento
socio-econdmico, representa um enorme desafio. Nas economias desenvolvidas, em que a
investigacdo e a aplicacdo de novos programas e qualificagdo profissional encontram-se
adiantadas, as demandas por avaliacdo sobre a eficdcia, eficiéncia e efetividade sdo

significativas.

E neste contexto que se desenvolveu a presente pesquisa. Ela foi realizada junto aos
alunos participantes dos diferentes cursos de qualificacdo profissional do Projeto “Escola de
Fébrica” executados pela unidade gestora SETREM (Sociedade Educacional Trés de Maio)
entre os meses de setembro de 2005 a maio de 2006, no municipio de Trés de Maio / RS, e foi
orientada com a seguinte questdo central (Problema): o Projeto “Escola de Fébrica”
possibilita o ingresso ou a permanéncia do aluno egresso do programa nos respectivos setores

produtivos?

O municipio de Trés de Maio localiza-se ao noroeste do Rio Grande do Sul, distante
500 Km da capital, Porto Alegre. Possui uma drea de 388 Km?, af incluida a area urbana, com
12 bairros e vilas e a drea rural, com 5 sedes distritais. A economia regional, a qual o
municipio em tela se integra, tem crescido lentamente, ndo proporcionando empregos
suficientes nos centros urbanos para segurar a mao-de-obra produtiva no campo. A maioria
dos municipios ainda dependem basicamente da agropecudria e passam por muitas caréncias
de infra-estrutura, investimentos e qualificacio pessoal para a formac¢do de empregos e para a

promocao de um desenvolvimento integrado.

O municipio, além de sua vocacdo agropecudria, desenvolveu um parque industrial,
em que se destacam as industrias da drea de mdveis, téxteis, de méaquinas e implementos
agricolas, além de instalacdes de unidade da industria cal¢cadista. No comércio floresce uma
rede bem dimensionada de estabelecimentos, atendendo as mais variadas areas de
comercializacdo, especialmente nas dreas de moveis e eletrodomésticos, vestudrio,
comercializacdo de produtos agropecudrios e outros, além de um vertiginoso crescimento na

area de prestacdo de servigos.
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A Regido a qual Trés de Maio estd inserida apresenta-se como a que menos tem
crescido no Estado.

O Projeto “Escola de Féabrica” é uma acdo do Governo Federal, por intermédio do
Ministério da Educagdo, especificamente realizado, através da Secretaria de Educagao
Profissional e Tecnoldgica. A iniciativa pretende possibilitar a inclusao social de jovens de
baixa renda, por meio da formagdo profissional, em unidades formadoras do proprio ambiente
das empresas, aproximando o setor produtivo dos processos educativos e promovendo a

responsabilidade social.

A pesquisa tem como objetivo geral analisar a relacdo entre os cursos de formacao
profissional promovidos pela unidade gestora SETREM no municipio de Trés de Maio/RS e o
ingresso ou permanéncia dos jovens participantes do projeto “Escola de Fabrica” nos

respectivos setores produtivos.

Os objetivos especificos sao:

1. identificar as competéncias desenvolvidas nos cursos;

2. identificar quais sdo os requisitos de acesso a0 emprego na empresa;

3. comparar as exigéncias requeridas pelas empresas com as desenvolvidas nos
cursos;

4. identificar, entre os participantes do projeto, aqueles que ingressaram ou
permaneceram no mercado de trabalho;

5. contribuir, com a unidade gestora SETREM, apresentando os resultados da
pesquisa com vistas a uma melhor compreensdao da articulacdo entre as necessidades

educativas e produtivas.

O Projeto “Escola de Fébrica” foi lancado pelo Governo Federal, ainda em 2004, mas
efetivamente iniciado no 2° semestre de 2005. Sendo, portanto, os primeiros resultados

préticos, ainda desconhecidos.

Diante do supracitado, percebe-se que ainda ndo dispomos de estudos que possam, de
uma ou de outra forma, servir de subsidios para que os diferentes atores do projeto
(instituicdes gestoras, empresas, instituicdes de educagdo profissional e, por que ndo, o

proprio MEC) se utilizem de pesquisas realizadas para compor o universo de dados que, em
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futuro préximo, estardo disponiveis para que entdo se promova uma avaliacdo sistémica dos

resultados do projeto.

O trabalho estd estruturado em quatro capitulos. No primeiro, o tema é abordado a
partir da andlise dos impactos provocados pela politica neoliberal sobre os aspectos de caréter
politico, econdmico, social e cultural. Ainda neste capitulo, sdo apresentados aspectos da
educagdo profissional no Brasil, além da Lei 11.180 que institui o Projeto "Escola de
Fébrica". No segundo, sob o titulo "O Desemprego Juvenil", é dado especial atengdo sobre as
origens do desemprego, ao conceito de jovem e ao emprego juvenil inserido no (des)emprego
geral. O terceiro capitulo traz a metodologia da pesquisa. E, por fim, no quarto sdao
apresentados e discutidos os dados da pesquisa, além de serem apresentado os limites, as
possibilidades e as propostas para a SETREM, como unidade gestora do Projeto “Escola de

Fabrica”.



CAPITULO 1: A POLITICA NEOLIBERAL E SUAS IMPLICACOES NA
ECONOMIA, NA POLITICA E NA SOCIEDADE

[...] Segundo dados do Banco Mundial somos 6,1 bilhdes de pessoas no planeta, das quais 1,2
bilhdo vivem abaixo da linha da miséria (renda mensal inferior a U$ 30,00) e 2,8 bilhdes
abaixo da linha da pobreza (renda mensal inferior a U$ 60,00).

Para Jodo Paulo II, este modelo de globalizagdo agrava as desigualdades entre as nagdes e
penaliza os pobres. Hoje, 80% da producédo industrial do mundo é absorvida por apenas 20%
da populacdo da Terra. E quatro cidadaos dos EUA - Bill Gates, Larry Ellison, Warren Buffett
e Paul Allen - possuem, juntos, fortuna superior as riquezas de 42 nacdes com 600 milhdes de
habitantes... O livre mercado resultou em guerras; o receitudrio do FMI empobrece a América
Latina... o desemprego tornou-se cronico... sdo fatores que nos obrigam a refletir sobre o estado
atual do mundo. (CHRISTO, Carlos Alberto Libanio (Frei Betto). Um outro mundo € possivel.
América Latina en movimiento: 2002. <http://alainet.org/active/show-text.
Php3?key=1707)>.Acesso em 06 de dezembro de 2005.

A doutrina politico-econdmica neoliberal foi elaborada para adaptar o modelo liberal
as condi¢des do sistema capitalista do século XX. Esse novo conjunto de principios
preconizou a intervengdo do governo de maneira indireta na economia, uma vez que nao havia
meios de uma disciplina no mercado quando este "flutuava" de acordo com a lei da oferta e da

procura.

Os tedricos neoliberais acreditavam que a peca fundamental da economia de um pais
era o controle dos pregos. Seria necessdrio que o Estado mantivesse o equilibrio dos precos
através da estabilizacdo financeira e monetdria, com adog¢do de politicas econdmicas
antiinflaciondrias e cambiais. Para tanto, dentre outros, haveria a necessidade de se promover
uma reducao no poder dos sindicatos. Anderson (1996, p.10) nos diz que para os idedlogos do
neoliberalismo "as raizes da crise do inicio dos anos 70 estavam localizadas no poder
excessivo dos sindicatos e, de maneira mais geral, no movimento operdrio, que havia corroido
as bases de acumulacdo capitalista". Mesmo com a interven¢do indireta defendida, a
liberdade econdmica continuaria a existir, porém o governo teria a funcdo de combater os
excessos da livre concorréncia e o controle dos mercados pelos grandes monopdlios

econOmicos.

Ainda na década de 40, Hayek e seus companheiros, segundo Anderson (1996, p.10),

argumentavam que "o novo igualitarismo... promovido pelo Estado de bem-estar, destruia a
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liberdade dos cidaddos e a vitalidade da concorréncia, da qual dependia a prosperidade de
todos. A desigualdade seria um valor positivo, na realidade imprescindivel em si". Entdo, a
reducdo dos impostos sobre rendimento (reforma fiscal), a conten¢do dos gastos com o bem-
estar, uma diminui¢ao no poder dos sindicatos, a restauracdo da taxa natural de desemprego e
um amplo programa de privatizagdo seriam necessdrios para assegurar o lucro das empresas e
conseqiientemente dinamizar as economias avancadas atingidas pela grande crise do modelo

econdmico do pds-guerra.

Outra questao fundamental que explicaria a crise do sistema produtivo (sob a 6tica dos
idedlogos do neoliberalismo) foi a postura assistencialista do poder publico. Os expoentes do
neoliberalismo acreditavam que a sociedade civil deveria buscar solucdes para os seus
problemas, especialmente os de ordem econdmica, e ndo o Estado. E a este caberia apenas a

tarefa de garantir o bem comum e o equilibrio social.

A crescente forga privada e a crise do Estado intervencionista deram impulso, por sua
vez, as pregacdes neoliberais, cujos principais defensores sdo o Austriaco Fredrich Hayek (ja
mencionado), ganhador do Prémio Nobel de economia em 1974, com suas idéias anti
Keynesianas, seguidas pelos norte-americanos Milton Friedman (também ja mencionado),
Prémio Nobel de economia em 1976, e Robert Lucas, Prémio Nobel de economia em 1995,

dentre outros.

Para Anderson (1996):

Foi uma reacdo tedrica e politica veemente contra o Estado intervencionista e de bem-estar.
Seu texto de origem é o Caminho da serviddo, de Friedrich Hayek, escrito ja em 1944. Trata-se
de um ataque apaixonado contra qualquer limitacdo aos mecanismos de mercado por parte do
Estado, denunciadas como uma ameaca letal a liberdade, ndo somente econdmica, mas também
politica. [...] (Anderson, Perry. Balanco do neoliberalismo. In: SADER, Emir e Gentili, Pablo,
org. Pés- neoliberalismo: as politicas sociais e o Estado democratico. 1996, p. 9).

Na politica, as condi¢des favordveis ao neoliberalismo sé seriam consolidadas de fato
nos anos 70 e 80, principalmente nos governos de Margaret Thatcher a partir de 1979, no
Reino Unido; de Ronald Reagan, a partir de 1980, nos EUA; e de Helmut Kohl, a partir de

1982, na Alemanha Ocidental, difundindo-se posteriormente para outros paises do mundo.

Segundo Anderson (1996):
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[...] Hayek e seus companheiros argumentavam que o novo igualitarismo (muito relativo, bem
entendido) deste periodo, promovido pelo Estado de bem-estar, destruia a liberdade dos
cidadaos e a vitalidade da concorréncia, da qual dependia a prosperidade de todos. Desafiando
o consenso oficial da época, eles argumentavam que a desigualdade era um valor positivo - na
realidade imprescindivel em si -, pois disso precisavam as sociedades ocidentais. Esta
mensagem permaneceu na teoria por mais ou menos vinte anos. A chegada da grande crise do
modelo econdmico do pds-guerra, em 1973, quando todo mundo capitalista avangado caiu
numa longa e profunda recessdo, combinando, pela primeira vez, baixas taxas de crescimento
com altas taxas de inflacdo, mudou tudo. A partir daf as idéias neoliberais passaram a ganhar
terreno. (Anderson, Perry. Balanco do neoliberalismo. In: SADER, Emir e Gentili, Pablo, org.
Pés-neoliberalismo: as politicas sociais e o Estado democrético. 1996, p.10).

E entio, especialmente a partir deste periodo, que se observa, em diferentes partes do
mundo, a materializacdo dos preceitos defendidos pelos principais expoentes da politica

neoliberal.

Assim, politicas que visassem a redugcdo dos impostos sobre rendimento (reforma
fiscal); contencdo dos gastos com o bem-estar, de acordo com Trevisan (2001) "os gastos
publicos brasileiros cairam de quase 48% (quarenta e oito por cento) do PIB em 1995 para
35% (trinta e cinco por cento) em 2000". (TREVISAN, 2001, p. 15); redugdo do poder dos
sindicatos, a exemplo o caso Inglés que em 1979 tinha 57,3% (cinqiienta e sete virgula trés
por cento) da forca de trabalho empregada sindicalizada, e em 1985 este nimero cai para 49,5
% (quarenta e nove virgula cinco por cento). J4 em 1991, essa sindicalizac@o atingia apenas
33% (trinta e trés por cento) do mercado de trabalho formal (TREVISAN, 2001, p. 92). Sobre
o enfraquecimento dos sindicatos o autor afirma que "é a mudanca nas estruturas de produgdo
que constréi um determinado tipo de declinio do sindicalismo tradicional"; restauracdo da
taxa natural de desemprego, que segundo dados apresentados por Pochmann (2002), de uma
populacdo economicamente ativa estimada em 2,5 bilhdes de pessoas em todo o mundo, cerca
de 35% (trinta e cinco por cento) encontram-se atualmente na situacdo de subutilizacdo do
trabalho, isto é, ou desempregada ou com sub emprego (POCHMANN, 2002, p.39); a
extrema liberalizacdo dos investimentos e a flexibilizacdo das regras do trabalho. Observa-
se, de acordo com Pochmann, nos anos 90 um movimento de desassalariamento, provocado
fundamentalmente pela eliminacdo dos empregos com registro. "Em 1989, o total de
assalariados representava 64% (sessenta e quatro por cento) da PEA (populagdo
economicamente ativa) e em 1995 havia passado para 58,2% (cinqgiienta e oito virgula dois
por cento), refletindo uma taxa negativa de variagcdo média anual do emprego assalariado com
registro (-1,4%)". (POCHMANN, 2002, p. 75), somada a desindustrializacio e ao

crescimento do setor de servigos caracteristicos do modelo conservador, que implicavam
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forte deteriorizacdo da qualidade dos empregos e uma "horizontalizacdo do padrio salarial”
(TREVISAN, 2001, p. 199) e, por fim, mas ndo menos importante, amplo programa de

privatizacdo sao intensamente observados.

Para Trevisan (2001):

Privatizacdo foi o elemento essencial para criar o hdbitat de acdo dos novos agentes
econdmicos. Foram esses novos agentes que impulsionaram na Inglaterra, desde os anos 1980,
uma outra estrutura de producdo, tornando outros setores essenciais e transformando a nocao
de emprego. (TREVISAN, 2001, p. 22 / 23).

Ainda, segundo o autor e referindo-se ao caso Inglés:

“Com o nimero de desempregados saltando de 670 mil no inicio de 1975 para mais de
1,1 milhdo no final do ano, o governo trabalhista reduziu gastos publicos e transferiu renda

para o setor privado, na esperanca de gerar emprego.” (TREVISAN, 2001, p. 97).

1.1 - A situacdo brasileira inserida no contexto da doutrina politica-economica

neoliberal

Cumprindo a nova légica do capitalismo, no Brasil e em outros Estados Nacionais, o
que se viu foi dentre outros, uma onda de privatizagdes de empresas publicas que, como
conseqiiéncia direta, amplia os espagos econOmicos empresariais € a subordinacdo dos

Estados minimizados a 16gica do mercado internacionalizado.

Na Figura 01, apresenta-se um balango das privatizagdes brasileiras entre 1991 e 2002,
segundo dados do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), e na

Figura 02, as privatizag¢des por ramo de atividade.
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Figura 01: Valores das privatizacdes realizadas em empresas Estaduais e Federais
entre os anos de 1991 a 2002

35,7 ISt bilhdes
Estaduziz: B0 US$ 347 billhdes 26,3
Federzi=: P UsS$70.2 bilhdes
Total: US$E 1055 bilhdes
L,z
4,0 Bl b, < .
1,9 g 2,2 15 28 55

19391 1992 13332 1934 1935 19396 1997 193932 1333 2000 2001 2002

Fonte: http://www.bnds.gov.br/privatizacao/resultados/alredy.asp. Acesso em 05 de dezembro de 2005.

Observa-se que o processo de privatizacdo no Brasil, em valores, quadruplica ja no
segundo ano do primeiro mandato de FHC (1995 - 1998), passando de 1,5 bilhdes de ddlares
em 1995 para 6,2 bilhdes de ddlares em 1996. Mais impressionante ainda sdo os valores

gastos com as privatizacdes nos dois anos subseqiientes: 26,3 bilhdes de ddlares em 1997 e
35,7 bilhdes de dblares em 1998.

Figura 02: Distribuicdo das privatizacdes por ramos de atividade
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Energia Elétrica: 30% l Saneamento: 1%

~—— Financiamento: 6%
Outros: 1%
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Transportes: 2%
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Fonte: BNDS. Disponivel em: http://www.bnds.gov.br/privatizacao/resultados/alredy.asp. Acesso em 05 de
dezembro de 2005.




27

Observa-se que os setores que mais sofreram com o processo de privatizacao, entre 0s
anos de 1991 a 2002, foram os das telecomunicagdes com 32% (trinta e dois por cento) do
total, seguidos pelo da energia elétrica 30%(trinta por cento), mineracao e siderdrgico, sendo

que, estes dois dltimos, apresentam a mesma percentagem, ou seja, 8% (oito por cento).

E possivel, através das figuras apresentadas, depreender que as privatizacdes realizadas
no Brasil ndo seguiram outra l6gica sendo a lgica do capital. Mesmo aqueles setores (ramos)
responsaveis pelo fornecimento de energia e matéria-prima para abastecer o parque industrial,
fornecer energia para grandes cidades e, portanto, estratégicos, sofreram indistintamente com

as privatizacoes.

A caréncia de recursos por parte do Estado Brasileiro, para atender demandas
reprimidas, como foi o caso do setor de telecomunicacdes, provocava ndo sé dificuldades em
relacdo a comunicacdo, mas permitia, inclusive que os poucos que possuiam algum recurso
excedente chegassem, inclusive, a adquirir linhas de telefone para locacdo gerando intenso
mercado. Entdo, se por um lado com as privatizagdes, os investimentos nas telecomunicacoes
permitiram atender a esta demanda reprimida, por outro, se abriu ao capital internacional,
sobretudo, para as empresas espanholas, um mercado extremamente promissor. Mesmo
reconhecendo que houve uma maior oferta de linhas telefonicas, hd que ser pontuado que,
neste contexto, marcado por enormes abismos na relac@o oferta / procura a expansao do setor

seguiu a uma unica légica, ou seja, a 16gica do mercado, portanto, a lI6gica do capital.

De acordo com Silva (1999), o presidente Fernando Henrique Cardoso, no seu discurso
de posse, anunciou o fim da era Vargas no Brasil. Periodo este, caracterizado por forte
intervencdo estatal na economia, substituicdo da poupanga privada pelos investimentos
publicos, énfase nos setores de infra-estrutura e industria de base, regulacdo da questdo

trabalhista, através da CLT (Consolidagao das Leis do Trabalho) dentre outros.

Percebe-se que o presidente Fernando Henrique Cardoso, ao anunciar o fim da era
Vargas, mostrou sua intencdo de rever e acabar com uma longa tradicdo de intervencdo e

regulamentacdo da economia e da sociedade, pelo Estado.
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Para Pochmann (2002):

Em grande medida, a proposta de administragdo gerencial defendida por Fernando Henrique
Cardoso visou encobrir a disputa de projetos e ideologias que perpassavam a a¢do do Estado,
afirmando reduzir os gastos publicos, aumentar a efici€éncia em sua utilizag¢do e tentar conciliar
necessidades sociais insatisfeitas com a crise fiscal do Estado, decorrente da situagc@o de crise
econdmica internacional que afetava o Brasil.

Dentro da perspectiva de reducdo dos recursos do Estado e de demandas sociais crescentes ou
de grandes necessidades sociais bdsicas insatisfeitas, a saida proposta foi o aumento da
eficiéncia do Estado, com sua retirada de atividades que poderiam ser desenvolvidas pelo setor
privado ou por organizacdes sociais, buscando reduzir a necessidade de investimentos
publicos. O agravamento dos problemas e as crises recentes em diversos setores em que a
atuacio do Estado nos niveis federal, estadual, ou municipal foi reduzida - como a crise de
energia, a escassez de dgua, a reducdo de investimentos no setor de educagdo, saude e
seguranga - tem revelado toda a fragilidade e a temeridade do que foi tentado pelos reformistas
neoliberais e social-liberais e de demais matizes... (POCHMANN, 2002, p. 53).

O novo modelo de pensamento social e politico, o neoliberalismo, era impulsionado,
principalmente, a partir do principal eixo da ordem capitalista, os Estados Unidos, com
medidas que visavam influir nas atuagdes de governos, organismos internacionais € grupos
econOmicos, naquilo que se convencionou chamar de Consenso de Washington. Esta
denominacdo foi criada em 1989 por um ex-funciondrio do Banco Mundial e FMI, o
economista inglés John Williamson, durante a preparagao de uma conferéncia pelo Institute

for International Economics (IEE), de Washington.

Segundo Pochmann (2002):

O chamado Consenso de Washington terminou expressando um conjunto de medidas de corte
neoliberal que havia sido inicialmente implementado pelo governo Reagan nos Estados
Unidos, durante os anos 80, e que previa a redug@o dos gastos publicos e de vdrias iniciativas
do Estado, a ampliagdo das importacdes, entre outras medidas. Para as economias latino-
americanas, a adocdo de reformas liberalizantes seria, segundo a concepc¢do das agéncias
multilaterais, o caminho mais rdpido e eficiente para o ingresso no mercado de capitais e o
acesso a recursos externos. (WILLIASON, 1992 Apud POCHMANN, 2002, p. 55)

A conferéncia, como exigia 0 congresso americano, buscava negociar o
refinanciamento da divida externa de varios paises em troca de reformas, especialmente
centradas na abertura das economias nacionais ao capitalismo internacional, e o fim das regras
que impediam a livre circulacdo de mercadorias e investimentos. Reducao dos gastos ptblicos
com satude, educacgdo, previdéncia e outras politicas sociais também eram exigidos. Pode-se, a

partir dai, perceber o que tais medidas significariam para a maior parte da populagao.
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Interessante o que nos diz Hobsbawm (2000) a este respeito:

Essa ideologia baseia-se no pressuposto e que a liberalizacdo do mercado otimiza o
crescimento e a riqueza no mundo, e leva a melhor distribuicio desse incremento. Toda
tentativa de controlar e regulamentar o mercado deve, portanto, apresentar resultados
negativos, pois restringem a acumulag¢do de lucros sobre o capital e, portanto, impedem a
maximizacdo da taxa de crescimento. Em minha opinido, ninguém nunca conseguiu justificar
de maneira satisfatéria essa concepcao. Talvez fosse possivel dizer que um mercado capitalista
livre produz uma taxa de crescimento maior que a de qualquer outro sistema, mas ainda assim
permaneceria a divida quanto a este ser o melhor mecanismo para distribuir a riqueza.

Para os profetas de um mercado livre e global, tudo que importa é a soma da riqueza produzida
e o crescimento econdomico, sem qualquer referéncia ao modo como tal riqueza ¢ distribuida.
(HOBSBAWM, Eric J. O novo século: entrevista a Antdnio Polito. Sdo Paulo, Companhia das
Letras, 2000, p. 78).

Com o dinamismo econdmico das empresas ligadas a amplos mercados, a preocupagao
com a qualidade e com os precos dos produtos, em meio a competitividade capitalista,
passaram a ser decisivos para a garantia de lucratividade. Além disso, pouco a pouco caiam as
reservas de mercado que tinham sido conseguidas com barreiras protecionistas favorecedoras
de apenas algumas empresas privilegiadas. Neste contexto, tornava-se ainda mais dificil a
permanéncia no mercado daquelas empresas nao associadas ao grande capital e

potencialmente incapazes de produzir em um padriao de economia de escala.

1.2 - O poder dos grandes grupos econdomicos frente aos Estados Nacionais

Num mundo de gigantes empresariais, grande parte das médias e pequenas empresas
tiveram de orientar-se pelas decisdes estratégicas das grandes empresas transnacionais, numa
subordinagdo de iniciativas, a exemplo das terceirizagdes e franquias. Baixar os custos
produtivos e adequar-se ao mercado passaram a ser prioridades decisivas das unidades
produtivas, na busca do sucesso econdmico. Assim, transferir atividades de uma empresa a
outra, fixando-se na drea de atuagdo principal, como contratar outra empresa que fizesse a
limpeza, por exemplo, em vez de fazer com os préprios funciondrios, passou a ser a regra. Da
mesma forma, o direito ao uso de uma marca ja consagrada pelo mercado, isto €, as franquias,
fortalece os grandes grupos econdmicos, tornando o mercado ainda mais competitivo e

diminuindo as chances das demais empresas.

Entdo, com a crescente onda de internacionaliza¢do do capital comeca o processo de

globalizagdo da economia. O modelo de livre circulacdo de capitais e de mercadorias
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materializou-se na globalizacdo. Amplas dreas do planeta, antes fora do raio de acdo das
grandes empresas multinacionais, como o Leste europeu, dreas da Asia ou mesmo a América
Latina (envolvida nos diversos processos de industrializacdo por substituicdo de importagdes),

passaram a fazer parte do universo de atuacdo dos capitais volateis ou "voadores".

E importante ressaltar o que nos diz Bruno (1997):

...neste periodo que se estende do pds-guerra até os anos setenta, a forma de
concentracdo do capital que constituia a base desta internacionaliza¢do aglutinava fronteiras e

inter-relacionava governos e institui¢des deles decorrentes. (Bruno, 1997, p. 16-17).

Para a autora, é nesta ldgica que surgem instituicdes como a ONU (Organizagao das
Nagdes Unidas), o FMI (Fundo Monetério Internacional), o GATT (General Agreement on
Tariffs and Trade), isto é, "Acordo Geral sobre Tarifas e Comércio”, o BIRD (Banco
Internacional para Reconstru¢do e o Desenvolvimento) dentre outras, pois segundo ela,
esperava-se que os interesses das diferentes nagdes fossem negociados em instancias mais

amplas, capazes de promover acordos entre diferentes e multiplos atores: os Estados-Nagao.

Ocorre que, a partir da década de setenta, uma outra forma de concentracao de capital
se torna visivel. O capital ndo mais se submete ou se fundamenta na intervencdo econdmica
dos respectivos governos e no seu inter-relacionamento. Ao contrario, como afirma Bruno
(1997), referindo-se a concentracio de capital e por conseqii€éncia, mais especificamente, as
organizacdes transnacionais: "ela ndo s6 os ignora como os ultrapassa em suas acoes,

comecando a corroer o poder dos Estados-Nacgao".

Com a aceleragdo da concentracio de capital, os grandes grupos econdmicos passaram
a relacionar-se diretamente, minimizando o papel do Estado como coordenador da vida
econdmica. De uma multiplicidade de nacionalidades em inter-relacdo atuando em vérias
economias nacionais (empresas multinacionais), o mundo econdmico transforma-se dando
surgimento as organizacdes transnacionais que ignoram e ultrapassam o principio da

nacionalidade e, portanto, da autonomia dos Estados.
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Referindo-se a estas novas empresas afirma Rattner (1978):

sua busca e reivindicag@o por eficiéncia crescente é baseada na conceituacdo do planeta como
uma unidade econdmica Unica, cujas partes sdo necessariamente interdependentes; o que lhes
permite a transferéncia de dinheiro e recursos materiais € humanos, de um continente para
outro, transcendendo as fronteiras e transformando profundamente as caracteristicas dos
Estados Nacionais. (RATTNER, 1978 p. 93)

Na perspectiva de que a nova ordem econdmica mundial provocada pela politica
econOmica neoliberal e pelo processo de globalizacio da economia transformou
profundamente a capacidade dos Estados, € que se compreende as razdes pelas quais o
investimento estrangeiro passou a ser uma das principais modalidades de acesso a mercados,

tecnologia e financiamento.

Segundo Ricupero (1995):

[...]Durante o periodo 1991 a 1994, apenas cinco dentre 373 mudancgas no regime legal sobre
investimentos estrangeiros em mais de cinqiienta paises ndo foram no sentido da liberalizagdo.
Ao mesmo tempo, de um total de cerca de novecentos tratados sobre investimentos entre 150
paises, aproximadamente 60% foram concluidos a partir de 1950 e nada menos de 299 a
comecar de 1994. (RICUPERO, Rubens. Secretdrio Geral da UNCTAD — Conferéncia das
Nacodes Unidas sobre Comércio e o Desenvolvimento. Quem tem medo das transnacionais. In:
Folha de Sédo Paulo, 16/12/1995. p 22).

Percebe-se entdo, grandes dificuldades para que o Estado Nacdo consiga estabelecer
politicas proprias que assegure a tdo sonhada estabilidade econOmica, politica monetaria,
politicas de emprego, prote¢do social, ou seja, o mundo tornou-se uma grande aldeia onde,
para os espacos caracterizados pelo subdesenvolvimento, hd uma homogeizacao das
condic¢des econdmicas e sociais que, de forma alguma, atende a uma forma mais igualitdria de
organizacdo. O modelo econdmico, dependente, periférico, concentrador e excludente, €
reproduzido de tal forma que a integrac@o entre os paises mais dindmicos, mais produtivos e

com maior desenvolvimento tecnolégico ndo acontece.

No geral, o que se vé sdo regides economicamente mais desenvolvidas, ou com aspiracdes a vir
a ser, objetivando separar-se das mais pobres, para relacionar-se diretamente com os centros
mais desenvolvidos do capitalismo mundial. A grande mobilidade do capital hoje permite a
muitas destas regides prescindir de um exército industrial de reserva préprio, constituido de
trabalhadores com qualificagdes simples e poucos produtivos. Esta forca de trabalho, com a
reestruturagdo produtiva, transformou-se num grande O6nus que nenhum pais ou regido quer
assumir diretamente. (BRUNO, 1997, p. 26).
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Entretanto, as diferencas assinaladas, que anteriormente eram predominantemente
estabelecidas entre paises, agora sdo determinadas por grandes grupos econdmicos. Sao estas
empresas operando em redes, para Bruno (1997), as tnicas instituicdes capazes de coordenar
um processo econdmico que se mundializou, enquanto os Estados Nacionais "locais"
encontram dificuldades crescentes para manter certos mecanismos de controle de suas
economias e garantir aos cidaddos estabilidade econdmica, politicas de emprego dentre

outras, questdes estas que dependem cada vez mais de fatores e decisdes externas.

Com enorme poder para ilustrar a forca dos grupos econdmicos, nesta nova relagdo
entre Estado Nacional e capital, especialmente no que diz respeito a reducdo da oferta de
trabalho provocada pela reestruturacdo capitalista é que apresenta-se matéria do jornal
Francés, Le Monde, publicada em 12 de marco de 1996 e que foi citada por Forrester (1997)

em seu livro " O Horror Econdémico".

Apresenta a autora:

...enquanto todos os politicos se esfalfam para nos transmitir seu ardor na luta contra o
desemprego, o antncio de uma baixa deste ultimo nos Estado Unidos, bem recentemente, fez
cair as cotagdes da Bolsa no mundo inteiro. Podia-se ler no Le Monde, de 12 de mar¢o de
1996: "Sexta - feira, 8 de marco, deixard nos mercados financeiros a marca de um dia negro. A
publicacdo de niimeros excelentes, mas inesperados, sobre o emprego nos Estados Unidos foi
recebida como uma ducha de dgua fria - um paradoxo aparente mas costumeiro nos mercados...
Em Wall Street, o indice Dow Jones, que tinha batido um recorde na terca - feira, terminou
numa degringolada de mais de 3% (trés por cento); trata-se da maior baixa em percentagem
desde 15 de novembro de 1991. As pracas européias também sofreram quedas... As pragas
financeiras parecem particularmente vulneraveis a qualquer md noticia...(FORRESTER, 1997,
p.- 105/106)

Esta nova for¢a, que impulsiona os processos econdmicos em dimensdo planetdria,
impede a possibilidade de os governos conduzirem politica monetaria propria, dada, inclusive,
a capacidade de producdo, acumulagcdo e transferéncia financeira que detém as grandes

empresas.

Sobre elas, afirma Bruno:

como produtoras, ultrapassam as barreiras comerciais protecionistas, deslocando suas plantas
para paises cujos mercados sdo por elas disputados. Como credoras, conseguem controlar os
governos que queiram opor-se a sua penetra¢do. Assim, podem desenvolver uma estratégia
propria, independente dos governos eleitos, tanto nos paises onde estabelecem as filiais, quanto
naqueles onde tem suas sedes. (BRUNO, 1997, p. 20).
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Assim, estas transformacdes de ordem econdmica provocam outras tantas. Conforme
Bruno (1997), a coordenacdo politica desta economia integrada € exercida por uma estrutura
de poder de abrangéncia supranacional, embora ndo juridicamente reconhecida. Dentre tantas
transformagdes, estd uma forte relacdo de poder (dominagdo sofrida pelos Estados quando o
assunto € investimentos), dominacdo que as grandes empresas exercem sobre os diferentes
organismos internacionais, pois estes, embora tenham surgido de iniciativas dos Estados, ja
nao encontram correspondéncia direta nos governos. Exemplo recente pode ser apresentado
quando, mesmo sem aprovacdo das Nacdes Unidas, os EUA, lider da dinamica capitalista
mundial, promovem a invasdo do Iraque motivados, segundo ampla divulgacdo da imprensa,
pelos grandes negécios petroliferos e superlucrativos negécios da industria bélica. Tal
situacdo pode ser explicada na medida em que os organismos politicos e administrativos

oficiais sdo cooptados pela esfera de interesses das grandes empresas.

A esta nova estrutura de poder politico, Bernardo (1987) apud Bruno (1997) define

como Estado Amplo, em contraposi¢ao ao Estado Nacional ou Estado de "bem-estar".

De acordo com Bruno (1997):

O Estado era, entdo, o local onde as decisdes eram tomadas. Hoje, as grandes decisdes sdo
tomadas fora de suas estruturas formais. O processo decisério decorre diretamente dos centros
de poder do Estado Amplo, e o Estado Nacional sé € acionado a posteriori para operacionalizar
e para implementar estas decisdes e legitimi-las do ponto de vista juridico. (BRUNO, 1997, p.
24).

Essas redes econdmicas privadas, dominam cada vez mais os poderes estatais; muito
longe de serem controladas por eles, sd@o elas que os controlam e formam uma espécie de
nacdo que, fora de qualquer territério, de qualquer governo, comandam cada vez mais as
diversas instituicdes nos paises correspondentes. Comandam, inclusive, aspectos politicos
destes paises, geralmente através de considerdveis organizagdes, como por exemplo o Banco

Mundial e o Fundo Monetario Internacional (FMI).

Com a economia mundial globalizada, diversos setores da atividade econdmica
passam a se integrar. Grandes empresas, com filiais e instalagdes em diversos paises, passam
a unificar suas atividades, racionalizando a produ¢do e diminuindo os custos. A transferéncia

de fabricas também se faz presente. Assim, empresas multinacionais instalam suas fabricas
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em paises onde as condi¢Oes (impostos, custo da mao-de-obra, relacdo com sindicatos,

proximidade dos grandes centros, incentivos fiscais etc) sdo mais favoraveis.

Francisco de Oliveira, em seu texto intitulado “Neoliberalismo a brasileira”, relata
que, em entrevista concedida pelo presidente da General Motors do Brasil, ao tratar da
localizagdo da nova fédbrica da empresa, o mesmo afirmou que: "a fébrica ndo seria instalada
em Sao Paulo, nem em Sao Caetano, tampouco em Sao Bernardo e muito menos em Sao José
dos Campos". A Fabrica, segundo o presidente da GM, seria instalada em "uma cidade no
interior do estado de Minas Gerais, porque 14 ndo tem sindicato". (ANDERSON, 1996, p.
27).

A volatilidade do dinheiro, ou seja, transferéncia didria de bilhdes de doélares de um
pais para outro é também um importante traco da globalizagdo da economia. Os Bancos
aplicam o dinheiro nos paises onde os juros sdo mais altos. As atividades produtivas - abrir
uma fabrica nova, por exemplo - apresentam sempre uma certa margem de risco e necessitam
de um determinado prazo para comegar a dar lucros. Ao contrdrio, financiar a divida publica
de paises emergentes implica garantias oficiais e remuneracdo rdpida e compensadora do
capital investido. E com a mesma rapidez com que aplicam num pais, podem retirar o

dinheiro aplicado se as condi¢des politicas ou econdmicas mudarem.

A abertura do comércio exterior € outro traco da globalizagdo. Muitos paises (no
Brasil, especificamente, até a década de 90) procuravam impedir a entrada de produtos
estrangeiros, pois acreditavam que eles desestimulavam a fabricacdo de produtos nacionais.
Hoje isso mudou. A maioria dos paises diminuiu os obstdculos a entrada de produtos do
exterior. Com isso, os fabricantes locais procuram melhorar a qualidade de seus produtos e

diminuir seus pre¢os, a fim de poder competir com os produtos importados.

Sobre este aspecto € interessante a andlise realizada por Silva (1999):

Como nio tém garantias sobre varidveis como cambio ou juros, ou seja, sobre o ambiente
macroecondmico, as empresas decidem usando as poucas varidveis sobre as quais tém
autonomia. O mais fécil e rapido € reduzir custos com pessoal. A politica de emprego é, hoje,
praticamente a Unica alternativa inteiramente sob controle da empresa. Quem pode investe em
tecnologia de ponta e moderniza as suas relagdes de trabalho. Quem ndo pode apela para a
rotatividade e para as contratagdes sem carteira. (SILVA, 1999, p. 45)
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Assim, a Globalizacdo designa um novo ciclo de expansado capitalista. Neste contexto,
estdo previstos 0s seguintes aspectos: a crescente concentracao e a centralizacdo do capital nas
maos de oligopdlios internacionais; a internacionalizacdo dos processos de producdo; a
crescente fusdo objetivando racionalizacdo, reducdo de custos e ganhos de escala de
producdo; a terceirizacdo de amplos setores da cadeia produtiva; a liberalizacdo e a expansao
do comércio internacional num volume jamais visto; a formagdo de blocos e /ou espagos
econdmicos com o intuito de alcangar maior integracdo regional e a conseqiiente expansao de

mercados.

Nao devemos esquecer que o enxugamento da producdo, através dos mecanismos de
racionalizacdo e a abertura comercial sdo as grandes causas das demissdes em massa no setor
industrial e de parte substancial do desemprego no pais. De acordo com Silva (1999) o setor
que mais demitiu foi a industria. Segundo o autor, em 1998 o setor industrial reduziu sua
participacdo no emprego para apenas 17,1% (dezessete virgula um por cento) do pessoal
ocupado, enquanto em 1989 respondia com 24,6% (vinte e quatro virgula seis por cento), € 0
setor de servicos, que ocupava 47,8% (quarenta e sete virgula oito por cento), passou para

53,8% (cinqiienta e trés virgula oito por cento), mudando o perfil da economia brasileira.

1.3 - O desenvolvimento tecnolégico que também traz o desemprego em um

contexto neoliberal

Deve-se salientar que, paralelamente as transformacdes promovidas pela légica
econOmica, o fator tecnoldgico também tem provocado profundas transformagdes em relagdao
ao trabalho, isto porque as inovagdes tecnoldgicas sdo acompanhadas por baixas taxas de
crescimento econdmico. Para Trevisan (2001), "os periodos de desemprego anormal e
prolongado coincidem com aqueles nos quais os resultados das inovacdes estio se expandindo

pelo sistema econdmico”. (TREVISAN, 2001, p.153).

A "Terceira Revolucao Industrial”, provocada pelo avango tecnoldgico e da ciéncia,
tornou ainda mais séria a questdo do desemprego, como decorréncia do uso de altas
tecnologias produtivas (robética, informatiza¢do etc), ou como resultado da reformulagdo e
otimizagdo produtiva empresarial, incluindo o remanejamento e demissdo de funciondrios e

enxugamento estatal. As novas maquinas microeletronicas, em especial as chamadas MFCN -
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maquinas ferramentas de comando numérico - possuem considerdvel vantagem em relacao as
maquinas anteriores. Além de uma maior vantagem relacionada a velocidade operacional, ela
incorpora tecnologia que lhe permite a realizacdo de duas ou mais operagdes de forma

simultinea e ndo sucessiva como antes. Com estes recursos tecnoldgicos, os ganhos

N

relacionados a produtividade sdo facilmente visiveis, isto porque se tem, a partir destes
equipamentos, a possibilidade de uma maior integragdo no processo produtivo, com profundas
alteracdes dos meios circulantes e dos fluxos dentro da fébrica, permitindo, segundo Silva
(1999), que as relagdes entre estoque, almoxarifado, marketing etc estejam diretamente

vinculadas ao processo de producdo de bens.

O autor aponta que a integracdo supracitada gera dois novos procedimentos bdsicos,

assim revelada:

CAD, Computer Aided Design que sdo softwares que mudam a engenharia de producdo (tais
como os elementos desenho, mapa/mapeamento, plantas, maquetes e modelos). A testagem,
no novo processo produtivo, é imediata, feita na tela, através da aplicagdo da cinemadtica ao
desenho - projeto (intermediado por recursos de scanner e zipagem); criam-se € mantém-se
bancos de dados que registram todo o processo criativo, documentam-se etapas e salvam-se
modelos ndo adotados, porém de possivel recurso futuro;

CAM, Computer Aided Manufacturing - trata-se de um procedimento de permanente
programacdo acoplado as MFCN, muito mais confidveis, capazes de autocorrecio, verificacdo
e testagem automaticas.

A juncdo dos procedimentos CAD/CAM implica uma nova racionalidade, diferente da
producdo fordista em massa, de qualidade média, em grandes lotes e absolutamente nao
flexiveis ou reprogramdveis. Abre-se, dessa forma, uma nova dindmica projeto + processo +
programacao + produgdo.

Um sistema totalmente integrado, o CIM ou Computer Integrated Manufacturing, permite a
fabrica uma dindmica que jamais seria alcancada sob o fordismo. Um processo CAD pode,
com rapidez e eficiéncia, alterar via CAM o funcionamento das novas MFCN, mudando o tipo
de artigo a ser produzido conforme as rdpidas e efémeras demandas de mercado. (SILVA,
1999, p. 108).

Ao longo das udltimas décadas, o setor que mais demitiu foi a industria, por falta de
investimentos (em grande parte, devido aos juros altos) e ainda devido ao "processo de

racionalizacao".

Sobre o novo desenho do mundo do trabalho, provocado pela modernidade "enxuta",

Silva (1999) faz referéncia que:

Em 1998, uma das maiores empresas quimicas alemas investiu 106 milhdes de ddlares na
montagem de uma fabrica no Espirito Santo para produzir 40 mil toneladas anuais de peréxido
de hidrogénio. Nimero de empregos criados: 50. Num passado recente, julgava-se o porte da
industria pelo ndimero de funciondrios. Hoje, empresa moderna € sinbnimo de empresa enxuta.
Se depender do planejamento das empresas as contratacdes vao continuar a ser artigo raro no
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mercado de trabalho. Mas € bom ndo esquecer que, como alertam consultores e economistas, o
pais ainda estd engatinhando no processo de reestruturagdo das suas empresas, ou seja, a
modernizacdo tecnoldgica e a implantagdo de programas de gestdo ainda devem provocar
muitas demissdes. (SILVA, 1999, p. 81)

Entdo, diante de um alto desenvolvimento tecnoldgico, boa parte do trabalho em massa
nas grandes industrias passou a ser feito de forma intensiva e com menos mao-de-obra,

levando, inclusive, ao declinio a filiacao de trabalhadores as organizacdes sindicais.

E esta contextualidade adversa, aliada a crescente individualizacdo das relacdes de
trabalho, desregulamentacdo e flexibilizacdo ao limite do mercado de trabalho que provoca o

esgotamento dos modelos sindicais de classe para inaugurar o sindicalismo de participacao.

De certa forma, a prépria forca ideoldgica da sobrevalorizacdo do mercado em lugar

das politicas sociais também teve a sua contribui¢do na fragilizacao trabalhista.

Sobre o sindicalismo de participa¢ao nos aponta Antunes (2005):

"participar de tudo..., desde que ndo se questione o mercado, a legitimidade do lucro, o
que e para quem se produz, a légica da produtividade, a sacra propriedade privada, enfim, os

elementos bésicos do complexo movente do capital”". (ANTUNES, 2005, p. 150)

Mas esta relacdo trabalho versus tecnologia que, como visto, também repercute no
movimento sindical, merece uma anélise um pouco mais aprofundada. Na década de 40, como
J4 visto anteriormente, passou-se a argumentar que oOs investimentos necessirios para a
expansdo capitalista estaria comprometido pelo imenso gasto que a aparelhagem estatal tinha
para assegurar os direitos sociais que eram financiados pelos impostos. Assim, estes elevados
impostos seriam o0s responsaveis diretos pela diminuicdo dos investimentos, gerando atraso

tecnoldgico, estagnacdo e desemprego.

Foi neste contexto que surge a idéia de flexibilizar e a esta flexibilizacdo estava
associada a uma necessidade de "modernizacdo" do sistema previdencidrio. O alvo de todas
as criticas passou a ser o sistema previdenciario e a "modernizagdo" passou a significar, como
afirma Silva (1999), a "expulsdo da contabilidade das empresas o custo social do trabalho",
isto é, as férias, indenizagdes, licencas médicas etc e o aparecimento de novas formas de

relacdo entre o capital e o trabalho como, por exemplo, 0s contratos temporarios e precarios.
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Assim, segundo Silva (1999, p.84), "o remédio causava a morte do paciente, no caso, o
trabalhador que era demitido pelo excessivo custo social que envolvia o emprego". Para o
autor, a flexibiliza¢do, com sua luta contra o sistema de trabalho garantido e a previdéncia
universal, mostrava-se como procedimento autdbnomo, uma politica praticada por grupos

empresariais dispostos a diminuir seus custos com o trabalho.

O autor nos esclarece que:

“Na verdade, o desemprego tecnoldgico surgia em um bom momento para mascarar as
politicas neoliberais como as Unicas possiveis para superar o impasse tecnologia versus

emprego”. (SILVA. 1999. p. 98)

O que efetivamente pretende-se mostrar € que, sem duvida, hd uma relacdo direta entre
desemprego e inovacdes de ordem tecnoldgica, mas que ha também, como nos diz Silva
(1999, p. 85) "...uma forte tendéncia anterior e concomitante, que aponta para a moderniza¢ao
previdencidria como solucdo para a crise de investimentos e de estagnacao econdmica do final

dos anos 70 e inicio dos 80".

E acrescenta, o autor:

No momento, ambos 0s processos - modernizagdo tecnoldgica e modernizacio previdencidria -
estdo ocorrendo. Entretanto, a flexibiliza¢do do trabalho toma a frente da inovagdo tecnolégica
e muitos setores produtivos, que niao passaram por revolugdes tecnoldgicas, puseram em
prética, bem rapidamente, processos de modernizagdo previdencidria. (SILVA, 1999, p. 85)

A ordem neoliberal for¢ou ao capital sua reestruturacdo produtiva e, por conseqii€ncia,
mudancas no mundo do trabalho. A reestruturacdo das empresas nos paises capitalistas
avancgados tem buscado a maior flexibilizagdo do uso do capital e trabalho, tendo por meta a
reducdo de custos, da ociosidade e dos riscos ampliados pela instabilidade financeira e dos

mercados.
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Em relacdo a este aspecto nos revela Tomasi (2003):

Entdo se ao técnico, de escolaridade média, era imposta uma atuag¢@o definida pelo Taylorismo
na intermediacdo da concepg¢do a execucdo, agora com a fabrica global se contempla ndo sé a
intera¢do produtor cliente, mas também o trabalho em equipe. A horizontalizagdo produtiva,
com elimina¢do de fungdes intermedidrias pela integracdo e flexibilizacdo de tarefas, exige
capacitacdo diferenciada do técnico, a partir de saber-fazer-técnico e de saber-fazer-relacional
no trato de questdes originadas ndo somente da fabricacdo, mas dos setores de compras, de
marketing, do comercial, como da engenharia de producdo e de processos. (TOMASI. "O
Técnico de Escolaridade Média no Setor Produtivo: Seu Lugar e suas Competéncias”, IN:
Educagdo e Sociedade Volume 24. 2003 p, 1246).

Em relacdo as transformagdes do processo produtivo que ora sdo observadas, merece
destaque, para uma melhor compreensao, a fala de um gerente geral da nova organizacdao do

trabalho (NOT):

Dentro de uma célula poder operar todas as maquinas daquela célula, ser responsavel pela
qualidade do seu produto, inspecionando o produto e, a0 mesmo tempo, ja comecando a fazer
as primeiras atuacdes em termos de manutencdo, pequenas manutencdes: troca de dleo,
limpeza da mdquina, verificar se ndo tem nenhuma vibracio (as maquinas); se as correias estao
apertadas, se os parafusos principais estdo apertados. Este tipo de coisa agente chama de
manuten¢do produtiva. (ROSA: "Do governo dos homens: "Novas responsabilidades" do
trabalhador e acesso aos conhecimentos”, IN: Educacdo e Sociedade Volume 64. Nimero
Especial 1998, p. 136).

Interessante o depoimento de um operador da mesma organizagao:

A gente estd trabalhando nessa primeira maquina aqui, talvez por ela ser muito veloz ela deixa
uma quantidade de estoque aqui, vocé estd entendendo? A{ nio tem operador, a gente pega e
deixa essa primeira maquina, vai trabalhar nessa outra aqui. E assim, a producdo sai a mesma
coisa € com pouca mio-de-obra. J4 fala célula que é pra reduzir bastante a mao-de-obra.
(ROSA: "Do governo dos homens: "Novas responsabilidades” do trabalhador e acesso aos
conhecimentos”, IN: Educacdo e Sociedade Volume 64. Nimero Especial 1998 p. 139).

Enorme incremento dos terceirizados; expansdo do trabalho social combinado (Marx,
1978), em que trabalhadores de diversas partes do mundo participam do processo de producao
e de servigcos; aumento do trabalho feminino; exclusdo dos jovens e idosos do mercado de
trabalho e inclusdo precoce de criangas representam outros aspectos desta flexibilizacdo que
pode ser entendida como funcional a emergéncia deste novo paradigma tecnoldgico e

produtivo.
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1.4 - As transformacoes provocadas pelo novo paradigma produtivo sobre o

trabalho

As transformacdes em curso nos remetem a uma situacdo de desemprego tecnolégico,
desemprego estrutural, subemprego, expansdao do setor informal, miséria e aumento da
criminalidade. No campo das idéias, dos valores, segundo Silva (1999) o trabalho cessa de se
constituir no lugar maior da realiza¢do do proprio eu e, conseqiientemente, em organizador
do tecido social. Cai o valor absoluto do trabalho e nada garante que este, como Vvisto
anteriormente, mantenha-se como centro hierarquizante e produtor de consciéncia na

sociedade.

Conforme a sintese de Tosel (apud) Antunes (2005):

é a propria centralidade do trabalho abstrato que produz a nao-centralidade do trabalho,
presente na massa dos excluidos do trabalho vivo que, uma vez (des)socializados e
(des)individualizados pela expulsdo do trabalho, procuram desesperadamente encontrar formas
de individuacdo e de socializac¢do nas esferas isoladas do ndo-trabalho (atividade de formagao,
de benevoléncia e de servigos). (ANTUNES, 2005. p. 160).

A ampliacdo do trabalho intelectual abstrato nas plantas produtivas e a reducdo do
proletariado taylorizado provocam, como disse J.M. Vincent, (apud) Antunes (2005), uma
metamorfose no que diz respeito ao valor do trabalho. Conforme o autor, "a propria forma
valor do trabalho se metamorfoseia. Ela assume crescentemente a forma valor do trabalho

intelectual abstrato".

Caso tipico € o da fébrica japonesa Fujitsu Fanuc. Nesta, mais de quatrocentos robos
fabricam, durante as 24 horas do dia, outros robds. Os operdrios, cerca de quatrocentos,
trabalham durante o dia. A tarefa dos operarios consiste basicamente em prevenir ou reparar
aqueles robos que foram danificados. Com métodos tradicionais seriam necessarios, para a
realizacdo deste trabalho vivo, cerca de quatro mil operdrios. Percebe-se assim um processo

de intelectualizacao de uma parcela da classe trabalhadora.

Atividades como a acima descrita permitem que parte do saber intelectual seja
transferido para as mdquinas informatizadas (robds, por exemplo), que se tornam mais
inteligentes, reproduzindo parte das atividades a elas transferidas pelo saber intelectual do

trabalho.
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Sobre estas questdes afirma Antunes (2005):

estabelece-se, entdo, um complexo processo interativo entre trabalho e ciéncia produtiva, que
ndo leva a exting¢do do trabalho, mas a um processo de retroalimentag¢do que gera a necessidade
de encontrar uma forca de trabalho ainda mais complexa, multifuncional, que deve ser
explorada de maneira mais intensa e sofisticada, a0 menos nos ramos produtivos dotados de
maior incremento tecnolégico. Com a conversdo do trabalho vivo em trabalho morto, a partir
do momento em que, pelo desenvolvimento dos soffwares, a mdquina informacional passa a
desempenhar atividades prdprias da inteligéncia humana, o que se pode presenciar € um
processo que Lojkine denominou como objetivagdo das atividades cerebrais junto a
maquinaria, de transferéncia do saber intelectual e cognitivo da classe trabalhadora para a
maquinaria informatizada. A transferéncia de capacidades intelectuais para a maquinaria
informatizada, que se converte em linguagem da mdquina prépria da fase informacional,
através dos computadores, acentua a transformagdo de trabalho vivo em trabalho morto.
(ANTUNES, 2005, p. 161).

Percebe-se, entdo, que estd em curso uma reestruturacao produtiva do capital que, por
seu turno, altera a forma de ser do trabalho no capitalismo contemporaneo. E esta, como ja
abordada anteriormente, provoca dentre outros alteragdes no que diz respeito aos valores

sobre o mundo do trabalho.

Em relacdo a este aspecto diz Codo (1999):

Ja os jovens ou uma parte dos jovens dos setores populares, com seu presentismo e hedonismo,
expressam melhor os valores da sociedade do trabalho atual. Uma sociedade caracterizada por
vinculos de empregos efémeros, especulagdo financeira que remete a valores de ganho fécil,
esperteza, pressdo sobre o outro, violéncia; caracteristicas que na sua dindmica instalam o
"hoje" como horizonte de vida. Além disso, se contrapdem a suposta socializa¢do da escola, a
um tipo socialmente desejado de disciplina, que, se efetiva, resultaria mais adequada a
configuracdo de um velho e chato "homem precavido" do "seguro mundo do trabalho" do
quase ido século XX. (CODO, 1999, p. 74)

Didgenes (1998) apud Codo (1999), fazendo referéncia a pesquisa realizada com
gangues e galeras da cidade de Fortaleza (CE), mostra que existe, entre estes jovens, a idéia
amplamente difundida de que "o trabalho ndo compensa". Segundo o autor, "eles denominam
qualquer individuo que muito trabalhe e ganhe pouco como otario. Exaltam o consumo facil
e rejeitam investimentos que impliquem dispéndio de energia (fisica ou mental); valores que

ddo estrutura ao mundo do trabalho e da escola".

Com as transformacdes, provocadas pela reestrutura¢do do capitalismo, dentre elas as

mudancas que estdo tendo lugar no mundo do trabalho, o papel da escola na mobilidade
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social passa a ser questionado. A ideologia da mobilidade social através da escola é
questionada pelos mais jovens. Esta situacdo € explicada pelo contexto em que estes jovens
estdo mergulhados associado ao imediatismo, ao hedonismo e presentismo, caracteristicas

tipicas dos mais jovens.

Em relacdo a este aspecto, explicita Zaluar (1992:48) apud Codo (1999), que € nitida a
presenca daqueles que contestam os valores centrais da sociedade do trabalho tradicional (os
jovens) e daqueles (pais destes jovens) que sdo portadores dos valores da velha sociedade do
trabalho e que ainda acreditam no poder da escola. Codo (1999) fala de um corte geracional,
especialmente observado nas camadas populares. Segundo o autor, de um lado teriamos os
pais, que continuam sustentando vigorosamente valores nostdlgicos de uma sociedade do
trabalho que ja ndo existe, aquela que produzia "homens e mulheres precavidos", que
iniciavam sua vida laboral com as garantias de emprego estdvel e da futura aposentadoria e,

de outro, os jovens, que ndo mais acreditam no papel socializador da escola.

Assim, o senso comum transfere a escola ou "responsabiliza-a" na medida em que ndo
mais percebe nela a possibilidade de contribuir para a ascensdo social, quando na realidade a
situacdo tem outra origem. A despeito disso, Clemente Lucio e Suzana Sochaczewski (1998),

nos indicam:

O fato de as transformag¢des no mundo do trabalho terem como nicleo a diminui¢do do estoque
de postos de trabalho tem como conseqiiéncia uma série de mudancas que se traduzem na
precariedade e na vulnerabilidade do emprego e do trabalho. As formas mais conhecidas que
esse processo assume sdo a crescente desregulamentacdo no que tange a contratagdo e a
dispensa; empregos tempordarios, em tempo parcial, compartilhados e no domicilio; extensdo da
jornada de trabalho; aumento do trabalho infantil; alta flexibilidade no desempenho de
atividades; incentivo a informatiza¢@o; auséncia de prote¢@o social especifica para esse periodo
de transi¢do; formas precdrias de remuneragdo; diminui¢cdo do poder e da representatividade
sindical; aumento da responsabilidade individual sobre o emprego e queda de solidariedade
entre trabalhadores. (SOCHACZEWSKI E LUCIO: "Experiéncia de elaboragdo negociada de
uma politica de formacdo profissional", IN: Educacdo e Sociedade. Volume 64. Nimero
Especial 1998, p. 105-106).

Assim, trabalho tempordrio, jornadas reduzidas com saldrios reduzidos, extin¢do das
garantias sociais, remuneracdo mais baixa para jovens, apenas para citar algumas
caracteristicas do "novo cendrio", provocado pela reestruturagdo capitalista, acabam por

disparar mecanismos mentais de desvalorizagao do préprio esfor¢o do trabalho.



43

1.5 - O papel social da Educacao

Fica entdo, com todas as transformacdes provocadas pela reestruturacdo capitalista,
mais uma e que atinge diretamente o uso da escola como local para se apropriar do

conhecimento e, portanto, para melhorar de vida.

Entretanto, mesmo e principalmente diante deste cendrio, € é no que acreditamos, faz-
se necessdrio nesta hora citar Codo (1999), quando o mesmo afirma que: "as novas
exigéncias do mundo do trabalho colocam cada vez mais a escola como tnica possibilidade

de acesso ao restrito mercado de trabalho de nossos dias, embora ela ndo garanta a insercao".

Mesmo aqueles que algum dia tenham tido a oportunidade de se colocar no mercado
de trabalho, os sentimentos de incerteza e inseguranca estardo sempre presentes. O vinculo
estavel com o trabalho € coisa do passado. A necessidade, defendida pelos neoliberais, de um
amplo "exército de reserva" para "conter o processo inflaciondrio” e permitir a expansao
capitalista leva a situagdes onde novas formas de emprego se fazem presentes como o tempo

parcial, temporario e assim por diante.

Neste sentido, a educagdo se apresenta como fator estratégico para que um pais possa
responder aos diferentes desafios da atualidade. Agora, mais do que nunca, o
desenvolvimento econdmico, tecnoldgico, politico, social e cultural de um pais, ou seja, o seu
capital estrutural, depende do respectivo capital intelectual. As possibilidades de uma melhor
integracdo nacional e internacional, dentro de uma perspectiva de desenvolvimento
sustentdvel e igualitario, passam necessariamente pela educagdo. O crescimento econdmico de
uma nacdo depende, principalmente em funcdo da abertura econdmica, da forma como os
trabalhadores estdo articulados com o dominio tecnoldgico correspondente, além de
competéncia basica considerdvel. A acumulacdo de capital depende sempre mais da educagao,

ciéncia e tecnologia.

Para Demo (2002), "se o que move o capitalismo é o lucro, o social ndo consegue
impor-se como finalidade. Se o que decide a oportunidade de lucro é o complexo "educacdo,
ciéncia e tecnologia", o trabalhador competente faz parte crucial do jogo, na producio e no
consumo...". Mas é bom observar que o papel da escola ndo tem apenas vinculo com o

econdmico, como se a escola tivesse apenas o dever de preparar para o trabalho. Codo (1999)
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entende que o papel da escola é de ser espaco de transmissdo de uma forma de viver (moral)

e de um dever ser (ética) negociado socialmente.

Para Demo (1994):

Mais relevante que tudo parece ser o reconhecimento cada vez mais generalizado de que a
educacdo incorpora a oportunidade mais efetiva de mudanga histérica. Sem reviver
expectativas mecanicas e automdticas, educacdo, sobretudo sob a condensagdo da formacgdo
bésica, representa a potencialidade mais visivel de mudanga, com a vantagem de que seria
mudanga mais aceitdvel, porque é possivel atingi-la como sujeito. (Demo, 2002, p.103)

Fica entdo evidente todo o potencial da educacdo. O desenvolvimento humano, a
aprendizagem, a criatividade, a inovacdo e a busca para solucdo de problemas sdo apenas

alguns dos aspectos que passam pela educacao.

Mas se por um lado a educagdo estd associada a uma perspectiva de
complementaridade, a fatores como curriculo, estrutura institucional, processos de ensino
aprendizagem e formas de gestdo, por outro as politicas publicas, como também a gestao da

educacdo, sdo reflexos da reconfiguragao capitalista.

Partindo dessa premissa tem-se em um pdlo a possibilidade da educagdo como
instrumento de conquista para uma sociedade mais humana, digna e justa e, em outro, ela
aparece apenas como instrumento de concretizacdo dos desejos e papéis determinados pela
divisdo do trabalho, reproduzido em grande parte pelas elites econdmicas locais. Nesse
sentido € que se faz necessdria uma profunda andlise sobre que tipo de educacdo profissional

estd sendo oferecida para os nossos jovens.

Nosso desafio é, por isso mesmo, ainda mais complexo e de dificil solugdo, pois
precisamos resolver problemas do passado ainda ndo vencidos, por meio do avango para o

futuro que ja comeca a ser vivido. Dai nossa oportunidade e nosso compromisso.

Referindo-se a légica capitalista, afirma Antunes (2001):

E preciso que se diga de forma clara: desregulamentacdo, flexibilizagdo, terceirizacdo, bem
como todo esse receitudrio que se esparrama pelo mundo empresarial, s2o expressdes de uma
l6gica societal onde o capital vale e a forca humana de trabalho sé conta como parcela
imprescindivel para a reproducdo desse mesmo capital. Isso porque o capital € incapaz de
realizar sua auto - valoriza¢do sem utilizar-se do trabalho humano. Pode diminuir o trabalho
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vivo, mas ndo pode elimind-lo. Pode precarizd-lo e desempregar parcelas imensas, mas nao
pode extingui-lo. (ANTUNES, IN DOURADO, 2001, p. 17)

E, concordando com o autor supracitado e com Pedro Demo (1996), quando este
afirma que € através da educacdo que a mudancga serd possivel, sobretudo quando, neste
processo educativo, ocupamos o papel de sujeito € que precisamos estar bastante atentos, pois
0 que ocorre na grande maioria das institui¢des de ensino do Brasil, sobretudo naquelas
destinadas aos grupos menos favorecidos, estd associado a um sistema, que conforme Pistore

(2003), nao forma pensadores, forma mao-de-obra.

Tendo em vista o contexto que ora vivenciamos, o papel que a educagdo assume deve
e precisa ser soberano para responder aos desafios de uma revolugdo técnica e social, que
equivocadamente estd sendo tratada como uma questdo de ajustes e flexibilizacdo. Nao se
trata da necessidade de atender aos novos requisitos, como por exemplo: habilidade em
transferir conhecimentos de uma drea para outra, facilidade para se comunicar e entender o
que estd sendo comunicado e até mesmo para trabalhar em grupo. Trata-se também da
elaboracdo de estratégias apropriadas e adequadas para mudar as condi¢cdes objetivas de
reprodugdo, como para a automudanca consciente dos individuos chamados a concretizar a
criacdo de uma ordem social radicalmente diferente e que ndo se esgote na negacio, pois
segundo Ivana Jinkings, em Mészaros (2005 p.13), "educar ndo € mera transferéncia de
conhecimentos, mas sim conscientizacio e testemunho de vida. E construir, libertar o ser
humano das cadeias do determinismo neoliberal, reconhecendo que a histéria é um campo

aberto de possibilidades".

1.6 — Aspectos da Educacao Profissional no Brasil e a Lei 11.180 (que institui o

Projeto “Escola de Fabrica”)

Mesmo reconhecendo que a pesquisa realizada, sobre o Projeto “Escola de Fébrica”,
trata-se de contexto associado a formacdo profissional e ndo a educagdo profissional
propriamente dito, alguns aspectos desta sdo importantes de serem mencionados. Justifica-se
tal entendimento na medida em que, conforme Romanelli (1998), nenhum estado capitalista
pode prescindir de uma ideologia de justificacdo que da conteido e substincia a sua agdo.
Assim, concordando com Romanelli, entende-se que a observacao dos aspectos relacionados a

educacdo profissional por si s6 atende, inclusive, aqueles ligados a formacgao profissional.
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Historicamente, a educacdo profissional no Brasil, até as modificacdes trazidas pela
Lei 7.044/82 resultaram em um enfoque pragmadtico e utilitarista, pois a educagdo deveria

adequar-se as necessidades da estrutura ocupacional (visdo economicista).

Sobre esta situacao revela Belloni (2000):

Diante da preocupacdo predominante com o crescimento econdmico e da estrutura
ocupacional, esta perspectiva percebe restritamente a educagao profissional como formadora de
mao-de-obra para uma determinada profissdo ou ocupagdo definida pelo mercado de trabalho;
desta forma, omite grande parte da complexidade existente nas relacdes estabelecidas entre o
ambito educativo e o sistema produtivo. (Belloni, 2000, p. 29).

Merece atencao o que nos apontou Chaui, referindo-se a reforma trazida pela Lei 5.692
de 1971, em artigo publicado na Folha de Sao Paulo em 6 de julho de 1977. Para a autora, a
"reforma do ensino no Brasil liga-se a um projeto: o do esquecido acordo MEC-USAID. A
proposta de reforma educacional ndo nasceu autodeterminada pelo pais, veio sugerida do

exterior..."

Sobre este acordo, Giles (1987, p. 297) nos indica que: "dentro da conjuntura sécio-
politico-desenvolvimentista reinante assinam-se uma série de convénios entre o MEC e a
Agéncia para o Desenvolvimento Internacional (Agency for International Development -

AID)..."

Em relagdo aos programas de cooperagdo para o desenvolvimento da educacdo

brasileira, como o caso do acordo MEC-USAID aponta Romanelli (1998):

As forcas produtivas e as relagdes de produgdo caracteristicas do capitalismo somente se
concretizam e expandem num universo de valores, idéias, no¢des e doutrinas apropriado.
Nenhum Estado capitalista, portanto, pode prescindir de uma ideologia de justificacdo que da
conteido e substincia a sua a¢do. Num pais dependente, a essa ideologia, evidentemente
alimentada pelas camadas ou grupos detentores do poder, corresponde, se nido a ideologia
alimentada pelas camadas dirigentes dos paises centrais, pelo menos o reflexo dela.
(ROMANELLI, 1998, p. 209).

Segundo Chaui (apud) Piletti (2000), o projeto MEC-USAID assentava em trés pilares:
educacgdo e desenvolvimento, educagdo e seguranca e, por fim, educaciao e comunidade. Sobre

estes pilares, afirma a autora:
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O item educacdo e desenvolvimento propunha a formacgdo rdpida de profissionais que
atendessem as necessidades urgentes do pais quanto a tecnologia avancada. Profissionalizacdo
rdpida e privatizacdo do ensino foram objetivos prioritdrios da reforma voltada a criagdo de
mao-de-obra especializada para um mercado em expansao...

Educagdo e seguranca visava a formacdo do cidaddo consciente, entendendo-se por
consciéncia o civismo e o desejo de resolver os problemas brasileiros. O tépico seguranca ja
determinava de antemdo a natureza do civismo e dos problemas que seriam propostos aos
alunos...

O item educagdo e comunidade é o mais expressivo. A relagdo da escola com a comunidade
era proposta em termos genéricos: a comunidade diria a escola quais as questdes mais urgentes
para a coletividade e a escola responderia a tais caréncias formando pessoal capaz de atendé-
las. Traduzindo em miuddos, era esse o topico referente a ligacdo escola- empresa (ja que por
comunidade s6 se entendia os empresdrios) e que resultaria em Conselhos Universitarios
compostos de professores e representantes do patronato. A integracdo das escolas a realidade
social (dizia o Mec - Usaid) visava ao fornecimento de mao-de-obra barata as empresas e ao
surgimento de uma elite de pseudo-pesquisadores (que seriam capazes de tudo, menos da
pesquisa) (CHAUI (apud) PILETTT, 2000, p. 129)

Fato concreto € que os resultados praticos oriundos das concepgdes de educacdo
profissional até este periodo, resultaram em um enfoque pragmadtico e utilitarista, pois a

educacgdo deveria adequar-se as necessidades da estrutura ocupacional (visdo economicista).

J4 a atual LDB (Lei 9.394/96) configura identidade do ensino médio como uma etapa
de consolidacdo da educacgdo basica, de aprimoramento do educando como pessoa humana, de
aprofundamento dos conhecimentos adquiridos no ensino fundamental para continuar
aprendendo e de preparagdo bdsica para o trabalho e a cidadania. A LDB dispde, em seu Art.
39, que "a educacdo profissional, integrada as diferentes formas de educagido, ao trabalho, a
ciéncia e a tecnologia, conduz ao permanente desenvolvimento de aptiddes para a vida

produtiva".

O Artigo 39, além de outros, destaca a necessidade de uma vinculagdo estreita entre
educacgdo profissional e o desenvolvimento de aptiddes para a vida produtiva. Importa dizer
que os curriculos dessa darea devem ser desenvolvidos a partir de prévia definicdo das
competéncias e das habilidades requeridas para o exercicio profissional em cada drea

especifica.

Assim, a Lei 9394/96 traz uma concepcdo que representa a superacdo dos enfoques
assistencialista e economicista da educacao profissional, bem como do preconceito social que

a desvalorizava.
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Com esta superacao, surge um novo paradigma (MEC, 2000):

em que o curriculo, tradicionalmente entendido como uma grade disciplinar preestabelecida,
obrigatoriamente reproduzida pelas escolas, passa a ser um conjunto de situacdes-meio,
organizado de acordo com uma concepgao criativa local e particular, voltado para a geracdo de
competéncias, estas sim estabelecidas, para cada drea profissional, pelas mencionadas
diretrizes. (MEC, Referenciais Curriculares Nacionais da Educagdo Profissional de Nivel
Técnico, 2000, p. 7).

Competéncias sdo, para (Berger, 1998) apud (Ramos, 2002, p. 163), os esquemas
mentais, ou seja, as acdes e operacdes mentais de cardter cognitivo, sdcio-afetivo ou
psicomotor que, mobilizadas e associadas a saberes tedricos ou experiéncias, geram

habilidades, ou seja, um "saber fazer".

Segundo Perrenoud (1999), competéncia em educacdo € a faculdade de mobilizar um
conjunto de recursos cognitivos - como saberes, habilidades e informag¢des - para solucionar

com pertinéncia e eficdcia uma série de situacdes.

Para Deluis (2005), competéncia refere-se a saberes ou conhecimentos formais, que
podem ser traduzidos em fatos e regras, o saber fazer, que pertence a esfera dos
procedimentos empiricos, como as receitas, os truques de oficio, e que se desenvolvem na
pratica cotidiana de uma profissdo e ocupacdo; finalmente o saber-ser, compreendido como
saber social ou do senso comum, que mobiliza estratégias e raciocinios complexos,

interpretacdes e visdes de mundo.

Ramos (2001) define competéncia como um saber interiorizado de aprendizagens
orientadas para uma classe de situagdes escolares ou profissionais que permite ao individuo
enfrentar situacdes e acontecimentos com iniciativa e responsabilidade.

Zarifian (2003) aponta que o modelo competéncias € algo que ainda estd em
constru¢do e, segundo este, a qualificacdo € "o que sobressai dos recursos (em conhecimento,
habilidade e comportamento...) adquiridos por um individuo, seja por formacdo ou por
exercicio de diversas atividades profissionais. E [...] "competéncia", a utilizacdo desses

recursos na pratica". (ZARIFIAN, 2003, p. 35-36)
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Sobre o desenvolvimento de competéncias Zarifian (apud) Ribeiro (2006) afirma que:

..o desenvolvimento de competéncias, no sentido amplo, se dd na formagdo bdsica e na
formacao profissional. Para ele, na formagdo basica hd o ensinamento da linguagem, o
desenvolvimento de raciocinios abstratos, da socializag¢do, da auto disciplina e da capacidade
de reflexdo critica do individuo sobre si mesmo e sobre o ambiente o que o autor chama de
"competéncias de fundo" ou "competéncias de recursos" (RIBEIRO, 2006, p. 51)

De acordo com Ribeiro (2006), Zarifian aponta que "na formacdo bdsica saberes sao
transmitidos, produzindo o desenvolvimento de uma dimensdo central para que competéncias
possam ser desenvolvidas. Esta dimensdo central, ao desenvolver competéncias de fundo,

propicia o desenvolvimento de competéncias no sentido amplo." (Ribeiro, 2006, p.51)

No que diz respeito a formagao profissional Zarifian (Apud) Ribeiro (2006) esclarece

que:

A formagado profissional estd diretamente voltada ao desenvolvimento de competéncias por
realmente associar saberes e capacidades de raciocinio a situagdes reais de trabalho. Defende a
necessidade da alternincia entre situacdo escolar e situagdo de trabalho por aproximar a
articulag@o entre conhecimentos e competéncias. Para o autor é preciso que os conhecimentos
especificos para o desempenho de um trabalho sejam construidos. E € a partir do trabalho
profissional efetivo que devem ser construidos os conhecimentos e representagdes proprios de
cada campo de atividade, conhecimentos e representa¢des que orientam e controlam o bom
desenrolar da acdo. (RIBEIRO, 2006 p. 52).

Ja o Ministério de Educacdo e Cultura (MEC) entende competéncias, e esta serd a
referéncia utilizada para a realizacdo do trabalho pretendido, pelas modalidades estruturais da
inteligéncia, ou melhor, acdes e operacdes que utilizamos para estabelecer relagdes com e
entre objetos, situagdes, fenOmenos e pessoas que desejamos conhecer. As habilidades
decorrem das competéncias adquiridas e referem-se ao plano imediato do "saber fazer". Por
meio das acdes e operacdes, as habilidades aperfeicoam-se e articulam-se, possibilitando nova

reorganizacdo das competéncias (Brasil. MEC. ENEM - Documento Bésico 2000).

A aplicacdo do conceito de competéncia na educacio justifica-se pela necessidade de
se buscar alternativas que permitam estimular a capacidade criativa, inovadora, capacidade
de adaptacdo e de aprendizagem, adequadas, segundo Souza (2003), "aos requisitos do
desenvolvimento econdmico contemporaneo, caracterizado pelo rdpido avanco tecnoldgico e

a constante exigéncia de incrementar a produtividade". (Souza, 2003, p. 75-76).
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Fato concreto € que, ao utilizar o conceito de competéncia para gerir o seu negdcio, as
empresas estdo optando por uma estratégia nos seus processos, tanto de forma geral (carater
organizacional) quanto especifica (gestdo de pessoas) que tem por objetivo dltimo alcangar
vantagens competitivas, dado que a busca da competitividade impde as organizagdes a
necessidade de contar com profissionais altamente capacitados, aptos a fazer frente as

ameagas e oportunidades do mercado.

Rocha (2006) diz que:

A superacdo da concepcdo taylorista/fordista da organizacdo do trabalho leva a mudanca de
concepcdo de tarefa: a destreza manual e ao saber fazer, devem ser agregadas novas
competéncias relacionadas com a inovagao, a criatividade, o trabalho em equipe e a autonomia
na tomada de decisdes, mediadas por novas tecnologias colocadas a disposi¢do dos
trabalhadores e das empresas; ao perfil obediente e disciplinado prefere-se um perfil autdnomo
e empreendedor, ou seja, um trabalhador com capacidade de pensar, decidir, ter iniciativa,
administrar a producdo e controlar sua qualidade. (ROCHA, 2006, p. 37)

Percebe-se, portanto, que por trds da questdo da competéncia hd um interesse todo
especial por parte de alguns grupos e, ao abordar esta questdo, Tedesco (1998) apud Rocha
(2006, p. 38) "enfatiza que um dos aspectos que mais chama aten¢do, nos atuais debates
acerca das mudancgas, é a importancia significativa que os nado-educadores conferem a

educacao”.

E diante desta nova realidade que o tema educacdo passa a se fazer presente no
discurso de amplos e diferentes segmentos da sociedade, que atribui, sobretudo a educacdo
basica, de carater geral, o papel estratégico de promover o desenvolvimento das novas

capacidades requeridas ao trabalhador atual.

Ribeiro (2006) entende que:

...pudemos compreender que as transformagdes no mundo do trabalho revelam uma mudanca
de paradigma no ambito das organiza¢des: do modelo taylorista-fordista de producdo para o
toyotismo/acumulagdo  flexivel. Porém, a qualificacio que ¢é no 4ambito do
toyotismo/acumulag@o flexivel baseada no posto de trabalho, sofre alteragdes: no modelo
competéncia, ela passa a ser tratada de modo diferente se comparada ao modelo posto de
trabalho, e a competéncia passa a ser uma nova maneira de se qualificar, conforme Zarifian... E
parece evidente que essas mudancas também estio relacionadas ao perfil de trabalhador que as
organizagdes  desejam. Ocorre que as empresas condicionam o trabalhador a possuir as
competéncias que elas julgam necessdrias, caso ele queira se inserir ou se manter no mercado
de trabalho. Isso revela que o modelo competéncia, a exemplo dos outros modelos ja
mencionados, pode ser visto como uma estratégia do sistema capitalista de atingir seus
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objetivos, o que acaba por influenciar a qualificacdo do individuo e, logo, seu trabalho.
(RIBEIRO, 2006, p. 50-51)

Em 1999, o Conselho Nacional de Educacdo (CNE) aprovou, a partir da proposta do
MEC/SEMTEC, o Parecer 16/99, desdobrando os setores de atividades produtivas em dareas
estruturadas pelo compacto de competéncias, habilidades, conteidos minimos e duragdo
minima correspondente. S3o as seguintes estas dreas: Agropecudria, Artes, Comércio,
Comunicagdo, Construcao Civil, Design, Geomadtica, Gestdo, Imagem Pessoal, Industria,
Informadtica, Lazer e Desenvolvimento Social, Meio Ambiente, Mineracdo, Quimica,

Recursos Pesqueiros, Saide, Telecomunicagdes, Transporte e Turismo e Hospitalidade.

Para cada uma destas dreas sdo estabelecidas competéncias profissionais gerais,
portanto, elas sdo, conforme entende o MEC, "mandatérias para os programas ou cursos de

nivel técnico, sendo, ainda, uma orientacao importante para os de nivel basico".

Sobre os Referenciais Curriculares, entende o MEC (MEC, 2000, p. 8) que estes
"oferecem informacdes e indicacdes adicionais para a elaboracdo de planos de cursos nas
diferentes dreas profissionais... a identificacdo de funcdes e subfungdes neles distinguidas,

competéncias, habilidades e bases tecnoldgicas nelas envolvidas ou para elas necessarias".

Ja o Artigo 3° da Lei No 11.180, que institui o Projeto Escola de Fébrica, traz o
seguinte texto: "Os cursos de formagdo profissional de que trata o art. 1° desta Lei deverdo se
enquadrar em uma das dreas profissionais definidas pela Camara de Educagdo Basica do
Conselho Nacional de Educagdo para a educagdo profissional, nos termos do Conselho
Nacional de Educagdo para a educacéo profissional, nos termos dos arts. 7° € 9° da Lei No
7.024, de 20 de dezembro de 1961". Portanto, os cursos oferecidos pelo Projeto “Escola de
Fébrica”, deverao, por forca de Lei, estarem estruturados conforme as dreas estabelecidas pelo

Parecer 16/99 do CNE.

No mesmo Artigo, no § 1° tem-se que: "Os cursos serdo orientados por projetos
pedagodgicos e planos de trabalho focados na articulagdao entre as necessidades educativas e
produtivas da educagdo profissional, definidas a partir da identificagao de necessidades locais
e regionais de trabalho, de acordo com a legislacdo vigente para a educagdo profissional" e no

§ 5° o texto é o seguinte: "Observado o disposto neste artigo, os demais parimetros de

elaboracdo dos projetos pedagdgicos e dos cursos serdo definidos pelo Ministério da
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Educagdo, com preponderancia do cardter sdcio-educacional sobre o cardter profissional,
observado o disposto no § 1° do art. 68 da Lei No 8.069, de 13 de julho de 1990 - Estatuto da

Crianca e do Adolescente, no que couber".

Segundo Belloni (2000):

Em geral, quando os critérios de avaliagdo focalizam os aspectos econdmicos, pode-se
considerar que os interesses e necessidades dos trabalhadores sao contemplados indiretamente,
uma vez que o alvo da politica publica estd voltado, fundamentalmente, para andlises de custo-
beneficio das técnicas e procedimentos adotados e para a execu¢do dos programas ou cursos.
Por outro lado, quando os critérios de avaliacdo ddo énfase as dimensdes sociais, o foco da
politica publica estd centralizado, predominantemente, nos interesses e nas necessidades dos
trabalhadores. (Belloni, 2000, p. 67).

Segundo a autora (/bid) e diante do Artigo supra citado € possivel, pelo menos
inicialmente, inferir que o Projeto “Escola de Fébrica” chega associado a um novo paradigma
da educagdo profissional, pois a frente do carater profissional estd o sécio-educacional, além
de o Art. 3° fazer explicita referéncia as édreas profissionais definidas pelo CNE e estas, por
sua vez, a obrigatoriedade do desenvolvimento de competéncias gerais. Diante disso, a nova
educagdo profissional, inaugurada pela Lei 9394/96 (LDB), estaria também presente nos
preceitos da Lei 11.180 (que institui o Projeto "Escola de Fébrica"), pois desloca o foco do
trabalho educacional do ensinar para o aprender, do que vai ser ensinado para o que € preciso

aprender no mundo contemporaneo e futuro.

1.7 - A categoria Trabalho e as Politicas Sociais (de Trabalho) no Brasil

A categoria trabalho tem sido tema de estudo de diversas ciéncias, dentre as quais a
filosofia, a sociologia, a antropologia e a prépria educagdo. Para muitos, a categoria trabalho
estd diretamente associada a propria existéncia do ser humano, pois € através do trabalho que

o ser humano cria e recria a sua propria existéncia.

Neste sentido, torna-se oportuno trazer a tona as consideracdes de Enguita (1989,
p-13) quando o mesmo afirma que "no trabalho o homem ndo somente dd forma a natureza

que o rodeia como também da forma a si mesmo, individual e coletivamente".
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Marx (1980), em “O Capital”, observa que:

O trabalho € um processo entre 0 homem e a natureza, um processo em que o homem, por sua
prépria acdo, medeia, regula e controla seu metabolismo com a natureza. Ele mesmo se
defronta com a matéria natural. Ele pde em movimento as forcas naturais pertencentes a sua
corporeidade, a fim de se apropriar da matéria natural numa forma ttil & prépria vida. Ao atuar,
por meio desse movimento, sobre a natureza externa a ele e ao modificd-la, ele modifica ao
mesmo tempo, sua propria natureza. (MARX, 1980, p. 202)

Assim, o trabalho, enquanto atividade criativa e de transformagdo, modifica nao
apenas o mundo, mas também o homem que o executa. Soratto e Heckler (1999, p. 112)
afirmam que: "o homem se reconhece no seu trabalho e se orgulha daquilo que constréi, se
orgulha do fruto do seu trabalho e também se transforma neste processo. Modifica seus

habitos, seus gostos, seu jeito de se vestir, seu modo de comportar-se".

Percebe-se, portanto, que o trabalho traz alteracdes no padrdo de vida do homem,
alteracoes relacionadas ao seu conhecimento, experiéncia, habilidades, valores, enfim, através
do trabalho que o homem alcanga desenvolvimento e da forma mais ampla que podemos
pensar. Marx (apud) Codo (1999, p. 46) dizia que: "o trabalho alienado rouba do homem sua

hominidade, o transforma em um animal".

Historicamente, a caracterizagdo do trabalho foi se modificando. Inicialmente o
trabalho visava atender a satisfacdo das necessidades priméarias do ser humano e os meios para
a realizagdo do trabalho eram rudimentares e sua elabora¢do estava ao alcance de todos.

Diferentemente dos dias atuais, ndo havia a propriedade privada dos meios de producao.

Ao discorrer sobre a organizacdo do trabalho, Saviani (2002) aponta que ela é
construto social, o que faz com que a mesma assuma caracteristicas distintas para cada fase da

humanidade.

Gorz (2003) compreende que, na atualidade, o trabalho designa praticamente uma
atividade assalariada, fonte de recompensas econdmicas. Para o autor, a categoria trabalho e
emprego tornaram-se equivalentes, sendo que a remuneracdo acaba servindo como critério

para distinguir uma atividade como trabalho.

No Brasil, em particular, o aprofundamento do processo de deteriora¢do das condi¢des

de trabalho (provocados especialmente pela flexibilizacdo) e de permanéncia das altas taxas
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de desemprego, mostra a existéncia de um periodo em que o emprego regular e
regulamentado encontra-se deslocado da centralidade das politicas macroeconémicas. Neste
momento, evidencia-se que a principal preocupacdo do Estado estd relacionada a

modernizacdo econdmica e ao combate a inflacdo. O enfrentamento da questdo do

desemprego, através de politicas publicas, ndo estd na pauta do dia como aqueles estao.

Entretanto, algumas acdes sdo observadas, e dentre elas, localizamos o Projeto “Escola
de Fabrica”. Esta politica publica tem como alvo os jovens com idade entre 16 (dezesseis) a
24 (vinte e quatro) anos e visa, dentre outros, favorecer o ingresso desses jovens no mundo do

trabalho.

A concepcdo que utilizamos para definir politica publica pode ser encontrada em
Belloni (2000). Para a autora, politica publica "¢ a agdo intencional do Estado junto a
sociedade. Assim, por estar voltada para a sociedade e envolver recursos sociais, toda politica

publica deve ser sistematicamente avaliada™...

Aceita-se, segundo Demo (2002, p. 26), "que em todas as sociedades existem grupos
populacionais que ndo se auto-sustentam, ou que nao deveriam se preocupar com isso,
cabendo ao Estado sobretudo a obrigacao de assisténcia". A prépria Constitui¢do Brasileira,
conhecida como Constitui¢do Cidada, incorporou, entre os direitos sociais, também o direito a
assisténcia, conforme o autor (ibid), "englobando no conceito de seguridade social - saude,

previdéncia e assisténcia".

Neste contexto, torna-se necessario saber planejar e executar politica conveniente de
assisténcia social e distinguir esta de assistencialismo. Para Demo (2002), ¢ fundamental
saber defender a necessidade de assisténcia devida, feita pelo Estado, bem como a
importancia de desenvolver competéncia adequada em sua oferta e manutencao. O autor ainda
entende que, em geral, ndo sabemos planejar e executar politica de assisténcia social, a

comegar pela lamentavel confusdo que fazemos entre esta e o assistencialismo.

Quanto a distingdo entre assisténcia e assistencialismo, € decisivo ndo confundir os
dois planos, porquanto o assistencialismo significa a manutencdo do problema, ou melhor, o

cultivo do problema social sob a aparéncia da ajuda. Demo (2002) entende ser fundamental
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insistir em estratégias emancipadoras, pois argumenta ser tendéncia do Estado e das camadas

ricas realizar assisténcias de modo assistencialista.

Define Demo (2002, p. 30 - 31) politicas assistencialistas por aquelas que: a)
escamoteiam o contexto duro da desigualdade social, inventando a farsa da ajuda; b)
desmobilizam o potencial de cidadania no assistido; ¢) provocam dependéncia diante do
doador; d) reservam apenas sobras, esmolas; e) vendem solucdes sob a capa de meras

compensacoes.

Um outro aspecto que merece atengdo estd relacionado a questdo da responsabilidade
social muito defendida pelo Estado. Torna-se cada vez mais comum o Estado, sob a égide da
postura de empresa cidada, responsdavel e soliddria, transferir a terceiros, sobretudo as
empresas, responsabilidades de caréter social e que, a bem da verdade, este espaco sé existe,
da forma que se apresenta hoje, em virtude da auséncia do Estado. Para melhor ilustrar o que
se pretende mostrar e, no caso especifico da educacgdo, é possivel citar o Projeto "Amigo da

Escola".

Para Demo (2002):

Tarefa fundamental do Estado é planejar direcionamentos do crescimento econdmico e
incentivar tipos de investimento voltados a geracdo de emprego e renda. Pois, sem gerar renda,
ndo hd como, nem o que distribuir, ainda que a redistribuicdo seja tipica conquista politica, ndo
efeito econdmico. (DEMO, 2002, p. 33)
Neste sentido, entende-se da necessidade de a politica social dialogar com
clarividéncia com a politica econdmica. Mas cabe lembrar que, neste momento, nossa

intencdo reduz-se a necessidade de apenas explicitar estas questdes, especialmente aquelas

relacionadas a responsabilidade social, e ndo tratd-las de forma mais exaustiva.

Pochmann (2002) nos fala em trés referéncias que podem ser observadas quando o
assunto € relacionado as politicas sociais e do trabalho no Brasil. Para o autor, as referéncias
dizem respeito a fragmentacdo das agdes governamentais diante de multiplos e sobrepostos
programas que atuam de forma desarticulada e sem integragdo entre si, existéncia de diversas
instituicdes publicas que visam a intervir nos mesmos problemas e, por fim, a opcao
governamental pela focalizacdo das ac¢des publicas. Assim, elementos como o desperdicio de

recursos humanos e financeiros e a inexisténcia de direcdo efetiva dos organismos publicos
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estdo presentes, além da impossibilidade da massificacdo dos programas para o conjunto da

populacdo.

Segundo o autor (id):

Apesar da existéncia de recursos, ainda que na maior parte insuficientes, e de multiplas
instituigdes publicas que mantém um ndmero ndo desprezivel de seus funciondrios direta e
indiretamente envolvidos em programas sociais e do trabalho, o Brasil ndo conseguiu, até o
momento, romper em definitivo com o ciclo estrutural de pobreza e de desigualdade de renda.
O desemprego, que alcanca patamar sem paralelo histérico, sofre do mesmo mal decorrente das
acdes equivocadas de parte das atuais politicas governamentais. Assim, o Brasil caminha na
contramdo, pois, ao contrdrio de pafses com situacdo econdmica menos avancada que
conseguiram inclusive reduzir drasticamente o nivel de pobreza e de desigualdade de renda,
segue mantendo uma enorme parcela da populacdo excluida do acesso aos possiveis frutos do
avanco econdmico. (POCHMANN, 2002, p. 63/64)

Percebe-se que Pochmann posiciona-se afirmando a existéncia de instituicdes, de

recursos € de grande soma de pessoas trabalhando em programas sociais, entretanto chama

atencao ao fato de ndo estarem estes programas atingindo os resultados esperados por todos.

Ilustrativas tornam-se as palavras de Belloni (2000), para uma melhor compreensao

daquilo que se coloca. Diz a autora:

Tomando como exemplo a politica de educagdo profissional, pode-se observar que a meta ou
prioridade de (re)inclusdo de desempregados tem finalidades distintas quando a politica béasica
(econdmica) €, ela propria, excludente ou ndo. Se ela for excludente, provocando desemprego
em massa, o papel da qualificagdo € apenas compensatdrio ou reparador, reduzindo os danos
produzidos. Em outras palavras, politicas compensatdrias podem até melhorar as chances de o
trabalhador adquirir as competéncias ou um novo perfil de qualificacdo, para fazer frente as
transformacdes no mundo do trabalho. No entanto, elas tém impacto reduzido sobre sua
capacidade de agir/reagir no contexto da reestruturagdo produtiva, uma vez que as origens do
desemprego e da exclusdo sdo estruturais e alheias as competéncias ou qualificacdo do
trabalhador e ndao sdo objeto prioritdrio da politica basica. Assim, o papel da politica de
educacgdo profissional ndo terd impacto do ponto de vista da efetividade social, pois o fator
origindrio da exclusdo nio serd afetado... (Belloni, 2000, p. 34)

Nesta mesma direcdo, Pedro Demo (2002), referindo-se a instituicdes dedicadas a

assisténcias, como do tipo: a¢des de educacio, encaminhamento ao mercado de trabalho etc,

afirma ser evidente a constatacdo da reduplicacdo de esforcos, pulveriza¢do dos recursos e

contradicoes de orientagdo programdtica e, o que € pior, tendo em vista resultados

politiqueiros. Demo (2002, p. 29), referindo-se as politicas publicas, aponta que: "de um

modo geral,

as politicas sdo disparatadas, contraditérias em suas fundamentagoes,

extremamente residuais, e assim por diante".
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Tendo como objeto de estudo uma politica social e de trabalho denominada Projeto
“Escola de Fabrica”, que tem como publico alvo jovens de 16 (dezesseis) a 24 (vinte e
quatro) anos, faz-se também necessdrio pormenorizar a discussdo em torno das questdes
associadas ao problema do (des)emprego, sobretudo a categoria juventude, ja que € esta que
abriga os jovens na faixa etédria supracitada e que, como ja visto, também corresponde a um

dos requisitos de acesso ao Projeto.



CAPITULO 2: O DESEMPREGO JUVENIL

...e como vegetam, em particular os jovens, numa vacuidade sem limites, considerada
degradante, e como sdo detestados por isso; ao ver como, a partir daf, a vida os maltrata e
como a ajudamos a maltratd-los; ao ver que, para além da exploracdo dos homens, havia algo
ainda pior: a auséncia de qualquer exploragdo. (FORRESTER, 1997, p. 16).

2.1 - Desemprego: o que ha por tras disso?

As causas do desemprego sao muitas e segundo Pochmann (2002) podem ser divididas
em funcdo dos aspectos estruturais e conjunturais. As causas estruturais sdo aquelas
relacionadas a rdpida mudanga técnica; a desregulacdo do mercado de trabalho, provocada
pela reestruturagdo capitalista; a caréncia educacional; o baixo e prolongado dinamismo
econ0Omico e a abertura inadequada da economia. J4 as causas conjunturais sdo as
relacionadas ao nivel da atividade econdmica que pode ser medido pelo PIB (Produto Interno
Bruto), isto é, pelo conjunto do que foi produzido pelo pais em um periodo de um ano.
Quando em periodo de prosperidade ha uma produgcdao maior, uma eleva¢do no nivel de
emprego, um maior consumo, ampliacdo das atividades econdmicas, fabricas e empresas
produzindo no limite da sua capacidade instalada, assim eleva-se o PIB. Entretanto, em
periodos de retracdo econdmica, o PIB apresenta-se com crescimento zero e até mesmo
negativo. Esta situacdo € conseqiiéncia da baixa atividade econdmica provocada pela elevagao
das taxas de juros, pela reducdo dos gastos do setor publico que leva a uma menor utilizagdo
da capacidade produtiva das empresas e traz, como conseqiiéncia, uma diminui¢do no nivel do

emprego.

Com a reestruturagdo capitalista, em que também se incluem os investimentos em
tecnologia, foram indmeros os efeitos que contribuiram para o crescimento do desemprego.
As mudancgas da base técnica de produgcdo provocam um aumento da qualidade e da

quantidade e, estas, por sua vez, provocam a reducdo do emprego direto na producao.
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As novas relagdes de producdo, as novas formas de gestdo dos recursos humanos e as
mudancas no sistema de relacdes de trabalho sdo caracteristicas dessa reestruturacdo que tem
como efeito direto o aumento do desemprego. A alteracdo da organizacdo da producdo, onde
a logistica, a terceirizacdo, a parceria com fornecedores, a redu¢do do tamanho da planta e o
just in time sdo exemplos de atitudes que provocam, especialmente, desemprego nos setores
de controle de qualidade, na manutencdo, na administracdo e controle de estoques, dentre

outros.

As novas formas de gestdo dos recursos humanos com a alteracdo da organizacio
interna do trabalho, com reducdo da hierarquia, trabalho em "ilhas", trabalho mais qualificado
no nucleo estavel e pouco qualificado nas atividades secundarias reduzem o nivel de emprego

nos segmentos administrativos e de supervisao.

Por fim, as mudancas no sistema de relacoes de trabalho trazem a implementacao de
formas participativas nas decisdes empresariais, incentivos monetarios (de acordo com a meta
de produgdo) e descentraliza¢do para o nucleo estdvel dos empregados, tendo a remuneragao
nos postos secunddrios referéncia no saldrio minimo e perda de vantagens sociais. Esta dltima
provoca, segundo Pochmann (2002), uma maior disciplina e eficiéncia no trabalho, como
também uma redu¢do do emprego regular nas atividades secunddrias, como por exemplo:

seguranga, limpeza e transporte.

Percebe-se, entdo, que com a reestruturacdo capitalista, se por um lado ganha-se com
uma maior produtividade e competitividade, por outro, o uso de novas tecnologias e novas
formas de gestdo provocam a eliminac¢do de postos de trabalho. Demo (2002), afirma que o

capitalismo "devora" o trabalhador, mas € inegavelmente produtivo.

Conforme Dal Rosso (1996) apud Carvalho (2003), hd ainda o "fendmeno da
redundancia". Para o autor, a redundancia, "embora tenha suas raizes no mesmo principio do
desemprego, isto €, o processo de acumulagao gera excedentes de mao-de-obra, ela € diferente

deste e € a unica modalidade que porta o signo da contemporaneidade”.
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Carvalho (2003), em seu trabalho intitulado: "Educac¢do e Formacdo Profissional -

Trabalho e Tempo Livre”, apresenta a seguinte citagao:

(...) porque aparece quando o desenvolvimento capitalista atinge um estagio tal que o emprego
de uma parcela apenas da populagdo ativa é suficiente para gerar a producido que o mercado
tem condicdes de absorver. Como o mercado consumidor dos bens e dos servigos possui um
limite de absorcdo, que é dado pelo nivel de renda e sua distribui¢dio, e como o sistema de
producdo opera em niveis de crescente elevagdo da produtividade, impde-se também um limite
ao volume de mao-de-obra necessdria para o trabalho. Além dele, a mao-de-obra torna
redundante. (ROSSO, 1996, p.28 apud CARVALHO 2003, p. 54/55).

Diz ainda o autor:

A redundancia difere profundamente do desemprego e de suas manifestacdes. O desemprego
supde que no tempo, a populagdo desocupada possa ser reempregada. A redundancia excede a
possibilidade de reocupacdes. Para a populacdo redundante ndo hd futuro no mercado de
trabalho. S6 fora dele. Desempregado € a pessoa que tem chances de algum dia retornar ao
emprego, ao trabalho. Redundante € a pessoa que ndo tem mais chances, ndo por problemas de
incapacidade fisica, mental ou psicolégica, mas pela condicdo estrutural do mercado de
trabalho capitalista, que ndo precisa mais dessa mio-de-obra para operar”. (ROSSO, 1996, p.
28 apud CARVALHO 2003, p. 55).

2.2 - Juventude: uma categoria que se transforma

Falar sobre a condi¢ao de trabalho para os jovens nos remete a necessidade de precisar
um pouco mais o préprio termo. Termos como juventude e jovem fazem parte do nosso dia-a-
dia e parece que sdo palavras que se explicam por si s6. Associamos o termo juventude a
condic¢do de se viver a vida, ndo ter grandes responsabilidades e, portanto, preocupacdes e ter,
sim, muita liberdade. Amizades, a luta pelos objetivos e ideais, além de conviver com certa

margem de riscos também sdo situagdes que associamos a condicao de ser jovem.

Entretanto, apesar de certa impressdo de obviedade, estas caracteristicas supra citadas
ainda ndo sdo suficientes para uma defini¢ao mais clara. O termo juventude nunca esteve tao
presente neste momento em que grande parte deste segmento populacional ndo tem acesso ao
trabalho. Situacdo esta enfrentada por jovens europeus, americanos, africanos e assim por

diante.

Neste momento, enquanto escrevo, mais uma vez oS jovens estdo nas manchetes dos
principais jornais do mundo. Protestam contra o Contrato Primeiro Emprego (CPE), Lei de

autoria do primeiro-ministro Franc€s Dominique de Villepin. Esta Lei estabelece que, apds
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dois anos da assinatura do contrato, o empregador pode despedir o funciondrio sem
justificacdo e indenizacdo. O objetivo da Lei estd associado a tentativas de reduzir o

desemprego entre os jovens.

Assim como na Franca, no Brasil este termo estd bastante presente nos discursos € nas
pautas politicas, muito embora ainda com grande indagacdo e indeterminacdo do que

efetivamente estd sendo designado por ele.

Segundo Abramo (2005), até os anos 60 a condic¢do juvenil do brasileiro era restrita
aos jovens de classe média que, associados aos movimentos estudantis, preocupavam-se,
sobretudo, com a continuidade ou transformacdo do sistema cultural e politico.
Posteriormente, segundo a autora, o foco das preocupacdes em torno dos jovens e, portanto,
da juventude centrou-se nas criancas e adolescente em situa¢do de risco o que acabou nas
palavras de Abramo (2005, p. 38) por "polarizar o debate no que diz respeito a juventude,
fazendo com que este termo, por muito tempo, se referisse ao periodo da adolescéncia, muitas

vezes como algo indistinto da infancia".

A autora, ainda revela que a percep¢ao da juventude para além dos setores da classe
média e da adolescéncia em risco € uma construc¢do social mais recente que emerge com mais
forca nos ultimos dez anos. Sustenta que, em certa medida, provocada pela "descoberta", que
os problemas de vulnerabilidade e risco ndo terminam aos 18 anos, mas muitas vezes se
intensificam a partir dai. Problemas de satide provocados por comportamento de risco
(doengas sexualmente transmissiveis), drogas, envolvimento com violéncia, criminalidade e

narcotrafico sdo algumas situagdes que corroboraram para esta "descoberta".

Interessante que, segundo Abramo (2005, p.39) em 1987, um dos primeiros artigos
académicos brasileiros a tratar do tema das politicas publicas para os jovens, "Maria das
Gracas Rua chamava a atencdo para o fato de que o tema, no Brasil, se apresentava ainda
como estado de coisas, ou seja, como demandas sentidas, mas ainda nao inseridas no debate

publico e sem forcas para gerar respostas por parte do Estado".

A interpretacdo que se faz sobre o que levava Rua a esta defini¢do, ou seja, estado de
coisas, € também associada a uma indefinicao sobre o conceito de juventude e, portanto, de

politicas publicas para o segmento. Esta interpretacio € sustentada em virtude do fato de que,
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naquele periodo como nos dias atuais, a no¢ao de condicao juvenil ainda representa algo a ser
consensado, se € que isso um dia serd possivel. Ainda hoje, ha varios debates em curso sobre
os sentidos do termo juventude, o que traduz a diversidade de papel que se atribui a esta

categoria na conjuntura histdrica atual.

Foram muitas as mudancas ocorridas ao longo do século passado, trazidas por
transformagdes de cardter econdmico, social e cultural. A exemplo temos, respectivamente, as
transformag¢des no mundo do trabalho, no campo dos direitos (coibi¢do do trabalho infantil e

extensdo da escolarizagdo), além de uma intensa valoriza¢do da imagem e valores juvenis.

Abramo (2005) nos fala da existéncia de muitos estudos sobre os modos de transi¢ao
para a vida adulta que, segundo ela, a etapa de finalizacao classicamente guarda os seguintes
marcos (Abramo 2005, p. 44): "deixar a escola; comecgar a trabalhar; sair da familia de
origem, casar e formar um novo lar (e ter filhos)". Entretanto, como jd anteriormente
sinalizado, as mudancas no mundo do trabalho provocam, em grande parte, modifica¢des
nestes processos o que resulta, segundo Abramo (idem), em uma relativa
"descronologizacdo" no percurso das idades, alterando os padrdes de inser¢do no mundo

adulto.

A partir dai, tem-se entdo um alongamento da etapa da juventude. Os tempos sdo
variados e desregulados, nao hé linearidade. Sobre as conseqiiéncias diretas do alongamento
da etapa nos ensina Abramo (2005, p. 44) "€ que ela passa a comportar momentos
diferenciados, como o momento inicial, da adolescéncia mais afetado pelas transformacdes
bioldgicas e suas conseqii€éncias psicossociais, € a juventude propriamente dita (ou jovens

adultos...) com questdes mais centradas em torno da busca da insercao social".

Sobre estas questdes, esclarece-nos Abramo (2005):

E forcoso, embora repetitivo, lembrar que os contetdos, a duragdo e a significagdo social
destes atributos das fases da vida sdo culturais e histéricos, e que a juventude nem sempre
apareceu como etapa singularmente demarcada. Tal como foi consolidado no pensamento
sociolégico, a juventude "nasce" na sociedade moderna ocidental (tomando um maior
desenvolvimento no século XX), como um tempo a mais de preparacdo (uma segunda
socializa¢do) para complexidade das tarefas de producdo e a sofisticacdo das relagdes sociais
que a sociedade industrial trouxe. Preparacdo feita em instituicdes especializadas (a escola),
implicando a suspensdo do mundo produtivo (e de permiss@o de reproducdo e participagdo);
estas duas situagdes (ficar livre das obrigacdes do trabalho e dedicado ao estudo numa
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institui¢do escolar) se tornaram os elementos centrais de tal condi¢do juvenil. (ABRAMO,
2005, p. 41).

Assim posto, parece que as condi¢des materiais e histéricas criam um "manto negro"
que dificulta a compreensdo dessa constru¢do cultural que ora denominamos juventude. Para,
além disso, Abramo (2005, p. 43) nos alerta da necessidade de hoje estarmos nos referindo a
juventudes no plural e ndo juventude no singular. Argumenta sobre tal necessidade ao
considerar a diferenga entre "condi¢do juvenil" e "situacdes juvenis". Ao considerar questdes
como desigualdades e diferencas, a autora sustenta que agora a pergunta ¢ menos sobre a
possibilidade ou impossibilidade de viver a juventude e mais sobre os diferentes modos como
tal condi¢do € ou pode ser vivida. Esta distingdo também ¢é apontada por Miguel Abad (2003)
apud Sposito (2005, p. 89). Para o autor, "uma distin¢do importante diz respeito as diferencas
entre a situacdo juvenil, que significaria como jovens de classes sociais e origens diversas

experimentam a condi¢cdo juvenil. Esta dltima, uma construcao histérico-social".

Para Francois Dubet (1996), apud Sposito (2005) devemos:

.. considerar a prépria categoria juventude como portadora de uma ambigiiidade intrinseca,
pois seria a0 mesmo tempo momento do ciclo de vida, exprimindo assim as caracteristicas
socioculturais de uma determinada temporalidade histérica, e um processo de inser¢ao ou uma
experiéncia delimitada pela estrutura social. (SPOSITO, 2005, p. 89).

Diante do até entdo exposto, conclui-se que nao pode haver um contetido dnico da
compreensdo do que é ser jovem. Pode-se, sim, destacar um sentido geral que podemos dizer
ser comum a este grupo que ora tratamos. E, este sentido geral, € caracterizado por um
periodo da vida em que se tem menor responsabilidade que os adultos, principalmente por ndo
se ter ainda formado nova familia (ndo ter casado e ndo ter filhos), € menor carga (nio

auséncia) de encargos financeiros (do que € necessario para manter uma familia).

Neste sentido e sem querer prolongar ainda mais a discussdo em tela, € que usa-se
como recorte para designar juventude o grupo de idade entre 15 a 24 anos. Justifica-se tal
posicionamento por ser este grupo de idade o que vem se tornado, no Brasil, convengdo para
abordagem demogrifica sobre juventude, pois corresponde ao arco de tempo em que, de
modo geral, ocorre o processo relacionado a transi¢do para vida adulta. Além disso, diversas

institui¢des de pesquisa como o IBGE e IPEA t€ém usado este recorte.
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Prudente parece ser alertar ao fato da necessidade de sempre relativizar tais marcos,
uma vez que as histérias pessoais, condicionadas pelas diferencas e desigualdades sociais de

muitas ordens, produzem trajetorias diversas para os individuos concretos.

2.3 - Uma problematica juvenil: o desemprego

O problema do desemprego passou a fazer parte de um dos maiores desafios de todo e
qualquer governo, isto porque o desemprego provoca a exclusio social, que por sua vez, traz a

marginalidade, a miséria, a fome, a violéncia.

Sobre este aspecto afirma Pochmann (2002):

A problemdtica juvenil no Brasil, generalizada pela profunda crise do emprego, termina por
gerar condi¢des adicionais ndo apenas para a reproducdio da pobreza, mas para o avango das
atividades ilicitas e da violéncia. Nesse sentido, a ausente reagdo governamental, que ndo seja a
exploracdo do caminho tradicional do assistencialismo reducionista ou a marca da repressio
assistida pelo formato autoritdrio das fundacdes de bem-estar, produz um quadro trdgico de
perda da identidade juvenil e do descompromisso com o futuro. (POCHMANN, 2002, p. 102)

No Brasil, o problema do emprego vem se agravando desde os anos 80, porém a
partir de 1990 € que consolida-se uma tendéncia de desestruturacdo do mercado de trabalho,
afirma Pochmann (2002). Desestruturacdo esta caracterizada pela presenca de altas taxas de
desemprego e pelo desassalariamento, ou seja, a participacdo decrescente do emprego
assalariado no total da ocupacdo e de ocupacdes geradas nos segmentos nao organizados da
economia nacional. Esta dltima pode ser traduzida como sendo aquela do tipo que revela

muito mais uma estratégia de sobrevivéncia dos trabalhadores do que uma demanda formal.

Para atestar a gravidade do problema é que reiteramos os dados apresentados por
Pochmann (2002), segundo o autor em 1989, o total de assalariados representava 64%
(sessenta e quatro por cento) da PEA e em 1995 havia passado para 58,2% (cinqiienta e oito
virgula dois por cento), refletindo um taxa negativa de variacio média anual do emprego
assalariado com registro de -1,4%. No mesmo periodo, isto &, entre 1989 e 1995, (idem) a
quantidade de desempregados aumentou cerca de 16% (dezesseis por cento) em média a cada

ano, um acréscimo de 442 mil pessoas por ano!
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Dados apresentados pelo jornal o Globo de onze de outubro de 2005, nos remetem a
um universo de 2,4 milhdes de brasileiros desempregados em agosto de 2002 contra 2,1
milhdes de desempregados em agosto de 2005. Segundo o mesmo jornal houve uma reducdo
do nimero de desempregados, mas em contrapartida aumentou o percentual de jovens sem
emprego. Em agosto de 2002, o percentual de jovens desempregados entre 18 e 24 anos
atingia 37,3% (trinta e sete virgula trés por cento do total) e em agosto de 2005 este indice

subiu para 38,3% (trinta e oito virgula trés por cento).

Artigo publicado na Folha Online de vinte de fevereiro de 2006 revela que, de acordo
com uma pesquisa realizada pelo IBASE (Instituto Brasileiro de Andlises Sociais e
Econdmicas) e pelo instituto Polis, feita com 8.000 jovens, 27% (vinte e sete por cento) dos
brasileiros de 15 a 24 anos, residentes nas oito principais regides metropolitanas do pais, estdo
sem atividades profissionais ou educacionais. Dados apresentados pela pesquisa mensal de
empregos (PME) do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), realizada em seis
regides metropolitanas, revelam que, em dezembro de 2005, 23% (vinte e trés por cento) da
populacdo (ou 1,7 milhdo de jovens) entre 16 e 24 anos nao estudava nem trabalhava. Desses
1,7 milhdo, 1,1 milhdo (ou 67%) nem sequer procurou emprego no més de referéncia da

pesquisa.

Ainda sobre o artigo supracitado, chama atencdo o caso do adolescente Leandro
Magalhaes, 15 anos, que, segundo a matéria, tem o seu dia preenchido pelo skate. O mesmo
afirmou acordar por volta do meio-dia quando, entdo, vai ao parque da Juventude (parece
ironia, mas trata-se mesmo do nome do parque que foi construido sobre o local onde estava o
presidio do Carandiru), permanecendo 14 até as 21h, conversando com outros jovens que se

encontram na mesma situagao. Quanta energia perdida!

Sobre este aspecto aponta Forrester (1997):

imagine a juventude, a sua, a dos seus familiares, reduzida a este estado (que comega a
aparecer em todos os escaldes da sociedade, ainda fraco, mas latente, menos fatal). Para eles,
ndo existem opgdes legais a ndo ser aquelas que lhes sdo recusadas. A propria inquietagdo é
indtil quando ndo ha esperanca. Quando o futuro se anuncia idéntico ao presente, sem projeto,
e com idade avancada. Enquanto isso, a vida chama. Enquanto nada lhes foi sequer insinuado
sobre a riqueza que poderia conter seu Unico luxo, aquele tempo chamado livre, vibrante, e
fazé-lo vibrar, mas que os oprime torna suas horas desvairadas, inimigas. (FORRESTER, 1997,
p- 62)
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Mas o problema do desemprego ndo esta restrito a um pequeno grupo de paises. Ele é

um fendmeno mundial.

No mundo do trabalho, tanto nos paises de economia avangada quanto naqueles de
industrializagcdo intermedidria, pode-se perceber um crescente processo de exclusdo/ expulsdo
dos mais jovens (revoltas de jovens franceses em novembro de 2005, quando os mesmos, para
chamar atenc@o das autoridades, passaram a queimar centenas de automoveis nos suburbios
das principais cidades da Franca, inclusive em Paris) e dos trabalhadores considerados
"velhos" pelo capital. E comum aos primeiros a identificacgio com os movimentos
neonazistas, pois ndo possuem qualquer perspectiva frente a vigéncia da sociedade do
desemprego estrutural. Ja o outro grupo, ou seja, os "velhos", uma vez excluidos do trabalho
dificilmente conseguem requalificar-se para o reingresso, assim, ampliam os contingentes do
chamado trabalho informal, além de aumentar ainda mais os bolsdes do exército industrial de
reserva. Outras conseqiiéncias da auséncia de emprego para todos, neste grupo, além do
desperdicio do ndo aproveitamento dos trabalhadores no processo produtivo, constituem no
desestimulo, na perda da confianga e na depressdao. Pochmann (2002) revela que "os impactos
psicossociais decorrentes de situacdes como esta, especialmente para trabalhadores na faixa

de 20 a 40 anos, sdo extremamente graves, como atestam vdarios estudos".

Sobre o desemprego do jovem, no Brasil, de acordo com Pochmann: in Educacio e
Sociedade (volume 25, nimero 87 p. 385/386), o autor revela que a participagdo relativa do
segmento etdrio de 15 a 24 anos no total da populacdo economicamente ativa é de 25% (vinte
e cinco por cento), embora o jovem responda por 50% (cinqiienta por cento) do desemprego
nacional. Segundo dados do IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica), no ano de
2001, a taxa de desemprego aberto dos jovens girava em torno dos 18% (dezoito por cento)
enquanto que a taxa média nacional estava em 9,4% (nove virgula quatro por cento). O autor
(idem) nos revela ainda que, de um total de 33,5 milhdes de jovens, apenas 38% (trinta e oito
por cento) eram inativos, ao passo que 51% (cinqiienta e um por cento), ou seja, 16,8 milhdes
de jovens possuiam algum tipo de vinculo empregaticio e 11% (onze por cento), que
perfazem um universo de 3,7 milhdes de jovens, estavam em 2001 desempregados. Os dados
apresentados revelavam ainda que a maior parte dos jovens que ndo estudavam estavam
trabalhando. Este grupo era composto por 10,6 milhdes de jovens. Da mesma forma, os dados
apresentados por Pochmann (idem) mostravam que entre os jovens inativos havia 35,3%

(trinta e cinco virgula trés por cento) que ndo estudavam, equivalendo a 4,5 milhdes de
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brasileiros, ou seja, 13,6% (treze virgula seis por cento) que ndo trabalhavam, ndo estudavam

neém procuravam emprego.

Talvez parte desta situacdo possa ser explicada também pelo fim da ideologia da
mobilidade social através de uma instituicdo chamada escola, ji anteriormente tratada no
Capitulo 1, intitulado "A politica Neoliberal e suas implicacdes na Economia, na Politica e na

Sociedade".

Codo (2002) nos diz:

Em face destas mudancas, ou apesar delas, a passagem pela escola é ainda tida pelos setores
populares como esperanga de sobrevivéncia e de melhoria das condi¢des de vida numa
sociedade cada vez mais competitiva, embora cada vez fique mais claro que a escolarizacdo
ndo € garantia de emprego. (CODO, 1999, p. 73).

Fato concreto € que a dinamica excludente do mercado de trabalho brasileiro vem
deteriorando as vantagens potencialmente oferecidas pela educacdo, além de aumentar as

desigualdades.

Dados apontados por Pochmann in Educacio e Sociedade (volume 25, nimero 87, p.
386/387) revelam a amplitude da exclusdo no Brasil, uma vez que do total dos jovens que
estudam, 43,2% (quarenta e trés virgula dois por cento) estavam no ensino fundamental,
43,5% (quarenta e trés virgula cinco por cento) estavam cursando o ensino médio e apenas
13,3% (treze virgula trés por cento) estavam no ensino superior. "Respeitando a légica da
desigualdade social" o Brasil apresenta, segundo o autor, a presen¢a de jovens de baixa renda
executando trabalho doméstico em propor¢des que correspondem a 46,2% (quarenta e seis
virgula dois por cento) contra os 7,9% (sete virgula nove por cento) de jovens de maior renda
(dos quais apenas 7% percebem algum rendimento por este trabalho). Acrescenta ainda que,
dos jovens pertencentes as familias de baixa renda, somente 41,4% (quarenta e um virgula
quatro por cento) possuem empregos assalariados, sendo bem menor o contingente de
ocupados assalariados com contrato formal - 25,7% (vinte e cinco virgula sete por cento).
Ainda com relacdo ao funcionamento do mercado de trabalho verifica-se, segundo o autor
(idem), que o desemprego dos jovens de baixa renda - 26,2% (vinte e seis virgula dois por
cento) - € bem maior que o desemprego dos jovens de renda elevada - 11,6% (onze virgula
seis por cento). Nao menos importante destacar que ha uma associagdo direta entre o nivel de

renda e a possibilidade de uma maior escolarizagcdo. Pochmann (idem) apresenta-nos que,
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entre os jovens pobres, apenas 38,1% (trinta e oito virgula um por cento) estudavam, ao passo

que entre os jovens ricos inativos 80% (oitenta por cento estudavam).

Mas o problema do emprego ndo € apenas reservado para os menos favorecidos, sendao

vejamos:

Quanto a questdo da escolaridade, percebe-se que as taxas de desemprego se elevaram a um
ritmo mais rdpido justamente para os niveis de maior escolaridade entre 1992 a 2002. Para os
segmentos com 14 anos de estudo, a desocupacdo cresceu 76,9%, 3 vezes a mais que o ritmo
de crescimento do desemprego para os segmentos educacionais com até 3 anos de estudo.
(POCHMANN IN: Educacdo e Sociedade volume 25, nimero 87, p. 387).

A seguir, apresenta-se a Figura 03, que demonstra a evolu¢do da taxa de desemprego,

por nivel de escolaridade, entre os anos de 1992 e 2002.

Brasil - Evolucéo da taxa de desemprego por nivel de escolaridade, 1992 e 2002

anos de estudo

‘ —e— 1992 —m— Variagao nataxa de desemprego entre 1992 e 2002 2002 ‘

Fonte: IBGE (PNAD) - Elaboragdo: SDTS/PMSP In: Educagdo e Sociedade, volume 25, niimero 87, pdg. 388

Figura 03: Evolucgao da taxa de desemprego por nivel de escolaridade no Brasil — 1992
e 2002

Na comparacdo entre 2000 e 1990, o desemprego, segundo Pochmann (2002), passou
a crescer rapidamente também para as faixas de trabalhadores com maior escolaridade. De
acordo com os dados apresentados pelo autor (idem), para os trabalhadores com ensino entre
Fundamental completo e o Superior incompleto, o desemprego cresceu 58,4% (cinqgiienta e
oito virgula quatro por cento), enquanto para os trabalhadores com Ensino Médio completo e
Superior incompleto a elevacdo do desemprego foi de 122,4% (cento e vinte e dois virgula
quatro por cento). No mesmo periodo de tempo, o desemprego para trabalhadores com ensino

superior completo aumentou 79,3% (setenta e nove virgula trés por cento).
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De acordo com Pochmann (2002):

A cada ano, cerca de 1,5 milhdo de brasileiros ingressam no mercado de trabalho. Para que
esse volume de mao-de-obra pudesse ser atendido com oferta equivalente de vagas, a economia
nacional necessitaria crescer anualmente acima de 5,5%. Nos ultimos dez anos, entretanto, a
economia brasileira cresceu menos de 2,9%, em média anual. O resultado disso ndo poderia ser
outro do que a forte presenca do desemprego, conjugado ao agravamento do problema histérico
da pobreza, da md distribuicio de renda e da forte ampliacio da economia informal.
(POCHMANN, 2002, p. 158)

Demo (2002) nos informa que, para superar a despropor¢do cronica entre demanda de
postos de trabalho e sua oferta por parte da economia, seria necessario a geracao anual de dois

milhdes de novos empregos.

2.4 - Estar desempregado: um problema individual ou coletivo?

Percebe-se que, no caso brasileiro, num quadro de estagnacdo econdOmica, baixo
investimento em tecnologia e precarizacdo do mercado de trabalho, até mesmo a elevagao dos
niveis de escolaridade tem se mostrado insuficiente para potencializar a geragdo de trabalho.
Afinal, ndo € possivel promover a coloca¢do, no mercado de trabalho, de um nimero de
jovens ou trabalhadores em geral, mesmo que qualificados, superior as vagas disponiveis.
Esta situagdo termina, quando se afirma que a baixa escolaridade e a capacita¢io profissional
resultam em desemprego, por transferir ao jovem a responsabilidade da prépria condicao de

desemprego.

Sobre esta transferéncia de responsabilidade, salienta Pochmann (2002):

Além disso, os principios de individualizacdo, focalizacdo, privatiza¢do e racionalizacdo de
recursos publicos passaram a subverter o passado das politicas sociais e do trabalho no Brasil.
A culpabilizacdio da vitima (victim blaming) tornou-se uma norma, seja na crescente
identificacdo de que a pobreza e o desemprego seriam problemas individuais e ndo sociais, seja
pela transferéncia de parte da responsabilidade social do Estado para o setor privado e
filantrépico. Ao mesmo tempo, a difusdo da introducdio de programas com teste de meios e
maior sele¢do dos beneficiados buscou focalizar, desregular e flexibilizar, com menores
investimentos nas agdes voltadas a inclusdo social. (POCHMANN, 2002, p. 62)

Mas este processo de transferéncia de responsabilidade, denominado por Pochmann de
"culpabilizacdo da vitima", produz seqiielas ainda mais violentas. Forrester (1997) nos chama

atencdo para o mais vergonhoso dos sentimentos: a vergonha. Situa¢des como a perda de um
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teto, o ndo acesso ao alimento, situagdes comuns na vida de um desempregado, pode levar a
perda de toda a consideracdo social e até mesmo de toda autoconsideracdo. Para a autora
(idem), "nao € o desemprego que é nefasto, mas o sofrimento que ele gera e que para muitos
provém de sua inadequacdo aquilo que o define, aquilo que o termo "desemprego" projeta,

apesar de fora de uso, mas ainda determinando seu estatuto".

Fato €, segundo Forrester (1997), que o fendmeno atual do desemprego ja nao € mais
aquele designado por esta palavra, entretanto, os desempregados, vitimas desse
desaparecimento, sdo tratados e julgados pelos mesmos critérios usados no tempo em que 0s

empregos eram abundantes.

De acordo com Forrester (1997):

Um desempregado, hoje, ndo é mais objeto de uma marginalizagdo proviséria, ocasional, que
atinge apenas alguns setores; agora, ele estd as voltas com uma implosdo geral, com um
fendmeno compardvel a tempestades, ciclones e tornados, que ndo visam ninguém em
particular, mas aos quais ninguém pode resistir. Ele é objeto de uma légica planetdria que
supde a supressdo daquilo que se chama trabalho; vale dizer empregos. (FORRESTER, 1997,

p. 11)

Entdo, além de todo um "processo externo" caracterizado pela culpabilizacdo da
vitima, ha ainda uma situacao "interna" admitida pelos proprios excluidos do trabalho, quando
os mesmos consideram-se incompativeis com a sociedade da qual eles sdo o produto mais
natural. Eles (os desempregados) se acusam daquilo de que sdo vitimas. Julgam-se com o
olhar daqueles que os julgam. A autora (idem), ainda faz referéncia a um secular costume, que
afirma o seguinte: "para um individuo sem func¢do, ndo ha lugar, ndo ha mais acesso evidente
a vida, pelo menos ao seu alcance". Compreende-se, portanto, que este discurso, que atua
como um principio fundamental na nossa sociedade, possui um implacdvel poder de
destruicao, pois € capaz de destruir o estatuto dos humanos, deteriorar vidas ou até mesmo

dizima-las.

Diante do acima exposto, o que se percebe € que estd em curso a passagem de uma
l6gica de integra¢do para uma logica econdmica estritamente privada, guiada pela énfase nas
capacidades e competéncias que cada pessoa deve adquirir no mercado educacional para

atingir uma melhor posi¢do no mercado de trabalho.
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Sobre este aspecto nos aponta Gentili (2002):

Passou-se de uma légica da integracdo em funcdo de necessidades e demandas de cardter
coletivo (a economia nacional, a competitividade das empresas, a riqueza social, etc) a uma
l6gica econdmica estritamente privada e guiada pela énfase nas capacidades e competéncias
que cada pessoa deve adquirir no mercado educacional para atingir uma melhor posi¢do no
mercado de trabalho. Morta definitivamente a promessa do pleno emprego, restard ao individuo
(e ndo ao Estado, as instancias de planejamento ou as empresas) definir suas proprias opgdes,
suas proprias escolhas que permitam (ou ndo) conquistar uma posi¢cdo mais competitiva no
mercado de trabalho. A desintegragdo da promessa integradora deixard lugar a difusdo de uma
nova promessa, agora sim de cardter estritamente privado: a promessa da empregabilidade.
(GENTILL 2002, p. 81).

Com relag@o a este problema, em especial na Europa, segundo Silva (1999), paises
importantes como Inglaterra, Franca e Alemanha possuem quase 6% (seis por cento) de sua
populacdo constituida de estrangeiros. Nestes paises, ao final dos anos 70, afirma o autor,
"surgiu uma segunda (e uma terceira) geracdo de imigrantes, nascida e educada nos paises
hospedeiros, com formacao social e ambi¢des pessoais ampliadas, e capaz de exigir uma
melhor participagdo na sociedade que ajuda a construir’. Como a questdo do emprego
também € séria nos paises de economia central, a presenca de jovens com forte sentimento de
frustracdo por ndo terem trabalho estd igualmente presente. Neste caso, a transferéncia de

responsabilidade também aparece uma vez que, segundo Silva (1999):

Uma das tragédias contemporaneas € a percepcdo, errdnea, de que tais pessoas sio as culpadas
pelo desemprego dos europeus de origem. Em face de mecanismos econdmicos e tecnoldgicos
complexos e dificeis de explicar, € mais facil acusar o outro, ainda quando o outro € diferente,
como causa de nossos infortinios. Assim, grande parte das acdes marcadas pelo 6dio ao
estrangeiro - xenofobia - originam-se na falsa crenga de que o estrangeiro "rouba" o emprego
do trabalhador nacional. (SILVA, 1999, p. 77/78)

Sobre este assunto, nos informa Franco (2002):

Desde os anos 80 os governos estimulam uma escolarizacdo cada vez mais prolongada que,
além de qualificar, adia a entrada no mercado de trabalho. No entanto, e talvez por essa mesma
contradicdo, os jovens s@o a categoria potencialmente mais "explosiva" pela insatisfacdo e pela
dependéncia econdmica. Sintomas graves dessa (mas ndo apenas por isso) sdo as drogas, a
xenofobia, o racismo, a violéncia contra os "extracomunitdrios" sob o pretexto de que estariam
ocupando os postos de trabalho dos europeus, por sinal, no mais das vezes, atividade
subalternas, "sujas", que os europeus recusam. (FRANCO, 2002, p. 118).

Assim, responsabilizar o individuo pela sua condicdo de desempregado pode ser um
equivoco, sobretudo, quando nao estiverem sendo levados em conta os aspectos relacionados

a reestruturagdo capitalista.
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Para ilustrar a afirmacdo € importante destacar que, de acordo com Pochmann (2002),
"na década de 1990 ingressaram no mercado de trabalho, na cidade de Sao Paulo, quase 30
mil pessoas na faixa etdria de 16 a 20 anos, mas cerca de 200 mil postos de trabalho, na

mesma década, foram destruidos".

O pais deveria oferecer, anualmente, um numero de empregos no minimo
correspondente a incorporacdo de jovens ao mercado de trabalho. Entretanto, em fungdo da
crise do trabalho, tal processo ndo tem acontecido. Paralelamente a isso, as politicas publicas
até entdo instituidas ndo tem se mostrado suficientemente capazes de formar jovens para o
trabalho, redirecionando a educacio e seus objetivos. E, o mercado de trabalho, reduzido pela
crise, tornou-se, naturalmente, ainda mais exigente, obrigando os jovens a uma melhor
formacgdo. Segundo o DIEESE, afirma Silva (1999), quase 25% (vinte e cinco por cento) dos
jovens entre 18 e 24 anos, em Sdo Paulo, o mercado mais exigente do pais, encontram-se
desempregados, enquanto no conjunto do pais a cifra € de 17,2% (dezessete virgula dois por

cento).

Fato € que, dentre tantas conseqiiéncias provocadas por esta reestruturacdo, cresceu
no pais a inser¢do precdria no mercado de trabalho, a0 mesmo tempo que também ampliou-se
brutalmente o desemprego aberto e oculto (desemprego aberto diz respeito a quem estd sem
trabalho ou procurando trabalho; ja o desemprego oculto leva em conta os trabalhadores que
se ocupam precariamente, ou melhor, fazem "bicos" para sobreviver) e o perfil do
desempregado alterou-se, com maior composi¢do de jovens, ndo-brancos, e de pessoas de
maior escolaridade. Assim, novas concepgdes de politicas publicas tornam-se necessdrias para

o enfrentamento da questdo em tela.

Em decorréncia da crise do emprego, grande parcela dos jovens procura inserir-se mais
tardiamente no mercado de trabalho. De acordo com o autor (idem), "€ possivel estimar que,
nos anos 90, cerca de 90% (noventa por cento) dos jovens de 16 a 20 anos desistiram de obter
uma vaga no mercado de trabalho, permitindo reduzir, na mesma década, de 63% (sessenta e

trés por cento) para 52% (cinqiienta e dois por cento) a taxa de participacdo dos jovens".

Também quando se considera o curso atual da transicdo da sociedade industrial para a chamada
sociedade do conhecimento, tende-se a observar uma importante mudanga na relacdo entre
educacdo e formacdo e o mundo do trabalho. Em fun¢do disso, o tempo de preparagdo para o
ingresso no mercado de trabalho pode ser bem maior, com a educagdo e a formacdo
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estabelecendo uma relagdo de continuidade ao longo da vida util das classes trabalhadoras.
(POCHMANN, 2004, p. 391)

Observa-se, portanto, um fendmeno em curso que Manfredi e outros estdo chamando
de supereducagdo ou superqualificacdo. Enguita (1991) apud Manfredi (1998), referindo-se

a este fendmeno afirma:

o efeito da confianca popular nas virtudes da educagdo, das politicas oficiais de igualdade de
oportunidades e de luta entre os grupos de "status" através das credenciais outorgadas pelo
sistema escolar, leva as pessoas a receberem mais educag¢do, em média, do que realmente
necessdria no emprego. (MANFREDI, 1998, p. 17/18).

O lado mais duro da crise, entretanto, revela-se através do desemprego, cada vez mais
agudo. Desde o inicio de 1998, segundo Silva (1999), 10 milhdes de pessoas no mundo
haviam perdido o emprego, enquanto 1 bilhdo de trabalhadores (cerca de um terco da
populacdo economicamente ativa do mundo) estd desempregada, segundo dados da OIT (O
Globo, 24/9/98). Para os que trabalham, o processo de degradacdo é visivel (subemprego,
trabalho em tempo parcial, saldrios inferiores a0 minimo necessario para manter dignamente

a familia).

Referindo-se a este grupo, ou seja, aos que trabalham, Antunes (2005), faz a seguinte
comparagao:

O que dizer de uma forma de sociabilidade que, segundo dados recentes da Organizagdo

Internacional do Trabalho (OIT), desemprega ou precariza cerca de 1 Bilhdo e 200 milhdes de

pessoas, algo em torno de um terco da forca humana mundial que trabalha? Como uma seringa

depois de usada, sdo todos descartdveis. Assim €, dizem, a l6gica "inexordvel" da modernidade.
(ANTUNES, 2005, p. 177).

E, para Silva (1999), "particularmente entre os jovens, de 15 a 24 anos, as
possibilidades de ingressar no mundo do trabalho sdo poucas, especialmente quando os
mesmos somam-se a um contingente de 60 milhdes de pessoas que ainda ndo encontraram

seu primeiro emprego".

Em uma sociedade com tanta desigualdade social, como € o caso da nossa, as politicas
de cardter social sdo sempre necessdrias e, portanto, bem-vindas. Acreditar na universalizacdao
a mobilidade social ascendente através apenas do papel da escola, mesmo que independente e
autdbnomo, € desconsiderar todo o contexto ao qual as sociedades estdo inseridas, sobretudo

apo6s a materializacao das idéias neoliberais.
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Diante deste quadro, s@o os jovens os mais atingidos, pois se de um lado de cada duas
pessoas sem trabalho no Brasil, uma possui menos de 25 anos de idade, por outro, sem a
perspectiva de mobilidade social ascendente, cresce, sobretudo entre os jovens, a violéncia e o
sentimento de incapacidade frente aos problemas que a realidade lhes impde. Definitivamente

o desemprego € um problema coletivo, ndo individual.



CAPITULO 3: METODOLOGIA

Ha sempre um momento em que toda obra humana necessita ser colocada em situacdo critica,
como condi¢do mesmo de sua continuidade. (Isaura Belloni).

3.1 - Situando o Estudo Pretendido e o Projeto ‘“Escola de Fabrica”

Ja h4 tempo acompanha-se o problema que o desemprego provoca na vida das pessoas
e suas respectivas familias. Nas dltimas trés décadas, periodo que coincide, em outras plagas,
com a faléncia do "Welfare State", o desemprego no Brasil cresce de forma assustadora.
Falamos de um desemprego estrutural, provocado por fatores relacionados ao processo de
globalizacdo, abertura dos mercados, neoliberalismo, flexibiliza¢do, internacionaliza¢do do
capital, transnacionalizacdo e, € claro, pelo avango das novas tecnologias microeletronicas e

da ciéncia.

Entdo, como ndo se sensibilizar com uma forma de sociabilidade que desemprega ou
precariza mais de um bilhdo de pessoas, algo em torno de um terco da forca humana mundial

que trabalha, conforme dados recentes da IOT (Organizacao Internacional do Trabalho)?

Como anteriormente visto, o IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica),
nos aponta que em agosto de 2002 havia 2,4 milhdes de desempregados, sendo 37,3% (trinta
e sete virgula trés por cento) entre 18 e 24 anos. E em agosto deste ano (2005), o desemprego
atingiu 2,1 milhdes de brasileiros. Deste total, 38,3% (trinta e oito virgula trés por cento) t€ém
de 18 a 24 anos. Percebe-se, portanto, inclusive que houve um aumento do percentual de

jovens sem emprego.

Para Forrester (1997) apud Carvalho (2003):

Nao se sabe se € cOmico ou sinistro, por ocasido de uma perpétua, irremovivel e crescente
pendria de empregos, impor a cada um dos milhdes de desempregados - e isso a cada dia Titil
de cada semana, de cada més, de cada ano - a procura "efetiva e permanente" deste trabalho
que ndo existe. Obrigd-lo a passar horas, durante dias, semanas, meses €, as vezes, anos se
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oferecendo todo o dia, toda semana, todo més, todo ano, em vao, barrado previamente pelas
estatisticas. Pois, afinal, ser recusado cada dia util, de cada semana, de cada més, de cada ano,
serd que isso constituiria um emprego, um oficio, uma profissdo? Seria isso uma colocagdo, um
job, ou mesmo uma aprendizagem? Seria um destino plausivel? Uma ocupagdo razodvel? Uma
forma realmente recomendavel de emprego do tempo? (CARVALHO 2003, p. 55/ 56).

E diante deste contexto, em que milhdes de brasileiros sofrem diariamente,
semanalmente, mensalmente e em muitos casos anualmente em busca de algo que parece nao
mais existir, é que, sensibilizado, desenvolve-se este estudo visando construir conhecimento e,
assim, contribuir responsavelmente com todos aqueles ou aquelas que, de uma ou de outra

forma, estdo articulados com o Projeto “Escola de Fébrica”.

Como j4 dito anteriormente, o Projeto “Escola de Fabrica” € uma a¢do do Governo
Federal, por intermédio do Ministério da Educagdo e, especificamente realizado, através da
Secretaria de Educac@o Profissional e Tecnoldgica. A iniciativa pretende possibilitar a
inclusdo social de jovens de baixa renda, por meio da formagdo profissional, em unidades
formadoras do préprio ambiente das empresas, aproximando o setor produtivo dos processos

educativos e promovendo a responsabilidade social.

Sao os objetivos do Projeto “Escola de Fébrica™:

e ampliar os espagos educativos de formacdo profissional, incorporando os locais de
producio como espagos de aprendizagem;

e oferecer formacdo profissional inicial para jovens de 16 a 24 anos, preparando-os
para o mundo do trabalho;

e estimular o ingresso e a permanéncia desses jovens na educacdo bésica;

e favorecer o ingresso desses jovens no mundo do trabalho;

e envolver o setor produtivo na formagao desses jovens, aliando responsabilidade

social a sua necessidade de trabalhadores qualificados.

O Publico alvo para o Projeto “Escola de Fabrica” estd assim constituido: jovens de 16
(dezesseis) a 24 (vinte e quatro) anos que estejam matriculados na educagdo basica regular da
rede publica ou na modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), prioritariamente no
ensino de nivel médio. Esses jovens deverdo ser provenientes de familias com renda per capta

de um salario minimo e meio.
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Os atores do projeto sdo: o Ministério da Educagdo, as instituicdes gestoras, as
empresas ou consorcio de empresas, o Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacgdo
(FNDE) e as institui¢des de educacao profissional e tecnoldgica e terdo, conforme Lei 11.180,

de 23 de setembro de 2005, as seguintes atribuicoes:

¢ Ministério da Educacao: selecionar e credenciar as unidades gestoras considerando
o projeto pedagdgico e o plano de trabalho formulados para os cursos e os estabelecimentos
produtivos pré-selecionados; definir os parametros de elaboragcdo dos projetos pedagdgicos e
de cursos; definir os processos de monitoramento e avaliagdo da atuacdo das gestoras e dos

cursos e disponibilizar recursos financeiros as institui¢des credenciadas.

¢ Instituicoes Gestoras: desenvolver plano de sensibilizagdo e difusdo do projeto
dirigido aos jovens beneficidrios e empresas; pré-selecionar os estabelecimentos produtivos
interessados; formular o projeto pedagdgico, o plano de trabalho e elaborar material didatico;
desenvolver processos de gestdo e de acompanhamento de egressos, avaliar e certificar e, por
fim, prestar contas dos recursos recebidos ao Fundo Nacional de Desenvolvimento da

Educacio - FNDE.

¢ Estabelecimento produtivo (Empresas ou Consércio de Empresas): fornecer
espaco fisico para criacdo de ambiente escolar e tempo para os funciondrios e técnicos da
empresa atuarem como instrutores; assegurar aos alunos alimentagdo, uniforme, transporte e

material didatico e arcar com os custos decorrentes.

¢ Instituicoes de Educacao Profissional e Tecnoldgica: articular-se com as unidades
gestoras no processo de criagdo dos cursos; promover transferéncia de metodologias;
estabelecer parceria na formacao de instrutores; estabelecer parceria na elaboracao do material

pedagogico e avaliar e certificar.

¢ FNDE: efetuar os repasses dos recursos financeiros, analisar as prestacdes de contas
e apoiar tecnicamente a execucdo dos planos de trabalho. (MEC/SECRETARIA DE
EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA)
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Tratando-se, pois, de um programa lancado pelo Governo Federal, ainda em 2004, mas
efetivamente iniciado no 2° semestre de 2005, os primeiros resultados préticos sdo, portanto,

desconhecidos.

Nao hé, dessa forma, estudos que possam, de uma ou de outra forma, servir de
subsidios para que os diferentes atores do projeto (instituigdes gestoras, empresas, institui¢oes
de educacgdo profissional e, por que ndo, o préprio MEC) se utilizem de pesquisas realizadas
para compor o universo de dados que, em futuro préximo, estarao disponiveis para que entio

se promova uma avaliagdo sistémica dos resultados do projeto.

Belloni (2000, p. 15) chama atenc¢ao para o seguinte fato: quando o objeto de estudo se
tratar de institui¢des ou de agdes (programas ou politicas), de grande vulto ou impacto social,
faz-se necessario um processo avaliativo diferenciado, onde estejam presentes "caracteristicas
distintas e com possibilidades de compreender fodas as dimensdes e implicacdes da atividade,

fatos ou coisa avaliada".

Assim, para a autora (ibid), deveriam contemplar a atividade a ser avaliada "os
processos de formulacdo e desenvolvimento, as agdes implementadas ou fatos ocorridos,

assim como os resultados alcancados, historica e socialmente”. (Belloni, 2000, p. 15).

Nesta direcdo, Belloni (2000) sugere que os critérios analiticos e avaliativos basicos
para a realizacdo de avaliacdo de politicas publicas deveriam contemplar aspectos

relacionados a eficiéncia, a eficacia e a efetividade.

Interacdo com outras politicas, otimizacdo de recursos, grau de aproximagdo e a
relacdo entre o previsto e o realizado, método, metodologias e procedimentos, organizacao,

estratégias e planejamento prospectivo sdo aspectos da Eficiéncia segundo Belloni.

Afirma a autora (ibid) que a relagdo entre eficiéncia e eficdcia é uma relacio
autdbnoma, muito embora um pressupde o outro, isto é:
"a eficdcia, em funcdo do resultado esperado, tem a possibilidade de maximizar a eficiéncia e

concretiza-se quando precedida por esta ultima que, se ndo for levada a seu limite de
aprofundamento, nio € condi¢do suficiente para atingir-se a eficacia" (Belloni, 2000, p. 62) .
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Assim, eficdcia estaria correspondendo ao resultado de um processo, bem como o grau
de qualidade do resultado atingido. De acordo com Belloni (2000, p. 65) "a eficdcia da agdo
relaciona-se com a extensdo em que todas as formas de rendimento para atuagdo sao

maximizadas, o que € determinado por uma combinag¢do da eficiéncia da institui¢do..."

Por fim, mas ndo menos importante, tem-se a efetividade social como critério analitico
e avaliativo bésico para a realizacdo de avaliagao de politicas publicas. Trata-se, pois, de um
critério de avaliacdo que, segundo Belloni, procura dar conta dos resultados, tanto econdmicos
quanto sociais, da politica publica. Tem a ver com os resultados objetivos e praticos da

politica junto aos setores sociais visados.

Ciente da importancia de um trabalho que permita a compreensdo, de forma
contextualizada, de todas as dimensdes e implicagcdes do objeto em estudo e, mesmo
reconhecendo os limites e as dificuldades que sdo caracteristicos de qualquer trabalho de
pesquisa, é que esclarecemos, desde ja, que o presente estudo respeitou as fronteiras naturais
da atividade de pesquisa mas sempre de forma a atender, na medida do possivel, os aspectos
apontados por Belloni. Lembrando ainda, que a dissertacdo desenvolvida pretende situar-se
como mais uma, que integrada as demais, possa compor um conjunto de obras que venha a
representar referencial para melhorar o conhecimento sobre esta politica publica denominada

de Projeto “Escola de Fabrica”, de modo a oferecer elementos para seu aperfeicoamento.

Assim posto, julga-se ainda necessdrio explicitar que os "recortes", caracteristicos de
qualquer trabalho de pesquisa, sdo naturalmente os aspectos que nos alertam para a
necessidade de pontuar que um processo de avaliagio ndo é o mesmo que pesquisa
propriamente dita, portanto as questdes apresentadas por Belloni (2000) possuem limites em

relacdo a pesquisa realizada, inclusive, por ndo ter sido este o propodsito da autora.

Nessa perspectiva, e em decorréncia das inquietagdes, surgiu o seguinte problema: o
Projeto “Escola de Fabrica” possibilita o ingresso ou a permanéncia do aluno egresso do

programa nos respectivos setores produtivos?

A compreensdo que o trabalho realizado tratava-se de pesquisa inédita e de
relevancia social, em especial para o municipio de Trés de Maio, nos levou a optar por

alguns procedimentos instrumentais que permitiu a realizacdo da pesquisa pretendida que
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teve, como propdsito efetivo (objetivo geral), analisar a relagdo entre os cursos de formagdo
profissional promovidos pela unidade gestora (SETREM) no municipio de Trés de Maio / RS
e o ingresso ou permanéncia dos jovens participantes do Projeto “Escola de Fabrica” nos

respectivos setores produtivos.

Um pressuposto orientou nossa pesquisa:

Conhecendo a légica de funcionamento da SETREM (visdo, missdo, estrutura
organizacional comunitdria, compromisso com o desenvolvimento regional etc) espera-se que,
enquanto unidade gestora do Projeto “Escola de Fébrica” nos cursos que promove no
municipio de Trés de Maio, ela possa contribuir, através de sua pratica pedagdgica, para a
cidadania e para a inser¢ao e fixacdo do jovem no setor produtivo correspondente. Entretanto,
considerando as macro tendéncias que tem sido hegemonicas, enquanto processos de
organizacdo e gestdo do trabalho, como por exemplo: o Taylorismo/fordismo e o Toyotismo,
ou métodos flexiveis, estas praticas podem converter-se mais em um disciplinamento para a

vida social e produtiva.

Para a realizacdo da investigacdo em tela utilizamo-nos de uma perspectiva dialética,
enquanto aquela que fornece as bases para uma intervencdo dindmica e totalizante da
realidade, ja que estabelece que os fatos ndo podem ser entendidos quando considerados

isoladamente, abstraidos de suas influéncias politicas, econdmicas, culturais etc.

3.2 - Tipo de Pesquisa

Este estudo, do ponto de vista metodoldgico, situou-se predominantemente como uma
pesquisa qualitativa, sendo que também utilizamos algumas estratégias da pesquisa

quantitativa.

Na pesquisa qualitativa, para Marconi e Lakatos (2004):

primeiramente faz-se a coleta dos dados a fim de poder elaborar a "teoria de base", ou seja, o
conjunto de conceitos, principios e significados. O esquema conceitual pode ser uma teoria
elaborada, com um ou mais construtos. Desse modo faz-se necessario correlacionar a pesquisa
como universo tedrico. (MARCONI e LAKATOS, 2004, p. 272).
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Sobre este tipo de pesquisa Mazotti e Gewandsznajder (2002) afirmam que:

As pesquisas qualitativas s@o caracteristicamente multimetodoldgicas, isto €, usam uma grande
variedade de procedimentos e instrumentos de coleta de dados. Podemos dizer, entretanto, que
observacio (participante ou ndo), a entrevista em profundidade e andlise de documentos sdo os
mais utilizados, embora possam ser complementados por outras técnicas. (MAZOTTI E
GEWANDSZNAIJDER, 2002, p. 163)

Richardson (1999, p. 90) apud Marconi e Lakatos (2004, p. 271) afirma que a
pesquisa qualitativa "pode ser caracterizada como a tentativa de uma compreensao detalhada
dos significados e caracteristicas situacionais apresentadas pelos entrevistados, em lugar da

producdo de medidas quantitativas de caracteristicas ou comportamentos".

Segundo Menga (1986. p. 18) apud Marconi (2004, p. 271), o estudo qualitativo "é o
que se desenvolve numa situacdo natural; rico em dados descritivos, tem um plano aberto e

flexivel e focaliza a realidade de forma complexa e contextualizada".

Em relacdo a pesquisa qualitativa, Borgan (In: Trivinos, 1987, p. 128-130) aponta as
seguintes caracteristicas: ter ambiente natural como fonte direta dos dados; ser descritiva;
analisar intuitivamente os dados; preocupar-se com o processo € ndo s6 com os resultados e o

produto e, por fim, enfatizar o significado.

Quando da realizacdo de uma pesquisa baseada em uma metodologia qualitativa,
alguns cuidados merecem atengdo, especialmente por parte do pesquisador e sobre isto,

observa Marconi e Lakatos (2004):

O pesquisador tem liberdade de escolha do método e da teoria para realizar seu trabalho;
entretanto deve, no momento de seu relatério, ser coerente, ter consciéncia, objetividade,
originalidade, confiabilidade e criatividade no momento da coleta e andlise dos dados. O bom
resultado da pesquisa depende da sensibilidade e intuicdo do pesquisador, que deve ser
imparcial, procurando ndo interferir nas respostas dos entrevistados e ndo deixar sua
personalidade influenciar as respostas. (MARCONI E LAKATOS, 2004, P. 272).

Sobre a pesquisa quantitativa, Richardson (1999, p. 70) afirma que "este representa,
em principio, a inten¢cdo de garantir a precisdo dos resultados, evitar distor¢des de analise e
interpretacdo, possibilitando, conseqiientemente, uma margem de seguranga quanto as

inferéncias. E freqiientemente aplicado nos estudos descritivos..."
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Assim que, para descrever o perfil sécio-econdomico dos estudantes envolvidos no
Projeto, além do perfil e qualificagdo profissional dos professores, dentre outros, utilizamo-

nos de algumas estratégias da pesquisa quantitativa.

Cabe salientar que, embora tenhamos optado pela pesquisa qualitativa, segundo
Richardson (1999, p. 79) "hé autores que ndo distinguem com clareza métodos quantitativos e

qualitativos".

Segundo W. Goode e P. K. Hatt apud Richardson (1999):

A pesquisa moderna deve rejeitar como uma falsa dicotomia a separa¢do entre estudos
qualitativos e quantitativos, ou entre ponto de vista estatistico e ndo estatistico. Além disso, ndo

z

importa quao precisas sejam as medidas, o que € medido continua a ser uma qualidade".
(RICHARDSON, 1999, p.79)

3.3 - Universo da Pesquisa

Considerando que o universo de elementos da pesquisa ndo era tdo grande, pois a drea
de abrangéncia foi o municipio de Trés de Maio, integrante da Regido Noroeste do estado do
Rio Grande do Sul e que as primeiras turmas do Projeto “Escola de Fabrica”, na unidade
gestora estudada, iniciaram as atividades em setembro de 2005 e concluiram em maio de
2006, compreendendo um total de cem alunos e de vinte e dois professores, além das
empresas que atuaram como unidade formadora, é que esta pesquisa ndo trabalhou com

amostras, mas sim com a totalidade da populacao.

Conforme Mazotti e Gewandsnajder (2002) o termo amostra, para pesquisa

qualitativa, ndo é adequado, uma vez que ndo se fard generalizacdes de tipo estatistico.

3.4 - Técnicas e Instrumentos de Coleta de Dados

Para a realizacdo da presente pesquisa, utilizou-se da documentagdo que estabelece as
orientagdes e diretrizes para a execugdo do Projeto “Escola de Fabrica” constituido, dentre

outros, pelos seguintes documentos: Constituicao Federal de 1988- art. 214; Lei no 4.024, de
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20 de dezembro de 1961; Lei no 9.131, de 24 de novembro de 1995; Lei no 9.394, de 20 de
dezembro de 1996; Medida Proviséria no 251, de 14 de junho de 2005, Lei no 11.180, de 23
de setembro de 2005 e Resolucao/CD/FNDE no 31 de 22 de julho de 2005.

Da mesma forma, utilizamos os Referenciais Curriculares Nacionais para a Educacdo
Profissional de Nivel Técnico. Justificamos a utilizacdo destas Diretrizes pois, nos respectivos
Planos de Curso (dos cinco cursos ofertados em Trés de Maio pela SETREM), encontramos a
seguinte referéncia: "O curso de Iniciacdo Profissional em... estd embasado nas Referéncias
Curriculares Nacionais do Ensino Técnico...". E, ainda, considerando que no municipio de
Trés de Maio os cursos oferecidos pela unidade gestora SETREM e pelas empresas foram de
Construcao Civil, Vendas e Vitrinismo, Usinagem de Chapas, Madeiras e Mdveis Tubulares,
Floricultura e Paisagismo e Artesanato com Materiais Reciclaveis € que selecionamos, para
andlise, aspectos contidos nos Referenciais Curriculares Nacionais da Educagdo Profissional
de Nivel Técnico nas seguintes dreas profissionais: Constru¢do Civil, Comércio, Industria,
Design e Artes (estes por estarem mais proximos dos cursos de Floricultura e Paisagismo e

Artesanato com Materiais Reciclaveis).

Além destes cinco referenciais, outros trés também foram consultados, pois possuem
forte interface com os cursos ja citados. Sdo eles: os Referenciais Curriculares Nacionais da
Educagdo Profissional de Nivel Técnico para as dreas de Gestdo, Informdtica e Meio

Ambiente.

Sdo muitos os conceitos para a categoria competéncias, conforme pode ser verificado
no Capitulo I, entretanto, para a realizag¢ao desta dissertacao, optou-se pela concepc¢ao adotada
pelo Ministério de Educacdo e Cultura (MEC) que compreende competéncias "pelas
modalidades estruturais da inteligéncia, ou melhor, acdes e operacdes que utilizamos para
estabelecer relacbes com e entre objetos, situagdes, fenOmenos e pessoas que desejamos
conhecer. As habilidades decorrem das competéncias adquiridas e referem-se ao plano
imediato do "saber fazer". Por meio das acOes e operacoes, as habilidades aperfeicoam-se e
articulam-se, possibilitando nova reorganizacdo das competéncias". (Brasil. MEC. ENEM-

Documento Basico 2000).

Durante esta fase da pesquisa, também utilizamos, como método de investigacdo, a

pesquisa documental descrita por Liidke (2001).
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A andlise documental pode se constituir numa técnica valiosa de abordagem de dados
qualitativos, seja complementando as informacdes obtidas por outras técnicas, seja desvelando
aspectos novos de um tema ou problema. [...] sdo considerados documentos quaisquer
materiais escritos que possam ser usados como fonte de informacdo sobre o comportamento
humano (PHILLIPS, 1974 apud LUDKE, 2001). Estes incluem desde Leis e regulamentos,
normas, pareceres, cartas, memorandos, didrios pessoais, autobiografias, jornais, revistas,
discursos, roteiros de programas de radio, televisdo até livros, estatisticas e arquivos escolares.
(LUDKE, 2001, p.38)

Mazotti e Gewandsznajder (2002) referindo-se a documentagdo para pesquisa na area
da educacdo dao destaque aos livros diddticos, registros escolares, programas de cursos,

planos de aula e trabalhos de alunos.

Ao apresentar um conceito mais amplo para documento, Padua (2000) observa que: "é
toda base de conhecimento fixado materialmente e suscetivel de ser utilizado para consulta,

estudo ou prova" (PADUA, 2000, p. 63).

Todas as sociedades mudam continuamente. Muda a infra-estrutura, muda a super-
estrutura, mudam as formas de relacionamento social. Sobre as possibilidades de captar
mudancas, afirma Gil (1999): "ndo basta, portanto, observar as pessoas ou interrogé-las acerca
de seu comportamento. Nesse sentido, é que as fontes documentais tornam-se importantes
para detectar mudangas na populac@o, na estrutura social, nas atitudes e valores etc". (Gil,

1999, p. 166).

Assim, os documentos, Leis, resolugdes documentam o tema e surgem no seu contexto
proprio para explicd-lo. Mostra-se com eles o contexto da situacdo do emprego juvenil no

Brasil.

Como j4 observado anteriormente, do ponto de vista metodoldgico este estudo situou-
se como uma pesquisa qualitativa, sendo que para maximizar a confiabilidade realizamos,
através da observacdo simples e das entrevistas, contato direto com a realidade, visando com
isso a correcdo de possiveis interpretagdes falsas ou enviesadas por parte do pesquisador. Este
procedimento serviu, inclusive, para que o pesquisador elaborasse, com maior propriedade, o
principal meio de pesquisa, que foi o questiondrio. Assim posto, esclarecemos que nossa
intencdo era de aumentar a validade interna do estudo e, para tal, utilizamos a técnica de

triangulacdo entendida por Merriam (1998) como a utilizagdo de multiplas fontes de coleta de
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dados ou multiplos métodos para confirmar os achados do estudo. O trabalho de permanéncia
no campo foi realizado entre os meses de marco a maio e setembro a outubro de 2006. Com o
periodo exploratério, que foi realizado ainda no primeiro semestre de 2006, houve a
possibilidade de o pesquisador analisar os dados e discuti-los com os informantes para que
estes opinassem sobre a pertinéncia das observacdes e a relevancia dos aspectos destacados
pelo pesquisador. Perceber as diferentes maneiras de ver, entender, participar, compreender,
interagir dos atores sociais envolvidos no Projeto “Escola de Fabrica” foi condi¢do primeira
para alcancar as respostas, mesmo que provisérias, para as questdes que haviam sido

formuladas e que eram traduzidas como pressupostos.

Visando, inicialmente a coleta de dados, utilizamos a técnica da entrevista por pauta.
Este instrumento (entrevista) foi elaborado pelo pesquisador e aplicado junto ao coordenador
geral do Projeto “Escola de Fébrica” na unidade gestora SETREM, bem como aos seus
respectivos colaboradores (equipe), que participaram da elaboracdo do projeto pedagdgico,
confeccdo do material didatico e acompanhamento das atividades, além, é claro, dos

professores que ministraram as respectivas aulas.

Para Gil (1999):

A entrevista é uma das técnicas de coleta de dados mais utilizada no ambito das ciéncias
sociais. Psicélogos, socidlogos, pedagogos, assistentes sociais e praticamente todos os outros
profissionais que tratam de problemas humanos valem-se dessa técnica, ndo apenas para coleta
de dados, mas também com objetivos voltados para diagndstico e orientacdo. (Gil, 1999, p.
117)

Por sua vez, Mazotti e Gewandsznajder (2002, p.168), referindo-se a entrevista,
entendem que "por sua natureza interativa, a entrevista permite tratar de temas complexos que
dificilmente poderiam ser instigados adequadamente através de questiondrios, explorando-os

em profundidade".

Segundo Selltiz (1967) apud Gil (1999):

a entrevista é bastante adequada para a obtencdo de informacdes acerca do que as pessoas
sabem, créem, esperam, sentem ou desejam, pretendem fazer ou fizeram, bem como acerca das
suas explicacOes ou razdes a respeito das coisas precedentes.(Gil, 1999, p.117)
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Especificamente sobre a entrevista por pauta, que como ja dissemos foi por nds
utilizada, Gil (1999, p. 120-121) aponta que as mesmas s@o "recomendadas, sobretudo, nas
situagdes em que o respondente ndo sente-se a vontade para responder a determinadas
indagacoes e, que esta opcdo, por um desenvolvimento mais flexivel da entrevista, pode ser
determinada pelas atitudes culturais dos respondentes ou pela prépria natureza do tema

investigado ou por outras razoes".

Optamos pela entrevista por pauta em razdo dos argumentos de Gil, além de
considerarmos os tracos culturais do brasileiro apontados por Freitas (1997, p. 44), dentre os
quais podemos citar a hierarquia e o personalismo, acrescido da descoberta de Geert Hofstede
apud Motta (1997, p. 27) onde este esclarece acerca da importancia da cultura nacional na
explicacdo das diferencas em atitudes e valores em relagdo ao trabalho e, mais
especificamente sobre a descoberta daquele (Hofstede) que, segundo Motta, descobriu,
dentre outros, que tanto administradores, quanto funciondrios e operérios podem ser situados
ao longo de quatro dimensdes bdsicas, nos interessando agora aquela que refere-se ao nivel
em que se evita a incerteza. Dito de outra forma, esta dimensao, que se refere ao nivel que se
procura evitar a incerteza, mede o incomodo diante de situacdes ambiguas, bem como a forma

pela qual estas situagdes sdo evitadas.

Afirma ainda o autor que:

"Nos paises de alta distancia de poder e baixa busca de se evitar a incerteza, os empregados
pensam ou tendem a pensar as organizacdes como familias tradicionais. Como chefe de
familia, o pai-chefe protege os membros participantes, tanto fisica, como economicamente. Por
sua vez, a familia espera lealdade de cada um de seus membros". (Motta, 1997, p. 29)

Outra técnica utilizada foi o questiondrio. Elaborado pelo pesquisador com questdes
abertas, fechadas e dependentes ndo ultrapassou o nimero de vinte e cinco, pois segundo Gil
€ preciso levar em consideracdo o possivel interesse dos respondentes sobre o tema
pesquisado. Segundo o autor em tela (1999, p.134), "alguns autores estabelecem como regra
geral que o nimero de questdes de um questiondrio ndo deve ultrapassar a trinta". O
questiondrio se constituiu, como tratado anteriormente, como o principal meio da pesquisa,
pois com ele se atingiu o maior nimero de respondentes dentre alunos, professores,

coordenadores e responsaveis pelo RH das empresas. Gil (1999) chama atencio ao fato de que
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quando o questiondrio se apresenta com muitas questdes abertas, freqlientemente boa parte

delas retorna sem serem respondidas.

Por outro lado, ainda em relagdo ao questiondrio com perguntas abertas, afirma Padua
(2000): "As perguntas abertas por exigirem, uma resposta pessoal e espontanea, do
informante, trazem dados importantes para uma andlise qualitativa, pois as alternativas de
respostas nio sdo todas previstas, como no caso das perguntas fechadas". (PADUA, 2000, p.

70).

Por estas razdes, o questiondrio formulado e posteriormente aplicado foi, em relacao

ao tipo de pergunta, estruturado de forma a respeitar as observacoes de Gil e Padua.

Visando verificar problemas na redacdo do questiondrio, realizamos um pré-teste.
Com este procedimento pretendeu-se evidenciar eventuais falhas na redacdo do questionario,
tais como: complexidade das questdes, imprecisao na redacdo, desnecessidade das questdes,
constrangimento ao informante, exaustdo etc. Apo0s a realizacdo do pré-teste concluiu-se que
o nivel de complexidade das questdes formuladas e o nimero de questdes estavam

apropriados para o respectivo grupo respondente.

3.5 - Procedimentos de Coleta de Dados

O trabalho de coleta de dados, ja anteriormente explicitado, foi realizado em duas
etapas e compreendeu andlise documental, observacdo simples, realizacdo de entrevistas
(junto ao coordenador do projeto e professores) e aplicagdo de questiondrio. Este ultimo
instrumento foi aplicado em quatro grupos distintos, a saber: o grupo dos estudantes, o grupo
dos professores, o grupo dos responsaveis pelo RH das empresas e, ainda, junto aqueles

estudantes que nio concluiram o curso, ou seja, os desistentes.

Na primeira etapa, realizada entre os meses de marco a maio de 2006, obteve-se um
melhor conhecimento sobre o objeto de estudo, através de contato com a legislacdo
correspondente. Concomitante ao trabalho de andlise da legislacdo, realizamos estudos sobre
o perfil socio-econdmico dos estudantes envolvidos, sobre as condi¢des oferecidas a este

grupo no que diz respeito a permanéncia no projeto, sobre a sua relacdo com a escola formal e
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mercado de trabalho, além de aspectos diretamente associados a dimensdo pedagdgica.
Importante destacar que foram sobre estas bases que o questiondrio aplicado aos estudantes

foi construido.

Sobre esta dimensdo, nos esclarece Belloni (2000):

A dimensdo pedagégica, por sua relevancia no processo de aprendizagem do treinando, permite
explorar possiveis "impactos" ou conseqiiéncias das ag¢des de qualificacdo. Todos estes
elementos da dimensdo pedagdgica do plano podem constituir-se também em indicadores
indiretos relativamente aos trés critérios bdsicos de avaliacdo, assim formulados: (1) quanto a
eficiéncia - uma melhor estrutura pedagdgica deve resultar em melhor nivel de aproveitamento
ou desempenho por parte dos beneficiados, com a melhor utilizacdo de recursos materiais,
humanos e financeiros empregados; (2) quanto a eficicia - a elaboracdo de concepc¢do
pedagogica clara e de procedimentos educativos adequados tendem a contribuir para o melhor
nivel de formagdo dos treinandos; (3) quanto a efetividade social - clareza conceitual e
adequacdo dos procedimentos pedagdgicos as caracteristicas e necessidades da clientela
apontam para um perfil profissional mais condizente com os objetivos sociais e politicos da

educac@o profissional na construgdo da cidadania dos trabalhadores. (BELLONI, 2000, p. 76).

Durante a realizac¢do da coleta de dados, percebemos total apoio por parte da Prefeitura
do municipio de Tré€s de Maio, Direcao Geral da unidade gestora, do coordenador do Projeto
na unidade gestora, bem como dos respectivos professores que haviam participado do Projeto.
Esta participacdo foi percebida na medida em que os documentos solicitados, enderecos e
assim por diante, foram prontamente disponibilizados ao pesquisador. Também foi permitido
ao pesquisador participar das aulas do Projeto. Assim, estivemos presentes em quatro aulas
ministradas pelo professor "X". A intencdo de nossa presenc¢a nas aulas pode ser sintetizada

sobre as bases que caracterizam a observagao simples, e sobre esta nos diz Gil:

"Por observacdo simples entende-se aquela em que o pesquisador, permanecendo alheio a
comunidade, grupo ou situagdo que pretende estudar, observa de maneira espontinea os fatos
que af ocorrem. Neste procedimento, o pesquisador é muito mais um espectador que um ator.
Dai porque pode ser chamado de observagdo-reportagem, ja que apresenta certa similaridade
com as técnicas empregadas pelos jornalistas. Embora a observagdo simples possa ser
caracterizada como espontanea, informal, ndo planificada, coloca-se num plano cientifico, pois
vai além da simples constatagdo dos fatos". (Gil, 1999, p. 111)

Mesmo que, permanentemente consciente dos limites estabelecidos para este trabalho
de pesquisa, especialmente provocados pelo problema colocado, além de outros fatores de
carater estrutural, a compreensdo das intimeras possibilidades levou a necessidade de se
considerar, de forma mais objetiva, a necessidade de criar instrumentos que viessem a nhos
permitir uma andlise da percepcao da efetividade social. Portanto, questdes que viessem

clarear esta dimensao também foram desenvolvidas para compor o instrumento de coleta de



89

dados denominado de questiondrio. Dai nossa preocupagdo em trabalhar com aquele grupo de

desistentes.

Sobre a dimenséo da efetividade social observa Belloni (2000):

. a compreensdo da efetividade social envolve outras dimensdes. Destacam-se aquelas
referentes (1) aos conhecimentos social e historicamente necessdrios, compreendendo a
questdo da técnica e das habilidades, e (2) a consciéncia critica, reflexiva e criativa dos
trabalhadores sobre a evolucdo e o estidgio contemporineo da realidade econdmica e social -
especialmente  diante da globalizacdo dos mercados e da reestruturagdo produtiva das
economias regionais - com o objetivo de despertar-lhes competéncias ou habilidades préprias,
distintas daquelas patrocinadas pelos interesses e necessidades do capital. (Belloni, 2000, p. 68)

Ainda durante a primeira etapa, aplicamos o questiondrio (aos estudantes e
professores) e realizamos as entrevistas correspondentes junto ao coordenador geral do
Projeto na unidade gestora SETREM e aos professores. Apds termos acertado dia e horario
com o coordenador do Projeto “Escola de Fabrica” na unidade gestora, o questiondrio foi
aplicado junto aos 72 (setenta e dois) estudantes participantes dos cinco diferentes cursos
oferecidos pela SETREM e que, naquele dia, encontravam-se em atividade na respectiva
unidade. Considerando um universo de 100 (cem) estudantes, dos quais 24 (vinte e quatro)
desistiram em meio ao curso, chegamos ao nimero de 76 (setenta e seis concluintes), ou seja,
o questiondrio foi aplicado a 94% (noventa e quatro por cento) dos estudantes que concluiram
o curso e a 81% (oitenta e um por cento) do total de estudantes que ingressaram no Projeto.
Justificamos tal indice, ou seja, 81%, pois também consideramos os desistentes. Em relacdo a
este momento do trabalho, de coleta de dados junto aos estudantes, ndo foi apresentado
qualquer tipo de dificuldade, excetuando o grupo de desistentes, que abordaremos mais a
frente. Entretanto, em relacdo ao questiondrio aplicado aos professores, especificamente
daquele grupo de professores pertencentes ao quadro do funcionalismo publico municipal,
houve uma certa demora no que diz respeito a devolucdo dos mesmos. Para a coleta destes
foram necessdrios varios contatos por telefone e vérias visitas até a Prefeitura. Este tipo de
situacdo (demora na devolucdo dos questiondrios) ndo ocorreu quando os professores eram

também vinculados ao quadro da Educacdo Bésica ou Ensino Superior da SETREM.

Perfil profissional, entendimento sobre os objetivos do Projeto “Escola de Fébrica”,
postura sobre aspectos proprios da profissdo e da condicdo de cidaddao foram, através do

questiondrio, observados junto aos professores envolvidos no Projeto “Escola de Fabrica”.
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Referindo-se ao novo perfil do trabalhador, Kuenzer (2002, p.50) mostra ainda que
este deve compreender as relacdes sociais mais amplas que constituem a sociedade onde

exerce as fungdes de produtor e de cidadao.

Sobre 0 questiondrio aplicado junto aos professores, obtivemos 86% (oitenta e seis por
cento) de devolucgao, assim distribuidos: do grupo de 9 (nove) professores, que também atuam
na Educacdo Basica e/ou no Ensino Superior da SETREM, recebemos 9 (nove) questiondrios,
portanto 100% (cem por cento) de devolucdo; do grupo de professores que atuaram no
Projeto, mas que ndo possuiam outro tipo de vinculo com a unidade gestora recebemos 10
(dez) questiondrios de um total de 13 (treze), ou seja, 76% (setenta e seis por cento). Assim,
de um universo de 22 (vinte e dois) professores que trabalharam no Projeto no municipio de
Trés de Maio, conforme ja apresentado, recebemos 86% (oitenta e dois por cento) de

devolucao.

Ja as entrevistas realizadas junto aos professores foram previamente agendadas e
transcorreram na mais absoluta tranqiiilidade. Estas somaram 11 (onze), de um universo de 22
(vinte e dois) professores, portanto correspondeu a 50% (cinqgiienta por cento) do total e
tiveram duragdo de aproximadamente uma hora cada. As entrevistas foram gravadas e
transcritas para que se procedesse a posterior andlise dos dados. Caracteristicas dos
estudantes, dos professores, das aulas; conhecimento da unidade formadora; expectativas em
relacdo ao Projeto; organizacdo do Projeto e objetivos do Projeto, além da situagdo do
trabalho e emprego no Brasil constituiram as bases para que pudéssemos construir a

entrevista por pauta.

Miles e Huberman (1984) apud Mazzotti e Gewandsznajder (2002, p. 163) alertam:
"... a tendéncia de procurar os "atores principais" do fendmeno estudado pode resultar na
perda de informagdes importantes e recomendam que se investigue também a "periferia”, ou

seja, os "coadjuvantes" e os "excluidos".

Assim posto, além de ouvir os membros que participaram do referido projeto, também
buscamos contato com aqueles estudantes que inicialmente pertenciam ao grupo € que por um
ou outro motivo desistiram de participar do curso. Esta fase do trabalho apresentou-se como
uma das mais desafiadoras. Inicialmente, tentamos agendar um encontro com o grupo em tela,

e para isso iniciamos o trabalho de busca através do telefone. Apds algumas horas realizando
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as referidas ligacOes, constatou-se que a quase totalidade desde grupo ndo poderia ser
localizada dessa forma, talvez pelo fato de os mesmos ndo possuirem mais os telefones que
haviam sido registrados quando da inscricdo para o curso. A alternativa seguinte foi a
utiliza¢do dos Correios e assim produzimos um convite para que os alunos participassem de
uma reunido na unidade gestora, sendo o assunto relacionado ao Projeto “Escola de Fabrica”.
A reunido foi agendada para o dia treze de julho de 2006, extrapolando assim, o cronograma
inicialmente planejado. Para nossa surpresa, na ocasido apenas duas estudantes fizeram-se
presente. Imagindvamos que este quantitativo seria ligeiramente maior. Muitos dos
respectivos convites encaminhados, via Correios, voltaram ao endereco do remetente, ou seja,
do pesquisador, o que demonstra que parte dos desistentes ndo poderiam mais ser
encontrados. Chegamos, inclusive, a refletir sobre a possibilidade de ndo mais contatar com
este grupo. Entretanto, o alerta de Miles e Huberman, ji destacado anteriormente, nao
permitiu ao pesquisador aceitar esta possibilidade. Assim sendo, partimos para uma terceira
alternativa que envolveu estudo detalhado do mapa do municipio de Trés de Maio, sobretudo
na drea da periferia, vilas, cantdes e assim por diante. Realizado este estudo, contatamos com
um motorista de Onibus que prontamente se disponibilizou em auxiliar o pesquisador. E
assim, juntos, percorremos 0 municipio nos dias nove, doze e treze de agosto na tentativa de
localizar o grupo de "excluidos". Nesta fase do trabalho ainda contamos com a ajuda de

taxistas da cidade.

E foi assim, apds a terceira alternativa, que conseguimos localizar mais alguns
estudantes que nao haviam concluido o curso. Esta etapa do trabalho foi muito interessante,
pois apesar de ndo termos conseguido localizar a maioria dos estudantes pertencentes a este
grupo, tivemos a oportunidade de falar com os vizinhos e em alguns casos com familiares

(tios, avds, primos, dentre outros).

Dos vinte e quatro estudantes desistentes que buscamos localizar, conseguimos ou por
contato direto, com familiares ou vizinhos (que pudessem nos auxiliar nesta localiza¢ao)
resultado positivo em apenas sete casos e, acrescido das duas alunas que espontaneamente
compareceram na reunido do dia treze de julho de 2006, resulta em um total de nove casos.
Assim posto, de um universo de vinte e quatro desistentes, conseguimos retorno de nove

questiondrios, ou seja, de 37% (trinta e sete por cento) do total de desistentes.
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Estudos sobre o perfil s6cio-econdmico, sobre as condi¢des oferecidas a este grupo no
que diz respeito a permanéncia no projeto, sobre a sua relacdo com a escola formal e mercado
de trabalho, além de aspectos diretamente associados a dimensdo pedagdgica foram
igualmente observados junto ao grupo dos desistentes. Através deste questiondrio também
buscamos dados que pudessem nos mostrar as razdes pelas quais estes estudantes ndo

conseguiram ou nao puderam concluir o curso.

Na segunda etapa da coleta de dados, ocorrida entre os meses de setembro a outubro
de 2006, realizou-se contato com os estudantes egressos do Projeto “Escola de Fabrica”
(2005/2006), bem como com as empresas participantes (unidades formadoras), visando assim
a coleta dos dados complementares. Assim, em setembro de 2006, distribuimos o questionério
de coleta de dados para as 23 (vinte e trés) empresas e Prefeitura, o que totalizou 28 (vinte e

0ito) questiondrios distribuidos.

Para a Prefeitura foram distribuidos 5 (cinco questiondrios), pois esta participou
como articuladora entre os diversos setores produtivos realizando assim o papel de "empresa
consorciada". Coube, a Prefeitura, na qualidade de "empresa consorciada", constante contato
com diferentes profissionais ligados diretamente aos cursos correspondentes. Quanto as
empresas propriamente ditas, j4 possuiamos os enderecos que haviam sido fornecidos pela

unidade gestora, portanto, nao tivemos dificuldades em localiza-las.

Entretanto, se por uma lado houve facilidade na entrega dos questiondrios nas
empresas, por outro a devolucao dos instrumentos, por parte de algumas, ndo ocorreu. Houve
casos em que estivemos por quatro vezes na empresa e o responsavel pelo setor de RH
alegava falta de tempo, esquecimento e assim por diante. A mesma situagdo ocorreu junto a
Prefeitura. De qualquer forma, obtivemos a devolugdo de 20 (vinte questiondrios), o que
representou 83% (oitenta e trés por cento) de devolucao sobre o total das empresas e, quando
considerada a "empresa consorciada" este indice cai para 71% (setenta ¢ um por cento) de

devolugio sobre o total. Indice, este, considerado suficiente para a coleta pretendida.

Nas empresas supracitadas em contato com o responsdavel pelo departamento de
Recursos Humanos (RH), foram observadas a real compreensao sobre os objetivos do Projeto

“Escola de Fébrica”, sobre o perfil profissional desejado pelo setor produtivo, sobre a
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contratacdo e demissdo de egressos do programa, bem como sobre aspectos relacionados ao

seu posicionamento em relacio ao trabalho e a educacao.

Para a localizagao dos referidos estudantes (egressos) utilizou-se o cadastro que havia
sido constituido ainda na primeira etapa, quando do momento em que estivemos observando
algumas aulas (observacdo simples), ja anteriormente tratado. Neste momento do trabalho,
mesmo em posse do cadastro de estudantes, algumas dificuldades foram percebidas.
Enderecos que ndo existiam, estudantes que haviam mudado, telefones nao mais habilitados
sdo algumas delas. Assim, visando transpor estas dificuldades fez-se contato com duas radios
locais (Radio Cidade Cancdo FM Ltda e Radio Colonial Ltda) para que as mesmas
realizassem chamadas visando a localizacdo dos referidos egressos. Estas chamadas
ocorreram entre os dias quatro a seis de outubro e em diferentes hordrios. Dos 76 (setenta e
seis) concluintes foi possivel localizar 63 (sessenta e trés), ou seja 82,89% (oitenta e dois

virgula oitenta e nove por cento).

Nesta fase e em relacdio ao grupo de estudantes egressos do Projeto buscamos
informacdes que revelassem se os mesmos haviam ou ndo conseguido espagco no mercado de

trabalho e em que condicdes. Também questionamos se continuavam estudando.

Mesmo conhecendo as dificuldades para o ingresso no mercado de trabalho,
especialmente por parte dos jovens, mas considerando ainda a participacdo direta destes junto
ao setor produtivo (durante os nove meses de duracdo do projeto - setembro de 2005 a maio
de 2006), acrescentado de um periodo de "caréncia" de aproximadamente quatro meses (entre
o término do projeto e a segunda etapa da coleta de dados), que no conjunto totalizam treze
meses (entre o inicio do projeto até o término da coleta de dados) é que consideramos como
apropriado o tempo utilizado para a realizacdo deste trabalho de pesquisa, pois de acordo
com o DIEESE (2005), o tempo médio de desemprego em Porto Alegre (capital do estado do

Rio Grande do Sul) € de 10 meses, portanto, inferior aos treze meses ja explicitados.
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3.6 - Analise dos Dados

A andlise dos dados deu-se ao longo de toda a investigagdo, tendo inicio
imediatamente apds a primeira etapa da coleta de dados (observacdo simples, entrevistas e
questiondrios) e na medida em que organizdvamos os dados coletados em categorias,

realizamos progressivo processo interativo entre estes e o referencial tedrico utilizado.

Segundo Merton (1964) apud Gil (1999, p. 186), "Quando a interpretacdo dos dados se
apdia em teorias suficientemente confirmadas, lancam-se raios de luz no obscuro caos dos

materiais".

Para a andlise das informagdes obtidas através das entrevistas e questiondrios
utilizamos a técnica da anélise de conteido, pois segundo concep¢cao de Henry e Moscovici
(1968) apud Bardin, (2004, p. 28) "tudo que € dito ou escrito € susceptivel de ser submetido a
andlise de conteido". Referindo-se as possibilidades da andlise de contetido, que constitui-se,
segundo Bardin, (2004, p. 33) em "um conjunto de técnicas de andlise das comunicagdes
visando obter, por procedimentos sistemdticos e objetivos de descricdo do conteido das
mensagens, indicadores (quantitativos ou nio) que permitam a inferéncia' de conhecimentos

relativos as condi¢des de produgdo/recepgdo... destas mensagens', este autor compara:

"O arquedlogo pode completar conhecimentos histéricos através do exame de uma anfora, sem
que seja obrigado a servir-se dela. Pelo contrdrio, a tentativa do analista é dupla: compreender
o sentido da comunicag@o (como se fosse o receptor normal), mas também e principalmente
desviar o olhar para uma outra significacdo, uma outra mensagem entrevista através ou ao lado
da mensagem primeira. A leitura efetuada pelo analista do contetido das comunica¢des nao é,
ou ndo € unicamente, uma leitura a letra, mas antes o real¢car de um sentido que se encontra em
segundo plano". (BARDIN, 2004, p. 36)

Percebe-se assim que a andlise de conteido procura conhecer aquilo que estd por tras

das palavras sobre as quais se debruca.

Nesta pesquisa, a andlise de contetido dos dados coletados seguiu os passos sugeridos
por Richardson et al (1999), que devem ser: delimitacdo dos objetivos e definicio de um

quadro tedrico orientador da pesquisa, constituicao de um corpus e tratamento dos dados.

" Inferir - extrair uma conseqiiéncia. Deduzir de maneira 16gica. Inferéncia- operagdo ldgica, pela qual se admite uma
proposicdo em virtude de sua ligacdo com outras proposicdes jd aceitas com verdadeiras. (BARDIN, 1997, p. 39)
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A partir dos objetivos estabelecidos para a pesquisa construiu-se a fundamentacdo
tedrica, sendo que com esta fundamentacdo definiu-se um modelo tedrico orientador da

pesquisa. Estes fundamentos sdao encontrados na introdugdo, no capitulo I e no capitulo II.

O segundo momento foi caracterizado pela constituicdo de um corpus, ou seja, do
conjunto de dados que foram produzidos ao longo das entrevistas, questiondrios, observacoes
e andlise documental. Sobre o corpus, esclarece Bauer e Gaskell (2004, p. 1999) que "embora
o corpus de texto esteja aberto a uma multidao de possiveis questdes, a andlise de contetido
interpreta o texto apenas a luz do referencial de codifica¢do, que constitui uma selecio tedrica

que incorpora o objetivo da pesquisa".

Na seqiiéncia realizamos o tratamento dos dados, ou seja, a defini¢do das unidades

(unidades de andlise, de registro e quantificacdo) e das categorias.

Para a codificacdo dos dados determinamos como unidade de registro o fema’, que
conforme Richardson (1999, p. 235) "refere-se a uma afirmacdo sobre o sujeito da oragio.
Isto é, uma frase ou uma frase composta, a partir da qual podem-se formular diversas

observacoes".

Entende Bardin (2004, p. 98) unidade de registro como "a unidade de significacdo a
codificar e corresponde ao segmento de contetido a considerar como unidade de base, visando

a categorizagdo e a contagem freqiiencial".

E ainda a esse respeito, Bardin (2004) esclarece:

Reina uma certa ambigiiidade no concernente aos critérios de distincdo das unidades de
registro. Efetivamente, executam-se certos recortes a nivel semantico, o tema, por exemplo,
enquanto que outros se efetuam a um nivel aparentemente lingiifstico, como por exemplo, a
palavra ou a frase. (BARDIN, 2004, p. 98).

2 Tema - uma afirmacdo acerca de um assunto. Quer dizer, uma frase, ou uma frase composta, habitualmente um
resumo ou uma frase condensada, por influéncia de qual pode ser afetado um vasto conjunto de formulagcdes
singulares. (BERELSON, apud BARDIN 2004, P. 99)

Tema - € a unidade de significagdo que se liberta naturalmente de um texto analisado segundo certos critérios
relativos a teoria que serve de guia a leitura. O texto pode ser recortado em idéias constituintes, em enunciados e
em proposi¢des portadores de significacdes isoldveis. O tema, enquanto unidade de registro, corresponde a uma
regra de recorte (do sentido e ndo da forma) que ndo é fornecida uma vez por todas, visto que o recorte depende
do nivel de andlise e ndo de manifestacdes formais reguladas.
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Visando ndo deixar que dados importantes pudessem escapar da andlise por noés
realizada é que observamos além da unidade de registro a unidade de contexto. Entende
Bardin (2004, p.100) que esta "serve de unidade de compreensao para codificar a unidade de
registro e corresponde ao segmento da mensagem, cujas dimensdes (superiores as da unidade
de registro) sdo 6timas para que se possa compreender a significacdo exata da unidade de

registro".

Sobre a categorizacdo Bardin (2004, p. 113) nos revela que "a andlise de contetido
assenta implicitamente na crenca de que a categorizacdo (passagem de dados em bruto a
dados organizados) ndo introduz desvios (por excesso ou por recusa) no material, mas que da

a conhecer indices invisiveis, ao nivel dos dados brutos".

Ainda afirma o autor:

"A categorizacdo é uma operacao de classificagdo de elementos constitutivos de um conjunto,
por diferenciacdo e, seguidamente, por reagrupamento segundo o género (analogia), com os
critérios previamente definidos. As categorias sdo rubricas ou classes, que redinem um grupo de
elementos (unidades de registro, no caso da andlise de conteiido) sob um titulo genérico,
agrupamento esse efetuado em razdo dos caracteres comuns destes elementos". (BARDIN,
2004, p. 111)

A técnica da categorizacdo, por nés utilizada, consiste em classificar os diversos
elementos nas diversas "gavetas" segundo critérios susceptiveis de fazer surgir um sentido

capaz de introduzir uma certa ordem na confusao inicial.

A definicdo das categorias foi baseada no tipo de andlise de conteido que se pretendeu
fazer, andlise temdtica que, segundo Richardson et al (2002, p. 243), "é a mais utilizada, mais
rapida e eficaz, sempre que se aplique a contetidos diretos (manifestos) e simples". Assim,
foram definidos dois tipos de temas: principais, que definiam o conteido da parte analisada
no texto, sendo estes associados diretamente aos propésitos da pesquisa; secunddrios,

especificando diversos aspectos incluidos no tema principal .

De acordo com Richardson er al (1999), as categorias de andlise que permitem
estabelecer classificages, agrupar elementos, idéias ou expressdes podem ser definidas a

priori ou a posteriori, a partir da coleta de dados.
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Nesta dissertac@o, optou-se por definir as categorias de andlise a posteriori.

As categorias podem ser visualizadas no Quadro 01.

Para a tabulacdo, isto €, cdlculo da freqiiéncia, contamos com auxilio de um bolsista

da unidade gestora SETREM e para o cédlculo das percentuais e médias das respostas

utilizamos o software Microsoft Excel.

Tema principal:

Temas secundarios:

1. Os cursos do Projeto "Escola de
Fébrica" no municipio de Trés de

Maio.

2. As competéncias desenvolvidas nos
Cursos.

3. Os requisitos de acesso a0 emprego
na empresa.

4. As exigéncias

requeridas pelas

empresas e o desenvolvido nos cursos.

5. O ingresso e a permanéncia do

estudante no mercado de trabalho.

1. Caracteristicas socio-econdmicas dos
estudantes, perfil e qualificacdo profissional dos
professores, o Projeto Escola de Fabrica no
municipio de Trés de Maio, o trabalho dos

professores no Projeto e as condi¢des para
permanéncia no Projeto.

2. Competéncias desenvolvidas (percep¢ao dos
estudantes e dos professores).

3. Competéncias, elementos comportamentais, e
demais requisitos de acesso.

4. Comparacdo entre a formacdo e as exigéncias
requeridas - aspectos comportamentais e
competéncias.

5. O ingresso e a permanéncia do estudante no

mercado de trabalho.

Quadro 01: Categorias de anélise

Para a realizacdo do trabalho houve, em um primeiro instante, um trabalho

caracterizado pela descri¢ao dos dados que se preocupard em caracterizar o que € tipico no

grupo estudado, para posterior verificacdo, de como os individuos se distribuem em relagdo a

determinadas varidveis. A tabulacdo foi realizada de forma manual. Como unidade de andlise

foram considerados o conjunto de alunos, professores e responsaveis pelo RH das empresas,

ndo trataremos a analise de forma distinta.
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3.7 - Limitacoes do Estudo

Considerando tratar-se o Projeto “Escola de Fébrica” como uma politica publica
bastante recente, uma vez que a Lei que institui o Projeto data de vinte e trés de setembro de
2005, a inexisténcia de literatura ou pesquisa sobre o Projeto propriamente dito impede
identificar ou definir com mais precisdo os problemas que precisariam ou que poderiam ser

investigados.

Neste sentido, ndo ha lacunas em relacio ao conhecimento existente sobre os
resultados préticos do Projeto “Escola de Fabrica”, assim como também ndo existe a
possibilidade de que se trabalhe com as inconsisténcias entre o que prevé a legislacdo
(inserida em determinada concep¢ao de formacao profissional) que aconteca e resultados de
pesquisas ou observacdes de praticas cotidianas e inconsisténcias entre resultados de

diferentes pesquisas ou entre estes € o que se observou na prética.

Os procedimentos adotados para maximizar a confiabilidade da pesquisa foram os
seguintes: permanéncia no campo que, conforme anteriormente explicitado, realizou-se em
duas etapas distintas; checagem pelos participantes, que consistiu em apresentar a0S mesmos
os resultados e conclusdes (provisdrias), bem como outros aspectos do relatério julgados
relevantes e pedindo-lhes que os avaliem quanto a precisdo e relevancia; questionamento por
pares que, conforme Mazzotti e Gewandsznajder, (2002) trata-se de um procedimento

bastante utilizado, pois € facil de ser realizado e mostra-se bastante eficaz.

Para os autores (ibid), o questionamento por pares consiste:

em solicitar a colegas ndo envolvidos na pesquisa, mas que trabalhem no mesmo paradigma e
conhecam o tema pesquisado, podendo assim, apontar falhas, pontos obscuros e vieses nas
interpretacdes, bem como identificar evidéncias ndo exploradas e oferecer explica¢des ou
interpretacdes  alternativas  aquelas elaboradas pelo  pesquisador.( MAZOTTI E
GEWANDSZNAIDER, 2002, p. 172)

A triangulagdo, ja anteriormente abordada, bem como a andlise de hipdteses
alternativas foram igualmente utilizadas, para assegurar a confiabilidade da pesquisa. Neste

trabalho as hipéteses traduzem-se como pressupostos.
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Sobre a andlise de hipdteses alternativas argumentam Mazzotti ¢ Gewandsznajder
(2002):

...0 pesquisador deve procurar interpretacdes ou explicagdes rivais de suas hipdteses. Isto
implica em tentar outras maneiras de organizar os dados, buscar outras formas de pensar sobre
eles que possam levar a diferentes conclusdes. Nao se trata af de tentar derrubar essas hipoteses
rivais e sim de tentar confirmd-las, pois, caso o pesquisador tenha se esforcado por confirma-
las sem obter sucesso, a confiabilidade de suas hipdteses iniciais aumenta.(MAZOTTI E
GEWANDSZNAIJDER, 2002, p. 173)

No capitulo seguinte, apresentamos os resultados da andlise dos dados coletados.



CAPITULO 4: RESULTADOS DA PESQUISA - ANALISE E INTERPRETACAO

Se de um lado, é verdade que a insercdo do trabalhador no mercado atual passa, também, por
um aumento de sua qualificacdo, é verdade, por outro, que esta inser¢do estd associada ao
aumento do nivel de escolaridade dos trabalhadores e a uma politica geradora de emprego e
renda e que, ao que parece, contraria os interesses do projeto neo-liberal atual. (CARVALHO,
2003, p. 153)

Este capitulo tem como propdsito apresentar os resultados encontrados na pesquisa de
campo, bem como as andlises correspondentes. Assim, inicialmente apresentamos o perfil
socio-econdmico dos estudantes envolvidos no Projeto, além do perfil e qualificacio
profissional dos professores. Entendemos ser importante conhecer quem sdo os sujeitos que,
ao se inscreverem no curso (estudantes) ou se disponibilizarem para trabalhar (professores),
responderam positivamente ao Projeto “Escola de Fébrica”. O conhecimento sobre as
caracteristicas do grupo participante revela-se fundamental para a realiza¢do de anélise sobre
os eventuais acertos e dificuldades advindas quando da execucdo do Projeto e, por
conseguinte, para responder ao problema inicialmente levantado, bem como aos demais

objetivos propostos.

Portanto, compreende-se que conhecer mais sobre os professores, estudantes, enfim,
sobre 0s sujeitos que atuaram no Projeto pode nos permitir uma melhor compreensao sobre os

resultados que serdo desvendados quando da andlise e cruzamento dos dados.

Os resultados sdo apresentados e discutidos, separadamente, em relacdo a cada uma
das categorias e de forma articulada com as caracteristicas que sdo tipicas nos grupos
participantes. Este capitulo estd estruturado em categorias temadticas, que contém temas

principais e secundarios, conforme apresentados no Quadro 1.

4.1 - Os cursos do Projeto '"Escola de Fabrica' no municipio de Trés de Maio

Neste tema, analisamos os dados divididos em cinco sub-temas: caracteristicas socio-

econOmicas dos estudantes, perfil e qualificacdo profissional do professor, o "Projeto Escola
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de Fabrica" no municipio de Trés de Maio, o trabalho do professor no Projeto e as condi¢des

para permanéncia no Projeto.

4.1.1 - Caracteristicas socio-econdémicas dos estudantes

Ao analisarmos os dados coletados junto aos 72 (setenta e dois estudantes) que
corresponde, conforme ja dito, a 94% (noventa e quatro por cento) dos concluintes,
encontramos os seguintes dados: o grupo de estudantes é composto por 79,6% (setenta e nove

virgula seis por cento) de jovens entre 16 (dezesseis) e 18 (dezoito anos) (Figura 04).

Questiona sobre a idade dos Estudantes Questiona sobre a Escolaridade dos
Estudantes
23,6% 2,7% 33,3%
5,5%
4’10/° 1,3°/o

4_’10/° 1,3°/o

2,7% 8,7%

1.3% 2.7%

39,0% 17,0% 52,7%
O EF. Incompl. m EF. Compl.
0 EM. Incomp. O EM. Compl.
(016 17 018 019 W20 D21 m22 023 m24] W Cursando 0 BJA & Matriculado no EJA

Figura 04: Questiona sobre a Idade dos

Figura 05: Questiona sobre a Escolaridade
Estudantes

dos Estudantes

A sua grande maioria possui ou o Ensino Médio completo 33,3% (trinta e trés virgula
trés por cento) ou o Ensino Médio incompleto 52,7% (cinqiienta e dois virgula sete por cento)
(Figura 05). Quando perguntado sobre o ultimo ano que estudou na escola regular, ensino
técnico ou na Educagdo de Jovens e Adultos (EJA), 82,3% (oitenta e dois virgula trés por
cento) responderam que ainda estudavam e 13,8% (treze virgula oito por cento) responderam
que o dltimo ano havia sido em 2005. Um grupo constituido por 5,6% (cinco virgula seis por
cento) dos estudantes respondeu que retornou aos estudos que havia parado apds o inicio do
Projeto “Escola de Fébrica”. Esta situacdo pode ser explicada pelo fato de ser exigida, para a

participacdo no Projeto, a matricula na educagado basica, conforme ja apresentado no item 3.1.
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Os estudantes, em sua grande maioria, possuem renda familiar situada entre um a trés
saldrios. Vivem em moradia propria 62,6% (sessenta e dois virgula seis por cento) do grupo e
em casas alugadas o quantitativo € de 25% (vinte e cinco por cento). O grupo familiar é
constituido, em sua grande maioria, por um nimero de quatro pessoas. Afirmaram ja estar
trabalhando 22,22% (vinte e dois virgula vinte e dois por cento) dos estudantes, dado este
obtido a partir da Questdo 11 do questiondrio dos estudantes, conforme Apéndice C, sendo
que destes, 57,2% (cinqiienta e sete virgula dois por cento) trabalham hd menos de seis meses.
Destes, 75% (setenta e cinco por cento) demonstraram ter conseguido o trabalho através de
indicacdo de amigos ou parentes. Dos que trabalham, 72,8% (setenta e dois virgula oito por

cento) utilizam seus recursos para auxiliar no sustento da familia.

Entretanto, quando analisados o grupo de estudantes desistentes, os dados revelam-se
com razoavel diferenca. Os dados apresentados a seguir referem-se ao quantitativo de 37%

(trinta e sete por cento) de um total de 24 (vinte e quatro desistentes), ou seja, nove

estudantes.
Questiona sobre a Idade dos Questiona sobre a Escolaridade dos
Estudantes desistentes Estudantes desistentes
11,1% 0.0%  11,1%
22,3%
11,1% 33,4% 11,1%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
22,2%
22,2%
44.4%
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D16 m17 018 019 W20 @21 W22 023 W24] | |\ gEM.Compl. BCursando 0 EJA O Matriculado no EJA

Figura 06: Questiona sobre a Idade dos Figura 07: Questiona sobre a Escolaridade
Estudantes Desistentes dos Estudantes Desistentes

As diferencas em relacdo ao primeiro grupo comecam pela faixa etdria. 44,4%
(quarenta e quatro virgula quatro por cento) dos estudantes pertencentes a este grupo possuem
19 anos e 22,3% (vinte e dois virgula trés por cento) possuem 22 anos (Figura 06). Apenas
22,2% (vinte e dois virgula dois por cento) possuem o ensino médio completo e 33,4% (trinta

e trés virgula quatro por cento) estdo cursando a EJA (Figura 07). 22,3% (vinte e dois virgula
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trés por cento) deste grupo de estudantes havia parado de estudar em 2004, sendo que
retomaram os estudos em 2005, o mesmo quantitativo, ou seja, 22,3% (vinte e dois virgula
trés por cento). Tal situacdo sugere que o retorno somente ocorreu por ser condicdo para o
ingresso no Projeto “Escola de Fabrica” estar o candidato estudando. 77,7% (setenta e sete
virgula sete por cento) dos estudantes desistentes possuem renda familiar entre um e dois
saldrios minimos. Afirmaram possuir casa propria 88,8% (oitenta e oito virgula oito por
cento) o que aparentemente pode representar uma certa contradicdo se comparado com a
realidade do grupo anteriormente analisado. A explicacdo que damos para esta situacdo € que,
quanto menor a renda, maior a dificuldade para a locacdo de algum tipo de imével, sendo que,
em nao raras vezes, a moradia ndo passa daquilo que por muitos € comumente denominado de
"maloca". Confirma a maior pobreza o quantitativo de pessoas que moram junto a este
estudante. 55,5% (cinqgiienta e cinco por cento) dos estudantes responderam que mais de
outras quatro pessoas moram com ele. Dos que trabalham, 100% (cem por cento) utilizam

seus recursos para auxiliar no sustento da familia.

Compreende-se, entdo, que muito provavelmente as maiores razdes pelas quais este
grupo desistiu do curso estdo associadas a pobreza, ainda maior quando comparado com o

primeiro grupo, ou seja, dos concluintes.

Assim, os dados mostraram associacao entre pobreza e oportunidades, ou dito de outra
forma, a grande dificuldade que determinados segmentos enfrentam, especialmente aqueles
constituidos pelos mais excluidos, até mesmo para manter-se em determinado curso e ou
projeto que vise uma maior inclusdo. O estudo em tela revelou que quanto menor o nivel de
escolaridade, quanto menor a renda, quanto maior a idade e o nimero de membros na familia,
maiores também sdo as possibilidades do nao sucesso. Trata-se do peso da origem social

sobre os destinos escolares.

Revela-se, portanto, que aqueles que ainda mais necessitam, por sua condicdo de

exclusdo, dos resultados pretendidos pelo Projeto sdo mais uma vez os mais excluidos.

Segundo Bourdieu (1998):

Para que sejam favorecidos os mais favorecidos e desfavorecidos os mais desfavorecidos, é
necessdrio e suficiente que a escola ignore, no dmbito dos contetidos do ensino que transmite,
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dos métodos e técnicas de transmissdo e dos critérios de avaliagdo, as desigualdades culturais
entre as criancas das diferentes classes sociais. (BOURDIEU, 1998, p. 53)

Os dados acima apresentados também demonstram ser o grupo de estudantes que
participaram dos cursos de Projeto "Escola de Fabrica", no municipio de Trés de Maio,
pertencentes aquele setor econdmico menos favorecido, portanto de acordo com a legislagdo
que instituiu o Projeto. Outras exigéncias, a exemplo: faixa etdria, escolaridade, renda per

capita também demonstram terem sido respeitadas quando da selecao dos estudantes.

4.1.2 - Perfil e qualificacdo profissional dos professores

Quanto as caracteristicas do grupo de professores, observa-se que:

Questiona sobre o Nivel de Questiona sobre o tempo em que
Escolaridade do Professor atua na SETREM
0,0% 5,2%

21,0%

10,5%

31,5%
5,2%

47 6%
10,5%
47 ,5%
21,0%
DEF.nc. BEF.com. DEM.Inc. OEM.com. mET. @ Menos de umano m De 1a2anos
) ) \ 0O De 2 a4 anos 0 De 4 a 6 anos
OET.inc. BES.inc. OES.com. MPoés B Mais de 6 anos @ Nio atuo na SETREM

Figura 08: Questiona sobre o Nivel de Figura 09: Questiona sobre o tempo em que
Escolaridade do Professor atua na SETREM

21% (vinte e um por cento) possuem ensino superior incompleto. 47,5% (quarenta e
sete, virgula cinco por cento) possuem curso superior completo e 31,5% (trinta e um, virgula
cinco por cento) possuem curso de Pds-Graduagdao (Figura 08). Do total de professores
envolvidos, 47,6 % (quarenta e sete virgula seis por cento) ndo atuam na SETREM (unidade
gestora), dito de outra forma, ndo sdo professores ou funciondrios pertencentes ao quadro da
SETREM (Figura 09). Os dados relativos ao tempo que os professores atuam na empresa

parceira (unidade formadora) revelam que 29,4% (vinte e nove virgula quatro por cento) do
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total de professores trabalham hd menos de um ano na respectiva unidade formadora, sendo
que, conforme é também possivel observar, 23,5% (vinte e trés virgula cinco por cento) do

total de professores atuam por mais de seis anos na empresa parceira (unidade formadora).

Quando questionados sobre quanto tempo atuavam como professores...

Questiona sobre o quatitativo de meses/anos
que o profissional é professor

18,8%

12,5%

O Menos de 6 B Entre 6 meses e 1 ano O Entre 1 ano e 2 anos
O Entre 2 e 4 anos B Entre 4 e 6 anos O Mais de 6 anos

Figura 10: Questiona sobre o quantitativo de
meses/anos que o profissional é professor

... 18,8 % (dezoito virgula oito por cento) revelaram que eram professores hd menos de
seis meses; 31,3 % (trinta e um virgula trés por cento) entre seis meses a um ano; 12,5 %
(doze virgula cinco por cento) entre um e dois anos; 6,1 % (seis virgula um por cento)
responderam serem professores entre o periodo de dois a quatro anos e 31,3 % (trinta e um

virgula trés por cento) afirmavam serem professores hd mais de 6 anos (Figura 10).

Verifica-se, portanto, que quase 70% (setenta por cento) dos professores que atuaram
no Projeto “Escola de Fébrica” ndo possuiam quatro anos de profissdo, dos quais 50,1 %

(cinqgiienta virgula um por cento) eram professores por no maximo um ano.

Belloni (2000) apresenta a dimensao pedagdgica como aquela que, por sua relevancia,
nos permite explorar possiveis "impactos" ou conseqiiéncias das acdes de qualificacdo. E,
conforme a autora, os elementos da dimensdo pedagdgica do plano podem constituir-se
também em indicadores indiretos relativos aos trés critérios bdsicos de avaliacdo, a saber:

eficiéncia, eficdcia e efetividade.
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Dado revelador diz respeito ao conhecimento prévio do professor em relagdo ao
Projeto Pedagdgico que orienta a articulacdo entre as necessidades educativas e produtivas,
pois 50% (cingiienta por cento) dos professores consultados afirmaram ndo saber da
existéncia do referido documento e apenas 12,5% (doze virgula cinco por cento) afirmaram
terem lido o Projeto Pedagdgico, sendo percentagem idéntica para aqueles que alegaram

terem estudado profundamente o referido documento.

O que chama atencdo € que, em entrevista com responsdvel pelo projeto na unidade
gestora, o mesmo informou que os documentos existentes sdo os projetos dos cursos,
portanto, de fato inexiste um Projeto Pedagégico para o Projeto “Escola de Fabrica”. Mas
quando foi questionado aos professores sobre como foi construido o programa curricular de
cada curso, 26,3% (vinte e seis virgula trés por cento) afirmaram desconhecer a existéncia do
referido documento. Também foi questionado aos professores sobre se 0 mesmo possuia
conhecimento sobre o Plano de Trabalho. Percebeu-se que 31,5% (trinta e um virgula cinco

por cento) afirmaram nao saber da existéncia do Plano de Trabalho.

Uma questdo que surgiu a partir das respostas obtidas ¢ como poderiam os professores
ter lido algo que ndo existe. Os dados evidenciaram que parte dos professores associou o
programa curricular ao projeto pedagdgico. E esta situacdo € reforcada quando observado que
18,8% (dezoito virgula oito por cento) dos entrevistados afirmaram serem professores ha
menos de seis meses e 31,3% (trinta e um virgula trés por cento) afirmaram serem professores

no espaco entre mais que seis meses até um ano.

Assim posto, as respostas parecem revelar a caréncia de uma certa unidade, entre o
grupo de professores, especialmente sobre as questdes que orientam as atividades de carater

pedagdgico.

Nesta mesma direcdo, nos chamou ateng¢do ao fato de 16,8% (dezesseis virgula oito
por cento) dos professores demonstrarem desconhecer as tendéncias pedagdgicas apontadas
no questiondrio. Esta situacdo € explicada pelo fato de muitos dos profissionais que atuaram
como professores no Projeto "Escola de Fabrica" nao terem tido formacao especifica na area
da educacdo e, ainda, ndo terem conhecimento do Projeto Pedagdgico correspondente. Isto é

mais uma vez comprovado quando do momento em que os professores foram questionados
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sobre em qual das tendéncias pedagdgicas os mesmos desenvolviam suas aulas. Observou-se,
uma certa falta de uniformidade, entre os 50% (cinqiienta por cento) dos professores que nao
apontaram a tendéncia sécio-interacionista como aquela em que suas aulas eram organizadas.
Assim, as respostas foram distribuidas entre as op¢des que apontavam para as tendéncias
construtivista (16,8%), critico social dos contetidos (11,1%), ou ainda, nenhuma (16,6%) e

"eclética" (5,5%), se é que esta ultima opcao seja possivel.

Outros elementos que revelam o perfil dos profissionais que atuaram no Projeto estdo
relacionados aos aspectos de cardter politico e ndo apenas pedagdgico, muito embora todo ato

pedagdgico seja por natureza um ato politico.

Questiona sobre o papel do professor
como agente de transformacao da
realidade

33,4%

61,1%
O Nunca havia pensado sobre isso
B O Prof.deve preocupar-se apenas em dar boas aulas
O N&o tenho poder para isso
0O Trabalho com meus alunos buscando este movimento
B Desenv. Ativid. Praticas ¢/ alunos objetivando transformacdes

Figura 11: Questiona sobre o papel do professor
como agente de transformacao da realidade

Sobre aqueles, os dados revelaram respectivamente que quase 95% (noventa e cinco
por cento) dos professores entrevistados percebem o professor como aquele também

responsavel pelas transformacgdes sociais (Figura 11).

Outro questionamento que corrobora para a identifica¢ao do perfil do profissional que
atuou no Projeto "Escola de Fabrica”, estd associado ao seu posicionamento sobre a sua
participa¢do junto aos alunos quando do referendo sobre o desarmamento ocorrido no 2°

semestre de 2005. Para 83,5% (oitenta e trés virgula cinco por cento) dos professores o tema
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era importante, de tal forma que estiveram envolvidos discutindo o assunto junto aos

estudantes.

Questiona ao professor sobre o papel
da escola na sociedade

0,0%
0,0%

78,9% 21,1%

8 Formar prioritariamente parao mercado de trabalho
B Formar cidad&@os para se adaptar asociedade
O Formar cidad&os para transformar arealidade

O Formar cidad@os comprometidos com uma sociedade (lacos de solidariedade ¢
novas exigéncias do mundo do trabalho)

Figura 12: Questiona ao professor sobre o papel
da escola na sociedade

Percentual igualmente significativo, que confirma o conhecimento ticito dos
professores, foi encontrado quando questionado sobre o papel da escola na sociedade, ou seja,
78,9% (setenta e oito virgula nove) responderam que € formar cidaddos comprometidos com
uma sociedade baseada em lacos de solidariedade e capacitados para enfrentar as novas
exigéncias do mundo do trabalho e 21,1% (vinte e um virgula um por cento) afirmaram que o
papel da escola na sociedade € de formar cidaddos para transformar a realidade (Figura 12).
Quando questionados sobre os critérios a serem utilizados na proxima eleicio para a escolha
dos candidatos, nenhum professor fez referéncia em votar em branco, 5,2% (cinco virgula
dois por cento) afirmaram que iriam anular o voto, 36,8% (trinta e seis virgula oito por cento)
afirmaram sua decisdo no momento da escolha estar associada ao partido politico e proposta
correspondente e 52,8% (cinqilienta e dois virgula oito por cento) afirmaram usar como
critério a pessoa e a proposta politica. Dado este que repete uma realidade brasileira, ou seja, a

ndo fidelidade partidaria.

Os professores mostraram-se ainda bastante conscientes em relagdo a problematica do

trabalho no Brasil. A totalidade dos mesmos, isto é, 100% (cem por cento) demonstraram
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entender que a questdo do desemprego no pais € bastante complexa e deve ser tratada de
forma coletiva, envolvendo Governo, empresas e sociedade. E, quando questionados sobre
quais as atividades mais apropriadas para a sociedade que o estudante deveria desenvolver
durante o curso, 94,7% (noventa e quatro virgula sete por cento) revelaram ser aquelas que
compreendem além das questdes técnicas, as de cardter comportamental, bem como o
desenvolvimento de habilidade e competéncias de cardter geral e, portanto ndo especificas

para determinados postos de trabalho.

Os dados, sobre o grupo de professores, revelaram que, mesmo havendo percentual de
aproximadamente 50% (cinqiienta por cento) de profissionais, atuando na condicdo de
professor, por no maximo um ano, o conhecimento ticito dos mesmos € visivelmente
significativo, pois o entendimento que o grupo demonstrou ter sobre as questdes da
problemadtica do trabalho no Brasil, sobre o papel da escola na sociedade, dentre outros,

aponta nesta direcdo.

4.1.3 - O Projeto “Escola de Fdabrica” no municipio de Trés de Maio

Compreendemos a importancia da qualificacdo profissional, especialmente em tempos
e espacos onde a oferta de trabalho € reduzida. Reducgdo esta, relacionada diretamente pelas
baixas taxas de crescimento, excepcional avango tecnoldgico, além da reestruturagdo
capitalista, que torna a concorréncia entre as diferentes empresas, seja ela interna ou nao,

ainda mais desleal.

Neste contexto as empresas, inclusive as situadas nos municipios localizados no
interior, necessitam, mais do que nunca, adaptar-se aos novos tempos. Assim, melhorias nos
processos, reducdo dos desperdicios, criatividade para resolver os novos problemas que
surgem sdao algumas das exigéncias que o mercado, ainda mais competitivo, impde as

organizacdes neste inicio de século XIX.

Sobre esta situacao Lopes et al (2004), esclarecem:

Quando comegou a surgir os primeiros rumores sobre a globalizagdo com a abertura de
mercado nos anos 90 no governo Collor, a grande maioria das empresas classificadas como
pequena ou média acreditavam que esse acontecimento ndo iria afetd-las, pois este fato
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somente visava as grandes corporagdes mundiais. Porém, quando menos esperavam, muitas
empresas estrangeiras e muitos produtos/servigos de qualidade e tecnologia superior com preco
equivalente aos nacionais comegaram a penetrar € conquistar o mercado interno onde também
atuavam essas pequenas e médias empresas. A partir dai, com a perda de uma considerdvel
fatia de mercado, essas se deram conta que a globalizacdo ndo afetava somente grandes
organizagdes, mas sim era um fendmeno que atingia todas as empresas, independentes do
tamanho e da posicao que assumissem no mercado. (LOPES etz al, 2004, p. 11)

Paralelo ao contexto supra citado, temos igual situacdo a qual muitos dos municipios
brasileiros, especialmente aqueles localizados no interior, estdo inseridos. O modelo agrario
exportador passou, com a globalizacdo da economia, a ter os precos de seus produtos ditados
nao por um mercado local e/ou nacional, como anteriormente, mas sim por um mercado mais
amplo, um mercado supra nacional. Este novo contexto faz com que muitos dos precos sejam
definidos pelo valor do mercado internacional e cotados em délar. Sdo os produtos chamados
de commodities. Assim, ndo raras vezes, muitos dos produtos oriundos do setor primario da
economia passam a nao mais serem interessantes sob o prisma econdmico ao produtor rural,
pois os custos de producdo se aproximam por demais daquilo que efetivamente o produtor
rural poderd auferir ap6s a venda dos mesmos. Para ilustrar o que estamos afirmando, basta
considerarmos as origens da crise do setor primirio da economia brasileira e que foi

amplamente divulgada pela imprensa nacional durante o primeiro semestre de 2006.

Assim, a qualificacio da populagdo residente nas zonas rurais, para atuarem
profissionalmente em outros setores da economia, sendo no setor primdrio, passa a representar

uma nova alternativa.

O discurso do Prefeito (PT) do municipio de Trés de Maio, em dezesseis de junho de
2006, quando da formatura dos cinco cursos oferecidos na cidade, revela a importancia do

Projeto para o municipio.

. mas especialmente o Presidente Lula, através do Ministério da Educagdo, desenvolveu
varios programas na drea da qualificagdo profissional, e ai nés temos que ressaltar a
importancia desse programa Escola de Fabrica, que vem para trazer para o mundo do trabalho
jovens como vocés, diferenciados. N6s temos que dar muita importancia... mas eu quero falar
um pouquinho mais para vocés que estdo concluindo e receberam hoje o certificado. J4 foi dito
que voceés foram citados em diversas meios de comunicacido na RBS, na Zero Hora, no Correio
do Povo e até no Site do Ministério da Educacdo. O Programa de agentes da Escola de Fabrica,
gerenciado, administrado pela SETREM, ndo é apenas um curso que vocés acabaram de
cumprir na vida de vocés para aquilo que vocé€s aprenderam de novo, para a preparacio do seu
trabalho, mas para muito mais que isso. Para a formacdo de vocés. O cidaddo e a cidada, cada
um de vocés é naquilo que tem direitos, tanto naquilo que tem deveres. Eu tenho certeza que
além de aprender alguma coisa na drea de moéveis, na drea de jardinagem, na &drea de
mecanismo, qualquer drea que vocés fizerem o curso, vocé€s aprenderam mais na convivéncia
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com os professores, com 0s colegas na busca de novas informacgdes (Prefeito Municipal de
Trés de Maio em discurso na formatura dos cursos do Projeto Escola de Fébrica - 16/06/06).

Percebe-se, através do discurso do Prefeito, que a expectativa deste em relacdo ao
Projeto "Escola de Fabrica" ndo apenas estd relacionada aos aspectos proprios da profissao,
mas conforme diz: "para muito mais que isso". Fica evidente, em seu discurso, a compreensao
de que, através das aulas os professores, além de trabalhar com questdes préprias da profissao,
também contribuiram para a formacdo cidada, que requer a consciéncia dos direitos e dos

deveres.

O argumento do Prefeito € compreendido pela seguinte perspectiva que, inclusive,
segundo Pistore (2003, p. 14) tem sido hegemdnica, ou seja, no que no diz respeito a0 mundo
do trabalho pode-se presenciar um conjunto de tendéncias que, em seus tracos bdsicos,
configuram um quadro critico e que tem dire¢des assemelhadas em diversas partes do mundo,
onde vigora a légica do capital. O conhecimento que o trabalhador possui acerca da realidade
estd mais proximo do senso comum que da consciéncia sécio-critica, devido a prioridade que

se deu a instrucao para o mercado de trabalho.

Por seu turno, o Diretor Geral da unidade gestora do Projeto "Escola de Fabrica" em
Trés de Maio, também quando de seu pronunciamento na solenidade de formatura faz, por
analogia, referéncia a histéria de dois lenhadores, um mais jovem e outro mais velho, este dito
mestre. Contou o Diretor que ambos resolvem fazer uma aposta para ver quem mais cortava
lenhas, durante um dia. Relata que durante varias vezes, ao longo do dia, o jovem olhava para
o local onde o mestre estava e o via sentado, realizando algo com as maos e assim pensava:
"vou cortar mais lenha que o mestre". Esta situagcdo repetiu-se por vérias vezes ao logo do dia,
o que fazia com que o jovem cada vez mais acreditasse que venceria a aposta. Mas, para sua
surpresa ao final do dia, quando ambos foram verificar o que cada um havia cortado, o mestre
apresentou uma produ¢do maior. Questionado pelo jovem como aquilo seria possivel, o

mestre respondeu que sempre que esteve sentado estava, na verdade, afiando seu machado.

E ao explicar os motivos por ter contato a histéria supracitada, afirmou o Diretor:

Gente, contei esta histéria para que vocés, especialmente formandos e familiares, possam levar
isso junto, como lembranc¢a do dia de hoje. O por que do mestre ter conseguido produzir mais,
mesmo descansando as vezes. Simplesmente porque afiou o machado que era a sua ferramenta
de trabalho. Se vocés aceitaram os desafios e participaram desse curso de iniciacdo
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profissional, ndo foi nada mais, nada menos, que parar e afiar o machado... parar e olhar para
frente e dizer: ndo posso mais encarar o mercado e trabalho de qualquer jeito. (Diretor da
SETREM em discurso na formatura dos cursos do Projeto Escola de Fabrica em 16/06/06)

Ainda em seu discurso, o Diretor refere-se a participagdo da SETREM no Projeto

“Escola de Fabrica” da seguinte forma:

. como uma escola da comunidade de Trés de Maio se sente honrada por poder ter
participado deste processo, porque para nds o que mais nos gratifica sdo estes momentos. Sao
estes momentos onde a gente consegue ver que o curso fez diferenca na vida de uma pessoa.
Isso nos realiza, isso nos deixa feliz e por isso a SETREM € uma escola da comunidade e que
estd aqui para a comunidade (Diretor da SETREM em discurso na formatura dos cursos do
Projeto Escola de Fabrica em 16/06/06).

No caso da SETREM, instituicio com mais de oitenta anos dedicados a comunidade,
segundo seu Diretor, trabalhar com o Projeto “Escola de Fébrica” significou mais uma vez
trabalhar para uma comunidade e trabalhar para a comunidade € o que legitima as a¢des desta,
portanto ai reside a importincia de um projeto como o "Escola de Fabrica" para a unidade

gestora SETREM.

Também os professores mostraram-se favordveis aos cursos e esta situacdo pode ser

percebida através da seguinte fala:

Para muitas familias, o mdximo que o pai suporta é o Ensino Médio, por esta razdo é uma
vantagem o curso aqui... As familias também se mostraram esperangosas com o projeto para
uma melhora na vida. (professor 2)

Na ocasido da solenidade de formatura, também os estudantes tiveram a oportunidade
de se pronunciar. Foram cinco discursos, pois foram cinco os cursos realizados. E o
significado dos cursos para os estudantes pode ser observados nos extratos dos discursos

destes, a saber:

...como cidaddos comprometidos, queremos melhorar também a esséncia do nosso pais e lutar
por um pais melhor e mais digno. Temos a certeza que o investimento em programas como a
"Escola de Fabrica” é fundamental para este objetivo. (estudante 1 - orador do Curso de
Construgao Civil).

Quero saudar a todos e dizer que hoje € um dia especial. Aqui estamos celebrando, com nossos
amigos e familiares mais uma conquista. Conquista esta que comecou com a iniciativa de se
inscrever para participar do curso, depois com a escolha, dentre tantos outros jovens que
tiveram a mesma iniciativa. Alguns nos disseram: "vocé tem sorte, voc€ € privilegiado” e todos
disseram para aproveitar, absorver cada informacgdo, cada detalhe, cada conhecimento, pois
“muitos gostariam de estar em nosso lugar". Como sempre o comeco nio foi ficil. Alguns
desistiram. Mas sempre havia um amigo para dizer nfo desista. Amigos estes que sempre
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estiveram ao nosso lado para nos ensinar, nos alegrar nos dias de mau humor e até nos reprimir
quando necessdrio. O tempo passou, os seis meses pareceram dias e hoje concluimos o nosso
objetivo que desde o inicio foi chegar ao final do curso com maximo de aprendizagem e com o
orgulho do nosso certificado. (estudante 2 - oradora do Curso de Floricultura e Paisagismo).

Agradecemos ao Ministério da Educacdo, a SETREM, a ACI que oportunizaram de fato esta
grande chance de nos tornarmos de fato pessoas profissionalizadas... Nao esquecendo também
das empresas, que dispuseram seus funciondrios, e a todos que cederam seu tempo e paciéncia
para que pudessem adquirir, na prética, mais conhecimentos. (Estudante 3 - oradora do Curso
Vendas e Vitrinismo).

Coube-me a honra de manifestar, em nome de meus colegas, a feliz iniciativa do Governo
Federal em oferecer curso dessa natureza, buscando a inclusdo social de jovens hd seis meses.
Nao fosse isso, com certeza, muitos de nds ndo terifamos a oportunidade de alcangarmos uma
etapa de trabalho, buscando qualificacdo profissional e melhor qualidade de vida. A principio,
todos nds duviddvamos que isso realmente fosse verdade, principalmente porque, além de
estudarmos gratuitamente, ainda receberiamos uma ajuda financeira, proporcionando um meio
facilitador de minimizar as dificuldades. (Estudante 4 - oradora do Curso Usinagem de
Chapas, Madeiras e Mé6veis Tubulares).

No decorrer do curso muitos desistiram, mas nds batalhamos e estamos aqui na formatura e
conhecendo o valor da aprendizagem que nos foi dada. (estudante 5 - oradora do Curso
Artesanato com Materiais Recicldveis)

Mesmo sendo a solenidade de formatura uma festa, ou dito de outra forma, um espago
culturalmente reservado para a celebracdo de uma conquista, de uma vitéria, os dados
coletados na solenidade falam por si s6 e apontam o significado que este Projeto teve para os

diferentes sujeitos envolvidos.

Assim, elementos como a esperanga de se construir um pais melhor, oportunizada pela
aprendizagem adquirida durante os cursos, foram revelados por parte dos alunos. Também
fica evidente a percepc¢do, por parte destes, que a educagdo € elemento indispensdvel para a
mobilidade social e, conforme j4 dito, para a constru¢do de um pais melhor. Entretanto, esta
nao aparece como um bem publico ou um direito, mas sim como algo que alguém concede,
nos di. Na fala destes, também se percebe o uso de palavras como "sorte" (estudante 2),
"grande chance" (estudante 3) e "oferecer" (estudante 4) ao referirem-se ao fato de estarem
realizando um curso de iniciacdo profissional. O estudante 4 chega a dizer que "a principio
todos nés duviddivamos que isso realmente fosse verdade, principalmente porque, além de
estudarmos gratuitamente, ainda receberiamos uma ajuda financeira, proporcionando um meio

facilitador de minimizar as dificuldades".

A hegemonia que o neoliberalismo alcancou no Brasil, segundo Pistore (2003, p.13),
chegou ao absurdo de retirar da consciéncia dos individuos a possibilidade de pensar outras

alternativas de organizagdo da sociedade fora do mercado liberal.
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Assim que, quando o Estado se faz presente e realiza cursos de inicia¢do profissional,
sem que o estudante tenha que pagar por isso e que torna as coisas ainda mais "estranhas", sob
o prisma dos estudantes, recebendo recursos, em espécie, para a permanéncia no Projeto, é

que as reagdes de espanto, dividas, incertezas aparecem.

O risco que corremos desta despolitizacdo e naturalizagdo do social, em que as
condic¢des estruturais e sociais sdo vistas como naturais e inevitdveis, é o risco do dominio
econOmico trazer consigo o dominio moral que, conforme DaMatta (1986), "o patrdo, ao
dominar seu trabalho oferecendo emprego, também domina suas aspiragdes e reivindicacdes,

pois apela para a moralidade das relagdes".

Silva (1995) aponta que neste espago hegemoOnico, visdes alternativas e contrapostas a
liberal capitalista s@o reprimidas do pensamento até mesmo daqueles grupos mais vitimados
pelo presente sistema. Percebe-se, portanto, a partir das andlises realizadas, que os cursos de
qualificacdo profissional, como os oferecidos pelo Projeto “Escola de Féabrica”, no municipio
de Trés de Maio, suscitam a possibilidade do dominio moral, mas sem ddvida representam as
possibilidades, as chances, as alternativas para um grande nimero de jovens poder vencer as
dificuldades impostas por um modelo que ndo permite espagco para todos, sobretudo para

aqueles que pouco possuem.

4.1.4 - O trabalho dos professores no Projeto

Sdo muitos os aspectos a serem observados em relacdo ao trabalho do professor,
sobretudo quando a anédlise pretende respeitar os critérios analiticos bdsicos apontados por

Belloni (2000), isto é, a eficiéncia, a eficdcia e a efetividade.

Segundo Belloni (2000), a eficiéncia estd relacionada, dentre outros, a aspectos tais

como organizacao, método, metodologia, estratégias e planejamento.

Sobre estes aspectos, os dados coletados através dos questiondrios e das entrevistas

realizadas junto aos professores, resultaram na compreensao de que o grupo de professores
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apresentava-se inserido em um contexto organizacional que dificultaria o alcance da

eficiéncia. E isso pode ser compreendido com base na fala do professor entrevistado - P1:

A questdo pedagdgica me faltou um pouco. Eu acho que pegar gente que ndo é professor é
complicado. Faltam técnicas basicas. Fiz um curso de metodologia e af que fui ter contato com
os tempos da aula. Acho que me ative muito a aula expositiva. Poderia ter usado filmes, fazer
visitagdes, convidar outros profissionais. Acho que poderia ter explorado mais diagnéstico. Foi
um pouco magcante. As vezes a aula ficava um pouco pesada. (Professor entrevistado 1).

A situag@o apresentada pelo professor 1 é compreendida na medida em que os cursos
possuiam em sua matriz curricular trés diferentes momentos, a saber: o nivelamento a qual os
componentes curriculares eram Comunicacao e Expressdo, Matematica Basica e Diagndstico
S6cio  Econdmico Regional (estes com maior facilidade de se encontrar licenciados);
formagdo para a vida, na qual os componentes curriculares trabalhados eram Cidadania,
Relacdes Humanas e Imagem Pessoal, Legislacdo Trabalhista, Etica Profissional, Primeiros
Socorros, Diversidade Culturais, Etnicas e Necessidades Especiais (em alguns casos os
profissionais que atuaram com estes componentes eram licenciados); e, por fim, Formagcdo
Profissional (conceitos especificos da drea) a qual na sua grande maioria era constituida por

profissionais que jamais haviam anteriormente atuado como professor.

Ao referir-se a esta estrutura (Matriz Curricular), o professor P 1, ainda fez a seguinte

referéncia quando entrevistado:

O pessoal dos dois primeiros niveis sdo professores profissionais. O perfil do professor é que
eram profissionais da drea, sdo professores. O contato da parte profissional foi muito
despreparado para servirem de instrutores. Pessoas ndo comprometidas com o projeto. Estavam
fazendo por causa dos patrdes, principalmente no setor "X" . No setor "Y" houve um pouco
mais de preparo... as unidades formadoras ndo estavam preparadas para desenvolver o
conteido didatico pedagdgico. Faltaram encontros mais freqiientes. Tem que ser franco e
branco aqui contigo. (Professor entrevistado 1).

Ilustra a situagdo acima descrita pelo professor - P 1 o relato do Professor - P 6, que

agora apresentamos:

Uma engenheira, ap6s dar aula no Curso de Construg@o Civil, ndo quis mais dar aula. Ela era
recém formada e nova no municipio. Colocaram o mestre de obras no lugar da engenheira para
dar aulas préticas. Temos problemas com professores que também nao estdo preparados para
trabalhar com clientela que, em func¢do da miséria, ndo querem ficar em sala de aula. (Professor
entrevistado - P 6)
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Posteriormente, a prépria professora foi entrevistada pelo pesquisador € na ocasido
disse: "para mim foi uma experiéncia frustrante. Nao quero mais trabalhar como professora.
Os alunos dormiam na sala, saiam toda hora. Eu ndo sabia o que fazer, ndo tive
acompanhamento...os alunos chegaram a levar bebida alcodlica na obra e eu nao sabia o que

fazer" (Professora entrevistada - P 7)

Sobre a questao do acompanhamento, € interessante a fala dos professores - P2 e P 3,

segundo estes:

Nunca fui convidada para alguma reunifo... ndo tive acesso ao plano de curso e ao Projeto
Pedagdgico...antes de iniciar as turmas deveria ter tido alguma reunido com os professores para
tracar algumas diretrizes, para ter um discurso Unico, direcionamento maior. Trabalhei com
determinado conteddo, mas serd que era isso que o "Binho" queria que eu trabalhasse?
(professor entrevistado 2)

A minha relagdo com os colegas foi muito pouca, pois néo tinha tempo e espago. Ninguém me
convidou para algum intercdmbio entre professores, o que ¢ fundamental. Em matematica
financeira houve mais dificuldade, pois foi preparada para um grupo com um nivel maior. Nao
pude seguir a apostila. A apostila é em cima da HP (mdquina de calcular) que os alunos nio
tinham condi¢des de comprar, custa R$ 120,00 a mais simples... Quem fez a apostila tinha que
trabalhar ou talvez treinar as pessoas que iriam trabalhar com a apostila. Faltou um grupo que
pensasse, trabalhasse e aplicasse, com a falta de interacdo o conjunto ficou prejudicado.
(Professor entrevistado 3)

N .

Ainda com relagdo a organizagdo, estratégias e planejamento, elementos que
comportam, segundo Belonni (2000), aspectos relacionados a eficiéncia, é expressivo o

desabafo que o professor P 7 realiza quando da entrevista concedida ao pesquisador.

Os alunos ndo valorizavam nada que vocé fazia em sala. Os alunos dizem que nio vido fazer e
realmente ndo fazem. Achei melhor ndo ter mais a parte de sala de aula (tedrica) e apenas a
parte pratica. Quem d4 € o pedreiro. Nao foi uma decisdo pedagdgica. Eu estava sufocada de
trabalho na Prefeitura e ndo estava conseguindo desenvolver o trabalho com a turma. Ia com
raiva para a turma. Nunca pensei que um professor sofresse tanto. Acredito que o professor
deve ter um acompanhamento psicolégico sempre. Eu ndo tinha com quem conversar e aquilo
ficava na minha cabeca. Tinha medo de represdlia dos alunos... Foram colocados técnicos
dentro da sala sem acompanhamento e as marcas vdo ficar nos alunos e professores. O que
poderia ter acontecido dentro de uma sala? (professor entrevistado -7)

O relato do professor P 7 revela o alto grau de dificuldade com que alguns
profissionais tiveram de lidar, sobretudo por terem enfrentado pela primeira vez, e sem o
devido preparo, a situacio de sala de aula. Aspectos que podem ter corroborado para que as
situagdes como as vividas pelo professor P 7 ocorressem podem estar relacionados ao
ineditismo do Projeto e a pouca atenc¢do dada as questdes de cardter pedagdgico. Os raros

encontros entre os professores, a nao clareza do Projeto Pedagégico, a dificuldade em dispor-
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se de profissionais de dreas especificas, a pouca familiaridade das liderancas na unidade
gestora e formadora, sobretudo com o que diz respeito as questoes didatico-pedagdgicas, sao
algumas das provaveis causas das dificuldades percebidas por muitos dos profissionais que

atuaram no Projeto.

E sobre isto revela o professor P 1

Houve a tentativa de se fazer bem organizado, mas que apresentou falhas pelo ineditismo,
inclusive do préprio MEC, que ndo dizia como as coisas deveriam ser feitas. Usou-se muita
imaginacdo no inicio. O préprio MEC agora quer largar o manual do aluno e do instrutor. A
coisa ficou muito por conta de cada um. O grande problema foi o ineditismo. (professor
entrevistado — P 1)

Por seu turno, a eficdcia, segundo Belloni (2000), estd associada a elaboracdo de
concepcdo pedagoégica clara e de procedimentos educativos adequados que, quando
assegurados, tendem a contribuir para o melhor nivel de formacdo dos formandos. Dai que
situagdes como as apresentadas pelos professores P 3 e P 7, tais como dificuldade de impor-se
aos estudantes, de trabalharem com determinadas apostilas ou até mesmo a previsao de uso de
recursos (calculadora HP), inacessiveis a grande maioria dos estudantes, sdo situacdes que

repercutem nas acoes de qualificacdo.

Conforme Pistore (2003), tem-se priorizado a instru¢ao para o mercado de trabalho, ou
seja, para o individuo adquirir mera competéncia técnico-manual para resolver possiveis
problemas na sua atividade laborativa. E, para Belonni (2000), a efetividade social relaciona-
se a utilizacdo de procedimentos pedagdgicos mais condizentes com os objetivos sociais €
politicos da educagdo profissional na constru¢cdo da cidadania dos trabalhadores. Sobre este

aspecto o relato da professora P 4 , ao falar sobre suas aulas, é revelador:

Como o dinheiro atrasava (a professora referia-se ao auxilio de R$ 150,00) os alunos
perguntavam: "professora, vamos fazer greve, vamos nos organizar". Mas ai eu dizia que a
greve ndo € estar contra o patrdo, mas melhorar as relagdes de trabalho. Isto € a mesma coisa
que um filho, queremos que sejam criticos, participativos, mas as vezes eles questionam forte.
E o risco de se educar e preparar o cidadao. (professor entrevistado — P 4)

Sobre estas questdes, a professora - P 3 revelou aspectos de sua aula:

Trabalhei com juros simples e composto, com os encartes das lojas, (preco a vista, juros etc).
Trabalhei a questdo da propaganda enganosa, ética, como funcionam as lojinhas de R$ 1,99
que nao ddo troco e quanto ganham com isso. Trabalhei com financiamento. Exemplo:
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habitagdo e os alunos se deram conta o quanto tenho que pagar para ter a minha casa.
(professora — P 3)

A professora - P 2, referindo-se as suas aulas, afirmou:

Os alunos vinham com conhecimento bastante limitado. Associavam meio ambiente a lixo e

dgua. Senti que pensavam que por serem pobres ndo tinham direito a qualidade de vida.
(professor entrevistado - P 2)

Ja o professor - P 5, relatando sobre seu trabalho, revelou que:

Procurava fazer com que eles se manifestassem. Trabalhei com questdes de género, machismo,
feminismo, discriminacdo, portadores de necessidades especiais. (professor entrevistado — P 5)

O relato dos professores P4, P3, P2 e PS5 demonstra, de forma bastante contundente,
que ao trabalharem com as atividades que eram proprias de seus componentes tiveram como
preocupacio o desenvolvimento de postura critica para a constru¢ao da cidadania dos futuros
trabalhadores. Assim, contextos como os relacionados ao direito a greve, as altas taxas de
juros cobradas no mercado, a necessidade de justica social e o fim dos preconceitos foram,
além de outras, algumas das teméticas desenvolvidas pelos professores durante as aulas do
Projeto “Escola de Fébrica”. Reforcam esta andlise os dados observados no Quadro 02, onde
se observam que 38,8% (trinta e oito virgula oito por cento) dos professores entrevistados

responderam priorizarem, em nivel maximo, os valores morais.

Sobre o Quadro 02, faz-se necessario observar que as respostas foram codificadas em
numeros, utilizando escala intervalar que variava de 1, correspondendo ao "minimo de
desenvolvimento", 5 e 6 a um "desenvolvimento intermedidrio” e 10 equivalendo ao "méiximo
de desenvolvimento". O ponto médio da escala foi considerado como desenvolvimento
adequado, equivalendo a intensidade 5 e 6, assim que torna-se desenvolvimento superior
quando mais que 50% (cinqiienta por cento) dos respondentes estiverem situados entre a
escala intervalar de 7 a 10 e inferior quando o mesmo quantitativo situar-se entre a escala

intervalar de 1 a 4.

Também salienta-se que este grupo de professores possui formagdo bastante
heterogénea, entretanto, as perguntas formuladas foram as mesmas para todos, o que revela,
como j4 anteriormente tratado, o conhecimento ticito do grupo de professores que atuaram no

respectivo projeto.
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DESCRICAO
TEM Percepcao dos Professolres s_obre qual dos eIementog forgm priorizados | o, entre
para a organizagao das suas aulas (questionario) 7a10
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | (Soma)
Contetdo 0,00% [ 0,00% [ 0,00% [ 0,00% [ 11,80% | 5,.90% [ 23,50% [23,50% | 5,90% [29,40%| g 309,
Valores Morais | 0,00% | 5,50% | 0,00% | 5,50% | 0,00% | 5,50% | 16,80% [ 11,10% | 16,80% | 38,80% | g3 509,
Habilidades 0,00% [ 0,00% [ 0,00% [ 0,00% [ 0,00% | 15,70% [ 15,70% [ 26,60% | 31,50% [ 10,50% | g4 309,

Competéncias 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 21,00% | 26,50% | 36,80% | 15,70%| 100 00%

Aspectos
Comportamentais | 0,00% | 0,00% | 5,20% [ 0,00% | 0,00% | 5,20% | 10,50% | 31,50% [ 21,00% | 26,60% 89,60%

Asp. Técnicos da
Profissao 0,00% | 0,00% | 0,00% | 5,20% | 0,00% | 5,20% | 10,50% | 21,00% | 31,50% | 26,60% 89,60%

Quadro 02: Percepcao dos professores sobre qual dos elementos foram priorizados para a
organizacao das suas aulas

Segundo Demo (1992), o processo emancipatério comega com a descoberta critica que
pobreza é imposta, produzida, mantida, cultivada; logo, injusta. E a andlise realizada do
trabalho desenvolvido pelos professores mostra que, apesar das dificuldades relacionadas a
organizacdo e ao planejamento, houve, por parte dos mesmos, um posicionamento que
apontava para a realizacdo de um trabalho de conscientizacdo, de luta contra as injusticas e
imposicoes de um modelo que, conforme Ricardo Antunes (1998), provoca uma agdo
destrutiva contra a forca humana de trabalho, que encontra-se hoje na condi¢do de precarizada

ou excluida.

4.1.5 - Condigoes para a permanéncia no Projeto

Para uma melhor compreensdo, em relagdo as condi¢des oferecidas para assegurar aos
estudantes a permanéncia no Projeto, realizamos a andlise a partir dos dados coletados junto
ao grupo de estudantes que concluiram o curso, bem como daqueles que, por um ou outro

motivo, desistiram ao longo do curso.

Os dados coletados basearam-se em elementos como: uniforme, auxilio-transporte,
alimentagdo, material didatico e bolsa auxilio, que correspondeu a seis parcelas de R$ 150,00

(cento e cingiienta reais).
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Questiona se o estudante recebeu
uniforme durante o projeto

Questiona se o estudante (desistente)
recebeu uniforme durante o Projeto

1,2%

35,8%

O Sim e em quantidade suficiente
m Sim, mas em quantidade inadequada
O Nunca recebi

11,2%

44,4%

B Sim e em quantidade suficiente
B Sim, mas em quantidade inadequada
O Nunca recebi

Figura 13: Questiona se o estudante recebeu Figura 14: Questiona se o estudante
uniforme durante o projeto (desistente) recebeu uniforme durante o
projeto

Em relacdo ao uniforme, para 35,8% (trinta e cinco virgula oito por cento) dos
estudantes a quantidade recebida foi suficiente, entretanto, para 63% (sessenta e trés por
cento) a quantidade foi inadequada e os outros 1,2% (um virgula dois por cento) alegam
nunca ter recebido o uniforme (Figura 13). Entretanto, este indice, entre os desistentes, sobe
para 11,2% (onze virgula dois por cento) (Figura 14), o que permite deduzir que para

determinado grupo as condi¢cdes de permanéncia foram diferenciadas.

Sobre auxilio transporte, 59,3% (cinqiienta e nove virgula trés por cento) dos
estudantes alegaram sempre ter recebido o auxilio e 12,3% (doze virgula trés por cento) o
contrério, ou seja, alegaram nunca ter recebido o referido auxilio. Para os outros 28,4% (vinte

e oito virgula quatro por cento) o auxilio transporte acontecia, mas com regularidade diversa

(Figura 15).
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Questiona se o estudante recebeu Questiona se o estudante
auxilio-transporte durante o projeto (desistente) recebeu auxilio-
transporte durante o Projeto

22,2%
55,6% K 0,0%
0,0%

22,2%

59,3%

O Sim, sempre recebi
B Nunca recebi h
O As veses recebia B Nunca recebi
. O As veses recebia
OQuase nunca recebia O Quase nunca recebia
B Recebia na maior parte das veses B Recebia na maior parte das veses

@ Sim, sempre recebi

Figura 15: Questiona se o estudante recebeu Figura 16: Questiona se o estudante
auxilio-transporte durante o projeto (desistente) recebeu auxilio-transporte
durante o projeto

Quando analisado o mesmo item, mas apenas entre os desistentes, percebe-se que 0s
percentuais mudam de forma bastante significativa. Para 55,6% (cinqgiienta e cinco virgula
seis por cento) dos desistentes o auxilio transporte nao acontecia (Figura 16). Uma explicacao
para esta situacdo pode ser encontrada na medida em os desistentes podem nao ter conseguido
relacionar o auxilio transporte ao fato de a unidade gestora ter oferecido o Onibus
propriamente dito (que circulava pela cidade) e ndo ter repassado recursos em espécie para 0s

respectivos estudantes.

Quanto a alimentacdo recebida durante o Projeto, 44,9% (quarenta e quatro virgula
nove por cento) dos estudantes alegaram nunca ter recebido e os outros 55,1% (cinqiienta e

cinco virgula um por cento) afirmaram receber, mas nao com regularidade (Figura 17).
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Questiona se o estudante recebeu
alimentacao durante o projeto

1 §90%

17,9%

44,9%

35,9%

O Sim, sempre recebi

@ Nunca recebi

O As veses recebia

0O Quase nunca recebia

B Recebia na maior parte das veses

Questiona se o estudante (desistente)
recebeu alimentac¢ao durante o Projeto

100,0%

O Sim, sempre recebi

B Nuncarecebi .

0O As veses recebia

O Quase nunca recebia

W Recebia na maior parte das veses

Figura 17: Questiona se o estudante recebeu Figura 18: Questiona se o estudante
alimentag@o durante o projeto (desistente) recebeu alimentacdo durante o
projeto

Este percentual sobe para 100% (cem por cento) entre os desistentes (Figura 18).

No que diz respeito ao material didético, 92,6% (noventa e dois virgula seis por cento)
dos estudantes afirmaram sempre ter recebido e apenas 3,7% (trés virgula sete por cento)

afirmaram ter as vezes recebido (Figura 19).

Questiona se o estudante recebeu
material didatico durante o projeto

Questiona se o estudante (desistente)
recebeu material didatico durante o

Projeto
0,0%
3,7%
0,0%

0,0%

3.7% 11 ,2°/o
5 (-

92,6% 88,8% 0,0%

0,0%

@ Sim, sempre recebi

B Nunca recebi

O As veses recebia |

O Quase nunca recebia

B Recebia na maior parte das veses

O Sim, sempre recebi

B Nunca recebi

O As vezes recebia

0O Quase nunca recebia

B Recebia na maior parte das vezes

Figura 20: Questiona se o estudante
(desistente) recebeu material didatico durante
0 projeto

Figura 19: Questiona se o estudante recebeu
material didatico durante o projeto
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Ja no grupo de desistentes estes percentuais mudaram respectivamente para 88,8%

(oitenta e oito virgula oito por cento) e 11,2% (onze virgula dois por cento) (Figura 20).

E, por fim, o item relacionado a bolsa auxilio no valor de R$ 150,00. Para 93,8%
(noventa e trés virgula oito por cento) dos estudantes estes valores eram pagos com atraso

(Figura 21).

Questiona se o estudante recebeu Questiona se o estudante (desistente)
com regularidade a bolsa auxilio recebeu bolsa-auxilio durante o
durante o projeto Projeto
5,0%
44,4% 44,4%
1,2%
93,8%
11,2%
O Nunca recebi B Sempre recebi em dia O Recebi mas com atraso‘ ‘ B Nuncarecebi B Semprerecebiem dia O Recebimas com atraso

Figura 21: Questiona se o estudante recebeu Figura 22: Questiona se o estudante
com regularidade a bolsa-auxilio durante o (desistente) recebeu com regularidade a bolsa-
projeto auxilio durante o projeto

Entre os desistentes, este percentual cai para 44,4% (quarenta e quatro virgula quatro
por cento), entretanto, no mesmo grupo, sobe para exatos 44,4% (quarenta e quatro virgula
quatro por cento) aqueles que informaram nunca terem recebido esta bolsa (Figura 22).

Observa-se, portanto, que em relacdo aos aspectos relacionados a condi¢do para
permanéncia no Projeto hd diferencas, quando comparadas a percepcao dos desistentes e dos

demais.

Bourdieu (1998) postula que cada grupo social, em funcdo das condi¢des objetivas que
caracterizam sua posi¢ao na estrutura social, constituiria um sistema especifico de disposi¢oes
para agdo, que seria transmitido aos individuos na forma de um habitus (familiar ou de

classe).
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Concordando com Bourdieu e considerando, como j4 anteriormente comprovado, que
0 grupo que conseguiu concluir o curso tem ligeiramente melhores condicdes econdmicas que
aquele constituido pelos desistentes, compreende-se dai a necessidade de tratar diferente os

diferentes como forma de torna-los iguais.

Assim, se para determinado grupo, quando comparado a outro, as condi¢des objetivas
(material didatico, uniforme, transporte, alimentacdo, bolsa auxilio dentre outros) passam a ter

um peso diferente, é porque, inclusive, tal compreensdo vincula-se também as condicdes

subjetivas (habitus).

Quando na busca pelos estudantes excluidos esta situagao foi revelada através da fala

de um vizinho (da respectiva aluna), que se referindo a ela afirmou:

"Ela comecgou a Escola de Fabrica e nao teve mais condi¢des financeiras e foi 14 para a

mae dela. Mudou para Campo Bom" (vizinho Y).

J4 o vizinho "X", reclamando que seu filho ndo havia sido chamado para participar do
Projeto e explicando as razdes de o seu vizinho ter abandonado o curso, proferiu: "Nao tinha

servico em Trés de Maio... Trés de Maio estd morto" (vizinho X).

Aplicado a educagdo, este raciocinio, segundo Nogueira (2002, p. 23), "indica que os
grupos sociais, a partir dos exemplos de sucesso e fracasso no sistema escolar vividos por
seus membros, constituem uma estimativa de suas chances objetivas no universo escolar e

passam a adequar, inconscientemente, seus investimentos a essas chances".

Cabe lembrar que, nesta perspectiva, a "permanéncia" ndo poderia estar vinculada
apenas a fatores objetivos ou de ordem externa, mas também aqueles que compreendem a
relacdo de comunicacdo pedagdgica ja que esta, como qualquer comunicagdo cultural, exige,
para sua plena compreensdo e aproveitamento, que os receptores dominem o cédigo utilizado
na producdo desta comunica¢do. E para Bourdieu, esse dominio varia de acordo com a maior
ou menor distdncia existentes entre arbitrdrio cultural apresentado pela escola como cultura

legitima e a cultura familiar de origem dos alunos.
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Assim posto, entendemos que as razdes que motivaram a desisténcia de 24% (vinte e
quatro por cento) dos ingressantes, percentual este por nds considerado alto, associa-se as
dificuldades relacionadas ao contexto pedagdgico bem como aos demais fatores, em especial,

ao atraso com que a bolsa auxilio era repassada aos estudantes.

Sobre este ultimo aspecto € expressiva a fala de uma estudante desistente que por nds
foi entrevistada. A estudante dizia que: "Ninguém deveria trabalhar sem receber. Eu preciso
trabalhar. Eu permaneci por aproximadamente quatro meses no Projeto e ndo recebi "saldrio"

nenhum. (estudante entrevistada).

4.2 - As competéncias desenvolvidas nos cursos

4.2.1 - Percepgdo dos estudantes em relacdo as competéncias desenvolvidas

Os egressos foram questionados acerca das competéncias e dos elementos
comportamentais que foram desenvolvidos no curso. As respostas foram codificadas em
numeros, utilizando escala intervalar que variava de 1, correspondendo ao "minimo de
desenvolvimento", 5 € 6 a um "desenvolvimento intermedidrio” e 10 equivalendo ao "méiximo
de desenvolvimento". O ponto médio da escala foi considerado como desenvolvimento
adequado, equivalendo a intensidade 5 e 6, assim que torna-se desenvolvimento superior
quando mais que 50% (cinqiienta por cento) dos respondentes estiverem situados entre a
escala intervalar de 7 a 10 e inferior quando o mesmo quantitativo situar-se entre a escala

intervalar de 1 a 4.

Conforme disposto na Lei 11.180, de 23 de setembro de 2005, que instituiu o Projeto
“Escola de Fabrica”, os cursos oferecidos devem se enquadrar em uma das areas profissionais
definidas pela camara de Educagcdo Basica do Conselho Nacional de Educacdo para a
educagdo profissional. Por seu turno, os cinco diferentes cursos oferecidos pelo Projeto
“Escola de Fabrica” em Trés de Maio estdo embasados nos Referenciais Nacionais do ensino

técnico.

Conforme expresso anteriormente (capitulo III), utilizamos para a realizacdo desta

dissertacdo, como conceito para a categoria competéncia o entendimento realizado pelo
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Ministério de Educacdo e Cultura (MEC) que compreende competéncias "pelas modalidades
estruturais da inteligéncia, ou melhor, acdes e operacdes que utilizamos para estabelecer
relacdes com e entre objetos, situacdes, fendOmenos e pessoas que desejamos conhecer. As
habilidades decorrem das competéncias adquiridas e referem-se ao plano imediato do saber
fazer". Por meio das acdes e operagdes, as habilidades aperfeicoam-se e articulam-se,
possibilitando nova reorganizacdo das competéncias". (Brasil. MEC. ENEM - Documento

Basico, 2000)

Assim, considerando serem os cursos realizados de formacdo profissional inicial, é
que ndo se considerou as competéncias profissionais especificas, proprias de uma habilitagdo,
mas sim aquelas mais gerais, que traduzem-se por operagdes de pensamento. Neste sentido,
as "acoOes" e "operacdes de pensamento"” utilizadas na pesquisa sdo correspondentes aquelas

encontradas nos PCNs e nos respectivos planos de curso.

E sobre isto Ramos (2002, p. 150) defende haver diferenciacdo entre as competéncias
desenvolvidas na educagdo bdsica e na educacgdo técnica, quando se trata de ensino técnico
cursado posteriormente a educacio bdsica. Para a autora, os alunos de cursos técnicos ja
devem ter desenvolvido competéncias bésicas - como leitura, comunica¢do e desenvolvimento

de célculos - na educacao bésica.

Para Zarifian (2001), o desenvolvimento de competéncias, no sentido amplo, se d4 na
formacdo basica e na formacao profissional. Para ele, na formacdo basica hd o ensinamento da
linguagem, o desenvolvimento de raciocinios abstratos, da socializacdo, da autodisciplina e da

capacidade de reflexao critica do individuo... (ZARIFIAN, 2001, p. 175)

Conforme € possivel de ser observado no Quadro 03, de um modo geral os estudantes
tém a percepc¢do de que as competéncias bdsicas foram desenvolvidas. Quando somadas a
percentagem de estudantes que apontaram o nivel de intensidade na escala intervalar entre 7 a
10 em relacdo ao nivel de desenvolvimento das competéncias, chega-se a 76,2% (setenta e
seis virgula dois por cento) para a competéncia correlacionar (indice mais baixo encontrado)
e a 84,9% (oitenta e quatro virgula nove por cento) para a competéncia planejar (indice mais
elevado). E, ainda, quando somadas todas as percentagens situadas na escala intervalar entre 7
a 10 e depois divididas pelo nimero de competéncias medidas, chega-se ao indice de 79,56%

(setenta e nove virgula cinqiienta e seis por cento). Dito de outra forma, quase 80% (oitenta
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por cento) dos estudantes entrevistados consideraram terem sido, de modo geral, as

competéncias desenvolvidas, em intensidade que variava de 7 a 10, sendo a escala de 1 a 10.

Verifica-se também que, quando somadas as médias entre a competéncia mais
desenvolvida em nivel de intensidade, que é de 84,9% (oitenta e quatro virgula nove por
cento), e a menos desenvolvida 76,2% (setenta e seis virgula dois por cento), encontra-se 0o
indice de 80,55% (oitenta virgula cinqiienta e cinco por cento), indice muito proximo a média
das treze competéncias medidas que, conforme ja apresentado, foi de 79,56% (setenta e nove

virgula cinqiienta e seis por cento).

Percepcao dos estudantes sobre 0 modo em que as competéncias foram |, entre
DESCRICAO desenvolvidas durante o curso (questionario) 7a10

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 [ (Soma)
Organizar 1,40% | 0,00% | 1,40% | 4,16% | 8,35% | 4,16% | 6,94% | 30,55% | 16,66% | 26,38% | gq 539,

Diagnosticar 0,00% | 0,00% | 4,16% | 8,30% | 6,94% | 4,20% | 23,60% | 29,16% | 16,70% | 6,94% | 75 40%

Identificar 1,38% | 0,00% | 1,38% | 1,38% | 8,40% | 9,72% | 20,82% | 16,66% | 22,21% | 18,05% | 77 749,

Interpretar 1,40% | 0,00% | 1,40% | 3,00% | 3,00% | 12,40% | 13,50% | 23,68% | 34,68% | 6,94% | 7gggo,

Selecionar 1,40% | 0,00% | 4,20% | 0,00% | 5,60% | 558% | 20,83% | 26,30% | 24,99% | 11,10% | g3 000,

Avaliar 0,00% | 0,00% | 3,00% | 0,00% | 5,50% | 8,30% | 11,80% | 16,10% | 38,90% | 16,40% | g3 oq9,

Acompanhar 1,40% | 0,00% | 1,40% | 3,00% | 11,10%| 6,71% | 4,20% | 12,50% | 29,15% | 30,54% | 7g 399,

Correlacionar | 1,40% | 0,00% | 1,40% | 3,00% | 5,50% | 12,50% | 18,15% | 36,10% [ 19,25% | 2,70% | 7g 202,

Analisar 1,40% | 1,40% | 1,40% | 1,40% | 6,94% | 8,34% | 12,50% | 16,66% | 33,30% | 16,66% 79,12%
Comprar 2,70% | 0,00% | 1,38% | 1,38% | 0,00% | 16,70% | 19,43% | 23,50% | 25,99% | 9,10% 78,02%
Classificar 1,40% | 0,00% | 0,00% | 4,20% | 9,50% | 8,30% | 22,00% | 25,00% | 18,60% | 11,00% 76,60%
Planejar 1,40% | 0,00% | 2,70% | 0,00% | 8,30% | 2,70% | 7,00% | 19,50% | 32,00% | 26,40% 84,90%
Decidir 1,40% | 3,00% | 0,00% | 0,00% | 7,00% | 5,50% | 7,00% | 19,50% | 30,22% | 26,38% 83,10%
Média 79,56%

Quadro 03: Percepcido dos estudantes sobre o modo em que as competéncias foram
desenvolvidas durante o curso

Dessa forma, os dados acima revelam que, além das modalidades estruturais da
inteligéncia, ou melhor, das operacdes de pensamento como planejar e correlacionar, todas
as demais (organizar, diagnosticar, identificar, interpretar, selecionar, avaliar, acompanhar,

analisar, comparar, classificar e decidir) foram igualmente desenvolvidas.

Kuenzer (2004, p. 27) afirma que por for¢ca da imposi¢do das mudangas ocorridas no
mundo do trabalho as instituicdes de ensino serdo forgadas a superar a fragmentacao de suas

estruturas e de seus curriculos taylorizados. Desta forma, para a autora (id) tem-se "como
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fator positivo o deslocamento da memorizacdo, até entdo considerada a habilidade mais

importante a ser desenvolvida, e da repeti¢do para as habilidades cognitivas complexas...".

Portanto, conclui-se que para os estudantes dos cursos desenvolvidos no Projeto
“Escola de Fabrica” em Trés de Maio, as competéncias basicas foram desenvolvidas de forma

considerada satisfatéria (Quadro 03).

4.2.2 - Percepgado dos professores em relacdo as competéncias desenvolvidas

Inicialmente faz-se necessdrio deixar claro que, para esta etapa do trabalho, ou seja,
andlise das competéncias desenvolvidas pelos professores, as respostas foram codificadas em
nimeros e seguiu-se o mesmo critério utilizado quando da andlise realizada com os

estudantes.

Interessante que, quando analisados 0os mesmos objetos, mas com sujeitos diferentes,
no caso os professores os dados praticamente se repetem, o que nos leva a confirmar que as
competéncias basicas foram, de um modo geral, desenvolvidas na intensidade percebida pelos

dois grupos, ou seja, estudantes e professores.

Conforme € possivel de ser observado no Quadro 04, de um modo geral, os
professores tém a percepc¢do de que as competéncias bésicas foram por eles desenvolvidas.
Assim, quando somadas a percentagem de professores que apontaram o nivel de intensidade
na escala intervalar entre 7 a 10 em relacdo ao nivel de desenvolvimento das competéncias,
chega-se ao total de 68,42% (sessenta e oito virgula quarenta e dois por cento) para as
competéncias selecionar e classificar (indice mais baixo encontrado), e a 94,74% (noventa e
quatro virgula setenta e quatro por cento) para a competéncia planejar (indice mais elevado).
E ainda, quando somadas todas as percentagens situadas na escala intervalar entre 7 a 10 e,
depois, divididas pelo nimero de competéncias medidas, chega-se ao indice de 81,78%
(oitenta e um virgula setenta e oito por cento). Conclui-se, portanto, que mais de 80% (oitenta
por cento) dos professores entrevistados consideraram terem sido, de modo geral, as

competéncias desenvolvidas em intensidade que variava de 7 a 10, sendo a escala de 1 a 10.
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Percebe-se que em ambos os grupos, além de os indices daqueles que se situavam em
uma escala intervalar de 7 a 10 serem absolutamente préximos, 79,56% (setenta e nove
virgula cinqiienta e seis por cento) no caso dos estudantes e 81,78% (oitenta e um virgula
setenta e oito por cento) para os professores, a competéncia que mais foi desenvolvida para

ambos os grupos foi a planejar (Quadros 03 e 04).

E importante observar que 1 (um) professor ndo respondeu a alternativa referente 2

competéncia acompanhar, o que corresponde a 5,30% do total de professores respondentes.

Percepcao dos Professores sobre o nivel em que as competéncias foram

- . . L % entre
DESCRICAO mais desenvolvidas durante as aulas (questionario) 7210
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 [ (Soma)

Organizar 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 5,26% | 10,53% | 15,79% | 26,32% | 21,05% | 21,05% | g4 219

Diagnosticar 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 10,53% | 10,53% | 26,32% | 31,58% | 21,05% | 0,00% | 7g g5¢,

Identificar 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 10,53% | 10,53% | 26,32% | 10,53% | 36,84% | 5,26% | 7g g5e,

Interpretar 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 10,53% | 10,53% | 5,26% | 47,37% | 26,32% | gg 479,

Selecionar 0,00% | 0,00% | 0,00% | 5,26% | 10,53% | 15,79% | 10,53% | 26,32% | 21,05% | 10,53% | gg 409,

Avaliar 0,00% | 0,00% | 0,00% | 5,26% | 5,26% | 15,79% | 10,53% | 21,05% | 15,79% | 26,32% | 73 ggo,

Acompanhar 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 5,26% | 5,26% | 10,53% | 21,05% | 31,58% | 21,05% | g4 o1

Correlacionar | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 5,26% | 5,26% | 5,26% | 526% [ 52,63% | 15,79% | 10,53% | g4 o1

Analisar 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 10,53% | 15,79% | 26,32% | 26,32% | 21,05% | gg 479,

Comparar 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 10,53% | 5,26% | 15,79% | 26,32% | 31,58% | 10,53% | g4 o1

Classificar 5,26% | 0,00% | 0,00% | 5,26% | 10,53% | 10,53% | 21,05% | 21,05% | 15,79% | 10,53% | gg 409,

Planejar 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 5,26% | 0,00% | 10,53% | 26,32% | 26,32% | 31,58% | g4 749,
Decidir 0,00% | 0,00% | 0,00% | 5,26% | 0,00% | 10,53% | 10,53% | 10,53% | 36,84% | 26,32% | g4 219,
Média 81,78%

Quadro 04: Percepcdo dos professores sobre o nivel em que as competéncias foram mais
desenvolvidas durante as aulas

Referindo-se as formas de trabalho intelectual Kuenzer (2004) afirma:

A memorizacdo de procedimentos, necessdria a um bom desempenho em processos produtivos
rigidos - tipicos do regime anterior de acumulacdo com base no taylorismo/fordismo -, passa a
ser substituida pela capacidade de usar o conhecimento cientifico de todas as dreas para
resolver problemas novos de modo original, o que implica o dominio ndo sé de conteidos, mas
dos caminhos metodoldgicos e das formas de trabalho intelectual multidisciplinar... ou seja, em
vez de um profissional disciplinado, cumpridor de tarefas preestabelecidas e estdveis, para o
que a escola contribui por meio do desenvolvimento de habilidades pela memorizacdo e pela
repeticdo, demanda-se um profissional com autonomia intelectual. (KUENZER, 2004, p. 18 e
19)
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Vé-se, segundo Kuenzer, que até entdo a operagcdo de pensamento exigida pelo regime
baseado no taylorismo/fordismo era a memorizacdo, pois os postos de trabalho existentes
necessitavam de um profissional que, na maior parte das vezes, limitava-se a repeticao de

poucos ou, na melhor das hipéteses, de um conjunto de movimentos.

Evidencia-se, portanto, no trabalho dos professores, o deslocamento da memorizagao,
até entdo considerada a habilidade mais importante a ser desenvolvida, e da repeti¢do para as
habilidades cognitivas complexas como a andlise, por exemplo, em que 89,47% (oitenta e
nove virgula quarenta e sete por cento) situaram-se na escala intervalar entre 7 a 10 (Quadro
04).

Conforme ja apresentado, no grupo de estudantes, quando somadas na mesma escala
intervalar (7 a 10) as médias entre a competéncia mais desenvolvida em nivel de intensidade,
que é de 84,9% (oitenta e quatro virgula nove por cento), € a menos desenvolvida, 76,2%
(setenta e seis virgula dois por cento), e posterior divisdo por dois, encontra-se o indice de
80,55% (oitenta virgula cinqiienta e cinco por cento). Indice muito préximo 4 média das treze
competéncias medidas no mesmo grupo que, conforme ja apresentado, foi de 79,56% (setenta

e nove virgula cinqiienta e seis por cento) (Quadro 03).

A esta mesma relacdo, mas em se tratando do grupo de professores, temos um indice
médio de 81,58% (oitenta e um virgula cinqgiienta e oito por cento), obtido através da soma
das competéncias mais desenvolvidas 94,74% (noventa e quatro virgula setenta e quatro por
cento), para a competéncia planejar, € menos desenvolvidas 68,42% (sessenta e oito virgula
quarenta e dois por cento), para as competéncias selecionar e classificar, além, é claro, da
respectiva divisao por dois. Assim que, a percentagem de 81,58% (oitenta e um virgula
cinqgiienta e oito por cento) que corresponde a média entre a competéncia mais € menos
desenvolvida fica igualmente proxima dos 81,78% (oitenta e um virgula setenta e oito por
cento) do total de professores que julgaram as competéncias terem sido desenvolvidas entre a

escala intervalar de 7 a 10 (Quadro 04).

Podemos entdo perceber, através dos relatos dos professores, uma preocupagdo em
realizar o trabalho a partir de uma perspectiva cidadd, a exemplo da questdo do direito a
greve; da propaganda enganosa; dos juros que sao "escondidos"; da discriminacdo sobretudo
as minorias; e da relac@o entre pobreza e direitos. Acrescida a isso a andlise das competéncias

desenvolvidas revela que, nos cursos realizados, o trabalho contribuiu para a formacdo de um
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profissional com autonomia intelectual, o que igualmente contribui para a cidadania e para

uma adequacdo aos postos de trabalho ainda existentes (Quadro 04).

Ja quando questionados sobre quais elementos haviam sido priorizados para a
organizacdo das aulas, os professores situaram-se conforme apresentado no Quadro 02, no

Item 4.1.4.

Observa-se que, para competéncias, situaram-se na faixa intervalar entre 7 e 10 100%
(cem por cento) dos professores. Este resultado confirma os dados obtidos quando os mesmos
foram questionados sobre o nivel em que as competéncias eram desenvolvidas. J4 para os
aspectos diretamente relacionados a cidadania, o seja, valores morais, 83,5% (oitenta e trés
virgula cinco por cento) dos professores situaram-se na faixa intervalar entre 7 a 10, o que

também confirma os relatos dos professores.

Portanto, a pesquisa revelou que assim como os estudantes, os professores julgaram

terem sido as competéncias desenvolvidas de forma satisfatdria.

4.3 - Os requisitos de acesso ao emprego na empresa

Até aqui apresentamos os resultados obtidos das andlises das categorias teméticas
relativas aos cursos do Projeto “Escola de Fabrica”, com foco no perfil dos estudantes e
professores; a importancia que a comunidade local percebe no presente projeto, além de
termos identificado as competéncias, bem como os niveis em que as mesmas foram
trabalhadas, tanto na perspectiva do estudante quanto do professor. Neste topico apresentamos

os resultados obtidos quando da coleta de dados junto as Empresas.

4.3.1 - A questdo das competéncias e dos aspectos comportamentais, dentre os

requisitos de acesso exigidos

Quando questionados sobre os objetivos do Projeto “Escola de Fabrica” e sobre a
questdo do trabalho no Brasil, percebemos através das respostas colhidas que para apenas

45% (quarenta e cinco por cento) das empresas (Figura 23) estava suficientemente claro a que
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veio o Projeto “Escola de Fabrica”, sendo ainda a problemdtica do trabalho no Brasil
equivocadamente percebida por 25% (vinte e cinco por cento) do total das empresas (Figura

24).

Questiona sobre a percepcao das Questiona as empresas sobre o
empresas em relacao aos objetivos trabalho no Brasil
do Projeto Escola de Fabrica 5,0% 5,0%
50,0% 15,0%
0,0%
0,0%
75,0%
45.0%
O Qualificiar estudantes p/ determinados postos de trabalho
B Auxil. Empresas na contratagdo O Hatrabalho paratodos que se dedicam
O Incorporar locais de produg&o como espagos de aprendizagem... B Nao hatrabalho apenas paraaquelas que ndo possuem qualificagéao
O Oferecer maiore escolarizagdo aos jovens carentes 0 O desemprego & um problema individual
® Todas as afirmativas acima estéo corretas O Desemprego é um problema complexo (governo-empresa-sociedade)
B Nenhumadas alternativas N _
B N&o trabalha quem nao quer

Figura 23: Questiona sobre a percepcdo das Figura 24: Questiona as empresas sobre o
empresas em relacio aos objetivos do Projeto trabalho no Brasil
“Escola de Fabrica”

Por outro lado, quando questionados sobre que tipo de atividade o estudante deveria
desenvolver no curso, tanto para o setor produtivo a qual a sua empresa esta inserida, para a
sua empresa propriamente dita, ou ainda para a sociedade, as respostas demonstraram, além
da homogeneidade, certa dose de "contemporaneidade", sobretudo no que diz respeito as

exigencias do mercado (Figuras 25, 26 e 27).
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Questiona sobre as atividades que o
estudante deve desenvolver para o setor
produtivo a qual sua empresa esta inserida

5,0%

0,0%

0,0%

0,0%

10,0%
85,0%

Questiona sobre as atividades que o
estudante deve desenvolver durante o
curso consideradas mais apropriadas

para a sociedade
5,0%

0,0%
0,0%
85,0% 0,0%

10,0%

0O Ativid.dopostodetrabalho

B Atividadestécnicas

0O Atividadespuramente comportamental
0O Habilidadese competéncias

B Atividadestécnicase comportamentaise outrascompeténciasdaquele postodetrab.

O Ativ.téc.ecomportamentaise outrascompeténciasindependente do postode trab.

O Atividadespropriasdo posto detrabalho

B Atividadesde carater meramente técnico

O Atividadespuramente comportamentais

O Habilidadese competéncias

B Ativ.téc.ecomportamentaisalémde outrascompeténciasparaaquele postodetrab.
O Ativ.téc.ecomportamentaisalémdodesenv. e competénciasdosmaisdiversosniveig

Figura 25: Questiona sobre as atividades que o
estudante deve desenvolver para o setor
produtivo a qual sua empresa estd inserida

Questiona sobre as atividades que o
estudante deve desenvolver durante o
curso e que sejam a mais apropriadas para
aempresa

0,0%
0,0%
0,0%

5,0%

5,0%

90,0%!

O Atividadesproépriasdo postode trabalho

B Atividadesdecarater meramentetécnico

O Atividadespuramente compotamentais

0O Apenasodesenvolvimentode habilidadese compet éncias

B Ativ.téc.ecomportamentaisalémde outrascompeténciasparaaquele postodetrabalho
O Ativ.téc.ecomportamentaisdosmaisdiversosniveisindependente do postodotrabalho

Figura 27: Questiona sobre as atividades que o
estudante deve desenvolver durante o curso e
que sejam mais apropriadas para a empresa

Figura 26: Questiona sobre as atividades que
o estudante deve desenvolver durante o
curso consideradas mais apropriadas para a
sociedade

Justifica-se o argumento na medida em que para 85% (oitenta e cinco por cento) das

empresas devem ser desenvolvidas nos cursos atividades técnicas e comportamentais, além do
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desenvolvimento de habilidades e competéncias dos mais diversos niveis, independente do

posto de trabalho.

Como ja observado anteriormente, a globalizacdo atinge, segundo Lopes (2004), todas
as empresas independentes do seu tamanho. E assim, para sobreviverem a reestruturagcdo
capitalista, bem como as mudangas que o desenvolvimento cientifico-tecnolégico imprime
aos processos produtivos, faz-se necessario um outro tipo de profissional, com caracteristicas

distintas da rigidez taylorista /fordista.

Para Kuenzer (2004):

Ao contrdrio, a crescente complexidade dos instrumentos de producdo, informacdo e controle,

nos quais a base eletromecanica € substituida pela base micro eletrénica, passa a exigir o
desenvolvimento de competéncias cognitivas superiores e de relacionamento, tais como
andlise, sintese, estabelecimento de relagdes, criacdo de solugdes inovadoras, rapidez de
resposta, comunicag@o clara e precisa, interpretacdo e uso de diferentes formas de linguagem,
capacidade para trabalhar em grupo, gerenciar processos para atingir metas, trabalhar com
prioridades, avaliar, lidar com as diferencas, enfrentar os desafios das mudangas permanentes,
resistir a pressdes, desenvolver o raciocinio 16gico - formal aliado a intui¢do criadora, buscar
aprender permanentemente, e assim por diante. (KUENZER, 2004, p. 17 e 18).

Dados que reiteram a percepcao acima descrita sao encontrados quando verificado que,
nas empresas, as competéncias bdsicas que maior indice atingiram na escala intervalar entre 7
a 10 sdo exatamente aquelas necessdrias ao novo padrao de producdo que exige profissionais

potencialmente capazes de intervir critica e criativamente quando necessario.

Importante salientar que os critérios utilizados para analisar a questdo das
competéncias sdo os mesmos que foram utilizados para os estudantes e professores, ou seja,
as respostas foram codificadas em numeros, utilizando escala intervalar que variava de 1,
correspondendo ao "minimo de desenvolvimento", 5 e 6 a um '"desenvolvimento
intermediario” e 10 equivalendo ao "médximo de desenvolvimento". O ponto médio da escala
foi considerado como desenvolvimento adequado, equivalendo a intensidade 5 e 6, assim que
torna-se desenvolvimento superior quando mais que 50% (cingiienta por cento) dos
respondentes estiverem situados entre a escala intervalar de 7 a 10 e inferior quando o mesmo

quantitativo situar-se entre a escala intervalar de 1 a 4.

Assim, quando questionados sobre quais competéncias no seu setor produtivo mais

deveriam ser desenvolvidas, as competéncias que apresentaram maior indice na escala
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intervalar entre 7 a 10 foram respectivamente acompanhar, com 100% (cem por cento);
planejar com 95% (noventa e cinco por cento); organizar, decidir, classificar e

correlacionar, ambas com 90% (noventa por cento) (Quadro 05).

Para todas as demais competéncias que se situaram na escala intervalar entre 7 a 10, os
indices correspondentes ao total das empresas variaram de 75% (setenta e cinco por cento)
para as competéncias diagnosticar e comparar, 80% (oitenta por cento) para as competéncias
identificar e 85% (oitenta e cinco por cento) para as competéncias interpretar, selecionar,

avaliar e analisar.

Percepcao das empresas sobre quais as competéncias que mais deveriam | o, entre

DESCRICAO ser desenvolvidas durante o curso (questionario) 7ai10
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | (Soma)
Organizar 0,00% [ 0,00% | 0,00% | 0,00% | 5,00% | 5,00% | 25,00% | 10,00% [ 25,00% | 30,00%| g0 00o%

Diagnosticar 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 15,00% | 10,00% | 15,00% | 30,00% | 15,00% | 15,00% 75.00%

Identificar 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 20,00% | 0,00% | 20,00% | 20,00% | 20,00% | 20,00% 80.00%

Interpretar 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 10,00% | 5,00% | 35,00% | 25,00%| 5,00% | 20,00% 85.00%

Selecionar 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 15,00% | 0,00% | 30,00% | 25,00% | 10,00% | 20,00% 85.00%

Avaliar 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 10,00% | 5,00% | 15,00% | 30,00% | 20,00% | 20,00% 85.00%

Acompanhar 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 25,00% [35,00% | 5,00% | 35,00%f 190 00%

Correlacionar 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 10,00% | 50,00% | 15,00%| 5,00% | 20,00% 90.00%

Analisar 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 5,00% | 10,00% | 25,00% | 35,00%| 5,00% | 20,00% 85,00%
Comparar 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 5,00% | 20,00% | 25,00% | 20,00% | 15,00% | 15,00% 75,00%
Classificar 0,00% | 5,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 5,00% | 20,00% | 30,00% | 15,00% | 25,00% 90,00%

Planejar 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 5,00% | 0,00% | 20,00% | 20,00% | 20,00% | 35,00% 95,00%

Decidir 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 10,00% | 0,00% | 5,00% | 40,00%| 0,00% | 45,00% 90,00%

Média 86,54%

Quadro 05: Percepcdo das empresas sobre quais as competéncias que mais deveriam ser
desenvolvidas durante o curso

Verifica-se também que, quando somadas as médias entre a competéncia que mais
deveria ser desenvolvida, em nivel de intensidade, que é de 100% (cem por cento) para a
competéncia acompanhar e 75% (setenta e cinco por cento) para as competéncias
diagnosticar e comparar, encontra-se o indice de 87,5% (oitenta e sete virgula cinco por
cento), indice muito proximo a média das treze competéncias medidas situadas na escala

intervalar entre 7 a 10, que atinge 86,54% (oitenta e seis virgula cinqgiienta e quatro por cento).
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Os dados revelam a importancia que as empresas estdo dando para a questdo das
competéncias, que para Kuenzer (2004, p. 27) "expressa o movimento de racionalizacdo e
intelectualiza¢do por que passam as sociedades contemporaneas como expressdo do célculo

econdmico, da razdo cientifica e técnica e da planificacao tecnicista".

Ainda quando questionadas sobre os requisitos de acesso mais exigidos na hora da
contratacdo, as empresas mostraram-se coerentes com as demais respostas, € por que nio
dizer com o proprio mercado, pois 90% (noventa por cento) das mesmas situaram, na escala

intervalar entre 7 a 10, o conjunto de habilidades e competéncias desenvolvidas (Quadro 06).

; Identifica os requisitos mais exigidos pelas empresas na hora da % entre
DESCRIGAO contratagao (questionario) 7a10
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | (Soma)

Local Residencia | 30,00% | 5,00% [ 0,00% | 0,00% | 35,00% | 10,00% | 15,00% | 5,00% | 0,00% | 0,00%
20,00%

Escolaridade 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 10,00% | 30,00% | 10,00% | 30,00% | 0,00% | 20,00% 60.00%

Experiéncia no 5,00% | 10,00% | 0,00% | 10,00% | 20,00% | 15,00% | 15,00% | 10,00% | 10,00% | 5,00%

Setor 40,00%
Idade 5,30% | 0,00% | 5,30% | 0,00% | 15,90% | 37,00% | 10,00% | 21,20% | 5,30% | 0,00% 36.50%
Curso de 10,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 10,00% | 30,00% | 5,00% | 25,00% | 10,00% | 10,00%
qualificacao 50,00%
Sexo 30,00% | 5,00% | 5,00% | 0,00% | 10,00% | 20,00% | 15,00% | 10,00% | 0,00% | 5,00% 30.00%
Comprovada 0,00% | 5,00% | 5,00% | 0,00% | 5,00% | 30,00% | 15,00% | 20,00% | 10,00% | 10,00%
técnica 55,00%
Conjunto de 0,00% | 0,00% | 5,00% | 0,00% | 5,00% | 0,00% | 25,00% | 20,00% | 5,00% | 40,00%
habilidades 90,00%

Quadro 06: Identifica os requisitos mais exigidos pelas empresas na hora da contratacdo

Merece registro a importancia que as empresas demonstraram em relacdo a
escolaridade, pois 60% (sessenta por cento) das mesmas situaram a escolaridade na escala
intervalar entre 7 a 10; a comprovada técnica para a realizacdo da tarefa, que obteve o indice
de 55% (cinqiienta e cinco por cento) na escala intervalar entre 7 a 10; e, por fim, os cursos de
qualificagdo correspondentes que na escala intervalar de 7 a 10 obtiveram 50% (cinqiienta

por cento) como requisitos mais exigidos.

Ressalta-se que o aspecto Idade nao foi respondido por 1 (uma) das empresas,

representando 5% do total de respondentes.
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No que concerne aos aspectos comportamentais, foram considerados pelas empresas,
em relacdo ao setor produtivo correspondente, os aspectos como iniciativa, participa¢do,
cordialidade e envolvimento aqueles que mais devem ser desenvolvidos, pois neste caso
ambos situaram-se com indice de 100% (cem por cento) na escala intervalar entre 7 a 10, o

que corresponde, como ja explicitado, a um desenvolvimento superior (Quadro 07).

Identifica, para as empresas, em que nivel os aspectos comportamentais devem ser mais o entre 7 a

DESCRICAO desenvolvidos nos cursos do Projeto Escola de Fabrica (questionario) 10
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 (Soma)
Iniciativa 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 16,00% | 26,00% | 11,00% 47,00%  100.00%

Participacao 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 5,00% | 37,00% | 16,00% 42,00% 100.00%

Paciéncia 0,00% | 0,00% | 5,00% | 0,00% | 16,00% | 21,00% | 26,00% | 16,00% | 5,00% 11,00% 58.00%

Flexibilidade 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 11,00% | 16,00% | 11,00% | 41,00% | 5,00% 16,00% 73.00%

Cordialidade 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 5,00% | 16,00% | 42,00% 37,00% 100.00%

Postura 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 11,00% | 5,00% | 16,00% | 31,00% 37,00% 89.00%

Humildade 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 5,00% | 0,00% | 16,00% | 32,00% | 5,00% 42,00% 95.00%

Compromisso | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 26,00% | 21,00% 35,00%
82,00%

Envolvimento | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 26,00% | 16,00% 58,00% 100.00%

Discemimento | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 11,00% | 16,00% | 5,00% | 21,00% | 21,00% 26,00%

73,00%

Quadro 07: Identifica, para as empresas, em que nivel os aspectos comportamentais devem ser
mais desenvolvidos nos cursos do Projeto “Escola de Fabrica”

Aspectos como paciéncia, flexibilidade, compromisso, humildade, postura e
discernimento também foram registrados, mas em nivel de intensidade pouco inferior aos

demais.

Evidencia-se, portanto, predominancia sobre os aspectos diretamente relacionados a
capacidade produtiva, bem como as condi¢des desta producdo. Outros critérios como sexo e
idade, que ha muito eram determinantes no momento da contratacdo, foram, como se observa,
os que apresentaram os menores indices de intensidade no que diz respeito aos requisitos de
acesso ao emprego na empresa. Neste caso, apenas 30% (trinta por cento) das empresas
situaram a questao de gé€nero, na escala intervalar entre 7 a 10, sendo que em relac@o a idade o
percentual, para a mesma escala intervalar, sobe para 36,5% (trinta e seis virgula cinco por
cento), indice ainda bastante baixo quando comparado ao requisito  habilidades /

competéncia. (Quadro 06).
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Por sua vez, critérios como local da residéncia, que inclusive pode representar ao
empregador um custo maior decorrente do transporte, esteve, como se observa, posicionado
de forma a ainda representar obstaculos ao candidato a determinada vaga, pois 20% (vinte por
cento) das empresas situaram-se na escala intervalar entre 7 a 10, que corresponde a um nivel

de exigéncia superior, quando o requisito de acesso a empresa for também o local da

residéncia. (Quadro 06).

O dado acima se completa quando observado que das empresas que realizaram
contratagdes, entre os meses de junho de 2006 a setembro de 2006, 100% (cem por cento) ndo

o fizeram com carteira de trabalho assinada.

Assim, ao discorrermos sobre os requisitos de acesso as empresas pesquisadas, fica
evidente que as exigéncias sdo aquelas proprias daquilo que o mercado exige. Oportuno
destacar que, se por um lado hd "contemporaneidade", pois se percebe a supremacia das
competéncias sobre o que é exclusivamente proprio do posto de trabalho, gerando um
profissional com maior autonomia intelectual, por outro, representa apenas uma adequagao ao
que Souza (2003) chama de "requisitos do desenvolvimento econdmico contemporaneo,
caracterizado pelo rdpido avanco tecnolégico e a constante exigéncia de incrementar a

produtividade" (Souza, 2003, p. 75-76).

E esta "contemporaneidade", que ndo € absoluta, € reforcada quando evidencia ser,
para as empresas pesquisadas, a questdao do sucesso profissional do trabalhador um problema
apenas deste, ja que para apenas 55% (cinqiienta e cinco por cento) das empresas este € um

problema que envolve o trabalhador, as empresas e o governo (Figura 28).
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Questiona de que ou de quem depende o
sucesso profissional do trabalhador
0,0%

0,0%

45,0%
55,0%
0,0%
O Dele e do governo B Apenas dele
O Apenas do governo 0O Dele, das empresas e do governg
B Das empresas e do governo

Figura 28: Questiona de que ou de quem
depende o sucesso profissional do trabalhador

Concepgdo esta, que justificaria as dificuldades em relacdo a compreensdo, por parte
de boa parte das empresas, dos objetivos do Projeto “Escola de Fébrica”, ja4 anteriormente

demonstrado (Figura 23).

Diante do exposto, percebemos que os requisitos de acesso ao emprego estdo
relacionados, especialmente, aos fatores como escolaridade, comprovada técnica para a
realizacdo da tarefa, curso de qualificacdo correspondente, aspectos de cardter

comportamental e, acima de tudo, o conjunto de habilidades e competéncias desenvolvidas.

4.4 - As exigéncias requeridas pelas empresas e o desenvolvido no curso

Para a realizacdo da andlise pretendida, que envolve comparagdo entre as exigéncias
requeridas pelas empresas para o acesso ao emprego € o desenvolvido no curso, faz-se
necessario, por questdes conceituais, anterior classificagcdo e que neste momento envolve as

percepgoes realizadas pelos estudantes, pelos professores e as empresas.

Masetto (2004, p. 85) compreende a aula como "espaco e tempo de aprendizagem no
qual e durante o qual os sujeitos de um processo de aprendizagem (professor e alunos) se

encontram para juntos realizar uma série de a¢des (na verdade interacoes)..."
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Por seu turno, o Projeto Pedagdgico da SETREM conceitua a aula como:

Aula é o momento especial da producdo do conhecimento; por isto, configura-se em um
espago-tempo para a socializacdo de saberes e idéias entre professores e estudantes,
promovendo interacdo entre estes sujeitos que aprendem. Implica, portanto, em didlogo e
convivéncia entre diferentes culturas, modos de agir e pensar. (SETREM - Projeto Pedagégico,
2005)

Um outro aspecto que merece atencao estd associado a questdo do trabalho. Para Codo
(1999, p. 52), "quando o homem se relaciona com o mundo, imprimindo-lhe a sua marca,
além da energia fisica ele despende também uma energia psiquica, enquanto d4 significacdo
as coisas". Para o autor, o trabalho engloba, assim, esta tensdo entre a objetividade do mundo
real e a subjetividade do individuo que o realiza. Segundo Soratto (1999, p. 112), "o homem
se reconhece no seu trabalho e se orgulha daquilo que constréi, se orgulha do fruto do seu

trabalho..."

Nesta relacdo, a qual para que ocorra a aprendizagem os diferentes sujeitos interagem,
sendo ainda a educacgdo, segundo Codo (1999), um tipo de profissdao que demanda do
trabalhador estabelecer vinculo afetivo e emocional com seu trabalho, também se fez
necessdria, para uma melhor aproximacio daquilo que efetivamente aconteceu durante os

cursos do Projeto Escola de Fébrica, a integracao entre as percepgdes dos sujeitos.

A seguir, apresentamos uma andlise comparada dos aspectos comportamentais
desenvolvidos, das competéncias formadas nos cursos e das necessidades profissionais do

setor.

4.4.1 - Comparacgdo entre os aspectos comportamentais e competéncias desenvolvidas

e requeridas

Entendemos entdo que, para uma melhor andlise entre o desenvolvido no curso e as
exigéncias requeridas pelas empresas, haveria a necessidade de integrar as respostas dos

diferentes sujeitos que fazem a aula.
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Neste sentido, apresenta-se o Quadro 08 que permite melhor visualizacio, agora entre
as exigéncias requeridas pelas empresas e o que efetivamente foi desenvolvido, segundo
estudantes e professores. O quadro refere-se a soma da percentagem situado na escala

intervalar entre 7 a 10.

item Competéncias item Aspectos Comportamentais
" e og competéncias foram | EX98ncia P eom e os aspectos | senca
Descrigdo desenvolvidas requerida Descrigdo cg;n;grltl:n:’:n?:izef%:asm requerida
desenvolvidos
Professores Estudantes | Empresas Professores |Estudantes| Empresas
Organizar 84,21% 80,53% 90,00% Iniciativa 89,60% 76,30% 100,00%
Diagnosticar 78,95% 76,40% 75,00% Participagéo 100,00% 90,29% 100,00%
Identificar 78,95% 77,74% 80,00% Paciéncia 63,30% 76,90% 58,00%
Interpretar 89,47% 78,80% 85,00% Flexibilidade 89,60% 57,10% 73,00%
Selecionar 68,42% 83,22% 85,00% Cordialidade 84,30% 77,80% 100,00%
Avaliar 73,68% 83,20% 85,00% Postura 89,60% 79,00% 89,00%
Acompanhar 84,21% 76,39% 100,00% Humildade 73,80% 81,87% 95,00%
Correlacionar 84,21% 76,20% 90,00% Compromisso 94,80% 89,44% 82,00%
Analisar 89,47% 79,12% 85,00% Envolvimento 94,80% 92,18% 100,00%
Comparar 84,21% 78,02% 75,00% Discemimento 84,30% 74,82% 73,00%
Classificar 68,42% 76,60% 90,00% Média 86,41% 79,57% 87,00%
Planejar 94,74% 84,90% 95,00%
Decidir 84,21% 83,10% 90,00%
Média 81,78% 79,56% 86,54%
Média 80.67%
Prof.+Estud. ’

Quadro 08: Comparativo entre o que foi desenvolvido (percepcdo dos professores e
estudantes) e as exigéncias requeridas pelas empresas

Importante salientar que os critérios utilizados para comparar as exigéncias requeridas
pelas empresas e o desenvolvido nos curso sdo 0s mesmos que foram anteriormente
utilizados, ou seja, as respostas foram codificadas em ndmeros, utilizando escala intervalar
que variava de 1, correspondendo ao "minimo de desenvolvimento", 5 e 6 a um
"desenvolvimento intermedidrio” e 10 equivalendo ao "méaximo de desenvolvimento". O
ponto médio da escala foi considerado como desenvolvimento adequado, equivalendo a
intensidade 5 e 6, assim torna-se desenvolvimento superior quando mais que 50% (cinqiienta
por cento) dos respondentes estiverem situados entre a escala intervalar de 7 a 10 e inferior

quando o mesmo quantitativo situar-se entre a escala intervalar de 1 a 4.

Como € possivel observar em relacdo aos aspectos comportamentais, os dados
fornecidos pelas empresas (Quadro 08) revelam que apenas para o item paciéncia nao se

obteve mais que 70% (setenta por cento) das respostas situadas entre 7 a 10 na escala
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intervalar. Mesmo alcancando 58% (cinqiienta e oito por cento) na escala intervalar entre 7 a
10, o item paciéncia foi considerado, pelo critério estabelecido, como tendo sido
desenvolvido de forma superior. Chama aten¢do que, para os aspectos como iniciativa,
participacdo, envolvimento e cordialidade, o indice das respostas situadas na escala intervalar
de 7 a 10 foi de 100% (cem por cento). Estes dados revelam que os aspectos comportamentais
que oportunizem, no local de trabalho, a acdo para a atividade sdo exatamente aqueles que as
empresas estio mais 2 procura. A excecdo da paciéncia, todos os demais que se situaram na

escala intervalar entre 7 a 10 o fizeram com indice superior a 70% (setenta por cento).

O Quadro 08, que integra as respostas obtidas através da coleta realizada entre
professores e estudantes, revela que para os dois grupos os elementos comportamentais foram

desenvolvidos de forma considerada superior.

Dado revelador € que, tanto para os professores quanto para os estudantes, dos quatro
itens considerados como os mais desenvolvidos, apenas a cordialidade nao apareceu dentre
0s que, para as empresas, deveriam ser os mais desenvolvidos. Esta, para professores e
estudantes, foi substituida pelo compromisso. Os demais, como iniciativa, participa¢do,
envolvimento, foram, para os diferentes sujeitos envolvidos, considerados o0s mais

desenvolvidos ou que deveriam ter sido.

Sobre as competéncias exigidas pelas empresas para acesso ao setor produtivo
correspondente e as desenvolvidas nos cursos, percebe-se igualmente que hd uma grande

aproximacao entre as desenvolvidas nos cursos e o exigido.

Conforme € possivel de ser observado no Quadro 08, o nivel de exigéncia das
empresas € bastante alto. Lembramos que a escala variava de 1 a 10 e que 10 corresponde ao
maximo de intensidade. Em apenas trés casos, o indice de respostas das empresas, na escala
intervalar entre 7 a 10, ndo foi superior a 80% (oitenta por cento). Para os demais, este indice
variou de 82% (oitenta e dois por cento) a 100% (cem por cento). O indice médio de
exigencia, situado na escala intervalar entre 7 a 10, foi de 86,54% (oitenta e seis virgula

cinqiienta e quatro por cento) das empresas.

Este mesmo cdlculo, realizado a partir da média das respostas dos professores e

estudantes, revela que para os mesmos a percep¢do com que as diferentes competéncias, na
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escala intervalar entre 7 a 10, foram desenvolvidas foi de 80,67% (oitenta virgula sessenta e

sete por cento) do total de professores e estudantes.

Se por um lado o indice médio de exigéncia realizado pelas empresas que € de 86,54%
(oitenta e seis virgula cingiienta e quatro por cento) em relacdo as competéncias
desenvolvidas no curso, situa-se na mesma casa decimal da percepgdo realizada pelos
professores e estudantes em relagdo ao que foi desenvolvido, ou seja, 80,67% (oitenta virgula
sessenta e sete por cento), por outro, segundo as empresas, as competéncias que mais devem

ser desenvolvidas foram em boa parte também as mais desenvolvidas nos cursos.

As competéncias acompanhar, planejar, decidir, correlacionar, organizar e classificar
foram as que obtiveram maior indice entre a escala intervalar de 7 a 10, portanto sdo, para as

empresas, as que mais devem ser desenvolvidas.

Por seu turno, na percep¢ao dos professores e estudantes, as competéncias que mais
foram desenvolvidas foram: planejar, analisar, decidir, organizar, comparar, correlacionar e

acompanhar.

A comparacdo revela que do ranking das competéncias que mais deveriam ser
desenvolvidas, segundo as empresas, as mesmas foram igualmente encontradas entre aquelas

que, na percep¢ao de professores e estudantes, foram as mais desenvolvidas.

Neste sentido, podemos afirmar que as exigéncias requeridas pelas empresas € o
desenvolvido nos cursos do Projeto Escola de Fébrica, no municipio de Trés de Maio, em
relacdo as competéncias e aos aspectos comportamentais, foram adequadamente

desenvolvidas e, inclusive, de forma considerada superior.
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4.5 - O ingresso e a permanéncia dos estudantes no mercado de trabalho

Conforme ja anteriormente apresentado, quando da 2° etapa da coleta de dados
ocorrida entre os meses de setembro a outubro, foram localizados 82,89% (oitenta e dois

virgula oitenta e nove por cento) do total de estudantes que haviam concluido o curso.

Dos 63 (sessenta e trés) estudantes localizados de um total de 76 (setenta e seis)
concluintes, 38,10% (trinta e oito virgula dez por cento) encontravam-se trabalhando. Destes
que estavam trabalhando, apenas 37,5% (trinta e sete virgula cinco por cento) possuiam
carteira de trabalho assinada pelo respectivo empregador. Dos que trabalhavam, apenas 16%
(dezesseis por cento) o faziam em empresa participante do Projeto “Escola de Fabrica”. O
quantitativo de demissdes ocorrido nos dltimos seis meses, a contar da segunda etapa da
coleta de dados representava 17,24% (dezessete virgula vinte e quatro por cento) do total de

estudantes localizados e, naturalmente, que estavam trabalhando.

Em relacdo a este aspecto (demissdes), ndo se considerou os motivos que levaram as
demissdes, nem tao pouco o tempo em que o estudante esteve trabalhando na organizacao que
o demitiu. Mesmo reconhecendo a importancia destas informagdes, optou-se por permanecer
na esfera daquilo que havia sido anteriormente planejado e que, neste momento, significa
apenas identificar o quantitativo dos estudantes que conseguiram ingressar € permanecer no

mercado de trabalho.

Assim, quando somados aquele grupo que nunca trabalhou com o grupo de demitidos
encontramos um percentual de 61,90% (sessenta e um virgula noventa por cento) de

desempregados.

Portanto evidencia-se que, passados quatorze meses desde o inicio do Projeto (maio de
2005) até outubro de 2006, aproximadamente 62% (sessenta e dois por cento) dos estudantes
participantes do Projeto encontravam-se desempregados. Faz-se necessario lembrar que, de
acordo com o DIEESE (2005), o tempo médio de desemprego em Porto Alegre (capital do

estado do Rio Grande do Sul) é de 10 meses.

Em recente publicacdo, a revista "Isto E", de 27 de setembro de 2006, traz que segundo

o IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica) os jovens de 16 a 24 anos
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representavam, em agosto, 46% (quarenta e seis por cento) dos desocupados em seis regides

metropolitanas: Sao Paulo, Rio de Janeiro, Belo Horizonte, Recife, Salvador e Porto Alegre.

A mesma revista aponta outro levantamento recém divulgado. Segundo o DIEESE
(Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioecondmicos), o desemprego dos
jovens entre 16 a 24 anos representa 45,5% (quarenta e cinco virgula cinco por cento) do total
de pessoas sem trabalho nas regides metropolitanas de Sao Paulo, Distrito Federal, Belo

Horizonte, Recife, Salvador e Porto Alegre.

Em Salvador, a falta de emprego para o jovem com até 24 anos atinge 41,4% (quarenta
e um virgula quatro por cento). Importante destacar que este grupo, jovens entre 16 a 24 anos,

representa 20% (vinte por cento) da (PEA) populagdo economicamente ativa.

De acordo com o Didrio Catarinense de dezessete de agosto de 2006, esta
despropor¢cao é explicada na medida em que os jovens representam um quinto da forca

produtiva, mas concentram mais de dois quintos dos desempregados.

No caso especifico dos estudantes participantes do Projeto “Escola de Fébrica”, no
municipio de Trés de Maio, percebe-se que, mesmo considerando os ja demitidos e apesar de
ser grande o desejo da conquista de espaco no mercado de trabalho, apenas 46% (quarenta e
seis por cento) do total conseguiram vaga neste mercado. Para os outros 54% (cinqiienta e
quatro por cento) conseguir um emprego continua sendo um grande desafio. Percentual este
que se eleva para quase 62% (sessenta e dois por cento) quando considerada, além da busca
pelo primeiro emprego, a recoloca¢do. Nao restam dudvidas, portanto, que se a porta do
mercado de trabalho € estreita para os jovens, esta realidade ndo ¢é alterada para aqueles que

participaram de algum curso do Projeto “Escola de Féabrica” no municipio de Trés de Maio.

Uma explicacdo para o baixo indice de jovens empregados, apds os cinco meses do
término do Projeto, ou se melhor dito, apds quatorze meses do inicio do Projeto, poderia ser
dada pelo ndo desejo dos estudantes egressos assumirem, pelo menos neste momento, algum
compromisso com o trabalho. Entretanto esta possibilidade se desfaz, pois quando da
presenca do pesquisador nas residéncias dos egressos (2 etapa da coleta de dados), ndo foram
raras as familias que nos recebiam com grande sorriso, entendendo, em um primeiro

momento, que 14 estivamos para oferecer algum emprego ao estudante.
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Este desejo pode ser comprovado através da fala de familiares (tios, avés, primos,

dentre outros) e vizinhos dos estudantes ja anteriormente tratado.

O vizinho “X” reclamando que seu filho ndo havia sido chamado para participar do
Projeto e explicando as razdes de o seu vizinho ter abandonado o curso proferiu: "Nao tinha

servico em Trés de Maio... Trés de Maio estd morto".

Ja a tia de uma estudante excluida fez a seguinte afirmacao: ela estd em Caxias, queria

um emprego fixo e foi 14 e ja esta trabalhando, mas ela queria fazer uma faculdade".

Outro fator que desfaz a possibilidade de o baixo quantitativo de contratacdes estar
relacionado ao ndo interesse dos egressos pelo respectivo trabalho associasse a percep¢do do
pesquisador quando da realizacdo das entrevistas junto ao grupo de professores. Para estes, os
estudantes apenas haviam sido motivados em participar do Projeto devido ao auxilio de seis
parcelas de R$ 150,00 (cento e cinqiienta reais). Esta situagdo demonstra a necessidade que os
estudantes possuiam, sobretudo no que diz respeito ao aspecto econdmico. Muitos foram os

depoimentos de professores que apontavam nesta direcao.

Da mesma forma, os vizinhos ou até mesmo os proprios estudantes, quando em
contato com o pesquisador, apontavam nesta dire¢ao. Dentre estas falas, merecem registro as
seguintes:

O Vizinho "Y", referindo-se a uma estudante, afirmou: "Ela comecou a Escola de
Fébrica e ndo teve mais condi¢des financeiras e foi 14 para a mae dela. Mudou para Campo

n

Bom".

No caso da estudante, a mesma afirmava que ninguém deveria trabalhar sem receber e,
que (ela), precisava trabalhar o que nos levou a suspeitar que a mesma referia-se ao nao
pagamento em dia das parcelas previstas no Projeto, o que, posteriormente se confirmou
quando a mesma anunciou ter permanecido por aproximadamente quatro meses no Projeto e

nao ter recebido o que denominou de "saldrio".

Em relac@o a permanéncia na escola (educagdo bésica), a pesquisa revelou que 33,3%

(trinta e trés virgula trés por cento) dos egressos jd ndo mais estudavam, dito de outra forma,
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apenas dois tercos do total de estudantes continuavam estudando apds o término do Projeto.
Para Belloni (2000), as origens do desemprego e da exclusdo sdo estruturais e alheias as
competéncias ou qualificacdo do trabalhador. Assim que, mesmo sendo objetivo do Projeto
estimular o ingresso e a permanéncia dos jovens participantes na educagdo bdsica, em muitos
casos as condicdes objetivas para tal ndo sdo favordveis, pois o fator origindrio da exclusao

nao € afetado.

Assim, tal e qual, segue o municipio de Trés de Maio acompanhando os indices
registrados de desemprego sobre a populacdo mais jovem, evidenciada, de uma forma geral,
na totalidade dos municipios brasileiros. Nota-se, portanto, que por meio do Projeto “Escola
de Fabrica”, até o presente momento, ndo se conseguiu, de forma satisfatéria, a insercao do

jovem ao mercado de trabalho.

Cabe lembrar que esta conclusdo ndo deve, de forma alguma, ser interpretada como se
o referido Projeto ndo apresentasse aspectos outros de interesse da sociedade. Afirma-se sim
que, sob o ponto de vista da efetividade, o Projeto conseguiu apenas em parte o ingresso do
jovem no mundo do trabalho, bem como sua permanéncia no setor produtivo e na educagao

basica.

Explicacdo para a situacdo supracitada pode ser encontrada em Belloni (2000, p. 34),
pois para autora "a meta ou prioridade de (re)inclusao de desempregados tem finalidades
distintas quando a politica bédsica (econdmica) é, ela propria, excludente ou ndo. Se ela for
excludente, provocando desemprego em massa, o papel da qualificacio € apenas

compensatorio ou reparador".

Portanto, evidencia-se a necessidade de a politica social dialogar com clarividéncia
com a politica econdmica. Para a autora (id), enquanto o fator origindrio da exclusdo nao for
afetado, o papel da politica de educagdo profissional ndo terd impacto do ponto de vista da

efetividade social.

Nao restam ddvidas de que a situagdo do Brasil, em relacdo ao emprego, sé vai
melhorar quando o pais voltar a crescer com um desenvolvimento sustentavel. Para Pochmann
(2002, p. 104) de nada adianta a ampliacdao dos cursos de qualificagdo profissional voltados

exclusivamente para o mercado de trabalho, quando se deixa de lado uma varidvel
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fundamental, ou seja, que o pais volte a gerar vagas capazes de absorver a oferta de mao-de-

obra.

Segundo o autor (2002 b, p. 22) assiste-se a conformacao de um padrao de sociedade
dual, entre aqueles que se encontram plenamente incluidos, por meio de uma ocupagdo
regular e os demais, os precariamente incluidos e os excluidos. Nesta linha, para que alguns
poucos possam desfrutar da condicdo de empregados, tantos outros precisam experimentar o

gosto amargo do desemprego.

Entretanto, como ja dito, ndo temos dividas de que os cursos promovidos através do
Projeto “Escola de Fabrica” no municipio de Trés de Maio contribuem, de forma geral, para a
formacdo profissional dos jovens. E, de forma concreta, contribuiram para que os jovens
pudessem desenvolver ou até mesmo adquirir as competéncias requeridas e que, portanto,

possam fazer frente as transformacdes no mundo do trabalho.
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CAPITULO V - CONCLUSOES E RECOMENDACOES

Este estudo investigou se o Projeto “Escola de Fébrica”, realizado no municipio de
Trés de Maio / RS, possibilita o ingresso e a permanéncia do estudante egresso do programa
nos respectivos setores produtivos. Na primeira etapa da coleta de dados foram aplicados
questiondrios junto a 72 estudantes concluintes, 19 professores, além de 11 entrevistas com os
professores do referido curso. Durante a segunda etapa da coleta de dados, aplicamos
questiondrio com 9 estudantes desistentes e 20 empresas, além de novo questiondrio com 63

egressos. O método de investiga¢do foi predominantemente qualitativo.

Nos capitulos I e II tratamos do referencial tedrico, que posteriormente nos auxiliou na
definicdo das categorias de andlise que foram apresentadas no capitulo III, referente as
questdes metodoldgicas. A andlise de contetido foi a técnica utilizada para a interpretagdo dos
dados, tendo como unidade de registro o tema. As categorias definiram-se a partir dos
objetivos do trabalho e da andlise tematica e estas se dividiram em tema principal e tema
secundario. Ao longo do capitulo IV apresentamos os resultados da pesquisa que estdo
relacionados a cada um dos objetivos especificos. A seguir, retomamos algumas conclusdes

com base nesses resultados.

Para uma melhor compreensao inicial estudamos aspectos dos cursos do “Projeto
Escola de Fabrica” no municipio de Trés de Maio". Este estudo, dentre outros, nos ajudou a
identificar quem s@o os sujeitos participantes (estudantes e professores), a perceber a
importancia dada pela comunidade local a esta politica publica e a compreender como o
trabalho foi desenvolvido, além da identificacdo das condi¢cdes de permanéncia no Projeto.
Ficou evidente, na andlise realizada, a importancia dada por toda a comunidade, sem

distin¢des, ao Projeto.

Se por um lado, percebeu-se também forte comprometimento dos professores em
relacdo ao trabalho realizado, especialmente aquele de cardter politico em uma perspectiva

cidada, por outro, notamos que muitos que atuaram no Projeto, ndo possuiam condi¢des



150

minimas asseguradas para o desenvolvimento da atividade pedagdgica, o que seguramente

contribuiu para que alguns dos estudantes viessem a desistir do curso.

Estas questdes foram especificamente relacionadas aos aspectos que s@o proprios da
profissdo de professor, como por exemplo, a didatica, a psicologia, a estruturagcdo das aulas, as

técnicas, os referenciais e, por que ndo dizer, o planejamento como um todo.

Outros aspectos que merecem atencdo, tanto pela unidade gestora, empresas
formadoras e MEC estdao associados as condi¢Oes objetivas para a permanéncia do jovem no
Projeto. Assim, fatores como pagamento regular da bolsa auxilio, alimentacdo e uniforme

precisam ser observados.

Ja os resultados obtidos relacionados diretamente aos objetivos propostos, isto €, sobre
as "competéncias desenvolvidas nos cursos” revelaram que héd forte convergéncia entre a
percep¢ao dos estudantes e professores, tanto sobre as competéncias desenvolvidas, quanto
em relacdo ao nivel de intensidade com que estas foram trabalhadas durante o Projeto “Escola

de Fabrica”.

Esta convergéncia revela compreensio, especialmente por parte do professor, sobre a
importancia do desenvolvimento de outras operagdes mentais, cuja aplicagdo é extremamente
relevante para a modificacdo do perfil do trabalhador, conforme apregoa Kuenzer (2004),
quando coloca o deslocamento da memorizacdo, até entdo considerada a habilidade mais

importante a ser desenvolvida, e da repeti¢do para as habilidades cognitivas complexas.

Acrescido ao desenvolvimento de competéncias diversas que promove adequagdo aos
postos de trabalho ainda restantes, a pesquisa revelou que nos cursos ministrados os
professores contribuiram para a formacdo de um profissional com autonomia intelectual, o

que igualmente contribui para o desenvolvimento da cidadania.

Em relacio ao segundo objetivo pretendido, isto é, “os requisitos de acesso ao
emprego, exigidos pelas empresas”, constatou-se que as organizacdes apresentam-se
extremamente exigentes em relacdo as habilidades e competéncias que sdo esperadas e, estas
empresas, revelaram-se ainda mais exigentes sobre aquelas competéncias diretamente

relacionadas a capacidade produtiva. E, sobre os aspectos comportamentais, que oportunizem
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no local de trabalho a agdo para a atividade, sdo exatamente estes que as empresas estao mais

a procura.

Neste sentido, compreende-se a grande importancia dada pelas empresas a fatores
como escolarizacdo e comprovada técnica para a realizacdo da tarefa, além dos cursos de
qualificacdo correspondente. Fatores como idade e sexo j4 ndo mais se apresentam como
determinantes, entretanto, seguindo a l6gica do mercado, o local da residéncia ainda se mostra

como um grande obstdculo ao jovem na drdua tarefa de conseguir seu primeiro emprego.

Para Souza (2003), o rdpido desenvolvimento tecnoldgico e a constante exigéncia de
incrementar a produtividade, produzem a necessidade de uma adequagdo por parte do
trabalhador, como condi¢do, para que se opere o desenvolvimento econdmico e, é sobre estas

bases que se ddo as exigéncias, mais tarde, traduzidas como requisitos de acesso.

Os resultados obtidos mostraram que as competéncias acompanhar, planejar,
organizar, decidir, classificar e correlacionar sdo efetivamente as consideradas pelas empresas

como as mais importantes.

No que concerne aos aspectos comportamentais, foram considerados pelas empresas,
em relacdo ao setor produtivo correspondente, os aspectos como iniciativa, participagao,

cordialidade, postura e envolvimento aqueles que mais devem ser desenvolvidos.

Para identificar as "competéncias e habilidades desenvolvidas" através do Projeto
“Escola de Fabrica”, que nos possibilitou atender ao terceiro objetivo com que trabalhamos,
isto €, “comparacdo entre a formagdo e as exigéncias requeridas”, consideramos nao
somente os aspectos percebidos apds andlise dos dados coletados junto ao grupo de
professores, nem tdo pouco do grupo dos estudantes, mas sim através da totalidade destes dois
grupos. Este critério baseou-se na compreensdo de Masetto (2004) sobre a aula e de Codo

(1999) sobre o trabalho.

Na percepcdo dos professores e estudantes, as competéncias mais desenvolvidas
foram: planejar, analisar, decidir, organizar, comparar, correlacionar e acompanhar. J4 as
competéncias acompanhar, planejar, decidir, correlacionar, organizar e classificar foram as

mais destacadas pelas empresas.
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Em relacdo aos aspectos comportamentais, dado revelador € que, para os professores e
estudantes, dos cinco itens considerados como os mais desenvolvidos, quatro destes foram
igualmente apontados pelas empresas como os que mais deveriam ser desenvolvidos. Sao

eles: iniciativa, participacdo, envolvimento e postura.

Percebeu-se, portanto, através da pesquisa realizada, que ha forte aproximacgao entre

aquilo que foi desenvolvido nos cursos e o esperado pelas empresas.

Por fim, a partir do quarto objetivo, associado ao "ingresso e a permanéncia do jovem
no mercado de trabalho", observamos que mesmo realizando o curso foram poucos os jovens
que conseguiram uma colocacdo ou recolocac¢io neste mercado tdo concorrido. Para mais de
60% (sessenta por cento) dos jovens egressos do Projeto, a busca por um local de trabalho
continua sendo uma meta a ser atingida e ndo por ter sido o curso realizado de forma
dissociada das exigéncias de um mercado tdo concorrido, mas sim pelo fato de que, com a

reestruturacdo capitalista, simplesmente ndo ha espago para todos.

Assim posto, compreendemos que a partir dos resultados da pesquisa podera a unidade
gestora SETREM, adquirir novos elementos para a avaliacdo do Projeto, bem como para

uma melhor compreensao da articulagdo entre as necessidades educativas e produtivas.

5.1 - Recomendacoes para estudos futuros

Entendemos que os resultados encontrados nesse estudo poderdo ser uteis no auxilio
da compreensao nao apenas da articulacao entre as necessidades educativas e produtivas, mas
principalmente no que concerne a questdo das condicdes objetivas para que se possa atingir
com mais eficiéncia, eficicia e efetividade os objetivos desta politica publica conhecida por

Projeto “Escola de Fabrica”.

Esperamos ainda que os resultados do estudo possam servir para subsidiar avalia¢des
sobre alguns aspectos do projeto, especialmente no que diz respeito ao perfil dos profissionais
que atuam em sala de aula, além de uma maior observacdo em relacdo aos fatores que possam

influenciar na permanéncia do jovem nos cursos oferecidos.
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Acreditamos também que o presente estudo seja util para ajudar a entender que apenas
cursos de qualificacdo ndo serdo suficientes para ampliar o processo de inclusdo social, pois

inclusive esta tentativa pode reverter-se em mais exclusao.

Recomendam-se também, especialmente para a academia, que este tipo de pesquisa
seja aprofundado e que tome uma dimensao nacional, com vistas a identificar o impacto do
Projeto “Escola de Fabrica” na vida de centenas de jovens espalhados nos mais diversos

municipios do pais.
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APENDICES

APENDICE A - Oficio de apresentacdo do pesquisador & Instituicio Gestora e/ou & Empresa.

Universidade de Brasilia

Faculdade de Educacao

Programa de Pés - Graduacdo em Educacao
Curso de Mestrado em Educacgao

Brasilia, marco de 2006.

ASSUNTO: Desenvolvimento de projeto de pesquisa.

Ao Sr. Diretor Geral da SETREM Flavio Magedanz

Venho por meio deste apresentar o mestrando Paulo Renato Manetzeder
Aires, oriundo do programa de Poés-Graduacdo em Educacdo / UnB, que
desenvolvera o projeto de pesquisa: "Qualificacdo e emprego: Um estudo sobre o
programa Escola de Fabrica no municipio de Trés de Maio / RS”, com seu
consentimento.

Certos da sua compreensao sobre a importancia da referida pesquisa para a
unidade gestora, empresas parceiras, Regidao e o préprio programa propriamente
dito, desde ja agradecemos ao apoio demonstrado e acolhida.

Envio cordial abraco.

Professora Dra. Olgamir Francisco de Carvalho.
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APENDICE B - Quadro utilizado para orientar o trabalho de permanéncia no campo / observagao que
visa coleta de dados sobre alunos, turmas e professores.

COLETA DE DADOS
CADASTRO DA TURMA DO CURSO < >

Turno:

Professor responsavel pela turma:

Nome do aluno Fone do aluno
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Nome do Professor

Fone do professor
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APENDICE C - Questionario utilizado na coleta de dados com alunos.
Prezado estudante,

Esse questionario tem por objetivo a coleta de dados para posterior analise
sobre os resultados do Projeto “Escola de Fabrica” no municipio de Trés de Maio.
Com o estudo que esta sendo realizado, pretende-se contribuir com as diferentes
instituicdes que ora participam do Projeto (SETREM, Empresas, Prefeitura e MEC).
Para nés todos, este trabalho é de fundamental importancia, uma vez que também
estamos comprometidos com a insercdo do jovem no mercado de trabalho.
Esclarecemos que sera assegurado o anonimato daqueles que responderem ao
questionario.

Instrugdes:

Responda as questdes abaixo com a maior seriedade e responsabilidade possivel,
pois elas serdo de fundamental importancia para realizagdo da pesquisa sobre o
Projeto “Escola de Fabrica”.

1) Sua idade completa:
()16 anos.

( )17 anos.
()18 anos.
()19 anos.

( )20 anos.

( )21 anos.
()22 anos.

( )28 anos.

( )24 anos.
2) Sexo:

( ) masculino.
() feminino.

3) Sobre sua escolaridade:

( ) ensino Fundamental incompleto.

( ) ensino Fundamental completo.

( ) ensino Médio incompleto.

( ) ensino Médio completo.

( ) cursando Educacgéao de Jovens e Adultos (EJA).

( ) matriculado na Educacgao de Jovens e Adultos (EJA).

4) Qual foi o ultimo ano que vocé estudou na escola regular, ou no Ensino Técnico

ou na Educagéao de Jovens e Adultos (EJA)?
( ) 2005.

2001.
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5) Apoés o inicio das aulas do Projeto "Escola de Fébrica" vocé retornou os estudos
(Ensino Regular: Ensino Fundamental, Médio ou EJA) que havia parado?

( ) Nao havia parado.

( ) Sim, retornei aos estudos.

Se vocé assinalou, na questdo anterior, a ultima alternativa, entao justifique sua
resposta:

OBS: A questao 6 devera ser respondida apenas por aqueles que retornaram aos
estudos apos o inicio do Projeto "Escola de Fabrica".

6) Em que nivel de ensino vocé retornou?
( ) Ensino Fundamental.
( ) Ensino Médio.

( ) Educacéao de Jovens e Adultos (EJA).

7) Sobre a sua renda familiar:

( ) um salario minimo.

( ) de um a dois salarios minimos.

( ) de dois a trés salarios minimos.

( ) de trés a quatro salarios minimos.

( ) de quatro a cinco salarios minimos.
( ) mais de cinco salarios minimos.

) Sua moradia é:

) propria.

) alugada.

) emprestada.

) outro. Que tipo?

) Quantas pessoas moram contigo?
Nenhuma.

)

)

) Duas.
) Trés.

) Quatro.

) Mais de quatro.
10) Excluindo vocé, quantas pessoas que moram na casa, trabalham?
( ) Nenhuma.

( ) Apenas uma.

( ) Duas.

() Trés.

() Quatro.

( ) Mais de quatro.
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OBS: As questoes 11, 12 e 13 deverao ser respondidas apenas por aqueles que
trabalham.

1) Ha quantos meses vocé trabalha?
) Menos de 6.

) Entre 6 e 12 meses.

) Entre 12 e 24 meses.

) Entre 24 e 36 meses.

) Entre 36 e 48 meses.

) Mais de 48 meses.

12) Como vocé conseguiu este trabalho?

( ) Indicacdo de amigo ou parente.

( ) Anuncio.

( ) Através do Projeto "Escola de Fabrica".
( ) Outros.

Qual?

13) Como vocé utiliza os recursos que ganha com o seu trabalho?
( ) Ajudo no sustento da familia.

( ) Sustento toda a familia com o que ganho.

( )Trabalho, mas gasto o meu dinheiro apenas comigo.

OBS: A questao 14 devera ser respondida apenas por aquele estudante que ndo
trabalha.

14) Mesmo vocé nao estando trabalhando, apds o inicio do Projeto "Escola de
Fabrica" vocé foi chamado por alguma empresa participante do projeto para
desenvolver alguma tarefa?

( ) Sim, e com remuneragéao.

( ) Sim, mas sem remuneracao.

( ) Nao.

OBS: A questdao 15 devera ser respondida apenas por aquele estudante que
assinalou “sim” na questao anterior.

15) Na sua opiniao, quais as causas mais provaveis de a empresa ter lhe chamado
para desenvolver a tarefa e ndo uma outra pessoa?

( ) Devido ao fato de estar realizando o curso no projeto "Escola de Fabrica".

( ) Nao tenho a minima idéia.

( ) Fuiindicado por amigo ou parente.

( ) Ja havia anteriormente trabalhado na empresa.

( ) Moro préximo a empresa.

( ) Porque a empresa, em um primeiro momento, nao pretendia gastar com salario.

( ) Outros.
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OBS: As questées de numero 16 e 17 deverdo ser respondidas apenas pelo
estudante que assinalou na questdo 14 uma das duas alternativas que previa o

"o, n

Sim

16) Esta atividade teve duracéao de:
() até 15 dias.

( ) até 30 dias.

( )de 1 a2 meses.

( ) de 2 a3 meses.

( ) mais de 3 meses.

17) Esta atividade exigia conhecimentos adquiridos durante as aulas do Projeto
"Escola de Fabrica"?

() Sim.

( ) Nao.

( ) Em parte.

( ) Nao sei responder.

Justifique sua resposta:

18) Em que nivel os elementos comportamentais, abaixo descritos, foram
desenvolvidos durante o curso?

(Colocar, para cada um deles, em nivel de intensidade - 10 equivale ao maximo de
desenvolvimento, 5 e 6 a um desenvolvimento intermedidario e 1 corresponde ao
minimo de desenvolvimento).

1 1

Iniciativa ©1 (02  (03) (04) (05  (06) 07 (08) (09) (10)

Participacdo  ©n (©2 (03 (04 (©) (6 (1)  (©8) (09  (10)

Paciéncia ©1) (02  (03) (04 (05  (06) ©7)  (08) 09)  (10)

Flexibilidade ©1) (02  (03) (04) (05  (06) ©07)  (08) (09) (10)

Cordialidade ©n (2 (03 (4 (05  (08) 07)  (08) (09) (10)

Postura (01) (02) (03) (04) (05) (06) (07) (08) (09) (10)

Humildade ©1) (02  (03) (04) (05  (06) ©07)  (08) (09) (10)
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] ] 1 1 ] [l 1 1 ]
T | |
(01) (02) (03) (04) (05) (06) (07) (08) (09) (10)
] 1 ] ] ] ] 1 ] ]
- 177 7 /]
(01) (02) (03) (04) (05) (06) (07) (08) (09) (10)
| ] 1 ] ] ] ] 1 ] ]
- 177 7 /]
(01) (02) (03) (04) (05) (06) (07) (08) (09) (10)

19) Em que nivel as competéncias, abaixo descritas, foram desenvolvidas durante o

curso?

(Colocar, para cada um deles, em nivel de intensidade - 10 equivale ao maximo de
desenvolvimento, 5 e 6 a um desenvolvimento intermediario e 1 corresponde ao
minimo de desenvolvimento).

Organizar

Diagnosticar

Identificar

Interpretar

Selecionar

Avaliar

Acompanhar

Correlacionar

Analisar

Comparar

Classificar

] ]
- 177 7 /]
(01) (02) (03) (04) (05) (06) (07) (08) (09) (10)
] 1 ] ] ] ] 1 ] ]
- 177 7 /]
(01) (02) (03) (04) (05) (06) (07) (08) (09) (10)
] ] 1 1 ] [l 1 1 ]
T | |
(01) (02) (03) (04) (05) (06) (07) (08) (09) (10)
] ] 1 1 ] [l 1 1 ]
T | |
(01) (02) (03) (04) (05) (06) (07) (08) (09) (10)
] 1 ] ] ] ] 1 ] ]
- 177 7 /]
(01) (02) (03) (04) (05) (06) (07) (08) (09) (10)
] 1 ] ] ] ] 1 ] ]
- 177 7 /]
(01) (02) (03) (04) (05) (06) (07) (08) (09) (10)
] ] 1 1 ] [l 1 1 ]
T | |
(01) (02) (03) (04) (05) (06) (07) (08) (09) (10)
1 1 1 1 1 1 1 1 |
T | |
(01) (02) (03) (04) (05) (06) (07) (08) (09) (10)
1 I 1 1 1 1 I 1 ]
T | [
(01) (02) (03) (04) (05) (06) (07) (08) (09) (10)
1 I 1 1 1 1 I 1 ]
T | [
(01) (02) (03) (04) (05) (06) (07) (08) (09) (10)
1 1 1 1 1 1 1 1 1 |
T | |
(01) (02) (03) (04) (05) (06) (07) (08) (09) (10)
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Plan ej ar (01) (02) (03) (04) (05) (06) (07) (08) (09) (10)

Decidir ©1) (02 (03) (04) (05  (06) ©07)  (08) (09) (10)

( ) Nenhuma destas competéncias foram desenvolvidas.

20) Durante o periodo de duracdo do Projeto "Escola de Fabrica" vocé recebeu
algum uniforme?

( ) Sim e em quantidade suficiente.

( ) Sim, mas em quantidade inadequada.

( ) Nunca recebi.

21) Durante o periodo de duracdo do Projeto "Escola de Fabrica" vocé recebeu
auxilio para o transporte, de tal forma que pdde participar de todas as atividades?

( ) Sim, sempre recebi.

() Nunca recebi.

( ) As vezes recebia.

( ) Quase nunca recebia.

( ) Recebi na maior parte das vezes.

22) Durante o periodo de duragdo do Projeto "Escola de Fabrica" vocé recebeu
alimentacao enquanto estava realizando atividades na Escola ou na Empresa?

( ) Sim, sempre recebi.

() Nunca recebi.

( ) As vezes recebia.

( ) Quase nunca recebia.

( ) Recebi na maior parte das vezes.

23) Durante o periodo de duracao do Projeto "Escola de Fabrica" vocé recebeu
material didatico para a realizacao do curso?

( ) Sim recebi.

() Nunca recebi.

( ) As vezes recebia.

( ) Quase nunca recebia.

( ) Recebi na maior parte das vezes.

24) Vocé recebe ou recebeu com regularidade a Bolsa Auxilio (seis parcelas de
R$150,00)?

( ) Nunca recebi.

() Sempre recebi em dia.

( ) Recebi, mas com atraso.

25) Vocé tem conhecimento se algum colega seu abandonou o Projeto “Escola de
Fabrica”?

( ) Nao.

() Sim.

Quantos?
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26) Sobre as razbes do abandono:

( ) Conseguiu um emprego.

( ) Precisava mais tempo para estudar.
( ) Passou no vestibular.

( ) Desconheco.

Obrigado pela sua participacao!
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APENDICE D - Questionario usado na coleta de dados com os professores
Prezado(a) professor(a),

Esse questionario tem por objetivo a coleta de dados para posterior analise
sobre os resultados do Projeto “Escola de Fabrica” no municipio de Trés de Maio.
Com o estudo que esta sendo realizado, pretende-se contribuir com as diferentes
instituicdes que ora participam do Projeto (SETREM, Empresas, Prefeitura e MEC).
Para nés todos, este trabalho é de fundamental importancia, uma vez que também
estamos comprometidos com a insercdo do jovem no mercado de trabalho.
Esclarecemos que sera assegurado o anonimato daqueles que responderem ao
questionario.

Instrugdes:

Responda as questdes abaixo com a maior seriedade e responsabilidade possivel,
pois elas serdo de fundamental importancia para a realizacdo de pesquisa sobre o
Projeto "Escola de Fabrica".

1) Responda sobre o seu nivel de escolaridade.

( ) Ensino Fundamental incompleto (antigo 1° grau).

( ) Ensino Fundamental completo.

( ) Ensino Médio incompleto (antigo 2° grau).

( ) Ensino Médio completo.

( ) Ensino Técnico.

( ) Ensino Técnico Incompleto.

( ) Ensino Superior Incompleto.

( ) Ensino Superior Completo.

( ) Pbs - Graduado.

2) Responda sobre quanto tempo vocé atua na Sociedade Educacional Trés de
Maio (SETREM).

( ) Menos de 1 ano.

( )De1a2anos.

( ) De 2 a4 anos.

( ) De 4 a 6 anos.

( ) Mais de 6 anos.

( ) Nao atuo na SETREM.

3) Responda sobre quanto tempo vocé trabalha na empresa parceira do Projeto
"Escola de Fabrica" junto a SETREM.

OBS: o termo empresa parceira também podera referir-se a prefeitura.

( ) Menos de 1 ano.

( )De1aZ2anos.

( )De2a4anos.

( ) De 4 a 6 anos.

( ) Mais de 6 anos.

( ) Nao atuo na Empresa.

4) Ha quanto tempo vocé é professor?
( ) Menos de 6 meses.
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( ) De 6 meses a 1 ano.
( ) Entre 1 ano e 2 anos.
() Entre 2 e 4 anos.

( ) Entre 4 e 6 anos.

( ) Mais de 6 anos.

5) Vocé tem conhecimento sobre o Projeto Pedagdgico que orienta a articulacao
entre as necessidades educativas e produtivas definidas a partir da identificacdo de
necessidades locais e regionais de trabalho?

( ) Sim, pois ja li algumas partes.

Sim, pois li na integra.

Sim, pois ja estudei profundamente o documento.

Sim, pois dei uma olhada.

N&ao sabia da existéncia.

()
()
()
()

Explique o conceito de Projeto Pedagogico:

6) Com qual das tendéncias pedagogicas abaixo descritas vocé mais se identifica?
( ) Tradicional.

( ) Cognitivista (Conteudista).

( ) Eclética.

( ) Construtivista.

( ) Sécio — Interacionista.

( ) Critico - Social dos Conteudos.

( ) Desconheco todas.

7) Com qual das tendéncias abaixo descritas vocé desenvolve suas aulas no Projeto
"Escola de Fabrica"?

( ) Tradicional.

( ) Cognitivista (Conteudista).
( ) Eclética.

( ) Construtivista.
( ) Socio-Interacionista.

( ) Critico-Social dos Conteudos.

( ) Nenhuma, pois desconhego todas.

8) Em que nivel os elementos abaixo descritos foram priorizados para a organizacao
do seu plano de curso e, portanto, da organizacao das suas aulas?

(Colocar, para cada um deles, em nivel de intensidade - 10 equivale ao maximo de
prioridade, 5 e 6 a uma prioridade intermediaria e 1 corresponde ao minimo de
prioridade).

]

Conteudo ©1) (02  (03) (04 (05  (06) ©7)  (08) 09)  (10)
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L 1 L L 1 L 1 L (]

I I I I I I I I I
Valores morais ) (02  (03) (04 (05  (06)  (07)  (08)  (09)  (10)

1 L L L 1 1 1 L ]

N I I I I I I I I I
Habilidades ©1) (02 (03 (04  (05)  (06) (07)  (08) (09) (10)

1 L L L 1 1 1 L ]

o I I I I I I I I I
Competéncias ©) (02  (03) (04 (05  (06)  (07)  (08)  (09)  (10)

Aspectos comportamentais  ©n  (©2 (03 (04 (05 (0§ (7)) (8 (09  (10)

Aspectos técnicos da profissdo ©n  ©2  ©)  ©) (©5 (08 (1 (08 (09  (10)

( ) Nao costumo realizar plano de curso e/ou aulas.

9) Sobre o planejamento das suas aulas:

( ) ja tenho todas as aulas planejadas portanto, ndo preciso mais planeja-las.

( ) planejo apenas quando sobra tempo.

( ) néo planejo, pois ja domino todo o conteudo.

( ) sempre realizo um novo planejamento.

( ) as vezes planejo.

( ) ndo planejo.

10)Quais dos aspectos comportamentais, abaixo descritos, vocé mais priorizou em
seu planejamento para serem desenvolvidos junto aos alunos?

(Colocar, para cada um deles, em nivel de intensidade - 10 equivale ao maximo de
prioridade, 5 e 6 a uma prioridade intermediaria e 1 corresponde ao minimo de
prioridade).

| 1 | 1 1
I I I I I I I I I
Iniciativa 01 (02 (03) 04) (05  (06) ©7)  (08) (09) (10)
| 1 1 1 | 1 1 1 |
L I | I I I I I I I
Participagdo ©n  (©2 (03 (04 (05 () (07 (08 (09  (10)
1 | 1 1 1 1 | | |
o I I I I I I I I I
Paciéncia ©1) (02  (03) (04 (05  (06) ©07)  (08) 09)  (10)
| 1 1 1 | 1 1 1 |
- I | I I I I I I I
Flexibilidade ©n (02 03 (4 (05 (06 ©7)  (08) ©09)  (10)
| 1 1 1 | 1 1 1 |
o I | I I I I I I I
Cordialidade ©1n ©2 (03 (04 (5  (06) ©7)  (08) ©09)  (10)
1 L L L 1 1 1 L ]
I I I I I I I I I
Postura ©1) (02  (03) (04 (05  (06) (07)  (08) (09)  (10)
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Humildade ©1) (02 (03) 04 (05  (06) ©7)  (08) (09) (10)

Compromisso (01) (02) (03) (04) (05) (06) (07) (08) (09) (10)

Envolvimento ©n (2 (03 (04) (05  (06) ©07)  (08) (09) (10)

Discernimento ©1 (02) (03) (04) (05) (06) (07) (08) (09) (10)

11) Em que nivel as competéncias abaixo descritas foram mais desenvolvidas
durante as suas aulas?

(Colocar, para cada um deles, em nivel de intensidade - 10 equivale ao maximo de
desenvolvimento, 5 e 6 a um desenvolvimento intermediario e 1 corresponde ao
minimo de desenvolvimento).

Organ izar (01) (02) (03) (04) (05) (06) (07) (08) (09) (10)

Diagnosticar ©1 (02 (03 (4 (05 (©6  (©7) (8 (09  (10)

1 | 1 1 1 1 1 | |

I I I I | I I | I

Identificar ©1) (02  (03) (04 (05  (06) ©07)  (08) 09)  (10)
1 | 1 1 1 1 1 | |

I I I I | I I | I

Interpretar 01 (02  (03) (04 (05  (06) (07)  (08) (09  (10)
| 1 1 1 | 1 1 1 |

. I | I | | I | | I
Selecionar ©1) (02  (03) (04 (05  (06) ©07)  (08) ©09)  (10)
| 1 1 1 | 1 1 1 |

. I | I | | I | | I
Avaliar 1) (02 (03 (04  (05)  (06) ©7)  (08) (09) (10)

Acompanhar (01) (02) (03) (04) (05) (06) (07) (08) (09) (10)

Correlacionar 1 (02) (03) (04) (05) (06) (07) (08) (09) (10)

Analisar (01) (02) (03) (04) (05) (06) (07) (08) (09) (10)

Comparar (01) (02) (03) (04) (05) (06) (07) (08) (09) (10)
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Classificar ) (02  (03) (04 (05  (06)  (07)  (08)  (09)  (10)
| | | | . | | | |

Planejar (01) (o|2) (0|3) (o|4) (0|5) (ole) (o|7) (ols) (ols) (1|0)
| | | | . | | | |

Decidir (01) (o|2) (0|3) (o|4) (0|5) (ole) (o|7) (ols) (ols) (1|0)

( ) Nenhuma dessas competéncias foi desenvolvida.

12) Sobre as suas aulas propriamente ditas:

( ) trabalho com a parte teorica e apos a parte pratica.

( ) apenas trabalho com fundamentos e teorias.

( ) nao trabalho com conceitos ou teorias, trabalho apenas com a parte pratica.
( ) trabalho com teoria e pratica de forma concomitante.

( ) as vezes consigo trabalhar com a teoria e a pratica juntos.

13) Qual o papel do professor em relacao a ser agente de transformacao da
realidade?

( ) Nunca havia pensado sobre isso.

( ) O professor deve preocupar-se em apenas dar boas aulas.

( ) Nao tenho poder para isso.

( ) Trabalho com meus alunos buscando este movimento.

( ) Desenvolvo atividades praticas, junto aos meus alunos, objetivando
transformacoes.

14) Qual o seu posicionamento sobre o referendo sobre desarmamento ocorrido em
20057

( ) Desconheco.

( ) Dinheiro gasto desnecessariamente.

( ) Esta situacao deveria ser resolvida apenas pelo governo, evitando assim,
desperdicio do dinheiro publico.

( )Nao participei de forma alguma, pois tinha coisas mais importantes para resolver
com meus alunos e no trabalho.

( ) Estive envolvido, promovendo junto aos alunos discussdes em torno do tema.

15) Qual o papel da escola na sociedade?

( ) Formar prioritariamente para o mercado de trabalho.

( ) Formar cidadaos para se adaptar a sociedade.

( ) Formar cidadaos para transformar a realidade.

( ) Formar cidadaos comprometidos com uma sociedade baseada em lagos de
solidariedade e capacitados para enfrentar as novas exigéncias do mundo do
trabalho.

16) Com a atual situacao politica do Brasil, onde a ética passa a ser o assunto
predominante, que critérios vocé pretende utilizar para escolher os candidatos nos
quais vai votar?

( ) Vou votar em branco, pois de nada adianta patrticipar.

( ) Vou anular o meu voto.

( ) Proposta para a Educacéo.



175

( ) Partido e proposta politica.
( ) Pessoa e proposta politica.

17) Das alternativas abaixo, qual melhor expbe os objetivos do Projeto "Escola de
Fabrica"?

( ) Qualificar os estudantes para determinados postos de trabalho.

( ) Auxiliar as empresas no processo de contratagdo de méo-de-obra.

() Incorporar os locais de producao como espacos de aprendizagem, oferecendo
formacao profissional inicial para os jovens, aliando responsabilidade social a
necessidade de trabalhadores qualificados.

( ) Oferecer uma maior escolarizacao aos jovens carentes.

( ) Todas as afirmativas acima estéao corretas.

() Nenhuma das alternativas traduz os objetivos do Projeto "Escola de Fabrica".

18) Em relac&o ao trabalho no Brasil:

( ) ha trabalho para todos aqueles que se dedicam.

() ndo ha trabalho apenas para aquelas pessoas que nao possuem qualificacao.

( ) a questao do desemprego € um problema individual.

( ) a questao do desemprego é um problema bastante complexo e deve ser tratada
de forma coletiva, envolvendo Governo, empresas e sociedade.

( ) ndo trabalha quem néo quer.

19) O programa curricular de cada curso do projeto “Escola de Fabrica” foi
desenvolvido:

( ) somente pela Instituicdo Gestora (SETREM).

( ) somente pela Empresa.

( ) pelo Ministério de Educacgéao e Cultura (MEC).

( ) em colaboracao com a Instituicao Gestora e a Empresa.

( ) desconheco.

20) Sobre as atividades que o estudante deve desenvolver durante o curso, de um
modo geral, qual a mais apropriada, para a sociedade?

( ) Atividades proprias do posto de trabalho.

( ) Atividades de carater meramente técnico.

( ) Atividades puramente comportamentais.

( ) Apenas o desenvolvimento de habilidades e competéncias.

() Atividades técnicas e comportamentais, além de outras competéncias exigidas
apenas para aquele posto de trabalho.

() Atividades técnicas e comportamentais, além do desenvolvimento de habilidades
e competéncias dos mais diversos niveis, independente do posto de trabalho.

21) Vocé tem conhecimento sobre o Plano de Trabalho que orienta a articulacao
entre as necessidades educativas e produtivas definidas a partir da identificacdo de
necessidades locais e regionais de trabalho?

( ) Sim, pois ja li algumas partes.

Sim, pois li na integra.

Sim, pois ja estudei profundamente o documento.

Sim, pois dei uma olhada.

N&ao sabia da existéncia.

()
()
()
()

Obrigado pela sua patrticipacao!
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APENDICE E - Questionario utilizado na coleta de dados na empresa (RH)
Prezado(a) Sr(a),

Esse questionario tem por objetivo a coleta de dados para posterior analise
sobre os resultados do Projeto “Escola de Fabrica” no municipio de Trés de Maio.
Com o estudo que esta sendo realizado, pretende-se contribuir com as diferentes
instituicdes que ora participam do Projeto (SETREM, Empresas, Prefeitura e MEC).
Para nés todos este trabalho € de fundamental importancia, uma vez que também
estamos comprometidos com a insercdo do jovem no mercado de trabalho.
Esclarecemos que sera assegurado o anonimato daqueles que responderem ao
questionario.

Instrucdes:
Responda as questdes abaixo com a maior seriedade e responsabilidade possivel,

pois elas serdo de fundamental importadncia para a realizacdo do trabalho de
pesquisa sobre o Projeto "Escola de Fabrica". Quando a questdo referir-se ao
estabelecimento produtivo, a referéncia poderad estar sendo feita a Prefeitura.

1) Das alternativas abaixo qual melhor expde os objetivos do Projeto "Escola de
Fabrica"?

( ) Qualificar os estudantes para determinados postos de trabalho.

( ) Auxiliar as empresas no processo de contratagdo de méo-de-obra.

( ) Incorporar os locais de producao como espacos de aprendizagem, oferecendo
formagao profissional inicial para os jovens, aliando responsabilidade social a
necessidade de trabalhadores qualificados.

( ) Oferecer uma maior escolarizacao aos jovens carentes.

( ) Todas as afirmativas acima estéao corretas.

() Nenhuma das alternativas traduz os objetivos do Projeto "Escola de Fabrica".

2) Em relacao ao trabalho no Brasil:

( ) ha trabalho para todos aqueles que se dedicam.

() ndo ha trabalho apenas para aquelas pessoas que nao possuem qualificacao.

( ) a questao do desemprego € um problema individual.

( ) a questao do desemprego é um problema bastante complexo e deve ser tratada
de forma coletiva, envolvendo Governo, empresas e sociedade.

( ) ndo trabalha quem néo quer.

3) Sobre as atividades que o estudante deve desenvolver durante o curso, qual a
mais apropriada para o setor produtivo em que sua empresa esta inserida?

( ) Atividades proprias do posto de trabalho.

( ) Atividades de carater meramente técnico.

( ) Atividades puramente comportamentais.

( ) Apenas o desenvolvimento de habilidades e competéncias.

( ) Atividades técnicas e comportamentais, além de outras competéncias exigidas
apenas para aquele posto de trabalho.

( ) Atividades técnicas e comportamentais, além do desenvolvimento de habilidades
e competéncias dos mais diversos niveis, independente do posto de trabalho.
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4) Sobre as atividades que o estudante deve desenvolver durante o curso, de um
modo geral, qual a mais apropriada, para a sociedade?

( ) Atividades proprias do posto de trabalho.

( ) Atividades de carater meramente técnico.

( ) Atividades puramente comportamentais.

( ) Apenas o desenvolvimento de habilidades e competéncias.

( ) Atividades técnicas e comportamentais, além de outras competéncias exigidas
apenas para aquele posto de trabalho.

( ) Atividades técnicas e comportamentais, além do desenvolvimento de habilidades
e competéncias dos mais diversos niveis, independente do posto de trabalho.

5) No momento da contratacdo, quais sao os requisitos de acesso mais exigidos
pela sua empresa?

(Colocar, para cada um deles, em nivel de intensidade - 10 equivale ao maximo de
exigéncia, 5 e 6 a uma exigéncia intermediaria e 1 corresponde ao minimo de
exigéncia)

I_Iocal d|a resildéncig (pro>l<imidalde dalemprlesa)

(01) (02) (03) (04) (05) (06) (07) (08) (09) (10)

EISC()Ia.Irida.del 1 1 1 1 1 1 ]

(01) (02) (03) (04) (05) (06) (07) (08) (09) (10)

Experiéncia no setor
1 1 1

©) (02  (03) (04 (05  (06)  (07)  (08)  (09)  (10)
Idade

1t 1
(01) (02) (03) (04) (05) (06) (07) (08) (09) (10)

Curso de qualificacao correspondente
1 1 1 1 1

) (02  (03) (04 (05  (06)  (07)  (08)  (09)  (10)
Sexo

1t 1
(01) (02) (03) (04) (05) (06) (07) (08) (09) (10)

Comprovada técnica para a realizacao da tarefa
1 1 1 1 1 1 1 1 |

(01) (02) (03) (04) (05) (06) (07) (08) (09) (10)

Conjunto de habilidades e con:lpeténlcias dlesenvlolvidals

(01) (02) (03) (04) (05) (06) (07) (08) (09) (10)
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6) O seu estabelecimento produtivo contratou algum estudante do projeto "Escola
de Fabrica" entre outubro de 2005 a maio de 20067

( ) Sim. Quantos?
( )Nao.

Para ser respondido apenas quando a questdo acima tiver sido respondida
positivamente.

7) Quanto a contratagao:

( ) foi com carteira assinada.

( ) foi sem carteira assinada.

( ) contrato temporario com carteira assinada.

( ) contrato temporario sem carteira assinada.

( ) através de contrato por prestacao de servicos.

( ) n&o houve qualquer tipo de contrato formal, mas apenas acerto verbal, o que
para a empresa € o que vale.

8) O seu estabelecimento produtivo contratou algum estudante do projeto "Escola de
Fabrica" entre junho de 2006 a outubro de 20067

() Sim.

Quantos?

(') Nao.

Para ser respondido, apenas quando a questdo acima tiver sido respondida
positivamente.

9) Quanto a contratagao:

( ) foi com carteira assinada.

) foi sem carteira assinada.

) contrato temporario com carteira assinada.

) contrato temporario sem carteira assinada.

) através de contrato por prestacao de servicos.

) ndo houve qualquer tipo de contrato formal, mas apenas acerto verbal, o que
para a empresa € o que vale.

(
(
(
(
(

A questdo 10 deve ser respondida apenas pelo estabelecimento produtivo que tenha
realizado contratagcdo de estudantes que ainda estavam participando do Projeto
“Escola de Fabrica” quando do momento da contratacao.

10) Apds a contratacao, o estudante:

( ) abandonou o Projeto “Escola de Fabrica”.

( ) permaneceu participando do projeto.

( ) desconheco.

11) O seu estabelecimento produtivo realizou algum tipo de dispensa (demissao)
envolvendo estudantes participantes do programa "Escola de Fabrica" entre os
meses de outubro de 2005 a outubro de 20067

() Sim.

Quantas?
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( )Nao.

Para ser respondido, apenas quando a questdo acima tiver sido respondida
positivamente, isto é, com um "sim".

12) Esta ou estas dispensas (demissbes) foram motivadas:

( ) para promover uma diminuicdo dos custos da empresa.

( )adequacao do quantitativo da forga de trabalho em fung¢édo da diminuicao da
producéo.

( )adequacao do quantitativo da forca de trabalho em funcao do uso de novas
tecnologias.

( ) algum tipo de reengenharia e que tenha provocado redugéo ou fechamento de
setores.

() funcionario com algum tipo de comprometimento relacionado a inaptidao técnica.
( )funcionario com algum aspecto de carater comportamental incompativel com a
filosofia da empresa.

( ) funcionario com pouca ou nenhuma habilidade/ competéncia para ocupar o
respectivo posto de trabalho.

( ) nenhuma das situagdes se aplica.

13) Em que nivel as habilidades, abaixo descritas, correspondentes ao seu setor
produtivo, devem ser mais desenvolvidas nos cursos do projeto "Escola de
Fabrica"?

(Colocar, para cada um deles, em nivel de intensidade - 10 equivale ao maximo de
desenvolvimento, 5 e 6 a um desenvolvimento intermedidario e 1 corresponde ao
minimo de desenvolvimento necessario)

Iniciativa
Participacao
Paciéncia
Flexibilidade
Cordialidade
Postura
Humildade
Compromisso

Envolvimento

(01)

(01)

(01)

(01)

(01)

(01)

(01)

(01)
I

(01)
l

Discernimento (o1
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14) Em que nivel as competéncias abaixo descritas, correspondentes ao seu setor
produtivo, devem ser mais desenvolvidas nos cursos do projeto "Escola de
Fabrica"?

(Colocar, para cada um deles, em nivel de intensidade - 10 equivale ao maximo de
desenvolvimento, 5 e 6 a um desenvolvimento intermedidario e 1 corresponde ao
minimo de desenvolvimento necessario)

Org anizar (01) (02) (03) (04) (05) (06) (07) (08) (09) (10)

Diagnosticar ~ ©n (©2 (03 (©4 (05 (8  (©7) (08 (09  (10)

| 1 1 1 | 1 1 1 |
I I I I I I I I I
Identificar 1)  (02)  (03) (04  (05)  (06) ©07)  (08) ©09)  (10)
L 1 L L 1 L 1 L (]
I I I I I I I I I
Interpretar ©) (02 (03 (04  (05)  (06)  (07)  (08) (09  (10)
| 1 | 1 1 1 1 | | |
. I I I I I I I I I
Selecionar ©) (02  (03) (04 (05  (06)  (07)  (08)  (09)  (10)
| 1 L L L 1 1 1 1 ]
, I I I I I I I I I
Avaliar; ©) (02  (03) (04 (05  (06)  (07)  (08)  (09)  (10)

Acompanhar (01) (02) (03) (04) (05) (06) (07) (08) (09) (10)

Correlacionar (01) (02) (03) (04) (05) (06) (07) (08) (09) (10)

1 | 1 1 1 1 | | |
I I | I I I I I I
Analisar ©) (02 (03 (04 (05  (06)  (07)  (08)  (09)  (10)
1 | 1 1 1 1 | | |
I I | I I I I I I
Comparar ©) (02 (03 (04 (05  (06)  (07)  (08)  (09) (1)
L L 1 L L 1 L 1 L (]
- I I I I I I I I I
Classificar ©) (02 (03 (04 (05  (06)  (07)  (08)  (09)  (10)
1 | 1 1 1 1 | | |
. I I | I I I I I I
Planejar ©1) (02 (03 (04  (05)  (06) (07)  (08) (09) (10)
1 L L L 1 1 1 1 ]
o I I I I I I I I I
Decidir ©) (02 (03 (04 (05  (06)  (07)  (08)  (09)  (10)

( )Nenhuma destas competéncias foi desenvolvida.

15) De que, ou de quem depende o sucesso profissional do trabalhador?
( ) Dele e do Governo.

( ) Apenas dele.

( ) Apenas do Governo.

( ) Dele, das empresas e do Governo.

( ) Das empresas e do Governo.

6) Qual o papel da educacéao na sociedade?

) Prioritariamente formar para o mercado de trabalho.

)Formar cidadaos para que possam melhor se adaptar a uma sociedade em
onstante mudanca.

) Formar cidadaos para transformar a realidade.

’
(
(
c
(
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( ) Formar cidadaos comprometidos com uma sociedade baseada em lacos de
solidariedade e capacitados para enfrentar as novas exigéncias do mundo do
trabalho.

17) Sobre as atividades que o estudante deve desenvolver durante o curso, qual a
mais apropriada para a sua empresa?

( ) Atividades proprias do posto de trabalho.

( ) Atividades de carater meramente técnico.

( ) Atividades puramente comportamentais.

( ) Apenas o desenvolvimento de habilidades e competéncias.

( ) Atividades técnicas e comportamentais, além de outras competéncias exigidas
apenas para aquele posto de trabalho.

() Atividades técnicas e comportamentais, além do desenvolvimento de habilidades
e competéncias dos mais diversos niveis, independente do posto de trabalho.

18) Apds o inicio do projeto "Escola de Fabrica" algum funcionario da sua empresa
(participante do projeto) que anteriormente havia parado de estudar (Ensino
Fundamental, Médio ou na Educacdo de Jovens e Adultos - EJA) retornou os
estudos?

() Sim.

Descrever quantos e por quais motivos.

( ) Nenhum.
( )Desconheco.

19) Durante o periodo de duragao do projeto "Escola de Fabrica" algum funcionario
da sua empresa (participante do projeto) interrompeu os estudos na escola regular
(Ensino Fundamental e Médio) ou na Educacgao de Jovens e Adultos - EJA?

() Sim.

Descrever quantos e por quais motivos.

( ) Nenhum.
( )Desconheco.

20) Para a melhoria da sua empresa, em que nivel as habilidades abaixo descritas
devem ser desenvolvidas nos cursos do projeto "Escola de Fabrica"?

(Colocar, para cada um deles, em nivel de intensidade - 10 equivale ao maximo de
desenvolvimento, 5 e 6 a um desenvolvimento intermedidario e 1 corresponde ao
minimo de desenvolvimento necessario)

Iniciativa 01 (02 (03) 04) (05  (06) ©7)  (08) (09) (10)

[ 1 1 1 1 1 1 1 |

I I I I I I | I I

Participacdo ©) (02 03 (©) (5 (08  (©) (08 (0 (10
1

Paciéncia 1) (02 (03 (04  (05)  (06) ©7)  (08) 09)  (10)
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1) (02) (03) (04) (05) (06) (07) (08) (09) (10)
] ] 1 1 ] [l 1 1 ]

I I I I | I I I I
Cordialidade ©n  (©2 (03 (04 (05  (06) ©07)  (08) (09) (10)

Flexibilidade ¢

o

Postura ©) (02  (03) (04 (05  (06)  (07)  (08)  (09)  (10)
1 | 1 1 1 1 1 | |
Humildade ©1) (02 (03 (04  (05)  (06) ©07)  (08) (09) (10)

| | | | | | | |
Compromisso ©) @  ©3 (@4 (5 (©8 (©n @) (©) (10)

I | I I I I I I I
Discernimento ©1 (02 (03) (04) (05  (06) ©7)  (08) (09) (10)
|

Envolvimento ©n (2 (03 (04) (05  (06) ©07)  (08) (09) (10)

21) Para a melhoria da sua empresa, em que nivel as competéncias abaixo
descritas devem ser desenvolvidas nos cursos do projeto "Escola de Fabrica"?
(Colocar, para cada um deles, em nivel de intensidade - 10 equivale ao maximo de
desenvolvimento, 5 e 6 a um desenvolvimento intermediario e 1 corresponde ao
minimo de desenvolvimento necessario)

[ 1 1 1 1 1 1 1 |
T | [
Organ izar (01) (02) (03) (04) (05) (06) (07) (08) (09) (10)
l

Diagnosticar o1  ©2 (03 (4 (05 (©6  (©7) () (09 (1)
] [ 1 | ] 1 [ | ]
Identificar ©O1) (02  (03) (04 (05  (06)  (07)  (08)  (09)  (10)

Inte rpretar (01) (02) (03) (04) (05) (06) (07) (08) (09) (10)
1

| 1 1 1 | 1 1 |
I I I I I I I I I
Selecionar ©n (02 (03 (04 (05  (06) ©7)  (08) ©9)  (10)
L 1 L L 1 L 1 L (]
, I I I I I I I I I
Avaliar ©) (02 (03 (04  (05)  (06)  (07)  (08) (09  (10)
1 | 1 1 1 1 1 | |
I I I I I I I I I

Acompan har 1 (02) (03) (04) (05) (06) (07) (08) (09) (10)
1

Correlacionar©n (2 (03 (4 (05  (08) 07)  (08) (09) (10)
1

| 1 1 1 | 1 1 |
I | I I I I I I I
Analisar 01 (02 (03) 04) (05  (06) ©7)  (08) (09) (10)

T | [
Com parar (01) (02) (03) (04) (05) (06) (07) (08) (09) (10)
]

Classificar ©1 (©2 (03 (04 (05 (06 ©07)  (08) (09) (10)

[ 1 1 1 1 1 1 1 |

| | | | | | | | |

Planejar O) ©) 03 (@9 (5 (©8 (O (@) (©) (10
[ 1 ] ] 1 [ 1 ] ]

- | | | | | | | | |
Decidir O)  ©) 3 @9 (5 (©8 (O (@) (©) (1)

( )Nenhuma dessas competéncias foi desenvolvida.
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22) O programa curricular de cada curso do Projeto “Escola de Fabrica” foi
desenvolvido:

( ) somente pela Instituicdo Gestora SETREM.

( ) somente pela Empresa.

( ) pelo Ministério de Educacgéo e Cultura (MEC).

( ) em colaboracao com a Instituicao Gestora e a Empresa.

( ) desconheco.

23) O seu estabelecimento produtivo realizou contratacdes entre outubro de 2005 a
outubro de 2006 para a realizacdo de atividades relacionadas aos cursos
promovidos pelo projeto "Escola de Fabrica" sem que este profissional contratado
tenha participado do projeto?

() Sim.

Explicar 0s motivos desta contratacao

( ) Nao.

Obrigado pela sua participacao!
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APENDICE F - Questionario utilizado na coleta de dados com alunos desistentes
Prezado estudante,

Esse questionario tem por objetivo a coleta de dados para posterior analise
sobre os resultados do Projeto “Escola de Fabrica” no municipio de Trés de Maio.
Com o estudo que esta sendo realizado, pretende-se contribuir com as diferentes
instituicdes que ora participam do Projeto (SETREM, Empresas, Prefeitura e MEC).
Para nés todos, este trabalho é de fundamental importancia, uma vez que também
estamos comprometidos com a insercdo do jovem no mercado de trabalho.
Esclarecemos que sera assegurado o anonimato daqueles que responderem ao
questionario.

Instrugdes:

Responda as questdes abaixo com a maior seriedade e responsabilidade possivel,
pois elas serdo de fundamental importancia para realizagdo da pesquisa sobre o
Projeto “Escola de Fabrica”. Caso ndo saiba a resposta para determinado
questionamento, peca auxilio ao professor ou ao pesquisador.

1) Sua idade completa:
() 16 anos.
()17 anos.
() 18 anos.
()19 anos.

( )20 anos.
()21 anos.

( ) 22 anos.

( )23 anos.

( ) 24 anos.
2) Sexo:

( ) masculino.
() feminino.

3) Sobre sua escolaridade:

( ) ensino Fundamental incompleto.

( ) ensino Fundamental completo.

( ) ensino Médio incompleto.

( ) ensino Médio completo.

( ) cursando Educacéao de Jovens e Adultos (EJA).

( ) matriculado na Educagéo de Jovens e Adultos (EJA).

4) Qual foi o ultimo ano que vocé estudou na escola regular ou no Ensino Técnico ou
na Educacgao de Jovens e Adultos (EJA)?
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( ) ainda estudo.

5) Apés o inicio das aulas do Projeto "Escola de Fabrica" vocé retornou aos estudos
(Ensino Regular: Ensino Fundamental, Médio ou EJA) que havia parado?

( ) Nao havia parado.

( ) Sim, retornei os estudos.

Se vocé assinalou, na questdo anterior, a ultima alternativa, entao justifique sua
resposta:

OBS: a questao 6 devera ser respondida apenas por aqueles que retornaram aos
estudos apos o inicio do Projeto "Escola de Fabrica”.

6) Em que nivel de ensino vocé retornou?
( ) Ensino Fundamental.
( ) Ensino Médio.

( ) Educacéao de Jovens e Adultos (EJA).

7) Sobre a sua renda familiar:

( ) um salario minimo.

( ) de um a dois salarios minimos.

( ) de dois a trés salarios minimos.

( ) de trés a quatro salarios minimos.

( ) de quatro a cinco salarios minimos.
( ) mais de cinco salarios minimos.

) Sua moradia é:

) propria.

) alugada.

) emprestada.

) outro. Que tipo?

quatro.
mais de quatro.

10) Excluindo vocé, quantas pessoas que moram na casa, trabalham?
( ) nenhuma.

( ) apenas uma.

( ) duas.

()

( ) quatro.

( ) mais de quatro.
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OBS: as questées 11, 12 e 13 deverdo ser respondidas apenas por aqueles que
trabalham.

1) Ha quantos meses vocé trabalha?
) menos de 6.

) entre 6 e 12 meses.

) entre 12 e 24 meses.

) entre 24 e 36 meses.

) entre 36 e 48 meses.

) mais de 48 meses.

’
(
(
(
(
(
(

12) Como vocé conseguiu este trabalho?

( ) Indicacdo de amigo ou parente.

( ) Anuncio.

( ) Através do Projeto "Escola de Fabrica".
( ) Outros.

Qual?

13) Como vocé utiliza os recursos que ganha com o seu trabalho?
( ) Ajudo no sustento da familia.

( ) Sustento toda a familia com o que ganho.

( )Trabalho, mas gasto o meu dinheiro apenas comigo.

OBS: a questao 14 devera ser respondida apenas por aquele estudante que nao
trabalha.

14) Mesmo vocé nao estando trabalhando, apés o inicio do Projeto "Escola de
Fabrica" vocé foi chamado por alguma empresa participante do projeto para
desenvolver alguma tarefa?

( ) Sim, e com remuneragéao.

( ) Sim, mas sem remuneracao.

( ) Nao.

OBS: A questao 15 devera ser respondida apenas por aquele estudante que
assinalou “sim” na questao anterior.

15) Na sua opinido, quais as causas mais provaveis de a empresa té-lo chamado
para desenvolver a tarefa e ndo uma outra pessoa?

( ) Devido ao fato de estar realizando o curso no projeto "Escola de Fabrica".

( ) Nao tenho a minima idéia.

( ) Fui indicado por amigo ou parente.

( ) Ja havia anteriormente trabalhado na empresa.

( ) Moro préximo a empresa.

( ) Porque a empresa, em um primeiro momento, ndo pretendia gastar com salario.

( ) Outros.
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OBS: As questées de numero 16 e 17 deverdo ser respondidas apenas pelo
estudante que assinalou na questdo 14 uma das duas alternativas que previa o

"o, n

Sim

16) Esta atividade teve duracéao de:
() até 15 dias.

( ) até 30 dias.

( )de 1 a2 meses.

( ) de 2 a3 meses.

( ) mais de 3 meses.

17) Esta atividade exigia conhecimentos adquiridos durante as aulas do Projeto
"Escola de Fabrica"?

() Sim.

( ) Nao.

( ) Em parte.

( ) Nao sei responder.

Justifique sua resposta:

18) Em que nivel os elementos comportamentais abaixo descritos foram
desenvolvidos durante o periodo que vocé permaneceu no curso?

(Colocar, para cada um deles, em nivel de intensidade - 10 equivale ao maximo de
desenvolvimento, 5 e 6 a um desenvolvimento intermedidario e 1 corresponde ao
minimo de desenvolvimento).

A A R

Iniciativa 1)  (02) (03 (04) (05  (06) (07)  (08) (09) (10)

Participacdo ©n (©2 (03 (04 (05 (©6)  (©7) (08 (09  (10)

Paciéncia 1) (02 (03 (04  (05)  (06) 07  (08) 09)  (10)

Flexibilidade 1) (02 (03 (04) (05  (06) (07)  (08) (09) (10)

Cordialidade ©n (02 (03 (04 (05  (06) ©7)  (08) (09) (10)

Postura (01) (02) (03) (04) (03) (06) (07) (08) (09) (10)

Humildade ©1) (02 (03 (04 (05  (06) ©07)  (08) (09) (10)
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Comprom isso (01 (02) (03) (04) (05) (06) (07) (08) (09) (10)

Discernimento ©n  (©2 (03 (04) (05  (06) (07)  (08) (09) (10)

Envolvimento ©n (02 (03) (04) (05  (06) ©7)  (08) (09) (10)

19) Em que nivel as competéncias abaixo descritas foram desenvolvidas durante o
periodo que vocé permaneceu no curso ?

(Colocar, para cada um deles, em nivel de intensidade - 10 equivale ao maximo de
desenvolvimento, 5 e 6 a um desenvolvimento intermediario e 1 corresponde ao
minimo de desenvolvimento).

Organ izar (01) (02) (03) (04) (03) (06) (07) (08) (09) (10)

Diagnosticar ©n  ©2 03 (©4 (05 (©) (o7 (©8 (0  (10)

Identificar ©1) (02 (03 (04 (05  (06) ©07)  (08) (09) (10)

Interpretar ~ ©n  ©2 ©) (4 (©5) (© (©) (©8) (09 (10

Selecionar ©n (02 (03 (04 (05  (06) 07 (08) 09)  (10)

Avaliar 1)  (02) (03 (04) (05  (06) (07)  (08) (09) (10)

v
-
[=3
»
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@
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o
S
=
—
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a
&
S
2
—
o
3
=
=
[=3
5
&
=
©
2
=
e

Acompanhar (1

Correlacionar ©on (02 (03 (04 (05  (0§) ©7)  (08) (09) (10)

Analisar 1) (02 (03 (04) (05  (06) ©7  (08) (09) (10)

Comparar (01) (02) (03) (04) (05) (06) (07) (08) (09) (10)

Classificar ©1) (02 (03 (04 (05  (06) ©07)  (08) (09) (10)
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Planejar ©1) (02  (03) (04) (05  (06) ©7  (08) (09) (10)

Decidir 1) (02  (03) (04  (05)  (06) ©7  (08) (09) (10)
( ) Nenhuma dessas competéncias foi desenvolvida.

20) Durante o periodo da sua participacao no do Projeto "Escola de Fabrica" vocé
recebeu algum uniforme?

( ) Sim e em quantidade suficiente.

( ) Sim, mas em quantidade inadequada.

( ) Nunca recebi.

21) Durante o periodo da sua participacao no Projeto "Escola de Fabrica" vocé
recebeu auxilio para o transporte, de tal forma que péde participar de todas as
atividades?

( ) Sim, sempre recebi.

() Nunca recebi.

( ) As vezes recebia.

( ) Quase nunca recebia.

( ) Recebi na maior parte das vezes.

22) Durante o periodo da sua participacdao no Projeto "Escola de Fabrica" vocé
recebeu alimentacdo enquanto estava realizando atividades na Escola ou na
Empresa?

( ) Sim, sempre recebi.

() Nunca recebi.

( ) As vezes recebia.

( ) Quase nunca recebia.

( ) Recebi na maior parte das vezes.

23) Durante o periodo da sua participacao no Projeto "Escola de Fabrica" vocé
recebeu material didatico para a realizacéo do curso?

( ) Sim recebi.

() Nunca recebi.

( ) As vezes recebia.

( ) Quase nunca recebia.

( ) Recebi na maior parte das vezes.

24) Durante o periodo da sua participacao no Projeto “Escola de Fabrica” vocé
recebeu com regularidade a Bolsa Auxilio (seis parcelas de R$ 150,00)?

( ) Nunca recebi.

() Sempre recebi em dia.

( ) Recebi, mas com atraso.

25) Explique os motivos que o levaram a abandonar o Projeto “Escola de Fabrica”
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Obrigado pela sua participacao!
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APENDICE G - Guia de entrevistas realizada com os professores

Dados de Identificacao:
A) Nome:

B) Enderego:
C) Fone:
D)
E)

Profissao:
Formacéo:
F) Data:
G) Duracéao da entrevista:

Questoes:

1) O que vocé acha que eu deveria saber sobre o Projeto “Escola de Fabrica”?

2) Discorra sobre aspectos das aulas que vocé ministrou durante o curso
correspondente.

3) Na sua opinido, quais as caracteristicas preponderantes dos alunos participantes
dos cursos do Projeto “Escola de Fabrica”?

4) Qual o perfil dos professores com quem vocé teve contato durante as aulas do
Projeto “Escola de Fabrica™?

5) Qual o conhecimento que vocé tem sobre as empresas parceiras do Projeto
Escola de Fabrica?

6) O que vocé considera relevante ser dito em relacdo ao Trabalho e ao Emprego?

7) Explicite suas expectativas relacionadas ao Projeto “Escola de Fabrica”.

8) Como vocé percebe a organizagdo do Projeto “Escola de Fabrica” no municipio
de Trés de Maio?

9) Quais aspectos poderiam ser aprimorados/melhorados no Projeto “Escola de
Fabrica” aqui no municipio?

10) Apresente os objetivos do Projeto “Escola de Fabrica”.



