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RESUMO

Este estudo tem por objetivo investigar a formagao profissional ofertada pela Escola
Agrotécnica Federal de Machado/EAFM, atual campus Machado do Instituto Federal do
Sul de Minas/IFSULDEMINAS, e a sua influéncia, a luz da percepg¢ao do egresso do
curso Técnico em Agropecuaria, na trajetoria pessoal e profissional desses. O estudo
parte de uma reflexdo sobre a permanéncia do egresso em areas correlatas ou nao
correlatas a sua de formagdo técnica, que da visdo instrumental poderia significar
insucesso da escola. Por outro lado, esse resultado pode significar, também, numa ética
critica, o sucesso da educagao ofertada, a partir dos efeitos da educagéao integral, cujas
consequéncias para o egresso iriam além do restrito ou proposto apenas pela sua
formagédo técnica. O referencial tedrico contemplou uma abordagem sobre as
transformacdes politicas, econdmicas e sociais que nortearam a historia do ensino
agropecuario € a sua relacdo com a formacgédo de profissionais para o campo. Em
seguida, o estudo abordou as concepg¢des acerca da trajetéria histoérica e das principais
politicas publicas para a educacéo profissional brasileira, bem como uma caracterizacéo
da EAFM, suas atribuigbes, histdria, transformacgdes e influéncias. A metodologia utilizada
foi a pesquisa qualitativa de natureza interpretativa, constituindo-se em um estudo de
caso. As técnicas utilizadas para a coleta de dados foram a analise documental e a
entrevista semiestruturada. O estudo contou com vinte interlocutores, sendo quatro
gestores, e dezesseis egressos. Os principais resultados revelam a importancia da EAFM
na vida dos seus egressos e apontam que esta influéncia se da principalmente em fungéo
do modelo pedagdgico adotado, do Sistema Escola-Fazenda e do regime de internato. O
estudo aponta, ainda, que as Instituicdes que promovem a educacido para 0 campo
necessitam adequar-se as novas demandas exigidas pelo mundo rural em pleno
processo de transformacao.

Palavras-chave: Educacado profissional — Ensino agricola — Egressos — Formacgéao

profissional
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ABSTRACT

This study investigated the professional education offered by the Escola Agrotécnica
Federal de Machado/EAFM, current Campus of the Instituto Federal do Sul de
Minas/IFSULDEMINAS and its influence concerning the agriculture technical course
egress’s perception in his personal and professional way. The study begins with a
reflection about the egress’s permanence in areas related or unrelated to his technical
training, which from the instrumental view could mean the school failure. However, it could
also mean, in a critical perspective, the success of the offered education, concerning the
effects of a comprehensive education, whose impact would go beyond the restricted or
proposed for the egress’s technical training. The theoretical approach contemplated the
political, economic and social questions that guided the agricultural education history and
its relation to the rural handiwork formation. In sequence the study contemplates the
conceptions and historical route of the main Brazilian professional education public
policies and the EAFM’s characterization, its mission, history, changes and influences.
The methodology used was the qualitative research from interpretive nature, being
transformed into a case study. The techniques used for data collection were document
analysis and semi-structured interview. The study included twenty partners (four
managers and sixteen graduates). The main results show the EAFM’s importance on the
graduates lives and suggest that this influence is mainly linked to the farm school system,
the pedagogical model, and the boarding school system. This study indicates that the
institutions that provide rural education need to fit to the new demands required by the
rural world in the transformation process.

Keywords: Professional education— Agricultural education — employment - vocation
training
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INTRODUGAO

Este trabalho visa trazer a tona uma reflexdo sobre os efeitos da formagao
ofertada pela Escola Agrotécnica Federal de Machado, atual campus Machado do
Instituto Federal do Sul de Minas, na trajetéria pessoal e profissional dos seus
egressos do curso Técnico em Agropecuaria.

A inquietacdo que motivou este estudo partiu de um encontro de ex-alunos
promovido por ocasido da comemoragdo dos 50 anos da EAF Machado (Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais — campus
Machado), momento em que varios egressos falaram sobre suas histérias de vida. Na
oportunidade foi observado que alguns egressos do curso Técnico em Agropecuaria,
apesar da formacao profissional, ndo atuam mais na sua area de formacao técnica,
tendo migrado para diversas outras areas de atuagdo. Assim, ao analisarmos os
efeitos da formacao técnica profissional ofertada, a partir do critério da inser¢ao ou nao
no mundo do trabalho, nos deparamos com dois grupos: o primeiro, com egressos
atuando na area da formacgao técnica ou areas correlatas, e o segundo, com egressos
atuando em areas completamente distintas da sua formacado técnica. Esse fato
suscitou indagagdes sobre a relagdo entre 0 sucesso profissional de um egresso e sua
insercdo ou ndo na carreira ligada a sua formacao.

Carvalho (2003), ao analisar o sentido da qualificagao para os diferentes atores
sociais, afirma “que a educacdo profissional tanto pode ser vista de uma otica
instrumental, e, portanto, atrelada as demandas do mercado, como pode ser vista de
uma otica critica e, por conseguinte, instrumento de construgédo da cidadania efetiva”.

Neste sentido, da perspectiva aqui analisada, a insercdo de alunos em areas
correlatas ou nao correlatas a formagao técnica, que da visédo instrumental poderia
significar insucesso da escola, pode, por outro lado, significar também, numa odtica
critica, o sucesso da educagdo ofertada, com os efeitos da educacao integral, cujas
consequéncias para o egresso iriam além do restrito ou proposto pela sua formagéo
técnica.

Segundo o Documento Final de (Re)Significagdo do Ensino Agricola da Rede
Federal (2008), as transformagdes ocorridas nesta modalidade de ensino denotam
suas politicas atreladas a perspectivas de qualificar os filhos de agricultores e os
desvalidos da sorte. Outra vertente dessas transformagdes diz respeito ao

desaceleramento do éxodo rural e a promog¢do da extensdo rural (nas décadas de
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1960 e 1970), orientada para a Revolugdo Verde e direcionada para a grande
producdo, favoravel aos interesses econbmicos e financeiros hegeménicos
internacionais. Assim, os objetivos do ensino agricola profissional estiveram sempre
voltados ao desenvolvimento deste segmento econémico.

Neste sentido, se analisarmos a trajetéria do ensino agricola a partir da
hipotese de que o sucesso desta modalidade de oferta de ensino profissionalizante
esta voltado para o desenvolvimento deste segmento econdmico, e se efetivaria com a
manutencdo do homem no campo ou com a inser¢do dos egressos no mercado de
trabalho, questiona-se novamente a influéncia desta educacéo.

Com isso, evocam-se discussdes sobre o tipo de influéncia que a formagao
ofertada pela escola vem provocando em seus egressos, motivando,
consequentemente, uma reflexdo mais profunda sobre o papel da educagao
profissional em suas vidas. Neste caso, a formacdo “técnica profissional” cumpriu
realmente seu papel em conformidade com a politica publica implementada a época,
ou o investimento do Estado na oferta desta formacéao perdeu o seu valor?

Nesta perspectiva, a investigagdo proposta neste estudo permite uma analise
da realidade, visando desvendar os significados da formagao profissional oferecida
pela rede federal, tendo em vista os objetivos que a literatura nos apresenta através
dos estudos realizados no campo educacional, e o que se é observado na realidade
apresentada pelos egressos, e busca ainda desmistificar o fracasso do ensino
profissional pelo desperdicio de recursos quando o aluno ndo atua na sua area de
formacao técnica.

Outra razao que justifica a pertinéncia desta pesquisa € a existéncia de poucos
estudos que abordem a educacao profissional na percepgao dos sujeitos envolvidos. A
maioria dos estudos realizados foca a dualidade entre o ensino médio e a educagao
profissional, a reproducdo das classes sociais na estrutura organizacional e da
educacgao, ou ainda, analises sob os aspectos legais, econdmicos e politicos, quase
sempre abordados a partir das concepcoes filosoficas que envolvem a educagao
profissional.

Pretende-se, com esta dissertagdao, contribuir na elucidacido dos diversos

significados que a formagéao profissional pode assumir para 0s seus egressos.



17

1. Problema

Esse estudo esta orientado pela seguinte questdo: Quais os impactos da
formacgdo ofertada pela Escola Agrotécnica Federal de Machado na vida pessoal e

profissional do egresso do curso Técnico em Agropecuaria?
1.1. Delimitacao do Problema

Para esta investigacao foi escolhido o curso Técnico em Agropecuaria da
Escola Agrotécnica Federal de Machado, atual campus do Instituto Federal do Sul de
Minas.

A escolha do curso Técnico em Agropecuaria se da por tratar-se do principal
eixo da formagao ofertada e o primeiro curso oferecido e mantido ao longo de toda a
sua histéria. Configura-se assim em um rico objeto de investigacdo, com uma trajetéria
marcada por varias ag¢des governamentais voltadas para o setor agropecudrio,
possibilitando uma andlise das concepg¢des politicas e administrativas que
influenciaram o destino da educacao voltada para este campo econémico e os seus

efeitos a partir da visdo dos egressos.

1.2. Objetivos

1.2.1. Objetivo Geral

Analisar a formagdo profissional do egresso do curso Técnico em
Agropecudria, ofertado pela Escola Agrotécnica Federal de Machado e a influéncia
dessa formacdo em sua trajetéria pessoal e profissional, a luz da sua prépria

percepgao.
1.2.2. Objetivos Especificos:

» |dentificar e analisar a percepgao dos egressos sobre os impactos positivos da

formacao profissional recebida em sua vida pessoal e profissional;

» Identificar e analisar a percepg¢ao dos egressos sobre os impactos negativos da

formacgéo profissional recebida em sua vida pessoal e profissional;

» Comparar os fatores que influenciaram a trajetéria do egresso e os objetivos

estabelecidos para a sua formacao;
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. Estabelecer uma relacédo entre o perfil do aluno ingressante e a influéncia

observada.

Tendo em vista os objetivos estabelecidos, este trabalho foi organizado em seis
capitulos. No primeiro, desenvolve-se uma contextualizagdo do cenario politico e
econdmico do setor agropecuario e a sua relagdo com a formagao de profissionais
para atuarem no campo. O segundo capitulo desenvolve uma contextualizagao do
ensino técnico profissionalizante, discutindo as principais politicas publicas
educacionais, o efeito escola no ensino profissionalizante e uma analise sobre o
Sistema Escola-Fazenda, o modelo de competéncias e a sua relagdo com o mundo do
trabalho. O terceiro capitulo contextualiza a Escola Agrotécnica Federal de Machado,
sua historia, transformacdes e influéncias. O quarto capitulo descreve os
Procedimentos Técnico-Metodolégicos, explicita a abordagem metodoldgica e a
estratégia de pesquisa utilizada. O quinto capitulo analisa os resultados obtidos e, por
fim, apresentamos algumas consideracdes finais, cotejando os objetivos com os

achados da pesquisa.
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CAPITULO |

PANORAMA GERAL DO SETOR AGROPECUARIO E POLITICO
NO BRASIL E SUAS INFLUENCIAS SOBRE A EDUCAGAO
PROFISSIONAL

Para entender as influéncias da escola na vida dos seus egressos, é
necessario que se fagca uma leitura das transformacgdes politicas, econdmicas e sociais
que nortearam a histéria do ensino agropecudrio, uma vez que este contexto pode ser
determinante, tanto na orientagao para a formacao de forga de trabalho, quanto para a
atuacdo ou ndo do egresso na sua area de formacao.

Estas transformacbes podem também influenciar em uma maior ou menor
oferta de vagas no mundo do trabalho, no valor da remuneracao destes trabalhadores,
em questdes que se relacionam com 0s avangos ou retrocessos da agricultura e com
a produtividade no campo. Seus efeitos passam necessariamente pela fixagcdo do
homem no campo, pela questdo da ruralidade e até por atividades secundarias que
vém sendo realizadas no campo, como forma de complementagao da renda.

Assim, para analisar as influéncias do setor agropecuario na formagéo do
Técnico em Agropecuaria, também € necessario entender como se deu o processo de
producao na agricultura ao longo da histéria e quais foram os interesses envolvidos na
formacéao da forca de trabalho especializada para o campo.

Segundo Moura (2010, p 60), “a relagao entre a educagéao basica e a educagao
profissional no Brasil esta marcada historicamente pela dualidade e funcionalidade da
educacdo ao modelo de desenvolvimento econémico do pais”, e a educacgio
profissional ndo foge a essa regra descrita pelo autor.

Portanto, a partir desta analise inicia-se uma investigagdo sobre o processo de
producdo no Brasil e a sua relagdo com o percurso histérico do ensino agricola,

reportando-nos a colonizagéo portuguesa.
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1.1 Da Colonizagao Portuguesa aos Patronatos Agricolas: a agricultura
determinando o poder

O Brasil, enquanto pais dependente das economias mais desenvolvidas,
sempre esteve historicamente subordinado aos interesses daqueles que
desenvolveram aqui suas estruturas capitalistas de dominacgao. Até o final do século
XVIII o pais foi submetido a um processo de exploragdo das suas riquezas, que se
sucedeu de acordo com a disponibilidade dos produtos e com a demanda dos
mercados europeus. Prado (1982) subdivide a histéria econémica do pais em fases
demarcadas exatamente pelas atividades exploratérias dos paises que aqui
encontraram suas fontes de matéria-prima e comércio dependente.

Uma primeira fase vai de 1500 a 1530, caracterizada pelas atividades iniciais
da formacao econdmica brasileira, com espirito meramente colonizador. A extragao do
pau-brasil foi a primeira exploracdo econémica do pais, feita geralmente por traficantes
portugueses e franceses. Imediatamente, a exploragdo do pau-brasil deu origem a
alguns estabelecimentos coloniais que n&o tiveram futuro devido ao rapido
esgotamento do produto.

O periodo colonial no Brasil coincide com um periodo em que as nagdes
europeias buscavam ampliar os seus limites de exploracdo de metais, e por essa
razao, segundo Celso Furtado (1968, p. 6), “prevalecia o principio de que espanhdis e
portugueses ndo tinham direito sendo aquelas terras que houvessem efetivamente
ocupado”. Assim, para Portugal, a defesa das terras brasileiras enquanto colbnia
significava um grande 6nus a coroa, e somente o ouro extraido do solo brasileiro ndo
era suficiente para cobrir tais gastos e garantir sua ocupacéo.

Coube a Portugal, portanto, encontrar alternativas de utilizagdo econémica que
possibilitassem a cobertura dos gastos e a ocupacdo da colénia. Das medidas
politicas que entao foram tomadas, resultou o inicio da exploracao agricola das terras
brasileiras, que de “simples empresa espoliativa e extrativa, passou a constituir parte
integrante da economia reprodutiva europeia, cuja técnica e capitais nela se aplicam
para criar de forma permanente um fluxo de bens destinados ao mercado europeu”
(FURTADO, 1968, p. 8).

Neste periodo, a cana-de-agucar era considerada um produto de grande valor
comercial na Europa e ja era explorada pelos portugueses nas llhas do Atlantico

(Madeira e Cabo Verde), sendo esta a principal perspectiva de negécio.
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Assim, a ocupacéao efetiva se da numa segunda fase, que vai de 1530 a 1640,
quando se inicia o cultivo da cana-de-acucar, voltado para a exportacdo. A forca de
trabalho numa fase inicial € baseada nos povos indigenas nativos e, posteriormente,
no trabalho escravo dos negros africanos; este ultimo dando margem a um ativo
comércio entre as colbnias e traficantes portugueses.

A cultura da cana-de-agucar foi extremamente rentavel e representou um dos
momentos de maior desenvolvimento econdmico no Brasil Colonia. Era caracterizada
por uma producao realizada através do uso de forga de trabalho escrava e em vastas
extensdes de terra, motivos pelos quais ndo existiam grandes preocupacdes em
aplicacdo de técnicas que visassem o aumento de produtividade ou melhores
condicbes de trabalho, uma vez que o aumento na produtividade significava aumento
na extensao de terra mediante a incorporagao de mais trabalhadores.

Neste contexto, conforme observa Furtado (1968), desenvolveu-se um
monopolio brasileiro da producdo canavieira. Este fator, aliado a expulsdo dos
holandeses do nordeste brasileiro — que se deslocaram para as Antilhas, estimulou a
concorréncia pelo comércio do acgucar na Europa.

A experiéncia adquirida pelos holandeses na cultura brasileira do agucar e,
ainda, a preocupacao destes com o aperfeicoamento das técnicas de producao, pois
esse seria o fator capaz de superar as grandes extensdes de terra que o Brasil
possuia, alavancaram a produgéo naquela regidao (FURTADO, 1968, p.26 -28).

Observa-se assim a primeira relagao entre o processo produtivo na agricultura
brasileira e a necessidade de aprimoramento das técnicas de cultivo. O processo
formativo da forgca de trabalho foi fundamental para a consolidagcdo do sistema
produtivo.

A expansdo da producdo canavieira nas Antilhas, que se destacava como
centro de referéncia na producao, despertou, conforme analise de Feitosa (2006), a
preocupacao brasileira em entender como se deu o desenvolvimento desse setor
produtivo, sendo designada pela Associagcao dos Produtores de Cana Brasileira uma
comissao as Antilhas, com o objetivo de conhecer as técnicas aplicadas a produgéao.
Essa comissao foi liderada por Manuel A. dos Santos Filho, que relata que essa
referéncia na produgdo resultava do processo histérico vivido pelos antilhanos,
culminando, no inicio do séc. XX, em uma superagao na aplicagao técnico/cientifica na

producao agricola, em relagdo as propriedades brasileiras.

Nas ruas a cada passo se deparava (era em fevereiro) com a seguinte
advertencia escripta em Inglés: - ‘E tempo de mandar os vossos filhos
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a escola’. Criem-se, pois, Escolas de Agricultura destinadas ao preparo
agricola-industrial theorico e pratico, que ndo pode ser supprido pelas
nossas academias de direito, de engenharia, de medicina e de
pharmacia. (DIAS FILHO, 1908, p. 54 apud FEITOSA, 2006, p.48).

Enquanto nas Antilhas o processo produtivo vivia sua ascendéncia, a
agricultura brasileira iniciava um processo de enfraquecimento vivido no final do séc.
XVIII e inicio do séc. XIX, tornando-se cadtico na segunda metade do séc. XIX.

Dentre os fatores que contribuiram para esse enfraguecimento, Feitosa (2006)
apud Furtado (1968) enfatiza a diminuigcdo gradual da forga de trabalho escrava (fator
fundamental que mantinha os baixos preg¢os do agucar no mercado, possibilitando
certa concorréncia ao produzido nas Antilhas). No Brasil, diferentemente dos Estados
Unidos, a populagcdo de escravos nao crescia, muito pelo contrario; houve uma
diminuicdo nesse segmento da populagdo, dada a exploragdo extrema a que eram
submetidos.

No final do século XVII, a agricultura no Brasil ganha um novo félego,
impulsionada pela produg¢éo do algodéao, arroz e anil — de carater exportador, além de
uma breve ascensdo da cana-de-agucar. Geograficamente a produgdo comeca a
deslocar-se do norte para o sul.

A cultura do algodédo disseminar-se-& largamente pelo territorio
brasileiro e alinhar-se-a entre os grandes produtores mundiais de fibra.
Mas nao sera mais que um momentaneo acesso. Com o declinio dos
precos, que se verificara ininterruptamente desde o comecgo do
séc.XIX, consequéncia sobretudo do consideravel aumento da
producdo norte-americana e do aperfeicoamento da técnica que o
Brasil ndo acompanhou, a nossa area algodoeira vai-se restringindo; e
estabilizar-se-a com indices muito baixos, em dois ou trés pontos
apenas (FURTADO, 1968 p.82).

Percebe-se aqui, novamente, a relacdo entre o processo produtivo na
agricultura brasileira e a necessidade de aprimoramento das técnicas de cultivo.

Além da produgdo de algodao, também a producdo de cana-de-agucar, apos
uma breve ascensao, sofre os reflexos da crise mundial que afeta seus paises
produtores. Além desses fatores de ordem externa que reforgcam tal situacéo,
novamente a necessidade de aprimoramento das técnicas de producao contribui para

o declinio na produgéo agricola brasileira.

A crise dos paises produtores de cana é geral. O Brasil, entre eles,
sera particularmente atingido. Desvantajava-o uma posi¢cao geografica
excéntrica; mas sobre tudo o nivel rudimentar de sua técnica de
produgéo, (...). A sua contribuicdo ao mercado ira assim, em termos
relativos, em declinio: ja em meados do século estara colocado em
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quinto lugar entre os produtores mundiais de cana-de-agucar, com
menos de 8% da producdo total. O declinio em termos absolutos vira
pelos fins do século (PRADO JUNIOR, 1997, p. 158).

Neste sentido, Feitosa (2006), destaca que “o modelo de produgdo agricola
brasileiro tem o seu limite na concorréncia pelo mercado internacional’. Para o autor,
durante um tempo todo o foco da colénia foi desviado para o minério, cuja extracdo em
solo brasileiro compensava a estagnacao da produgado agricola. Assim, a preocupacgao
da Corte com a inovacdo da produgado agricola também ficou adormecida, enquanto
qgue outras colbnias, movidas pela vontade de inser¢cdo no mercado, tomaram rumo
diverso, na expectativa de se estabelecerem na competigcéo.

Destaca-se, no entanto, que a colbénia brasileira se estabelece e se mantém,
principalmente, através das atividades agricolas destinadas ao mercado externo, o
que demonstra uma dependéncia fundamental as exigéncias e demandas desse
mercado. Portanto, na medida em que a concorréncia pelo mercado internacional
impulsiona o desenvolvimento da agricultura em outros paises, no Brasil cresce a
necessidade de adequar-se a légica das relacdes capitalistas emergentes.

Para Ellen Wood (2001) apud Feitosa (2006), “as relacdes capitalistas
nasceram das relagdes que se estabeleceram no campo inglés, ainda no século XVI, e
essas relagbes foram propulsoras da preocupacado pelo aumento da produtividade
(mais produgdo por area plantada) e vice-versa”. Segundo os autores, o modelo de
producao agricola adotado na Inglaterra (pais que se tornou o centro do capitalismo
até o séc. XIX) resultou em um aumento da produtividade, tendo como consequéncia a
diminuigdo de trabalhadores no campo.

No Brasil, mesmo com a visivel necessidade de adequagao aos modelos
internacionais de producédo, “a maneira de se produzir na agricultura manteve-se nos
mesmos moldes (todo o aumento de producao se pautava no aumento da extensao
territorial, e, por conseguinte, no aumento da méo-de-obra escrava). Modelo que,
contraditoriamente, levou a decadéncia a producéo de aglcar e que contribuiu para o
impulso da cultura do café” (FEITOSA, 2006, p 55).

E neste contexto que entra em cena na agricultura brasileira o cultivo do café,
com caracteristicas semelhantes ao da producdo da cana-de-agucar, principalmente
quanto a forma de exploracdo do trabalho e a auséncia de técnicas destinadas ao
aumento e/ou manutencao da produtividade.

Sobre a forma de produgdo do café no periodo monarquico, Fausto (2004)
reforca a auséncia de técnicas adequadas, ao relatar as caracteristicas do modelo

produtivo adotado:
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Durante quase todo periodo monarquico, o cultivo do café foi feito com
0 emprego de técnicas bastante simples. Algumas dessas técnicas de
uso do solo, ou, em certos aspectos de depredagédo do solo existem
até hoje. A producdo era extensiva, isto é, ndo havia interesse ou
preocupacdo com a produtividade da terra. Esgotado o solo, pela
auséncia de adubos e outros cuidados, estendia-se o cultivo a novas
areas, ficando a antiga em abandono, ou destinada a rogas de
alimentos.

O trato dos cafezais consistia essencialmente apenas em carpir a terra
a sua volta para extirpa-la de ervas daninhas. Quando o arbusto
comegava a produzir, os escravos faziam manualmente a colheita
anual. Calcula-se que, em média, nas lavouras fluminenses um
escravo tratava de 4 mil até 7 mil pés de café, uma proporgéo
indicativa de poucos cuidados (FAUSTO, 2004, p.187 - 188).

Este modelo, no entanto, se tornou ineficaz na medida em que o Brasil, a partir
de sua independéncia, comecou a sofrer pressdes internacionais para abolir o trabalho
escravo.

Em sua analise, Feitosa (2006) avalia que a extingdo do trafico ndo eliminou de
imediato as bases da produgao agricola no Brasil. No entanto, tornou-se inevitavel
uma mudancga imediata, ja que a partir desse momento iniciava-se um processo de
reestruturacdo na base da producgido agricola brasileira e, segundo o autor, a
necessidade de aperfeicoamento do processo de produgdao, com a aplicacédo de
técnicas voltadas para o aumento da produtividade e manutengdo dos solos, era
premente.

Gradativamente, os produtores realizaram a transi¢cdo da forca de trabalho
escrava para a forca de trabalho livre e remunerada, que era composta por ex-
escravos e imigrantes estrangeiros, o que inclusive possibilitou o barateamento do
custo de producdo, uma vez que o sustento de escravos se revelara mais oneroso que
0 pagamento de salarios a trabalhadores livres.

Embora o pais tenha encontrado alternativas para a superacdo da crise da
forca de trabalho, a falta de técnicas adequadas que possibilitassem um maior
aproveitamento do solo, e o consequente aumento da produtividade, é reforcada por
Prado Jr. (1994), ao analisar as causas da baixa produtividade brasileira do café,
concluindo que a mesma era resultante da forma de producéo adotada:

(...) que o baixo nivel técnico das nossas atividades agrarias e as
consequéncias que teria ndo se deve atribuir unicamente a
incapacidade do colono. (...) O mal era mais profundo. Estava no
proprio sistema, um sistema de agricultura extensiva que desbaratava
com maos prodigas uma riqueza que nao podia repor (PRADO JR.,
1994, p.92).
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Observa-se novamente a evidente necessidade do aprimoramento das técnicas
utilizadas no modelo de producdo no brasileiro. No entanto, sendo o Brasil um pais
abundante em terras disponiveis para o cultivo, e em subemprego, o café tornou-se o
motor da economia brasileira no periodo compreendido entre a segunda metade do
século XIX e a década de 1920 e os lucros obtidos eram reinvestidos no setor,
elevando gradualmente a oferta de café a ser exportado. Desta forma, o pais deteve o
controle sobre grande parte da oferta mundial, o que possibilitava a obtencao de lucros

elevados.

Na tabela abaixo podemos observar o cenario acima descrito e, através da
analise histérica dos principais produtos exportados, evidencia-se o quanto o café

impulsionou a economia brasileira.

TABELA 1. Brasil — Exportagdes de Mercadorias (% do valor dos produtos principais

sobre o valor total da exportacao)

Decénio Total Café Acucar Algodao Borracha Couro Outros

Ipele (*)
1821-1830 85,8 18,4 30,1 20,6 0,1 13,6 3,0
1831-1840 89,8 43,8 24,0 10,8 0,3 7,9 3,0
1841-1850 88,2 41,4 26,7 7,5 0,4 8,5 3,7
1851-1860 90,9 48,8 21,2 6,2 2,3 7,2 5,2
1861-1870 90,3 45,5 12,3 18,3 3,1 6,0 5,1
1871-1880 951 56,6 11,8 9,5 55 5,6 6,1
1881-1890 92,3 61,5 9,9 4,2 8,0 3,2 55
1891-1900 95,6 64,5 6,6 2,7 15,0 2,4 5,0

Fonte — Adaptado de Comércio Exterior do Brasil, n°® 1, C.E. e n° 12-A, do Servico de Estatistica e
Financeira do Ministério da Fazenda, em Hélio Schlittler Silva, “Tendéncias e Caracteristicas Gerais do
Comércio Exterior no Século XIX”, Revisa de Histéria da Economia Brasileira, ano 1, jun. 1953, p.8.
Citado por Fausto B.2004 p.191.

(*) - Cacau, erva-mate e fumo

Em sua andlise, Furtado (1968) destaca que o grande problema deste modelo
econdmico é que a demanda mundial de café tinha a caracteristica de ser inelastica
em relagdo ao preco e a renda dos consumidores, isto €, o0 seu crescimento dependia
fundamentalmente do crescimento populacional dos paises consumidores. Assim, a
situacao que se apresentava era a de crescimento da oferta de café muito superior ao
crescimento de sua demanda, indicando uma tendéncia estrutural de baixa de precos
no longo prazo.

Este breve historico sobre o modelo de producdo agricola adotado no Brasil até
o final do século XIX aponta que ndo havia grandes preocupag¢des com a formacgao de

profissional especializado para o campo e nem com a utilizagdo de técnicas que
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possibilitassem um melhor aproveitamento do solo ou aumento da produgéo,
predominando uma estrutura de produgdo baseada em grandes propriedades, com
emprego de técnicas primitivas, forca de trabalho escrava e totalmente voltada para a
exportacdo. O aumento da producio estava atrelado a ampliacdo da extensao de terra
e a incorporagao de mais trabalhadores.

Segundo Cunha (2000), a aprendizagem era desenvolvida no ambiente de
trabalho:

(...) a aprendizagem dos oficios, tanto para os escravos quanto para os
homens livres, era desenvolvida no proprio ambiente de trabalho, sem
padrdes ou regulamentagdes, sem atribuicdo de tarefas préprias para
os aprendizes (CUNHA, 2000a, p. 31 e 32).

Paralelamente as praticas informais destinadas a preparacgao para o trabalho, a
educagao ficava a cargo dos jesuitas, que chegaram ao pais em 1549. O ensino
destinado as criangas estava voltado para a catequese e alfabetizagdo, normalmente
para meninos indigenas. Visava preparar novas geragoes de aliados como forma de
influéncia indireta sobre os indigenas adultos (PAIVA, 1987). Para a populagédo adulta
0 ensino estava voltado a catequese e, provavelmente, ao ensino agricola e manejo
dos instrumentos agrarios rudimentares, raramente abrangendo a leitura e a escrita.
Segundo Cunha (2000a, p.67), os modelos institucionais e pedagdgicos seguiam os
ditames da Ratio Studiorum’. J4 Carvalho (2003) enfatiza que a formag&do nessa
época estava voltada para “o aprendizado profissional e agricola presente no plano de
estudos de Nébrega” (Carvalho, 2003, p. 79).

A expulsdao da Companhia de Jesus, em 1759, provocou o desmoronamento do
principiante sistema educacional brasileiro (CUNHA, 2000a, p.67).

Em 1808, com a chegada da familia real portuguesa, inicia-se a implantagéo de
atividades académicas e culturais decorrentes da instalagado da Corte no Brasil e, por
forga das exigéncias oriundas das transformagdes politicas e econdmicas, a educacao
volta a reorganizar-se.

(...) Todo um aparelho burocratico vinha para a Colbnia: ministros,
conselheiros, juizes da Corte Suprema, funcionarios do Tesouro,
patentes do exército e da marinha, membros do alto Clero. Seguiam
também o tesouro real, os arquivos do governo, uma maquina
impressora e varias bibliotecas que seriam a base da Biblioteca
Nacional do Rio de Janeiro(...)

(...) Entre outros aspectos, esbogou-se ai uma vida cultural. O acesso
aos livros e a uma relativa circulagdo de ideias foram marcas
distintivas do periodo. Abriram-se também teatros, bibliotecas,

! Conjunto de normas criado para regulamentar o ensino nos colégios jesuiticos. Tinha por
finalidade ordenar as atividades, fungdes e os métodos de avaliagao nas escolas jesuiticas.
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academias literarias e cientificas para atender aos requisitos da Corte
e de uma populagdo urbana em rapida expansdo. O numero de
habitantes da capital dobrou, passando de cerca de 50 mil para 100 mil
pessoas. (FAUSTO, 2004, p. 121 - 125).

Em seus estudos, Cunha (2000a, p. 69) destaca que, apds a chegada da
familia real portuguesa, foram implementadas as primeiras instituicbes publicas de
ensino no pais, sendo as mesmas de nivel superior, enquanto que o ensino
secundario, propedéutico, servia como preparatorio ao ingresso nos cursos superiores
locais e nas universidades no exterior.

Sobre a educacdo profissional neste periodo, Manfredi (2002) destaca que,
ainda incipiente, era ministrada principalmente por iniciativa de associag¢des religiosas
efou filantrépicas ou partia das provincias legislativas do Império. Por vezes,
configurava-se a partir da mescla dessas duas possibilidades. Até a Proclamagao da
Republica, em 1889, praticamente quase nada se fez de concreto pela educacgao
brasileira, embora a Constituicdo de 1824 ja garantisse o ensino primario para todos
os cidaddos (MANFREDI, 2002).

A transferéncia da sede da monarquia portuguesa para o Brasil representou um
marco no desenvolvimento do pais € mudou o quadro das relagdes internacionais.
Uma repercussao importante na vinda da familia real foi o inicio da consolidacéo, no
pais, do movimento liberal surgido na Europa.

Logo ao chegar, D. Jodo decretou a abertura dos portos do Brasil as nagoes
amigas, sabendo-se que naquele momento a expressdo “nagbes amigas” era
equivalente a Inglaterra. Segundo Fausto (2004), este ato colocava fim a trezentos
anos de sistema colonial.

A abertura dos portos beneficiou principalmente a Inglaterra, ja que o Rio de
Janeiro se tornou o porto de entrada dos produtos manufaturados ingleses com
destino ao Brasil, Rio da Prata e a costa do Pacifico. Segundo afirma Fausto (2004), ja
em agosto de 1808 existia na cidade um nucleo de 150 a 200 comerciantes e agentes
comerciais ingleses. A medida favoreceu também aos proprietarios rurais produtores
de bens destinados a exportagcéo, pois dai para frente seria possivel vender a quem
quer que fosse, sem as restricdes impostas pelo sistema colonial.

Também nessa época registra-se a intengao, materializada por meio da Carta
Régia de 25 de junho de 1812, escrita por D. Jodo VI ao Conde de Arcos, de se criar
uma Escola Agricola, citada por Moacyr (1936):

[...] entendendo que a agricultura, quando bem entendida e praticada,
é sem duvida a primeira e a mais exaurivel fonte de abundéancia, e da
riqueza nacional; constando na minha real presenga que, por falta de
conhecimentos préprios deste importante ramo das ciéncias naturais,
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nado tem prosperado no Brasil, algumas culturas (...) ndo podendo por
tais motivos sustentar a concorréncia nos mercados da Europa, (...)
que sendo uma das artes que exige maior numero de conhecimentos
diversos, ndo tem sido até agora ensinada publica e geralmente; mas
antes aprendida por simples rotina, da qual proveem o seu téo
vagaroso progresso e melhoramento. Portanto, principiando a pér em
pratica estas minhas paternais disposicoes: hei por bem que debaixo
de vossa inspecdo, e segundo as disposi¢cdes provisorias que com
esta baixam assinadas pelo Conde de Arcos, se estabelega
imediatamente um curso de Agricultura na cidade da Bahia para
instrucdo publica dos habitantes dessa capitania, e que servira de
norma aos que me proponho estabelecer em todas as outras
capitanias dos meus estados. (p.38).

Ainda que a chegada da familia real ao Brasil tenha representado uma nova
fase de desenvolvimento, tanto no campo social quanto no campo econdmico, a partir
deste evento alguns momentos de crise implicaram em mudangas na estrutura politica
e econdmica. Para Feitosa (2006), destaca-se o retorno de D. Jodo VI a Portugal, a
Proclamacao da Independéncia do Brasil, o retorno de D. Pedro | a Europa, o periodo
de Regéncia, e a efetivacdo do segundo Império, com D. Pedro Il. Segundo o autor,
esse periodo reflete o processo de reestruturacado de um sistema mais amplo, ou seja,
sao reflexos da propria reestruturagao do capitalismo em nivel mundial, que teve seus
desdobramentos locais, e que exigiram, também, uma modificagdo na base da
produgdo agricola brasileira.

O Brasil, segundo Feitosa (2006), vivia o reflexo das transformacgdes que ja se
inicavam na Europa e na América do Norte, influenciadas principalmente pelo
Pensamento llustrado e pelo Liberalismo, destacando a Independéncia dos Estados
Unidos em 1776, a Revolugao Francesa de 1789 e a Revolugao Industrial, que teve
inicio na Inglaterra. Para o autor, o Brasil vai se tornando capitalista também do ponto
de vista das suas bases produtivas:

Mudangas de uma modernizagdo capitalista exigiam, também,
mudangas nos métodos e técnicas de produgao local. E tais mudangas
foram ocorrendo: com a substituicdo gradual da m&o-de-obra escrava
pelo trabalhador “livre”, e com a legitimacdo da propriedade privada
nas maos de poucos. Seria, portanto, necessario uma readequacao
nas técnicas de produgdo agricola, até entdo, muito rudimentares
(FEITOSA, 2006, p.70).

E neste periodo que surgem as primeiras escolas agricolas, segundo Soares
(2003), caracterizadas pelo carater corretivo e assistencialista. Em 1836, é criada a
Fazenda Normal de Agricultura, destinada a 6rfaos e rapazes pobres; em 1864, o Asilo
Agricola, fundado pelo Imperial Instituto Fluminense de Agricultura, passando em 1878

pelo Congresso Agricola, que se ocupava com o debate sobre o aproveitamento dos
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filhos dos ex-escravos, dos ‘ingénuos’, para os quais o Estado deveria oferecer um
ensino agricola. Para a autora, essa € uma visdo que persiste e marca profundamente
a formacgao de técnicos em agropecuaria.

Além das primeiras escolas agricolas, é neste periodo de transformacgdes na
sociedade brasileira e, consequentemente, no processo produtivo decorrente da
modernizagdo capitalista, que surge, também, a primeira escola de ensino superior
voltada ao setor agricola no pais, o Instituto Baiano de Agricultura, segundo Baiardi
(1999), destinado a formacado de engenheiros agrénomos, cujos graduados em sua
maioria eram pertencentes a elite baiana, sendo que uma parcela significativa tinha
sobrenome relacionado a aristocracia agraria.

Para os seus criadores, o objetivo do IIBA era oferecer uma alternativa a
decadéncia das lavouras por meio da introdugdo de novos procedimentos produtivos,
testando e desenvolvendo novas variedades, gerando e difundindo novos
conhecimentos que significassem um avanco em relagcdo ao que era aplicado nos
tempos coloniais.

(...) Sua criagdo foi uma iniciativa conjunta da Corte Imperial e da
aristocracia agucareira, que associavam a decadéncia da lavoura de
cana a falta de crédito e de politicas protecionistas, mas também a
auséncia de técnicos que instruissem os fazendeiros, seus
empregados e seus escravos (BAIARDI, 1999, p.78)

O IIBA “teve um papel fundamental na criagdo de um ambiente cientifico e
cultural na Bahia oitocentista, que repercutiu nas varias areas de conhecimento. Teve
ainda um papel fundamental na organizagédo de instituicbes de pesquisa por produto,
que visavam o apoio a economia agroexportadora” (BAIARDI, 1999, p.80).

Nota-se, portanto, a estrutura do sistema educacional brasileiro, com
caracteristicas determinadas pelo desenvolvimento socioeconémico existente: para os
pobres, o ensino voltado para a formacdo de méao-de-obra, e, para os ricos, a

formacao de carater propedéutico:

“A elite correspondia a formacdo académica, intelectualizada,
descolada de agbes instrumentais; aos trabalhadores, a formacgao
profissional em instituicdes especializadas ou no proprio trabalho, com
énfase no aprendizado, quase que exclusivo, de formas de fazer”
(KUENZER, 2000, p.27).
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1.2. A Republica Velha e as transformagdes na base estrutural da

sociedade brasileira

A fase seguinte, chamada de Republica Velha (1889-1930), marca a
emergéncia do modo de produgdo de mercadoria que suplanta a simples producéo de
matérias-primas. Segundo Oliveira (1980), a Republica Velha se caracteriza pela
formacdo de uma burguesia agraria, consolidada a partir da passagem do trabalho
escravo para o trabalho livre, “mudando a forma e o conteludo da apropriacdo do
excedente, e no momento em que funda para si um processo de acumulagao primitiva,
Cuja expressao é o campesinato ou quase campesinato e onde a apropriagdo do
excedente, essa a acumulagao primitiva, se da ao nivel ou na 6rbita da circulagao,
fundando os mecanismo de dominacéo social e politica que repdem o econdmico sob
formas de coer¢cdo nao econdmica: o coronelismo e suas sequelas, a meacédo, a
parceria, o colonato, o barracdo” (OLIVEIRA, 1980 p.74).

A industrializagao, enquanto processo ligado ao avango do capitalismo no pais,
fica obstruida no inicio do século pela burguesia agraria (capitalizada pela atividade
agroexportadora), que trava o avango da divisdo social do trabalho no campo. Na
visao de Oliveira (1980), essa burguesia barrou a consolidagdo do campesinato e
promoveu sua dissolu¢do, necessdria para o processo de industrializag&o, ja que esta
necessitava de forga de trabalho barata e abundante. O préprio Estado é dependente
dessa estrutura na medida em que estd sujeito as arrecadagbes da atividade
agroexportadora. “Fica evidente, enunciados todos os teoremas, que tanto o auge
quanto a inviabilidade da economia agroexportadora brasileira tipica da Republica
Velha, e suas sequelas que marcaram todo o bloqueio do avango do capitalismo no
pais, ndo podem ser explicados em um acurado exame das relagcdes internacionais
que emolduravam” (OLIVEIRA, 1980 p. 81). E o imperialismo que se estabelece como
forma de dominagdo estrangeira. Prado (1982, p. 88) comenta sobre a
contraditoriedade do imperialismo, no sentido de que ao mesmo tempo em que
fornece condigbes iniciais de industrializacdo, cria estruturas de dependéncia que
permanecem até os dias de hoje.

Nesta fase, em conformidade com o que ocorre na Europa e América do Norte
(final do século XIX e inicio do século XX), a populagao brasileira apresenta um rapido
crescimento, de menos de 18 milhées em 1890 para 30 milhdes em 1920 e a
economia mundial passa por um processo de reorganizagdo em funcao da Revolugao

Industrial na Europa.
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Como resultado desta reorganizacdo e das necessidades provenientes do
sistema capitalista urbano, ha um incremento nas culturas de subsisténcia, que
produzirdo um excedente que vai alimentar o comércio, incentivando o surgimento de
pequenas e médias propriedades e a estruturacdo de um campesinato até entio
incipiente.

Resultante desse processo de descentralizacdo da propriedade, implanta-se no
campo uma nova estrutura politico-social, onde os grandes proprietarios de terras se
tornam chefes politicos locais, os chamados coronéis, cujo poder esta relacionado a
propriedade. Consequentemente, a expansio do poder esta condicionada a expansao
das terras, que normalmente ocorria por meio da expulsdo a forca dos posseiros e
pequenos proprietarios.

A busca de solugbes para estes conflitos deu origem aos colonatos — que
significava a cessao de terras por parte dos grandes proprietarios aos colonos,
normalmente para implantacdo da cultura do café. Os espagos entre as linhas de
plantio eram utilizados pelos colonos para a plantagéo de cultivares de subsisténcia.

Decorrente das transformagdes ocorridas no meio rural, o cenario politico e
social da agricultura no final do século XIX tem a sua base estrutural composta por
grandes proprietarios, colonos, pequenos e medios produtores. Essa estrutura ira
refletir na formacgao dos trabalhadores rurais.

(...) ndo como mera consequéncia, mas como parte dessas mudancgas
histéricas, o ensino agricola no Brasil passa também por
transformacgdes, seja como resposta as novas demandas produtivas,
como formador dos filhos de uma classe dirigente, ou como
conformador de novos bragos para as lavouras (FEITOSA, 2006, p.76).

A partir destas analises, pode-se observar que a trajetéria da educagao
profissional no Brasil € marcada inicialmente por uma politica assistencialista,
destinada a amparar “6rfaos e desvalidos da sorte”. Tal caracteristica foi redirecionada
a partir do inicio do século XX, quando seu horizonte de agao foi ampliado visando
atender demandas do campo econdmico, marcado, nesta fase, por interesses
emergentes nos campos da agricultura e industria.

Politicas de incentivo a preparacado de operarios para o exercicio profissional
evidenciaram esse redirecionamento. Nesta perspectiva, em 1906 o ensino
profissionalizante passou a ser atribuicdo do Ministério da Agricultura, Industria e
Comércio, consolidando, com esta acao politica, a funcionalidade da educacédo ao
modelo de desenvolvimento econdmico do pais, cujas conjunturas econémicas e
politicas se configuraram como elementos estruturantes que refletiram nos rumos e na

construcdo da identidade da educacéo profissional brasileira até os dias atuais.
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Em setembro de 1909, através do Decreto n° 7.566, assinado pelo presidente
Nilo Peganha, sao criadas 19 Escolas de Aprendizes Artifices, consideradas o embrido
dos atuais Institutos Federais de Educacao e seus campi agricolas.

Em novembro de 1910 o ensino agricola comega a tomar contornos através do
Decreto n° 8.319, quando ocorrem 0s primeiros passos para sua regulamentagao e
estruturacdo, passando a ser ministrado em quatro categorias: Ensino Agricola
Superior, Ensino Agricola Médio, Aprendizes Agricolas e Ensino Primario Agricola.
Apresentava, como finalidade, a instrucado técnica profissional relativa a agricultura e
as industrias correlatas.

Para Feitosa (2006, p.78), emergem no inicio do século XX novas demandas
do setor produtivo e, segundo o autor, “para as novas demandas produtivas haveria,
também, a necessidade de formagdo de trabalhadores rurais e de agentes
intermediarios (técnicos que supervisionariam e controlariam a producgéo)”.

Dessa forma, sdo criados, em 1918, os patronatos agricolas

que tinham por objetivo principal o aproveitamento de menores
abandonados ou sem meio de subsisténcia, aos quais seriam dados o
curso primario e o profissional. Porém, a criacdo destes patronatos
encontra-se intimamente ligada ao regime de colonato, ja que no
decreto de sua criagdo, Dec. 12.893 de 20/02/1918, estava prevista a
posse de um lote de terras, em determinado nucleo colonial, livre de
despesas e mais a quantia de duzentos mil réis’ para os alunos que
concluissem o curso profissional com aproveitamento. Assim sendo, o
ensino agricola cumpria algumas fungdes importantes, como a de
fornecer mao-de-obra especializada e barata para os grandes
fazendeiros; a de aumentar a oferta de géneros de alimentagéo basica;
a de evitar a migracdo do campo para a cidade; e a de servir como um
meio correcional para seus alunos internos, que executavam servigos
no campo, como castigo, dentro de uma linha rigida de conduta
(SIQUEIRA, 1987, p.29 apud FEITOSA, 2006, p.78).

Conforme afirmado neste capitulo, o cenario politico brasileiro no periodo
compreendido entre o final do século XIX e o inicio do século XX — 1898 a 1930 — foi
fortemente influenciado pelo setor agrario. Chegou, inclusive, a ser denominado
“politica do café com leite”, pois 0 governo se revezava entre presidentes paulistas
pertencentes ao PRP - Partido Republicano Paulista, sustentados pelo poder
econbmico da produgdo do café, e mineiros, pertencentes ao PRN — Partido
Republicano Mineiro, sustentados pelo poder do leite, que controlavam as elei¢des e
gozavam do apoio da elite agraria de outros estados brasileiros.

No entanto, este sistema politico-econdmico entra em crise e perde a sua

sustentabilidade. Seu final foi determinado com a ascensao do Presidente Getulio
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Vargas ao poder. Segundo Paula (2003), neste periodo a sociedade brasileira passa
por intensas transformagdes que afloram os anseios por modernizagao. Fatores de
ordem interna, tais como a crescente urbanizacao do pais fortalecida pelo éxodo rural,
pela imigracdo e pelo incipiente processo de industrializacdo brasileiro, aliados a
fatores externos como as crises internacionais pds-Primeira Guerra Mundial, acirram
as desigualdades e os contrastes entre o Brasil rural e o Brasil urbano, entre o Norte e
o0 Sul, entre a sociedade oligarquica, patriarcal e conservadora e as aspiragdes
modernizantes da burguesia nacional e emancipatérias do proletariado.

Neste contexto, adquire forca 0 movimento escolanovista, constituido pelos
autodenominados “profissionais da educacdo”, que acreditavam no poder
transformador da educag¢do, e ganham forga na Era Vargas, quando um deles é

nomeado Ministro da Educacéo.

1.3. De Vargas a Revolugao Verde: A estruturagcao do Capitalismo

Industrial

A década de 1930 é marcada pela valorizagdo da Educacao pelo Estado,
quando, logo apds a chegada de Getulio Vargas ao poder, foi criado o Ministério da
Educacao e Saude Publica, que visava atender as demandas educacionais que iam ao
encontro das necessidades do capitalismo industrial e da modernizagdo da sociedade,
tendo sido nomeado ministro, um dos “profissionais da educagao”, o Professor
Francisco Campos.

Para Paula (2003), esta fase representa um avancgo significativo em relacao a
realidade educacional do pais. A autora afirma que “neste momento de intensa
modernizagdo do pais, € que surge a efetiva necessidade de implantagdo de um
sistema educacional nacional, a par da reinvengao da cultura brasileira em busca de
uma identidade nacional, em que a escola terd um papel preponderante” (PAULA,
2003).

No entanto, estudiosos do ensino agricola consideram que nesta fase as
reformas educacionais priorizavam agdes destinadas ao fortalecimento da industria. A
priorizacdo do setor industrial em detrimento do setor agricola pode ser observada a
partir da criagdo do Ministério da Educacao e Saude, ao qual o ensino agricola nao foi

vinculado, permanecendo o mesmo sob a tutela do Ministério da Agricultura, Industria
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e Comércio. Quando da instituicdo do Decreto da Lei Organica do Ensino Industrial,
em 1942, o ensino agricola foi excluido.

Para Feitosa (2006), outro aspecto que clareia ainda mais a hegemonia
industrial na Era Vargas, e que nao estava diretamente ligado ao ensino agricola, foi a
promulgacao da Consolidagao das Leis do Trabalho (CLT), em 1943, que excluia de
seu conteudo os trabalhadores rurais. Contudo, a base da economia ainda era a
agroexportacdo, e as discussdes a respeito do ensino agricola estavam sob o
patrocinio do Ministério da Agricultura.

Segundo o Documento Final de (Re)Significagcdo do Ensino Agricola da Rede
Federal (2008), o ensino agricola nesse periodo deu-se especialmente no ensino
superior, que era meta da maioria dos jovens, em especial das classes médias e
melhor posicionadas nas hierarquias sociais. Ressaltando que o ensino técnico nao
perdeu a condi¢cdo de estar voltado para os filhos de agricultores, para os meninos
orfaos e demais “desvalidos da sorte”. Em alguns casos, as escolas eram vistas muito
mais como reformatorios.

(...) A formacdo profissional, voltada para a agropecuaria, estava a
cargo de poucas universidades que formavam profissionais de nivel
superior — agrbnomos e veterinarios, atendendo a uma pequena
demanda agricola. No meio rural, de maneira geral, ainda era ignorada
pelas politicas oficiais, salvo pelo movimento conhecido como
“ruralismo pedagdgico”, protagonizado por politicos e educadores que
se manifestavam num mesmo sentido: a necessidade de conter a
crescente migracéo rural-urbana, em funcdo da industrializacdo e a
tentativa de fixagdo do homem ao campo, por meio da educacgao
(KOLLER e SOBRAL, 2010, p.220).

Paralelamente, o ensino técnico-industrial ganha énfase como um importante

elemento da defesa da industria brasileira que comegava a se consolidar,

(...) no periodo entre 1930 e 1945 a economia brasileira altera
definitvamente o seu eixo, deslocando-se da atividade
agroexportadora para a industrial e € assim plantada a semente do
capitalismo industrial nacional, com pesado apoio estatal (PEREIRA,
2003 apud PACHECO, 2008, p.4).

Neste periodo ocorre um aceleramento do éxodo rural e a educagao passa a
ser vislumbrada como um instrumento de contencdo deste processo migratorio.
Surgem algumas iniciativas a favor da educacéo rural e agricola, como forma de “fixar”
0 homem ao campo.

Em 04 de novembro de 1940 é criada a SEAV — Superintendéncia do Ensino
Agricola e Veterinario, ligada ao Ministério da Agricultura. Cabia a SEAV, além de

administrar o ensino agricola, fiscalizar o exercicio das profissbes de agrénomo e
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veterinario, coordenar o ensino médio elementar de agricultura, promover a educagao
das populacbes rurais e realizar estudos e pesquisas educacionais aplicados a
agricultura.

Observa-se nas atribuicoes pertinentes a SEAV a caracteristica educacional do
periodo getulista, apontada por Feitosa (2006, p.83): “a utilizagdo da educagdo como
instrumento de lapidagcdo humana, no sentido de preparar homens e mulheres para as
novas demandas do processo produtivo, seja ele industrial ou agricola, embora o
primeiro com maior énfase”.

Para o autor, as acbes voltadas para o campo educacional neste periodo
fortalecem a percepcdo de um projeto de desenvolvimento nacional, cujo Estado
centralizador era o grande regente. Feitosa (2006), ao citar Azevedo (2005), destaca
aspectos levantados por ele, que retratam este cenario:

Diante desse novo cenario politico, também permaneceu a
preocupagédo do poder publico em conter e reverter o processo de
éxodo rural, com o intuito de atenuar a questao social, que se tornava
cada vez mais complexa, com o crescimento progressivo e
desordenado dos maiores centros urbanos do pais. Para modificar
essa situagdo, ao menos em termos discursivos, a educagao
continuara tendo um papel de destaque durante praticamente toda a
chamada Era Vargas (1930-1945), como um meio de incutir valores
civicos, patridticos, desportivos e higienistas, servindo ao intento de
(re)povoar e sanear o interior, utilizando-se do lema ‘instruir para
sanear’ pregado por muitos sanitaristas e educadores ao longo do
periodo em tela (AZEVEDO, 2005, p. 45 apud FEITOSA, 2006, p.85).

Conclui-se que a escola, independente do nivel e ramo a que se propunha
ensinar, é apropriada pelo Estado como instrumento de conformacéo de sujeitos de
novo tipo, tanto trabalhadores quanto agentes de uma classe dominante, que também

Se renovava.

Os objetivos pedagoégicos que vao sendo delineados ao longo do
governo Vargas, fundamentados na instrugdo moral e civica, na
disciplina fisica e mental, no patriotismo e higienismo, atingem todos
0s ramos € graus do ensino, independente do 6rgdo ou da esfera
administrativa ao qual estava vinculado cada estabelecimento, de
modo compulsdrio, com uma obrigatoriedade inflexivel e com rigida
hierarquizagdo de propésitos e inspegdo do seu cumprimento. Esta
centralizagdo administrativa e de fiscalizagdo que vai sendo edificada
nas diversas instituigbes da sociedade é justificada, sobretudo, em
virtude da ameaga representada pelo perigo do comunismo, cujo
conteudo doutrinario vinha sendo subrrepticiamente pregado nas
escolas.
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(..))

Assim, as escolas em seus diversos ramos e niveis de ensino
constituir-se-ao num importante aparelho ideolégico e instrumento de
acao a servigo do Estado, inculcando e preparando as novas geracgoes
para o ‘bom caminho’ do patriotismo, dos conceitos civicos e morais,
do treinamento fisico. Definidos e determinados pelas autoridades
constituidas no poder para construir e servir a Nagédo, nos seus
aspectos materiais e espirituais, deveriam estar em consonancia com
as diretrizes ideoldgicas tragadas pelo Estado Novo para forjar o
homem completo, ou seja, para que o individuo se realizasse
plenamente como pessoa no plano moral, politico e econdmico,
contribuindo, consequentemente, para o progresso da vida nacional
(AZEVEDO, 2005 p. 47 - 48 apud FEITOSA, 2006, p.85-86).

Assim, a Era Vargas deixa suas marcas na trajetoria do ensino brasileiro. No
que diz respeito ao ensino agricola, conclui-se que, embora tenha sido um periodo
bastante complexo, do ponto de vista politico, social e econémico, o ensino agricola
tinha a desempenhar o papel que o conjunto da educagéao brasileira desempenhava na
conformagéo desse homem de novo tipo. Um novo homem também era necessario ao
campo; um campo que precisava atender as demandas, tanto de subsisténcia quanto
de fornecimento de matéria-prima e mao-de-obra para industria nacional. Equacionar
essas demandas a favor do capital era entdo a grande tarefa desempenhada pelo
Estado getulista (FEITOSA, 2006).

Apés o fim do governo Vargas, e com o inicio do governo Dutra, hd uma
tendéncia de redirecionamento da hegemonia governamental para a classe dominante
que teve seu prestigio relativamente diminuido no periodo anterior. A preocupacao
com o setor agricola retoma sua importancia e politicas publicas voltadas a este
segmento econémico sdo implementadas.

Nesta concepgdo, o0 ensino agricola de nivel médio teve sua primeira
regulamentacao através do Decreto n° 9.613, de 20 de agosto de 1946, denominado
“Lei Organica do Ensino Agricola”.

No entanto, em sua andlise sobre a Lei Organica do Ensino Agricola, Soares
(2001) destaca que, embora a mesma demonstrasse a preocupagdo com os valores
humanos e o reconhecimento da importancia da cultura geral e da informagao
cientifica, bem como com o esforgo para estabelecer a equivaléncia do ensino agricola
com as demais modalidades, traduzia as restricbes impostas aos que optavam por
cursos profissionais destinados aos mais pobres. A Lei ainda reafirmava a educagao

sexista, mascarada pela declaracédo de que o direito de ingressar nos cursos de ensino
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agricola era igual para homens e mulheres. Embora a Lei Orgénica do Ensino Agricola
se configurasse em um avang¢o no campo educacional voltado ao setor, mantinha a
caracteristica da histérica dualidade que marca a trajetéria do ensino profissional no
Brasil.

Outro fator que marcou o setor agricola neste periodo foi a chegada de uma
comitiva americana ao Brasil, em 1945, denominada “Missdo Rockfeller”, cujo discurso
assistencialista propunha beneficiar as populagdes pobres das favelas, na sua maioria
migrantes do meio rural. Para os integrantes dessa missao, o problema do pais estava
situado na area rural e, por isso, seria preciso criar organiza¢des voltadas para o
desenvolvimento social e cientifico da comunidade agricola brasileira (SIQUEIRA,
1987 apud FEITOSA, 2006).

Na realidade, contudo, a preocupagcdo da missao americana com o
desenvolvimento do campo restringia-se a necessidade de haver um
aumento na produgao de alimentos a custos reduzidos, e de esvaziar
os movimentos reivindicatérios dos trabalhadores do campo, que
poderiam desestabilizar o governo e dificultar a instalagéo de industrias
dependentes do capital norte-americano (SIQUEIRA, 1987 p.38 — 39
apud FEITOSA, 2006, p.95).

Sob influéncia da “Missdo Rockfeller”, surge no Brasil, em 1948, a Associagéo
de Crédito e Assisténcia Rural (ACAR), que segundo Feitosa (2006), atuava tanto na
area de pesquisas agropecuarias, com o intuito de aplicagdo de técnicas de ampliagao
da produtividade, quanto na area de crédito rural. A ACAR vinculava a utilizagao de
determinados padrbes técnicos a liberacdo de recursos, ou seja, apoiava
financeiramente desde que os proprietarios rurais cumprissem com as exigéncias que
modificariam profundamente o processo de producdo. Fortalecidas, as ACARs, que
eram de atuagdo nos estados, ddo origem a Associagdo Brasileira de Crédito e
Assisténcia Rural (ABCAR), em 1956.

Ainda neste periodo, conforme destaca Feitosa (2006), o Brasil firma um
acordo com os Estados Unidos para o desenvolvimento de um Programa de
Agricultura e Recursos Naturais, que previa a expansao do ensino agricola e, como
consequéncia, surgem novas diretrizes para o ensino agricola, que a SEAV se
propunha a incentivar.

Sobre estas diretrizes que propunham adequar o ensino agricola as novas
demandas do processo produtivo brasileiro, Feitosa (2006), citando Belleza (1956)
apud Siqueira (1987), destaca os programas de extensdo educativa a populagao rural
que ja havia ultrapassado a idade escolar; cursos de economia rural e doméstica
(destinado as mulheres); adogdo de processos seletivos para testes de inteligéncia e

vocacionais; implantacdo de cursos vocacionais e introducdo da ideia de ser
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indispensavel haver producao agricola nos estabelecimentos de ensino agricola (que
da origem ao modelo escola-fazenda).

Assim o Brasil vai se preparando para um processo de modernizagao
acelerada que ocorreu a partir da década de 1960. Se por um lado proporcionou
vantagens ditadas pelas sociedades avangadas do primeiro mundo, por outro impés
situagdes complexas de expropriacdo, de acordo com os interesses dominantes, a
varios setores da sociedade, notadamente o rural. Segundo Carvalho (1986, p. 27), o
processo de industrializacdo e modernizagao do pais nos ultimos anos se deu a partir
de um grande endividamento externo e interno e do empobrecimento da maioria da
populacgéo brasileira, em decorréncia da exploragdo de um regime econdémico, politico
e social antidemocratico. Uma extensdo desse processo € o que o autor chama de
“‘modernizacéo conservadora” no campo.

A modernizacdo que se da no campo € conservadora, na medida em que
recursos e instrumentos de acdo publica s&o dirigidos aqueles setores que
apresentam potencial de reprodugcdo ampliada do capital, dinamizando mais
rapidamente regides, produtos e produtores particulares. Delgado (1986, p.11)
comenta que “todo esse processo modernizante se realiza com intensa diferenciagao
e mesmo exclusao de grupos setoriais e regides econdmicas”. Nao é, portanto, um
processo que homogeneiza o espagco econdmico, social e tecnolégico da agricultura
brasileira. Ao contrario, deve-se ressaltar que a concentracdo espacial do projeto
modernizante abrange basicamente os estados do Centro-Sul do pais. Paralelamente
€ observada, segundo o autor, uma concentracado da producado, que é centralizada
basicamente em 10% a 20% dos estabelecimentos rurais. Trata-se exatamente
daqueles produtores que tiveram acesso a financiamentos subsidiados e amplamente
facilitados, reforcando uma situagcdo em que setores oligarquicos da sociedade se
beneficiam dos recursos em detrimento de outros menos privilegiados, assim como no
passado.

Outro fator que repercutiu no cenario brasileiro foi 0 surgimento da Alianga para
o0 Progresso (Alianza para el Progreso) , um programa dos Estados Unidos da
América, efetuado entre 1961 e 1970, com o objetivo de promover o desenvolvimento
econdmico em toda a América Latina por meio de colaboragao técnica e financeira,
que significava uma grande intervengdo no modo de desenvolvimento dos paises
aliados e beneficiava a expansio do capitalismo monopolista.

A introdugdo do Sistema Escola-Fazenda, em 1966, foi consequéncia da

implantacdo do Programa do Conselho Técnico-Administrativo da Alianga para o
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Progresso — Convénio Técnico da Alianca para o Progresso, MA/USAID para suporte
do ensino agricola de grau médio (KOLLER e SOBRAL, 2010, p. 224).

Como tragco desse processo modernizante consolida-se no pais o chamado
Complexo Agroindustrial (CAl), que tem como marco de constituicao o final da década
de 60. O CAI representa a evolugdo do capitalismo agrario e conjuga setores de
producdo agricola e industrial, além de manter uma estreita ligagdo com o setor
financeiro. Paralelamente ao processamento dos produtos agricolas, forma-se um
outro ramo industrial que se constitui de meios modernos de producdo para a
agricultura, relacionado tanto aos agrotdxicos (fertilizantes quimicos e ragcdes) como
aos bens de capital (tratores e equipamentos). Trata-se de uma estratégia de avango
do capitalismo no campo, envolvendo, inclusive, o capital estrangeiro através das
empresas multinacionais.

Neste cenario de intervengdes externas, surge o discurso do aumento da
producdo e da produtividade das culturas via industrializagdo da agricultura, com o
objetivo de atender a crescente demanda por alimentos advinda do aumento
populacional, o que abre os caminhos para o processo da chamada Revolugéo Verde.

A Revolugao Verde foi implantada nos anos 1970 pelos governos militares, sob
inspiracao dos EUA, e sua concepcgao verde nasceu pouco antes da Segunda Guerra
Mundial, nos EUA, e partiu de uma constatacdo: a pobreza e a fome existiam nos
paises economicamente atrasados, isto €, naqueles em que a agricultura era
tecnologicamente rudimentar, onde as terras produziam menos do que poderiam se
estivessem sendo trabalhadas de maneira mais sofisticada.

A partir desta analise, cientistas norte-americanos (apoiados por grandes
empresas agroindustriais) resolveram promover uma revolugao nos paises pobres. E a
ideia central dessa revolugdo era de que nao ha melhor remédio para a fome e miséria
do que o progresso.

Para esses cientistas, progresso significa a introdugéo de técnicas de produgao
e métodos de trabalho dominantes nos paises ricos, que ja haviam alcangado o
desenvolvimento e podiam repassar as licdes de como atingir esse objetivo.

Essa revolucdo cientifica, conforme escreve Ricardo Abramovay, foi levada

pelos norte-americanos a varios cantos do mundo:

A Revolugado Verde foi a mais sistematica tentativa de se resolver os
problemas da fome nos paises pobres, através do recurso a meios
técnicos avancados, isto €, pela elevagao da populagao e, sobretudo,
da produtividade agricola. Ao mesmo tempo, foi um dos maiores
fracassos sociais de nosso tempo, tendo contribuido para o
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aprofundamento da subnutricdo das nagdes em que foi aplicada.
(ABRAMOVAY, 1985, p.76)

A base de toda a revolugao verde foi a introducao de sementes selecionadas,
isto &, produzidas em laboratérios, visando aumento da produtividade da terra,
acompanhada por um pacote tecnoldgico que incluia maquinas agricolas, fertilizantes
€ venenos quimicos.

Como subjacentes a transformacdo da agricultura nesse processo de
modernizagdo, estavam as industrias que produziam insumos, maquinas e
equipamentos agricolas, e a agroindustria compradora da sua producdo. A agricultura
passou a ser uma fase do processo industrial, que foi conduzida pelo agricultor, mas
de forma subordinada as determinagbes da industria, que impunha os precos,
produtos e padrdes de qualidade.

A tbnica da politica agricola, no periodo militar de 1965 a 1980, foi o privilégio
de uma agricultura mais capitalizada, cujas consequéncias foram: a concentracao da
propriedade da terra e da correspondente renda agricola, modificagdo da composigéo
da producéao de alimentos per capita, reducao da capacidade geradora de empregos e
acentuagdo da desnacionalizagdo. A dindmica desse processo foi dada pela
concentragcao acelerada do crédito rural, em funcdo dos interesses das industrias
instaladas, justamente na fracdo mais capitalizada dos produtores rurais.

Contextualizando este periodo, Koller e Sobral (2010) apontam o processo de
transformacéo tecnoldégica no campo, ocorrido nas décadas de 1950 e 1960, como a
fase em que incidiu a maior demanda por técnicos em agropecuaria no Brasil. Estas
transformacgdes foram responsaveis pela criagdo da maioria das escolas agrotécnicas
federais, ocasidao em que a formacgdo técnica de nivel médio para o campo se
consolidou. Segundo os autores, “o projeto politico-pedagdgico das escolas e sua
estrutura curricular, orientavam-se no sentido de atender o padrao tecnoldgico vigente
na época” (KOLLER e SOBRAL, 2010, p.223).

O inicio da década de 1970 é marcado pela promulgagao da Lei n® 5.692/71,
que promove uma reforma no ensino de 1° e 2° graus. Esta Lei define novas politicas
para o ensino técnico e organiza o curriculo em um nucleo comum obrigatério e de
uma parte diversificada, o que, conforme afirma Moura (2010), “se constitui em uma
tentativa de estruturar a educagcdo de nivel médio brasileiro como sendo
profissionalizante para todos”. (MOURA, 2010, p. 67).

Em sua andlise, Moura (2010) aponta dois aspectos relevantes na Lei n°

5.692/71. Um deles se da em razdo de que pela primeira vez a escolarizagéo dos 11
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aos 14 anos (52 a 82 série do 1° grau) integra a fase inicial dos estudos e ndo mais o
ensino secundario, o que aponta para a elevagcdo da escolaridade minima da
populagéo, até entao limitada as quatro primeiras séries. Outro aspecto destacado
pelo autor foi o carater de profissionalizagdo obrigatério do ensino de 2° grau,
resultante do projeto de desenvolvimento adotado pelo governo em uma fase que ficou
conhecida como “milagre brasileiro”, e carecia de forga de trabalho qualificada.
(MOURA, 2010, p.67).
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1.4. Da COAGRI ao CONIF: O ensino agricola a mercé do Estado e dos

setores econdmicos

Em consondncia com este processo de desenvolvimento, a formacgao
profissional para o campo, nesta fase, se pauta na necessidade de preparar o técnico
para integra-lo a estrutura de producdo vigente, e a extensdo rural torna-se um
instrumento necessario para a efetivagdo das politicas de modernizagcdo do setor.

Neste contexto, através do Decreto n® 72.434, de 09 de julho de 1973, foi
criada a COAGRI — (Coordenadoria Nacional do Ensino Agricola), com o objetivo de
proporcionar assisténcia técnica e financeira a estabelecimentos especializados em
ensino agricola (MEC/SETEC, 2009, p.14-15). Essa vinculagdo demonstra o quanto o
Estado brasileiro, que esteve a servigco do capital nesse periodo, necessitava de um
controle ostensivo do processo educacional e a COAGRI foi a materializagao desse
controle no contexto da educacao profissional no setor agropecuario.

Resultante deste processo, como se pode observar na Tabela 2, a utilizagao de
produtos industrializados na agricultura cresceu consideravelmente. No periodo de
1960 a 1985, o consumo de fertilizantes cresceu 891%, enquanto o numero de tratores
cresceu 962%, apresentando quedas somente no inicio da década de 1980, devido a

crise instaurada na economia do pais.

TABELA 2. Evolucdo da utilizacao de produtos industrializados na agricultura (Brasil).
1960/85.

ANOS FERTILIZANTES TRATORES
(1.000 ) indice (n°) indice
1960 322.749 100 61.345 100
1970 1.690.440 524 165.870 270
1975 3.277.156 1.015 323.113 527
1980 4.200.619 1.301 545.205 889
1985 3.198.055 991 652.049 1.062

Fonte: FIBGE. Anuario Estatistico do Brasil (1960/1985).

De acordo com o Documento Final (Re)significagdo do Ensino Agricola da
Rede Federal, durante o seu periodo de atuacdo na concepgao e execugao de
politicas voltadas para a educagado agricola, a COAGRI esteve sintonizada com as
prioridades econOmicas e sociais estabelecidas no Plano Nacional de
Desenvolvimento 1980-1985 (lll PND) e com as diretrizes estabelecidas no Plano
Setorial de Educacgao, Cultura e Desporto 1980-1985 (lll PSECD) (MEC/SETEC, 2009,

p.15). Nesse periodo, os Planos de Desenvolvimento, de forma geral, materializavam
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as estratégias de intervencao ostensiva do Estado e a educacgao profissional no setor
agropecuario nao fugiu a essa regra.

Em 21 de novembro de 1986, por meio do Decreto n° 93.613, ocorre a extingdo
da COAGRI. Segundo Feitosa (2006), tal extingdo é resultado de um novo processo
de reestruturagdo que ocorre na organiza¢ao da produgao.

(...) a extingdo da COAGRI vem certificar que ndo ha um descolamento
entre as reestruturagcbes de ordem econdmica e as politicas de
formacgao profissional. No caso do ensino agricola, o que tento reforgar
€ que as mudangas na organizagao da produgdo, que em um momento
nao prescindiam das fungbes mais diretas do Estado, e que reforgaram
uma maior unidade entre a logica capitalista no campo e na cidade, ao
se reestruturar ndo precisariam mais de um 6rgao especifico (...) ja
que depois desta “unidade estrutural” o mais “adequado” seria tratar tal
modalidade de ensino na totalidade dos cursos de formacao
profissional, sejam eles ligados a industria, ao comércio ou a
agricultura (FEITOSA, 2006, p. 16).

Com a extingdo da COAGRI, o ensino agrotécnico de segundo grau ficou
subordinado a Secretaria de Ensino de Segundo Grau (SESG), sendo que em abril de
1990 passou a subordinar-se a Secretaria Nacional de Educacdo Tecnoldgica
(SENETE), que posteriormente se tornou a Secretaria de Educagao Média e
Tecnolégica (SEMTEC), atual Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica.

Paralelamente a estas mudangas organizacionais, ocorridas na rede federal de
educacgao, a extingdo da COAGRI suscitou nos dirigentes de escolas agrotécnicas a
necessidade de criagdo de um instrumento politico com caracteristicas de
representagdo do ensino agricola no interior do Ministério da Educacdo. Neste
contexto foi criado o CONDAF — Conselho dos Dirigentes das Escolas Agrotécnicas
Federais, transformado em CONEAF — Conselho Nacional do Ensino Agricola Federal,
no ano de 2006 (KOLLER e SOBRAL, 2010, p.227-228).

Em 2007, corroborando as conclusbdes de Feitosa (2006) ao afirmar que a
organizagao da produgdo passa por reestruturagdes continuas, 12 das 36 escolas
agrotécnicas apresentaram ao MEC/SETEC projeto para transformacéo em CEFET.

(...) esta reestruturacdo vem acontecendo de maneira continua, ou
seja, ela ainda se encontra em processo, € que sua expressiao mais
atual seja a recente transformacao das Escolas Agrotécnicas Federais
em Centros Federais de Educagdo Tecnolégica — CEFETs — a
chamada Cefetizagao (FEITOSA, 2006, p. 16).

No entanto, frustrando a expectativa da “Cefetizacdo” de algumas Escolas
Agrotécnicas, em junho de 2008, por iniciativa do Ministério da Educagdo, é
apresentado um projeto de lei com a proposta de reordenamento na rede federal com
a intencao de criar 38 institutos federais de educagéo, ciéncia e tecnologia, mediante a

integracao e/ou transformacao das instituicbes de ensino pertencentes a rede.
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Neste cenario de transformacgbes na rede federal de educacéao profissional, foi
realizado, entre 21 e 23 de outubro de 2008, o Seminario Nacional do Ensino Agricola
da Rede Federal de Educacgado Profissional e Tecnolégica, que se originou da
necessidade de repensar o modelo predominante nas instituicdes que atuam no
ensino agricola.

De acordo com o Documento Final (Re)significagdo do Ensino Agricola da
Rede Federal, esse seminario foi resultado de duas demandas: do governo federal,
através do Ministério da Educacéo, como forma de responder aos reclames e anseios
de reformulagcdo do ensino agricola; e do meio rural brasileiro, como efeito da
imprescindivel revisdo, readequacéao e reestruturacdo deste mesmo ensino. Segundo
esse documento, essa iniciativa se fez necessaria em funcéo das profundas mudancas
pelas quais a sociedade tem passado no que se refere ao ensino agricola brasileiro
(MEC/SETEC, 2009, p.10).

Em 28 de dezembro de 2008, com a sancgao da Lei 11.892, foram criados 38
Institutos Federais de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia, mediante a integragao e/ou
transformacao das instituicbes federais de ensino existentes. Neste sentido, as
escolas agrotécnicas federais deixam de existir e se transformam em campus dos
institutos federais.

Para Koller e Sobral (2010), com a aprovagcao desta nova estrutura da rede
federal de educacédo e em razdo da necessidade de ocupacao dos espacos politicos
de defesa dos interesses do ensino agricola e das escolas que compunham a base de
apoio a educagao profissional para este segmento econbmico, entendeu-se
necessaria a manutencdo do CONEAF até a constru¢ao de um novo conselho ou
associagao que garantisse a defesa destes interesses junto ao Ministério da Educagéao
e demais setores do governo e da sociedade (KOLLER e SOBRAL, 2010 p. 228-229).

De acordo com pesquisas realizadas junto a SETEC, foi constatado que com a
criagdo dos institutos federais ocorreu a jungdo dos conselhos representativos dos
CEFETs — Conselho dos Dirigentes dos CEFETs (CONCEFET), do Conselho dos
Dirigentes das Escolas Técnicas Vinculadas as Universidades Federais (CONDETUF)
e do Conselho dos Dirigentes das Escolas Agrotécnicas Federais (CONEAF). Juntos,
esses trés orgaos passaram a constituirr-se em um unico, o CONIF — Conselho
Nacional das instituicdes da Rede Federal de Educacao Profissional e Tecnoldgica.

O CONIF, conforme consta em seu enderego eletrénico, foi criado em janeiro
de 2009, em fungado da publicagéo da Lei 11.892/2008 que institui a Rede Federal de

Educacgédo Profissional e Tecnolégica e cria os Institutos Federais de Educacao,

Ciéncia e Tecnologia.
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O Conselho Nacional das Instituicdes da Rede Federal de Educacéo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica - CONIF, congrega todas as
Instituicbes Federais de Educacgao Profissional e Tecnolégica do Brasil,
constituindo-se como instancia de discussdo, proposi¢cdo e promogao
de politicas de desenvolvimento da formagéo profissional e
tecnoldgica, pesquisa e inovagao, nas 354 unidades implantadas no
Brasil (CONIF, 2010).

O CONIF tem sua estrutura organizacional subdividida em camaras tematicas,
e 0 ensino agricola ficou a cargo da Camara de Educagido no Campo. Conforme
observado por meio da pauta constante no oficio CONIF 24/2010, de 07 de abril de
2010, cabera a esta Camara as discussbes que irao nortear esta nova fase que se
inicia na educagido profissional para o campo a partir da criagdo dos Institutos

Federais.

1. Constituicdo do Férum e de seus Instrumentos Reguladores;

2. Planejamento de ag¢des para o Ano de 2.010/2.011;

3. Diagnéstico das necessidades e elaboragdo de Proposta de
Plano de acao;

4. Resgate dos trabalhos da re-significacdo do Ensino Agricola
Brasileiro;

4.1. Analise sobre o Curriculo Integrado do Curso Técnico em
Agropecuaria;

4.2.  Analise das Relagdes de Producao X Assisténcia Estudantil;
4.3. Avaliacdo do Estatuto da Crianga e do Adolescente na rotina
da Escola Fazenda;

5. Politica de financiamento e a democratizagdo do Refeitorio
Escolar para todos os niveis de Ensino, sem 6nus para a Escola
Fazenda;

6. Nova Legislagcdo do Estagio e suas consequéncias na Escola
Fazenda.

7. Implantagdo da Pesquisa e da Extensdo na rotina dos campi
agricolas;

8. Elaboragdo de Relatério e Propostas para a Camara de
Educacéo no Campo e para o CONIF (CONIF, 2010)

Nesta retrospectiva histérica do conjunto de questdes que exerceram influéncia
na orientagcdo da formacdo da forga de trabalho para o campo, observa-se que o
ensino agricola se reestruturou ao longo do tempo, visando acompanhar as
transformacdes delas decorrente. Num primeiro momento o Estado como articulador
central do processo educacional, exercendo seu papel de agente a servigo do capital.
Num segundo momento, a partir da abertura democratica, a escola como agente a
servico dos interesses do setor econbmico, ligado ao segmento agropecuario. O
CONIF se estrutura como um segmento representativo de uma nova fase, vinculada
ao desenho dos recém-criados institutos federais e o desafio, agora, & continuar
concebendo a educacéao profissional ligada ao setor agropecuario, de acordo com os

preceitos da modernidade.
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1.5. O novo “mundo rural” e o papel da educacao profissional na

atualidade

As denominagdes “mundo rural” e “setor agricola” vém caindo em desuso nos
ultimos anos, em fungdo de uma nova caracterizacdo que esse cenario social vem
assumindo. Novas tecnologias da informacdo, a necessidade crescente de uma
aproximagdo com o mundo urbano e uma interacido cidade-campo-cidade nas
relacdes de trabalho e educagéo sao os ingredientes dessa transformagao, que fazem
com que essa distingdo urbano/rural deixe de fazer sentido no mundo moderno.

Em suas analises, Silva et al (2005) verifica uma tendéncia de rurbanizagéo do
rural brasileiro, ao que chamaram de “novo rural brasileiro”, pela constatacdo do
crescimento de atividades nao agricolas e da pluriatividade no campo, onde cerca de
um terco da populagédo ocupada desenvolve atividades nao agricolas.

Graziano (1999), quando trata desse tema, denomina esse novo cenario de
“Projeto Rururbano”, mostrando que no Brasil tem havido uma desaceleragdo do
processo de esvaziamento rural e uma tendéncia de aproximacdo entre os dois
“‘mundos”.

Segundo esse autor, na década de 1990, o aumento do emprego rural ndo
agricola e a redugado do emprego rural estritamente agricola sado provas de que outras
formas devem ser criadas para que se possa manter o homem e suas familias no
campo.

Navarro (2001), quando discute um projeto de desenvolvimento rural, face a
globalizagdo e aos novos paradigmas em que vive o0 mundo moderno, sugere que
novas estratégias sejam pensadas, englobando conceitos antes restritos apenas ao
mundo urbano, sem deixar de conceber a sustentabilidade do planeta, seja no mundo
rural, seja no mundo urbano. O autor ressalta que “desenvolvimento rural € também
campo de producdo do conhecimento e sujeito a arquiteturas analiticas inspiradas por
tradicdes tedricas diversas e, muitas vezes, divergentes entre si” (NAVARRO, 2001,
p.90), mostrando a necessidade de um maior aprofundamento da questdo quando se
trata de desenvolvimento de um segmento especifico como o mundo rural.

E muito comum se deparar, hoje em dia, com situagdes em que grande parte
do contingente da forga de trabalho no campo habita nas periferias das cidades e se
desloca diariamente para o servigo no campo. O mesmo se da, mas de forma inversa,

com a grande quantidade de jovens e adultos que habitam o campo e estudam nas
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cidades mais proximas, criando elos fortes entre os mundos rural e urbano. Outro fator
decisivo dessa aproximacgao tem se dado nos meios de comunicagao, principalmente
com o advento da telefonia celular e da internet, agora “confortos” também acessiveis
as pessoas, familias e comunidades do mundo rural. Sem contar com as antenas
parabdlicas, que ha muito ja aproximam o mundo rural das informagdes (Uteis e nem
tanto) do mundo globalizado.

O Sul do Estado de Minas Gerais € exemplo dessa transformacdo. Segundo
informacdes do IF Sul de Minas (2009), desde o final da década de 1970 o Brasil vem
passando por intensas transformacdes de natureza econdmica, social, institucional e
ambiental — com desdobramentos regionais e locais. Em Minas Gerais, devido a sua
localizagdo e diversidade econdmico-cultural, os resultados de tais processos séo
percebidos de forma mais intensa.

Entre os fatores responsaveis pelas mudangas observadas no Sul de Minas,
destacam-se: a) o deslocamento de parte do parque fabril de S&o Paulo, com a
transferéncia de plantas para municipios como Pouso Alegre, Trés Coragdes e
Varginha; b) o crescimento da industria de base tecnoldgica nos polos de Itajuba e
Santa Rita do Sapucai; c) o desenvolvimento e o fortalecimento da agroindustria; d) o
constante crescimento e modernizagdo da cafeicultura, horticultura e fruticultura; €) a
melhoria da bovinocultura de leite e o crescimento da industria lactea; e f) o
incremento da atividade turistica, especialmente na regido do Lago de Furnas. Além
dessas dindmicas, nota-se na regido o desenvolvimento da piscicultura, do
cooperativismo de crédito, das industrias extrativa, mineral e sucroalcooleira e de
outros segmentos, como o de servicos médicos especializados, financeiros, de
comércio exterior e de gestao (IF SUL DE MINAS, 2009).

Outro fator que mostra um redirecionamento do cenario do Sul de Minas é o
PIB — Produto Interno Bruto — da regido. No que se refere a seara econdbmica, em
2005, o PIB a pregos de mercado da regido perfazia 13% do PIB total de Minas
Gerais, sendo que o setor com maior peso no montante estadual era o agropecuario
(22%), seguido do de servigos (12,9%) e do industrial (11,5%). Por outro lado, o setor
de servigos era o mais importante da regido, representando mais da metade do PIB
regional (56,4%) e o dobro do PIB do setor industrial — segundo em importancia,
equivalente a 28,1% do PIB da regido. Resta, portanto, ao setor agropecuario 15,5%
do PIB, mostrando que a pujanca deste segmento ndo é mais a mola propulsora da
economia como ja foi no passado (IF SUL DE MINAS, 2009).

Especificamente no campus Machado, do Instituto Federal de Educacéo,

Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas, os dados referentes a relagao candidato/vaga
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dos processos seletivos dos ultimos anos ja aponta uma mudanga de paradigmas no
tocante a oferta de cursos de vagas na instituigdo. Em 2007, a relagdo candidato/vaga
para o curso de técnico em agropecuaria (média das modalidades concomitante e
subsequente) era de 1,55, passando para 1,6 em 2008 e caindo para 1,25 em 2009.
Ja no curso de técnico em informatica (tomado aqui como um exemplo de curso
‘urbano”), essa relagéo era de 1,8 em 2007, caiu para 1,4 em 2008, mas subiu para
2,62 no ano seguinte. Os dados mostram que, apesar de estar numa regido agricola e
com publico demandante por cursos do setor rural, o curso de Técnico em Informatica
tem se mostrado mais atrativo do que o de agropecuéria.

Nesse cenario € importante que as instituicdes que trabalham com educacgao
profissional se posicionem de maneira adequada, para fazer frente a esse novo
desafio. Comumente temos visto organizagbes que trabalham, prioritariamente, com
cursos e qualificagdes da area agricola, se voltarem para o publico rural como
demanda quase que exclusiva. O mesmo se da com aquelas que sempre trabalharam
com a demanda urbana para seus cursos, nas areas de servigos e industria, que
acabam dando as costas para jovens e adultos do mundo rural.

Nesse contexto de fortes mudancas de cenario, torna-se cada vez mais
importante que as instituicbes de ensino, notadamente aquelas envolvidas com a
educacao profissional, assumam a responsabilidade de realizar uma interface mais
préxima dos publicos que demandam seus cursos, sob pena de, caso ndo o fagam, se
afastar da realidade produtiva do mundo do trabalho e se desvincular do destino de
seus egressos; este talvez o resultado mais nefasto de uma politica isolacionista de
educacdo. Portanto, é importante que se quebrem os paradigmas de que cursos do
mundo rural sejam exclusividades dos jovens oriundos da zona rural e o mesmo
aconteca com os cursos do mundo urbano e os publicos que moram nas cidades. O
conceito de rururbano é uma forma adequada para se tenha um melhor entendimento
desse cenario e que o planejamento da oferta de cursos seja feito, também, de forma
eficiente e focada no mundo real do trabalho.

Nesse sentido, a proxima segao visa discutir o mercado de trabalho para o
técnico agricola ao longo dos anos, especialmente no que se refere as conquistas

politicas dessa categoria profissional.



49

1.6. Mercado de trabalho para o Técnico em Agropecuaria: expansao ou

retragcao?

Um dos motivos que pode favorecer um egresso a atuar ou ndo na sua area de
formacédo ¢ a situagcdo em que se encontra o mercado de trabalho e as oportunidades
de contratacdo. Nesse sentido, essa secédo tem o objetivo de discutir a expanséao e
retracdo no campo de trabalho para o técnico em agropecuaria.

Observa-se nas segdes anteriores que a agricultura no Brasil passa por
diversas fases que se refletem também no mercado de trabalho dos técnicos
agricolas. Uma analise cronoldgica pode demonstrar a expansao ou retragdo no
plantio de algumas culturas, como a cana-de-acucar, o café, a borracha e a soja, em
determinadas épocas, influenciado por politicas agricolas, muitas vezes determinadas
pela lei da demanda e por influéncias internacionais.

Apesar dessas mudangas em relagdo ao produto a ser cultivado, nota-se que a
agricultura no pais apresenta-se em pleno desenvolvimento, seja com as
transformacgdes tecnoldgicas ocorridas no campo, seja com a expansao das fronteiras
agricolas para o Centro-Oeste e Norte do pais.

Nesse contexto, surge, na década de 1910, a primeira escola de formagao de
técnicos agricolas no pais, localizada na Provincia de Viamao, no Estado do Rio
Grande do Sul, conhecida como Escola Técnica de Agricultura (ETA). Conforme
informagdes da Federagdo Nacional dos Técnicos Agricolas — FENATA?, o perfil dos
estudantes era o de filhos de agricultores, que recebiam uma formagéo de “capataz
agricola”, primeira denominagao para essa profissao.

Os egressos das primeiras turmas desse curso se preocuparam desde cedo
em fortalecer uma posicao politica para categoria de profissionais que se formaria
posteriormente. Dessa forma, conforme informacdes da Associagcdo dos Técnicos
Agricolas do Estado do Rio Grande do Sul — ATARGS?, esses egressos “discutiram a
necessidade de fundacido de uma entidade que pudesse representar os profissionais,
coordenar suas atividades, defender seus interesses e encaminhar seus pleitos”.

Cerca de 30 anos ap6s a primeira turma, conforme Barbosa (2010), foi fundada
a Associacao dos Técnicos Rurais do Rio Grande do Sul — ATR, sendo a primeira
entidade de representacado dessa categoria profissional. Observa-se que nessa época
a denominagao da profissdo era de técnico rural. Apesar da existéncia dessa entidade

desde 25 de novembro de 1941, somente em 1968 foi criada a profissao de técnico

? http://www.fenata.com.br/
* http://www.atargs.com.br/pagina/historia.htm
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agricola, por meio da Lei 5.524, de 05 de novembro de 1968, pelo Presidente Costa e
Silva. Contudo, de acordo com Barbosa (2010), nessa época a profissdo ainda nao
estava regulamentada e os profissionais ainda ndao podiam exercer todas as atividades
que eram de sua competéncia.

Alguns anos depois, em 1975, a ATR passou a ser denominada de Associacéo
dos Técnicos Agricolas do Estado do Rio Grande do Sul — ATARGS, com a reativagao
da entidade e a reforma estatutaria®. Conforme Barbosa (2010), nessa época surgem,
no pais, diversas associa¢gdes e entidades com o objetivo de reivindicar a
regulamentacao da profissdo, o que resultou, de acordo com o autor, na “assinatura do
Decreto n° 90.922/85, pelo Presidente Jo&do Batista Figueiredo, cujas atribui¢cdes legais
comecaram a transformar a profissdo (técnico agricola) com menos dependéncia dos
profissionais de nivel superior”.

Segundo informagdes da ATARGS, a regulamentacao profissional foi um
marco para categoria dos técnicos agricolas, pois proporcionou a melhoria nas
condicbes de trabalho, autonomia profissional, e na execuc¢do de atividades, ja que
anteriormente o técnico agricola participava do trabalho como mero auxiliar. De acordo
com a associagcao, as principais mudangas na atuagao profissional se referem as

seguintes atribuigcdes que passam a ser competéncia do técnico agricola:

“1 — Responsavel pela elaboracdo de projetos de crédito rural; 2 —
Prescricdo do receituario agricola nas revendas de defensivos; 3 —
Responsavel técnico nas revendas de defensivos; 4 — Liberdade para
atuar em atividades topograficas; e, 5 — Projetos de licenciamento
ambiental™.

Em 1989 foi criada a Federagdo Nacional dos Técnicos Agricolas — FENATA,
com o objetivo inicial de unir os técnicos agricolas. Posteriormente, com as
transformacdes tecnoldgicas no campo, essa entidade passa a reivindicar “um novo
decreto que pudesse atualizar as atribuigbes profissionais dos técnicos agricolas”
(BARBOSA, 2010). Esse objetivo foi alcangcado com a criagdo do Decreto n° 4.560, de
30 de dezembro de 2002, que, de acordo com Barbosa (2010), proporcionou
“consisténcia a profissdo em condigdes de competir com outras profissdes no setor
agropecuario, com a possibilidade de exercer importantes atribuicbes e com sua
capacidade profissional ocupar o devido espaco no mercado de trabalho”.

Atualmente, com a regulamentacao da profissao, “os técnicos agricolas podem

se organizar em sindicatos, sdo enquadrados como profissionais liberais e estdo na

* http://www.atargs.com.br/pagina/historia.htm
> http://www.atargs.com.br/pagina/historia.htm
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linha de frente na assisténcia técnica e extensao rural, na pesquisa agropecuaria, no
cooperativismo e como empreendedores, entre outros” (BARBOSA, 2010).

Nesse contexto, observa-se que além do cenario macroecondmico que
determina o rumo da agricultura do Brasil e, consequentemente, influencia no mercado
de trabalho para o técnico agricola, outro fator decisivo para essa categoria
profissional foi a criacdo das entidades de classe, que por meio da representacédo da
categoria conquistou a regulamentacao dessa profissao, o que possibilitou, também, a
ampliacdo no campo de trabalho e nas atribuicbes e competéncias dos egressos
desses cursos.

Conforme informacbées da ATARGS, cabe ressaltar, ainda, que em relagao ao
mercado de trabalho para o técnico agricola “existem duas fases diferentes e
marcantes”. A primeira refere-se ao periodo anterior aos anos 1980, no qual o técnico
“‘exercia seu trabalho de forma assalariada”. A segunda refere-se ao periodo apds
1980, no qual esse perfil sofreu alteracdes, passando o técnico a exercer atividades de
forma auténoma.

Em funcgéo da globalizagéo, fusdo de empresas de defensivos com a
dispensa de centenas de profissionais, entre outros motivos, o técnico
agricola voltou-se para o trabalho autbnomo e empreendedor. Dessa
maneira, comegou a organizar pequenas empresas para comércio de
insumos, prestacdo de servigos, terceirizagdo, adentrando inclusive
em atividades como produtor rural (criador de animais), produtor de
mudas (flores e frutas, etc...). Com esta nova realidade do mercado
de trabalho, estima-se que 50% dos técnicos agricolas atuem como
auténomos no Rio Grande do Sul®.

Todas essas transformacdes também se refletem, ou deveriam refletir, em
mudancas no modelo pedagdgico dos cursos técnicos em agropecuaria, voltando-se
para o empreendedorismo e a visdo critica do estudante, que deve ser capaz de
compreender o cenario da agricultura e criar formas de se manter no mercado de
trabalho, seja com empregado, funcionario publico ou empreendedor. Nas palavras de
Lima (2000):

O projeto pedagoégico da escola, na realidade, cada vez mais se
ajusta @ modernidade, para atender a demanda do mundo do
trabalho. Tal projeto institucional estaria mais préximo da reprodugéao
social. A escola, sem excluir outros projetos, deveria ter fortemente o
seu trabalho pedagogico em fungédo de intervencao, numa realidade
regional cuja principal atividade ¢é a agricultura familiar.
Consequentemente, se ndo presta a atengdo ao seu cenario
imediato, estara promovendo muito mais a formagdo de um
profissional acritico, fruto de uma aprendizagem que capacita-o para:
confirmar observagdes, memorizar, aprender respostas e s saber se
alguém ensinar. Ao contrario disso deve se questionar quanto ao

® http://www.atargs.com.br/pagina/historia.htm
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investimento pedagdgico que deveria ter em vista a formagéo de um
técnico agricola capacitado cognitivamente para: observar, saber-ver,
saber-fazer, analisar, questionar, argumentar, descobrir, etc. E assim,
pronto para a insergdo no mundo produtivo, como sujeito critico e
criativo. Com atitudes adequadas para as exigéncias do que sistema
produtivo mais democratico que contemplasse: pequenos, grandes
proprietarios e até os sem propriedade (LIMA, 2000, p. 9-10).

Contudo, isso nem sempre acontece, como pode ser observado
posteriormente, no capitulo que trata sobre o modelo pedagogico adotado nas escolas
agrotécnicas federais. Nota-se que durante muito tempo os cursos se voltaram mais
para pratica do que para a teoria, negligenciando, em alguns casos, a formacao critica
dos estudantes e considerando-os como principal forca de trabalho para garantir a
sustentabilidade da instituigao.

Por fim, Barbosa (2010) apresenta algumas perspectivas para o setor,
destacando a contribuigdo dos técnicos agricolas para o desenvolvimento do pais,
enquanto “poténcia mundial na producdo de alimentos” (BARBOSA, 2010). Cabe
ressaltar, no entanto, que o mercado de trabalho para o técnico agricola parece estar
em plena expansao, contudo é preciso criatividade, competéncia e empreendedorismo
para que o egresso garanta sua empregabilidade e a escola cumpra seu real papel na
sociedade.

Nesse contexto, o proximo capitulo tem por objetivo discutir a trajetdria da
educacao profissional no Brasil e como essa foi influenciada ao longo dos anos, assim
como as principais mudancas, tanto no que se refere ao carater adquirido pelas

escolas agrotécnicas, como nos modelos pedagogicos dessas.
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CAPITULO Il
A EDUCAGAO PROFISSIONAL NO BRASIL

Com a finalidade de fundamentar as analises e atingir os objetivos propostos
para essa pesquisa, esse capitulo esta dividido em seis seg¢des que compdem
basicamente duas partes. Inicialmente apresenta-se uma contextualizagdo sobre a
trajetéria da educacgao profissional no Brasil. Em seguida, discute-se a qualidade do
ensino e o efeito da escola na educacao profissional, tomando como referéncia os
estudos sobre as escolas de prestigio. Cabe ressaltar que desde sua origem e até a
atualidade, as escolas agrotécnicas federais sdo vistas como escolas de prestigio, ao
oferecerem ensino de qualidade que garante a empregabilidade. Outra visdo sobre o
papel dessas escolas é a de carater correcional, que sera discutida também nesse
capitulo.

Na sequéncia, discute-se as questdes relacionadas com o modelo pedagdgico
adotado pelas instituicbes de ensino agrotécnico: primeiramente discute-se as
adequagbes pelas quais 0 modelo pedagdgico passou para atender as constantes
mudangas do mundo do trabalho; posteriormente analisa-se o Sistema Escola-
Fazenda, a politica de ensino durante o periodo de existéncia da COAGRI e a relacao
dessa organizagdo com as escolas agrotécnicas, e, por fim, o modelo de competéncia.
Esses modelos pedagdgicos apresentam o objetivo de promover no estudante as
habilidades necessarias para atender o mercado de trabalho e garantir a

empregabilidade do egresso.
2.1. Trajetéria da Educacao Profissional no Brasil: Um Breve Histoérico

Conforme Guerra e Bonfim (2004), uma das primeiras iniciativas de
regulamentacao da educagao profissional no Brasil ocorreu em 1809, um ano apés a
acomodacao da familia real no pais, por meio de um decreto que criava o “Colégio das
Fabricas”. De acordo com essas autoras, isso aconteceu apds a liberagdo do
funcionamento de industrias manufatureiras no Brasil, o0 que somado a “elevagao da
Colbnia a condigdo de Reino Unido de Portugal” fomentou a necessidade de melhorar
os produtos e servigos destinados a Corte real.

Nessa época, de acordo com Guerra e Bonfim (2004), surge a preocupagao em
formar pessoas qualificadas para atender essas necessidades. Nesse contexto,

Soares (2003, p. 25) destaca que
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o periodo imperial € marcado pela preocupagdo com a oferta de
educacgédo a criancas desvalidas (6rfas ou pobres) que é inicialmente
originada em instituicdes de carater filantropico, criadas para oferecer
aprendizagem em oficios manufatureiros a criangas desvalidas e a
orfaos, recolhidos, de preferéncia, entre a populagao rural (SOARES,
2003, p.25).

Segundo essa autora, um dos estabelecimentos mais antigos com esse
objetivo é a Casa Pia de Sao José (1804), mais tarde, em 1877, denominada Casa Pia
e Colégio dos Orfaos de Sao Joaquim. De acordo com Celso Suckow da Fonseca,

citado por Soares (2003),

Era o inicio de uma longa série de estabelecimentos destinados a
recolher 6rfaos e a dar-lhes ensino profissional. (...) daqui por diante,
pelo espago de mais de um século, todos os asilos de 6rfaos, ou de
criangas abandonadas, passariam a dar instrugdes de base manual
aos seus abrigados. Na evolugdo do ensino de oficios, a aparigdo do
Seminario dos Orfaos da Bahia, representa um marco de
incontestavel importancia. A prépria filosofia daquele ramo de ensino
foi grandemente influenciada pelo acontecimento e passou, dai por
diante, a encarar o ensino profissional como devendo ser ministrado
aos abandonados, aos infelizes, aos desamparados (FONSECA,
1961, p.104 apud SOARES, 2003, p. 25).

Guerra e Bonfim (2004) também apresentam outros eventos que contribuiram
para consolidagao do ensino técnico oferecido atualmente, como a criagdo da “Escola
de Belas Artes”, em 1816, com o objetivo de articular teoria e pratica, ou seja, “o
ensino das ciéncias aos oficios manuais e mecanicos”. Anos depois, em 1861,
segundo essa autora, surge o ensino comercial com a criagdo do “Instituto Comercial
do Rio de Janeiro”, “cujos egressos tinham prioridade no preenchimento de cargos
publico nas secretarias do Estado”.

Nesse contexto, Soares (2003) argumenta que:

0 ensino técnico profissional no Brasil tem sua histéria marcada por
uma concepg¢ao dualista/separatista que remonta ao Império, onde
aos cegos, surdos e aleijados, num primeiro momento, incorporando-
se depois 0s menores carentes, era destinado um ensino
profissionalizante, com o sentido de ofertar-lhes, como uma benesse
do Estado, uma possibilidade de inclusdo a forga de trabalho
(SOARES, 2003, p. 22).

Em conformidade com Soares (2003), Guerra e Bonfim (2004) ressaltam que,
inicialmente, essas escolas tinham um carater correcional, com o objetivo de diminuir a
criminalidade e de corrigir 0 comportamento dos considerados “delinquentes”. Nas

palavras das autoras:
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Na década de 40, do século XIX, foram construidas cerca de 10
“casas de educandos e artifices” nas capitais das provincias, sendo a
primeira em Belém do Para, com a finalidade de diminuir “a
criminalidade e a vagabundagem”, o que da um tom de educacao
voltada para os “desvalidos da sorte”, incluindo ai os jovens que
executavam atividades manuais, os desocupados e os jovens de
comportamento considerado “delinquente” naquele meio. Desta
forma, vé-se que, na sua origem, o ensino profissional é identificado
com a classe menos favorecida, do sexo masculino
predominantemente (GUERRA E BONFIM, 2004).

Cabe ressaltar que o trabalho manual, aquele que exigia esforgo fisico,
historicamente era atribuido aos escravos, que os desempenhava, enquanto o
trabalho intelectual era atribuicdo da elite. Sendo assim, Soares (2003) argumenta que
durante o periodo colonial, sobretudo na agropecuaria, esse tipo de trabalho nao
atraia muitas pessoas, especialmente aquelas pertencentes a alta sociedade. Nas

palavras dessa autora:

Trabalho manual era sinbnimo de trabalho escravo, tendo, portanto,
um carater segregacionista, que depois vai assumir aspectos
correcionais/ assistencialistas. Na agricultura colonial predominava o
latifndio e o trabalho escravo (SOARES, 2003, p. 22-23).

Dessa forma, inicialmente o ensino técnico tinha o objetivo de atender os
“desvalidos da sorte”, os jovens e criangas que nao tinham outra opg¢ao, senao o oficio
do trabalho manual, os 6rfaos, os delinquentes ou os desafortunados. Nesse sentido,
de acordo com Cunha (2000):

(...) Assim, ndo é de estranhar que certas ocupagdes n&o atraissem
muitas pessoas para desempenha-las. O resultado foi o trabalho e a
aprendizagem compulsérios: ensinar oficios a criangas e jovens que
nao tivessem escolha. Antes de tudo aos escravos, as criancas
largadas nas Casas de Roda, aos ‘meninos de rua’, aos delinquentes
e a outros desafortunados. (Cunha, 2000, p. 16 e 23 apud Soares,
2003, p. 23).

Em suma, durante a fase imperial houve essa preocupagcdo com a oferta de
educacgao a criangas desvalidas (6rfas ou pobres), originada em instituicoes de carater
filantropico, com a finalidade de oferecer aprendizagem em oficios manuais
principalmente para a populacéo rural.

Assim, a educacao profissional no Brasil, em relagdo a formacao geral, sempre
foi revestida de um preconceito que remonta de suas origens, onde o fazer era
desqualificado e destinado aos que nao tinham escolha (desafortunados da sorte). A

estes cabia a formacao para o trabalho. Dessa forma, se estabelece um dualismo
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estrutural: de um lado o ensino voltado para os que serviriam de “mé&o-de-obra” para o
trabalho, e do outro o ensino propedéutico, voltado para aqueles que iriam assumir os
cargos de planejamento e supervisao.

Neste sentido, a educagao reproduz, no ambito escolar, a loégica capitalista da
divisdo das classes sociais, e, ao refletir o meio social, se torna instrumento reprodutor
das ideologias dominantes na sociedade, o que pode ser constatado a partir da
observacao do contexto social e econdbmico em que as leis que norteiam a educacéao
surgem e sdo aplicadas.

Nesta perspectiva, a partir do inicio do século XX, resultante do incipiente
processo de industrializacdo no pais, a preocupacdo, até entdo de carater
assistencialista, foi direcionada para a preparacdo e formagao de operarios para o
exercicio profissional, visando atender a essa nova fase da economia brasileira.

Consolidando uma politica de incentivo ao desenvolvimento, em 1906 o ensino
profissional passa a ser atribuicdo do Ministério da Agricultura, Industria e Comércio.
Ja em 1909, por meio do Decreto n° 7.566 de 23 de dezembro, s&o criadas as escolas
de aprendizes e artifices, que mencionava a necessidade de prover os
“desfavorecidos da fortuna com o indispensavel preparo técnico e intelectual”
(BRASIL: Decreto n°® 7.566/09), consideradas o embrido da atual Rede de Educacgéao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.

Em 1930 é criado o Ministério da Educacao e Saude, e o sistema educacional
brasileiro passa por transformacdes mais efetivas que lhe darda contornos mais
definidos. Em 1931 é implantada a Reforma Francisco Campos, que por meio do
Decreto n° 19.890, organiza o ensino secundario, dividindo-o em duas etapas: a
primeira, curso fundamental com duragéo de cinco anos e a segunda com duracao de
dois anos, visando a adaptagdo as futuras especializagbes profissionais (BRASIL:
Decreto 19.890/31).

A Constituicdo Federal de 1937, outorgada durante o Estado Novo, descreve
em seu artigo 129 “que o ensino pré-vocacional e profissional, destinado as classes
menos favorecidas €, em matéria de educagdo, o primeiro dever do Estado,
competindo-lhe o dever de fundar institutos de ensino profissional”’, cuja obrigagéo
deveria ser cumprida com a colaboragédo das industrias e dos sindicatos econémicos,
as chamadas classes produtoras, as quais deveriam “criar, na esfera de sua
especialidade, escolas de aprendizes, destinadas aos filhos de seus operarios ou de
seus associados”.

Conforme afirma Kuenzer (2002), em suma, a Constituicdo Federal de 1937

consolidou a dualidade na formagao dos trabalhadores, ja que demarcava a trajetéria
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educacional dos que iriam desempenhar as fungdes intelectuais ou instrumentais, e
nitidamente delimitava a divisdo entre capital e trabalho traduzida no taylorismo-
fordismo como ruptura entre as atividades de planejamento e supervisdo por um lado,
e execucgao por outro (KUENZER, 2002, p.27).

A partir de 1942, com a Reforma Capanema, é editado o conjunto das
chamadas “Leis Orgénicas do Ensino”, que da nova formatagdao ao sistema escolar:
ensino secundario e normal e do ensino industrial (1942), ensino comercial (1943) e
ensino primario e do ensino agricola (1946). Nesta época foram criados também o
SENAI E SENAC, que deram origem ao que hoje se conhece como sistema S, e ainda
o decreto-lei que estabeleceu o conceito de menor aprendiz para os efeitos da
legislagao profissional.

Levando em consideracao que nesta época foram criadas leis especificas para
cada ramo da economia, ao analisar a edigdo deste conjunto de leis, evidencia-se a
preocupacao do Estado com a formacgao profissional e funcionalidade da educacao na
consolidagao do processo de desenvolvimento idealizado para o pais.

Neste conjunto de leis, o objetivo do ensino secundario fica explicito: preparar
as elites que iriam conduzir o pais, pois somente os concluintes destes cursos nao
tinham restricdes para candidatar-se ao ensino superior, enquanto que o0 ensino
profissional (de carater terminal) objetivava compor a forga de trabalho e era destinado
aos filhos dos trabalhadores. Estes s6 teriam acesso ao ensino superior caso o0s
cursos pretendidos fossem da mesma area técnica dos cursos profissionalizantes que
haviam cursado.

A promulgacdo da Lei 4.024/61, a primeira Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional, propiciou a equivaléncia entre os cursos profissionalizantes e
propedéuticos para fins de continuidade de estudos em nivel superior. Foi considerada
a primeira tentativa de se acabar com a velha dualidade entre o ensino para as “elites
condutoras do pais e o ensino para os desvalidos da sorte”. No entanto, Kuenzer
(2002) e Manfredi (2003), ao fazerem referéncia ao dualismo estrutural, afirmam que a
equivaléncia nao supera a dualidade estrutural, pois consideram que continuam a
existir dois ramos distintos de ensino, para clientelas distintas, voltadas para
necessidades bem definidas da divisdo do trabalho.

Dez anos apés a sua promulgacédo, a primeira LDB é reformulada por meio da
Lei Federal 5.692/71, que organiza o curriculo em um nucleo comum, obrigatério em
todo o pais, e de uma parte diversificada. Ainda possibilita aos estabelecimentos de
ensino ofertar habilitacbes e estabelece a obrigatoriedade de profissionalizagdo de

todo o segundo grau; resultado do projeto de desenvolvimento adotado pelo governo,
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em uma fase que ficou conhecida como “milagre brasileiro”, marcada pela
intensificacdo da internacionalizagao do capital.

No entanto, a proposta da Lei 5.692/71 nao alcangou éxito. Segundo estudos, a
profissionalizagdo ndo foi implantada efetivamente na maioria das escolas da rede
publica, por falta de estrutura e investimentos na educagao, e nas escolas da rede
privada, em razdo do seu alto custo. Soma-se a estes fatores a rejeicdo da
compulsoriedade de profissionalizacdo por parte das classes dominantes e o
encolhimento do mercado de trabalho. Em 1982 a obrigatoriedade da
profissionalizagdo no ensino de segundo grau foi revogada com a promulgagéo da Lei
7.044.

Neste sentido, a reforma proposta pelas Leis 5.692/71 e 7.044/82 se revelou
um retrocesso para o ensino profissionalizante. Se por um lado as escolas nao
estavam preparadas para ministrar a educagao profissional, por outro também nao
preparavam para o0 ensino superior, resultando na descaracterizagdo do ensino de
segundo grau.

No periodo de 1964 a 1985, a educacgdo esteve atrelada a um modelo de
sociedade, moderna e industrial, que atende as necessidades de escolarizagao da
populacédo através da ampliagdo quantitativa do acesso ao ensino publico e gratuito,
mas reduzindo progressivamente sua qualidade. Notadamente, ha um aumento na
ampliagédo das vagas, contudo observa-se a falta de investimento em uma formagéao
de qualidade para os professores, o que resulta no desmonte da escola publica, e
fortalece a imagem da escola particular como aquela que ministra o ‘bom’ ensino,
acirrando as desigualdades educacionais e a dualidade do ensino (PAULA, 2003).

De acordo com Sobral (2005), nos anos de 1990 ocorre uma reavaliagao dos
objetivos do ensino profissionalizante em razdo da exigéncia de um “novo
trabalhador”, e esta modalidade de ensino comeca a utilizar as tecnologias modernas
como condigdo de modernizagdo da economia em curso.

Neste contexto foram estimulados os debates para a reestruturagdo do ensino
médio e profissional no pais. E no bojo da implementacao do neoliberalismo no Brasil,
foi promulgada a Lei 9.394/96, que estabeleceu as diretrizes e bases da educacgao
nacional, conhecida como a Reforma da Educacgao.

Nesta visdo neoliberal, ao implantar a nova LDB, o governo adota como
prioridade um conjunto de medidas impostas pelo Banco Mundial, que vé no Estado

minimo a forma eficaz de gerir a sua politica nos paises em desenvolvimento.



59

Assim é que se propde modernizar o0 ensino médio e o ensino
profissional no pais, de maneira que acompanhem o avanco
tecnolégico e atendam as demandas do mercado de trabalho, que
exige flexibilidade, qualidade e produtividade. Na concepgéo proposta,
0 ensino médio tera uma unica trajetéria articulando conhecimentos e
competéncias para a cidadania e para o trabalho sem ser
profissionalizante, ou seja, preparando “para a vida”. A educacgéo
profissional, de carater complementar, conduzird ao permanente
desenvolvimento das aptidées para a vida produtiva e destinar-se-a a
alunos e egressos do ensino fundamental, médio e superior, bem
como ao trabalhador em geral, jovem e adulto, independentemente da
escolaridade alcangada (MANFREDI, 2002, p. 128 - 129).

Visando regulamentar os artigos 39 a 42 da LBDN, que tratam da educagao
profissional, e efetivar a chamada “Reforma da Educagdo Profissional”’, o governo
federal elabora o Decreto n° 2.208/97, que separa o ensino médio do ensino
profissional, e cria o Programa de Expansao da Educagao Profissional (PROEP).

Através de financiamentos negociados com o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID), o PROEP garantiu recursos as instituicbes, com o objetivo de
financiar a reforma como parte integrante do projeto de privatizacdo do Estado
brasileiro, para atender a Iégica neoliberal determinada pelos paises hegemoénicos de
capitalismo avangado, financiadores do projeto.

Nesta concepcao neoliberal, as instituicbes que pleiteavam o financiamento,
através de encaminhamento de projeto ao MEC, assumiam a reducao de vagas para o
ensino médio, sem a qual os recursos ndo seriam disponibilizados para a sua
reestruturacdo. Assim, passam a adquirir uma nova funcio: a de autofinanciamento,
ou seja, buscar a arrecadagao a partir da prestacao de servigos a comunidade, o que
contribuiria para a diminuigdo gradativa de custos para o Estado.

Segundo a légica da REP, dentro do periodo de duragdo do PROEP (cinco
anos), as instituicbes estariam aptas a obter recursos através da venda de cursos para
a comunidade e/ou prestagao de servigos.

Outro aspecto apontado pela REP se refere a flexibilizagdo dos curriculos,
inserindo na educacao profissional um processo de educacido continuada, inclusive
por meio da modularizagdo. Segundo Pamplona (2008), a imposicdo do decreto
revitalizou o modelo de educacéao tecnicista, ja que a maioria das escolas passou a
adotar o novo modelo, retirando de suas grades curriculares de educacgao profissional
disciplinas como Sociologia e Filosofia; disciplinas que segundo o autor ampliariam a
percepcao dos alunos, cidadaos em formagao, acerca do préprio homem e da

sociedade.
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No entanto, por forca da Lei 11.684, de julho de 2008, passam a ser
obrigatoriamente incluidas em todas as séries do ensino médio as disciplinas de
Filosofia e Sociologia, fato que restaura uma formacido cidadd da educagao
profissional. Trata-se de um processo em continua transformagdo, pois a
obrigatoriedade de outras disciplinas como musica e direito, por exemplo, também
vém sendo discutidas no Conselho Nacional da Educacgao.

Para pesquisadores da REP, a separacdo do ensino médio e educagao
profissional evidenciou o direcionamento desta politica educacional para o treinamento
para o mundo do trabalho, e ndo para a formagéao integral do trabalhador. No que se
refere a organizacao curricular em médulos de qualificagéo, possibilitou uma formagao
aligeirada, que responde apenas a demandas temporarias por profissionais
qualificados e a adogdo do modelo de competéncias. Revela a subordinacdo da
educacio as demandas das empresas.

Ao analisar o objetivo do desenvolvimento de competéncias com a finalidade
de assegurar a empregabilidade, Guerra e Bonfim (2004) apresentam um
posicionamento critico ao afirmar que “cria-se uma representacao equivocada de que
a formagao “competente” garante a empregabilidade do trabalhador”. Nas palavras da

autora:

a Reforma denota como légica estruturante a racionalidade financeira
que regula as relagdes sociais de produgéo segundo as demandas da
economia, e ainda, desloca a questdo do emprego — desemprego do
mercado de trabalho para dentro da escola e para o trabalhador
enquanto sujeito competente (de acordo com a logica da reforma) ou
incompetente (quem nao se enquadra ao perfil profissional tragado
nas diretrizes que regem a reforma da educagdo profissional)
(GUERRA E BONFIM, 2004).

Machado (2007) argumenta que esse posicionamento € resultado de decisédo
politica, que representou o acordo do MEC com o Banco Mundial, caracterizado por
“‘um ajuste normativo em cumprimento aos termos acordados para o financiamento
externo dos projetos educacionais do governo FHC™. Ou seja, em resposta aos
interesses econdbmicos impostos pelos financiadores. Conforme essa autora, a ideia
de educacgdo profissional desvinculada da educacdo basica, € uma concepgao
economicista e acritica em relagdo as questdes sociais, pois esta articulada aos
interesses industriais, segundo a “6tica do capital”.

Ainda de acordo com Machado (2007), o objetivo dessa politica “era enquadrar

ideologicamente o trabalhador brasileiro as novas necessidades do modelo de

’ Refere-se a acordos realizados durante o governo do Presidente Fernando Henrique Cardoso
(1995-2003).
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producdo e acumulacgao flexivel, instituindo um outro patamar para a acumulagao e
valorizagao do capital” (OLIVEIRA, 2002 apud MACHADO, 2007).

Esse posicionamento coloca a educagdo a servigo do mercado. Segundo a
autora, essa relagdo “concentrou esforgcos e discursos (principalmente o oficial) em
direcdo a imperativos econdmicos determinantes em cada momento histérico”. Na
década de 1980 a educagédo se voltava para a questdo da Qualidade, ja no inicio dos
anos 1990, “com a abertura da economia (...) o eixo do discurso foi deslocado para a
Competitividade”, sendo que nos ultimos anos dessa década a ideia central passou a
ser de uma educacdo voltada para a Empregabilidade (SHIROMA, 1999 apud
GUERRA E BONFIM, 2004).

Contudo, de acordo com Paula et al (2006), essa legislacdo nao teve éxito na
pratica e as escolas que ofereciam o ensino técnico usaram de diversos artificios para
continuidade do ensino concomitante. Em conformidade com essas autoras, Soares
(2009) argumenta que as escolas buscavam uma forma de burlar essa lei com duas
matriculas. De acordo com essa autora, percebe-se uma desobediéncia civil dentro
das escolas, ndo fazendo o total fechamento do ensino médio, conforme previa a
reforma.

Como se pode observar nesta analise histérica, a aplicagdo do Decreto
2.208/97 gerou inumeros questionamentos e insatisfagdes no meio docente, contudo a
posse do Presidente Luis Inacio Lula da Silva estimulou novos debates acerca das
politicas para o ensino, até que em 2004, segundo Paula et al (2006), foi publicado o
Decreto n° 5.154, de 23/07/2004, revogando o Decreto n° 2.208/97, o que permitiu
essa concomitancia. Nas palavras dessas autoras:

(...) o Decreto 5.154, de 23/07/2004, (...) permitiu que, de forma
flexivel, a educacao profissional técnica voltasse a ser articulada ao
ensino médio. Dessa forma, volta-se a instituir-se o que de fato ja
ocorria, ainda que sem o aval legal, isto é, a concomitancia da
formacao geral de nivel médio com a formagéao profissional de nivel
técnico (PAULA et al, 2006).

A integracdo proposta pelo Decreto n° 5.154/04 ndo se limita ao que
preconizava a Lei 5.692/71, conforme destaca Pamplona (2007), porém requer
articulagdo maior entre os conteudos ministrados nas disciplinas de formacéo geral e
os especificos. Contudo, a revogacao do decreto nao deliberou o abandono dos seus
principios, uma vez que, em seu artigo 4° permitiu as instituicbes de ensino
deliberarem se continuariam a ministrar cursos técnicos integrados ou se retornariam a

seriacao, oferecendo os cursos integrados ao ensino médio.
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De acordo com as analises de Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005), a nova
regulacéo dada pelo Decreto n° 5.154/04 possuia um carater mais indicativo do que
imperativo. Neste sentido, se constituiu em um mecanismo transitério de regulagao
dos artigos de LDB, como também numa politica de implantagdo do ensino médio
integrado. No entanto, ndo se percebeu, até o ano de 2008, uma mobilizagdo
significativa das instituicbes nesse sentido, haja vista que nos campus que compdem o
atual IFSULDEMINAS, as discussdes pertinentes a integracdo ocorreram a partir de
2008 e a integragao, propriamente dita, somente no exercicio de 2009.

Em 2008 a educacao profissional ganha destaque com a publicacdo da Lei
11.892, que institui a Rede Federal de Educacao Profissional e Tecnoldgica, e cria os
Institutos Federais de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia.

Segundo o Documento Institutos Federais, comentarios e reflexées, o foco dos
institutos federais é a promogdo da justica social, da equidade, do desenvolvimento
sustentavel com vistas a incluséo social, bem como a busca de solugdes técnicas e
geragdo de novas tecnologias. Estas instituicbes devem responder, de forma agil e
eficaz, as demandas crescentes por formacdo profissional, por difusdo de
conhecimentos cientificos e por suporte aos arranjos produtivos locais.

Em suma, percebe-se que os objetivos educacionais vao se modificando
conforme o sistema econdmico vigente. Nesse sentido, alguns autores como Soares
(2003); Machado (2007) e Guerra e Bonfim (2004) questionam esse posicionamento
da educacgao a favor do mercado e de como esse cenario influencia os egressos desse

sistema ou a propria formacgao critica dos estudantes.

2.2. Qualidade de ensino e o “efeito-escola” da educagao profissional

O objetivo dessa segao € discutir a influéncia da escola na formagao pessoal e
profissional dos estudantes, por meio da qualidade do ensino. Primeiramente cabe
ressaltar o estudo de Claudio Moura Castro (2004), denominado “Muito Brasil e pouca
educacgao”, que aborda a questado da qualidade da educagao no pais.

Esse autor retrata a histéria da educagao no Brasil, inicialmente “importada” de
Portugal. Segundo esse autor, apesar dos avangos obtidos na area educacional,
sobretudo nas ultimas décadas, o Brasil continua tendo uma educacdo de baixa
qualidade se comparada com outros paises considerados desenvolvidos.

Conforme Castro (2004), “herdamos de Portugal tudo aquilo que Portugal tinha
em matéria de educagdo: quase nada. (...) do ponto de vista da educacao, Portugal

deu ao Brasil aquilo que ele tinha, [ou seja,] uma educag¢do extraordinariamente
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fragilizada” (CASTRO, 2004, p. 3). At¢é mesmo as escolas jesuitas eram irrelevantes
pois, de acordo com esse autor, “um décimo de 1% de alunos [encontravam-se]
matriculados”.

Além disso, o autor destaca a defasagem educacional em meados do século
XVIII e argumenta que a educagao, no Brasil, “era tdo elitista que as escolas de
segundo grau aparecem antes das escolas de primeiro grau”. Isso porque a prépria
burguesia ensinava sua prole a ler, e, apenas quando isso ja ndao era possivel, abria-
se uma escola para que continuassem seus estudos. Ja “a camada mais pobre da
sociedade” ndo conseguia ensinar nem o basico para sua prole, o que os
impossibilitava de dar continuidade aos estudos nas escolas de segundo grau. Nas

palavras desse autor:

A burguesia dava conta de ensinar os meninos a ler, com
preceptores, e no segundo grau ja ndo era mais possivel fazé-lo,
entdo uma escola era aberta. O pobre ndo gozava de uma regalia
dessa natureza, estava entregue ao esquecimento, sem a remota
possibilidade de chegar no segundo grau porque o primeiro nao
existia (CASTRO, 2004, p. 3).

Sobre esse aspecto encontra-se o cerne da defasagem na educagéo no Brasil,
e a historica exclusdo de grande parte da sociedade em relagdo ao acesso no ensino
de qualidade no pais. Mas o problema parece ir além. Castro (2004, p. 4) argumenta
que foram “quatro séculos, ou quatro séculos e meio de inagéo”. Segundo o autor, até
mesmo as elites recebiam “uma educacdo extremamente fragil, com professores
pessimamente preparados”. Alguns poucos tinham a chance de estudar fora do pais, e
esses ‘rumavam para a Universidade de Coimbra. Uma universidade que s6 instituiu
ciéncia com a reforma de Pombal em 1750, e assim mesmo néo foi |a essas coisas”.

Nesse sentido, Castro (2004) ressalta que o Brasil passa a ter um sistema
educativo de fato na segunda metade do século XIX, com a escola publica. Contudo,
“até 1950 o Brasil era um dos paises mais atrasados da América Latina” em termos de
educagao (CASTRO, 2004, p. 2). E nessa mesma década, de acordo com autor, que o
pais comega a investir nessa area e apresenta certos avangos, porém acompanhados

também de retrocessos. Na visao de Claudio Castro, o pais:

conseguiu fazer o que os outros paises levaram séculos para realizar.
Entretanto, nesse processo emergencial, levantando e caindo,
tropecando, ndo teve como ficar isento de fazer algumas besteiras.
(...) O pais quer crescer rapido e, por conta disso, paga o preco de
errar, especialmente onde nao devia (p. 2).
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Esse autor argumenta que no século XIX o Brasil apresentou um crescimento
econdmico consideravel (o PIB — Produto Interno Bruto — brasileiro multiplicou por 157
vezes entre 1870 e 1987, enquanto o japonés por 87 e o americano por 53).
Entretanto, a educagao parece ndo acompanhar nas mesmas proporcdes a economia.
Sobre esse aspecto, Castro (2004) argumenta que em meados do século XX criou-se
“‘um sistema de formacgao profissional de primeiro mundo” e também “uma rede de
universidades federais, com énfase na pesquisa e na poés-graduacao”. Contudo, a
educacdo fundamental ficou precarizada, “uma educacao basica de terceiro mundo”,
segundo o autor. Esse ultimo aspecto acaba por travar, de certa forma, o ensino

superior, 0 que passa a ser solucionado somente a partir da década de 1990.

A década de noventa é a década mais brilhante. Nés temos a
universalizagdo do acesso, praticamente todo mundo esta na escola,
a graduacao no fundamental cresce muito e triplica o secundario ou o
médio e, provavelmente, é a taxa de crescimento mas rapida do
ensino médio neste periodo. O ensino superior sai de cinco anos de
hibernagdo, tem matéria-prima, quantidade e deixa de ser um
problema. Um feito extraordinario que ndo podemos subestimar
(CASTRO, 2004, p. 10).

Avangos? Sim, mas a questdo da educag¢do no Brasil vai mais além. Castro
(2004) discute sobre a qualidade do ensino. Segundo o SAEB?, a qualidade nao caiu,
0 que de acordo com Castro seria um grande avango para educacgéo no Brasil, pois “o
grande sucesso do nosso ensino foi conseguir uma expansao tdo grande sem perda
de qualidade” (CASTRO, 2004, p. 10). Contudo, ndao houve perda, mas também nao

houve melhoria:

(...) Acontece que essa qualidade que ndo baixou é mesmo assim
totalmente insatisfatoria, e esse € o ponto de partida do que faremos
no futuro. (...) o Brasil tirou o ultimo lugar num teste de rendimento
escolar, onde entram trinta e muitos paises. Claro, grande parte deles
da Europa e do mundo desenvolvido, mas o México estava la, e o
México jantou o Brasil. Os brasileiros até mesmo possuem uma ideia
daquilo que esta escrito no papel, mas nao conseguiram aterrissar e
entender.

Sobre esse aspecto, Teixeira e Silva (2009) observam que o ensino
profissionalizante teve uma defasagem na década de 1990, devido a separacao entre

este e o ensino médio:

8 SAEB - Sistema de Avaliagdo da Educagdo Basica — “é composto por dois processos: a
Avaliacao Nacional da Educagéo Basica (Aneb) e a Avaliagao Nacional do Rendimento Escolar
(Anresc)”. Dentre os objetivos do SAEB, destaca-se: acompanhar a evolug¢do da qualidade da
educagdo ao longo dos anos; oferecer subsidios para monitoramento de politicas publicas;
identificar as diferengas regionais do ensino; produzir informagdes sobre os fatores do contexto
socioecondmico, cultural e escolar que influenciam o desempenho dos alunos
(http://www.inep.gov.br/basica/saeb/objetivos.htm).
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a partir dos anos 1990, [houve] uma consideravel precarizagdo da
educagdo profissionalizante em nivel técnico protagonizada pela
reforma da educagao profissional e média mediante Decreto n°
2208/97 de 17 de abril (...) que estabeleceu a desvinculagdo entre a
formacdo profissional e a formagcdo propedéutica (...). Mais
recentemente novas alteragdes ocorreram com o Decreto 5154/2004
que, revogando o decreto anterior, permite a rearticulacdo entre
formagao profissional e geral sob trés modalidades possiveis:
integrada, concomitante e subsequente ao tempo que reafirma a
nocao de ensino por competéncia (p. 9).

Castro (2004, p. 11) afirma que “o desafio hoje se chama qualidade”. Ressalta-
se que as taxas de analfabetismo e analfabetismo funcional ainda sdo muito altas, e

esse cenario precisa ser mudado.

Segundo o SAEB, metade dos alunos chegaram a 4° série sem saber
ler corretamente, n&o estando alfabetizados. O INAF® diz que % da
populacdo adulta é tecnicamente analfabeta funcional, em outras
palavras, as noticias sdo as piores possiveis. Ultimo lugar no Pisa™. A
parcela rica da sociedade ndo consegue entender o Pisa. Os
resultados dos ricos no Pisa sdo os mais surpreendentes de todos.
Como é possivel que a nossa elite ndo entenda o que esta escrito?
(p. 10-11)

Nesse sentido, Teixeira e Silva (2009) discutem a teoria de Kuenzer (2006
apud Teixeira e Silva, 2009), que destaca “uma dupla complementaridade dialética”

entre o campo da educacéo e do mercado de trabalho:

a primeira é a “exclusdo includente” promovida pelo mercado de
trabalho que exclui a forca de trabalho de postos reestruturados
promovendo sua reinsergdo precaria em outros pontos da cadeia
produtiva; e a segunda refere-se a “inclusdo excludente” no ambito da
educacao que, sob a égide do discurso democratizante que sustenta
politicas publicas, inclui individuos em todos os pontos da cadeia
“educativa” ao tempo que torna precario esse mesmo processo
educativo, progressivamente reduzido a mera possibilidade de
certificacdo, passaporte incapaz de assegurar inclusdo e
permanéncia no mercado de trabalho (KUENZER, 2006 apud
TEIXEIRA E SILVA, 2009).

Nesse sentido, a problematica que se coloca é: como atingir os niveis ideais de
qualidade para educacao no Brasil? Embora ndo seja objetivo discutir a fundo esse

problema nessa dissertacdo, cabe destacar alguns estudos nesse sentido. Brandao

° INAF - Indicador de Alfabetismo Funcional: revela os niveis de alfabetismo funcional da
populacao brasileira adulta (http://www.ipm.org.br/ipmb_pagina.php?mpg=4.02.00.00.00&ver=por).

1 PISA - Programa Internacional de Avaliagdo de Alunos: “é um programa internacional de
avaliagdo comparada, cuja principal finalidade é produzir indicadores sobre a efetividade dos
sistemas educacionais, avaliando o desempenho de alunos na faixa dos 15 anos, idade em que
se pressupde o término da escolaridade basica obrigatéria na maioria dos paises”
(http://www.inep.gov.br/internacional/pisa/).
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(2007) afirma que a qualidade do ensino é resultado de caracteristicas institucionais
somada a interagao com fatores exdégenos as escolas.

Por caracteristicas institucionais a autora define a estrutura organizacional da
escola como o tipo de gestao, clima escolar, formagao dos professores, condigdes de
trabalho, experiéncia do quadro docente, motivacdo dos agentes pedagdgicos,
relacbes interpares e contexto social. Por fatores exdgenos compreende-se os
atributos socioecondmicos e culturais dos jovens e familias.

Conforme Brandao (2004), inUmeras pesquisas nacionais recentes relatam o
impacto da origem socioeconémica da familia e do nivel socioeconédmico médio dos
estudantes da escola frequentada sobre o desempenho de alunos. Contudo, “quanto
maior o nivel socioeconémico (NSE) médio da clientela das escolas, menor o efeito
das condig¢des familiares de cada aluno [...] de modo que estudantes de NSE alto tém
seus resultados educacionais positivamente influenciados pelo efeito do grupo (NEP
1999, ALBERNAZ; FERREIRA; FRANCO, 2002, p. 22 apud BRANDAO, 2004).

Essa autora ainda observa que, de acordo com os dados do SAEB (2001), o
desempenho cognitivo dos estudantes é influenciado por trés grandes estruturas
sociais: sua condicdo socioecondémica, sua familia e a escola frequentada. Em sua
pesquisa a autora conclui que quanto melhor a condi¢cao socioecondmica da familia e
dos professores, maiores sdo as chances de sucesso escolar.

Cousin (1998 apud Brandao, 2007) acredita que a estabilidade dos professores
e da equipe administrativa é condicdo fundamental para “a construgao de politicas
institucionais de sucesso”.

Dessa forma, considerando que a escola tem sua contribuicdo para o sucesso
profissional dos estudantes, alguns pais procuram escolas de prestigio para seus
filhos. Pode-se dizer que as EAFs também eram consideradas escolas de prestigio,
como veremos adiante, especialmente enquanto o ensino médio n&do era separado do
ensino profissionalizante, o que permitia ao estudante ter uma profissdo em curto
prazo ou entrar na universidade devido ao ensino genérico que também recebia.
Conforme Paula et. al (2006), “a rede federal, por sua qualidade e presenga em todo o
territério nacional, € uma referéncia de educagado profissional e tecnoldogica de
qualidade”.

Nessa se¢do também serd apresentado o modelo pedagdgico adotado pelas
escolas profissionalizantes, com o objetivo de atender a demanda do mercado na era
toyotista, como sera explicado na seg¢éao 2.3.

Outros fatores, como a possibilidade de morar na escola (sistema de internato)

e o “aprender fazendo”, por meio do modelo escola-fazenda — que permite que o
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estudante vivencie a pratica antes mesmo de se formar, tendo alguma experiéncia
quando procurar emprego no mercado de trabalho — também podem contribuir ou
influenciar na vida pessoal e sobretudo profissional dos egressos desses cursos.

Esses temas também serdo explorados nas préoximas secoes.

2.2.1. Escolas de prestigio: a escola bem vista pela sociedade

Como citado anteriormente, as EAFs podem ser consideradas escolas de
prestigio, visto que a qualidade de ensino nessas instituicbes €& amplamente
reconhecida. A importancia de se discutir esse tema, nesse trabalho, se da pela
motivacado que muitos estudantes, influenciados pela familia ou amigos, tém para se
ingressar no curso técnico.

Por ser reconhecida como escola de qualidade, a principal motivacdo pode ser
o0 ensino médio oferecido concomitantemente com o ensino técnico, e nédo a
profissionalizagdo em si. Paula et. al., (2006) argumenta que “uma significativa parcela
dos jovens que ingressam nas escolas técnicas federais e nos colégios técnicos das
universidades almeja um ensino propedéutico e ndo o ensino profissional”. Sendo
assim, o ensino técnico passa a ser um caminho para se chegar a universidade, como
ressalta as autoras: “o esperado carater terminal dos cursos técnicos, com o
encaminhamento imediato dos egressos para o setor produtivo, deixa de ser um fim e
torna-se uma estratégia de acesso ao ensino superior”.

Diversos estudos vém sendo desenvolvidos em relagdo as consideradas
escolas de prestigio, com o intuito de identificar quais sdo os fatores que contribuem
para essa classificagdo (BRANDAO, 2004; BRANDAO, 2007). Dentre os fatores
internos, o0s mais citados sao a organizagao institucional, infraestrutura, e,
especialmente, o quadro docente, tanto em termos de experiéncia e tempo de
trabalho, quanto em relagdo a remuneracéo.

Observa-se que o clima escolar, a interagdo entre os estudantes e entre esses
com os professores € um fator interno determinante para o sucesso do aluno. Além
disso, as pesquisas demonstram que em escolas onde o quadro docente tem certa
estabilidade, com professores que trabalham na escola ha cerca de quinze ou vinte
anos e que recebem remuneragao acima da média, o ensino tende a ser de maior
qualidade.

Essa qualidade na dualidade ensino-aprendizagem deve-se também a fatores

externos, como as condigdes socioecondmicas e familiares dos estudantes. Nesse
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sentido, alguns estudos, como os citados da sec¢éo anterior, demonstram que quanto
melhor as condi¢cdes socioecondmicas, melhor o desempenho do estudante.

Os estudos demonstram, ainda, que as diferengas socioecondmicas entre os
estudantes parecem ser minimizadas nos colégios técnicos, especialmente quando
nestes ha o sistema de internato, visto que a convivéncia entre os estudantes pode
favorecer um nivelamento em termos culturais.

Além disso, o sistema de internato permite uma maior interacido entre os
estudantes e desses com os professores e a escola. O sistema de internato,
especialmente nos cursos agricolas, aliado ao Sistema Escola-Fazenda, que sera
melhor explorado na proxima secdo, também possibilita que os estudantes vivenciem
a pratica de sua atividade, participando das rotinas da escola e adquirindo experiéncia
antes mesmo de se formarem.

Contudo, Soares (2003, p. 1-2) questiona o modelo escola-fazenda, por se
caracterizar em um modelo “ensino-produgdo, onde a produgcdo se transforma, na
maioria das vezes, na questdo mais importante, influenciando e até direcionando os
demais aspectos constitutivos da pratica educativa”. Essa autora observa que os
egressos das EAF’s passam a desempenhar papel de “agentes de produgéo”,
faltando-lhes uma visdo mais critica dos sistemas de producao e da prépria técnica.

Para compreender melhor a légica que esta por tras desse modelo escola-
fazenda, a secao seguinte discute as adaptagbes pelas quais os cursos passam para

se adequar as diversas exigéncias do mundo do trabalho, sempre na légica do capital.

2.3. Modelo pedagoégico: adaptacao as Mudangas no Mundo do Trabalho

A crise do capitalismo nos anos 1970 trouxe a tona uma série de mudancgas
para o setor produtivo e para o mundo do trabalho, o que influenciou significativamente
a educacao profissional.

Conforme Antunes (1997), apdés a década de 1970, “0 mundo do trabalho
vivenciou uma situagcado fortemente critica, talvez a maior desde o nascimento da
classe trabalhadora e do préprio movimento operario inglés”. De acordo com esse
autor, sdo inumeros os elementos que afetaram o mundo do trabalho, em varias
dimensdes, dentre eles a crise estrutural do capital; o fim do Leste Europeu, onde
parcelas importantes da esquerda se social-democratizaram; a crise da social-
democracia; o projeto econdmico, social e politico neoliberal (Antunes, 1997).

Como resposta do capital a sua crise estrutural, Antunes (1997) ressalta que

varias mutagdes vém ocorrendo do século XX para o século XXI. Uma delas, e que
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tem importancia central, diz respeito as metamorfoses no processo de produgédo do
capital e suas repercussdes no processo de trabalho. Segundo Santos (2009),
observa-se “mudangas cruciais a partir do fordismo" (como racionalizagdo do
trabalho) e do keynesianismo (como regulagdo econdmica) para o toyotismo
(regulagdo da produgdo e do trabalho) e a acumulagdo flexivel (regulagao
econdmica)”.

O fordismo modificou o processo artesanal de producdo com a implantacdo do
sistema taylorista na linha de montagem, ou seja, racionamento do trabalho que
permitiu uma producdo em massa de produtos homogéneos. Suas principais
caracteristicas s&o: producdo em massa, parcelamento extensivo das atividades e
tarefas, criagcdo da linha de montagem, formas de supervisdo e controle despdticas,
padronizacdo das pecas e automatizacdo das fabricas. Contudo, ha também uma
crescente desqualificagcdo da forca de trabalho pela extrema separacido entre as
tarefas de concepcao e de execucdo (SANTOS, 2009).

Essas mudangas também acontecem no campo da educagdo profissional no
Brasil. Conforme Manfredi (1999), de acordo com a légica do modelo taylorista/fordista
de organizagao do trabalho, “a qualificagéo é concebida como sendo ’adstrita’ ao posto
de trabalho e ndo como um conjunto de atributos inerentes ao trabalhador”. De acordo
com a autora, a formagao para o trabalho é definida como treinamento basico,
conhecimento ou formacao escolar necessarios para o exercicio da fungdo no

trabalho. Em outras palavras:

(...) o que importa do ponto de vista da formagéo para o trabalho é
garantir que os trabalhadores sejam preparados exclusivamente para
desempenhar tarefas/fungdes especificas e operacionais. Esta
concepgao de formacgéo profissional esta alicergada numa concepgao
comportamental rigida, por meio da qual ensino/aprendizagem das
tarefas/habilidades deve-se dar numa sequéncia ldgica, objetiva e
operacional, enfatizando os aspectos técnico-operacionais em
detrimento de sua fundamentagdo mais tedrica e abrangente
(MANFREDI, 1999).

O modelo fordista/taylorista € um sistema de produgdo, criado em 1914, pelo empresario
norte-americano Henry Ford, cuja principal caracteristica é a fabricagdo em massa. O principal
objetivo deste sistema era reduzir ao maximo os custos de producdo e consequentemente do
produto, podendo vender para um maior nimero possivel de consumidores. Cabe ressaltar que
nao era necessaria utilizagdo de “mao-de-obra” muito capacitada, pois cada trabalhador
executava apenas uma pequena tarefa dentro de sua etapa de producgdo
(http://www.suapesquisa.com/economia/fordismo.htm).
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Observa-se que o fordismo aliado ao keynesianismo' se tornou hegemonico
como modo de racionalizagdo do trabalho e de regulagdo econdmica. Segundo Santos
(2009), ao mesmo tempo em que o keynesianismo proporcionava melhorias para a
classe trabalhadora, também “neutralizava os conflitos que questionavam o modo de
produzir capitalista”.

Contudo, de acordo com esse autor, com a expansdo do fordismo e sua
caracteristica de produtos homogéneos, esse modelo ja ndo era capaz de atender a
demanda da sociedade cada vez mais heterogénea.

Sendo assim, o fordismo entra em declinio na década de 1980, com o
surgimento de um novo sistema de produgcdo mais eficiente, denominado toyotismo,
cuja principal caracteristica € o modelo “enxuto de produ¢do, aumentando a produgao,
reduzindo custos e garantindo melhor qualidade e eficiéncia no sistema produtivo” ™.

Esse sistema, desenvolvido pelo engenheiro Eiji Toyoda e o especialista em
producao Taichi Ohno, surge no Japao, em um cenario poés-Segunda Guerra Mundial,
no qual o pais estava falido e impossibilitado de se estruturar nos moldes do sistema
fordista, que demandaria grandes quantidades de matéria-prima, capital e forca de
trabalho (FUTATA, 2005).

O toyotismo, em conformidade com Santos (2009), apoiou-se em seis
elementos principais: crescimento pela demanda (ao contrario do fordismo que
primeiro produzia e estocava a produgao, no toyotismo sé se produzia 0 necessario);
combate a qualquer tipo de desperdicio (inclusive desperdicio de espaco fisico para
estoques); flexibilidade do aparato produtivo (trabalhador polivalente); instalagdo do
método do kanban (uma espécie de placa que fornece informagdes sobre a pecga e a
cadeia produtiva); diversificagdo dos produtos (produzir pequenos lotes de produtos
variados, utilizando a mesma linha de montagem); e terceirizagao da produgao. Além
dessas, outros autores citam a Qualidade Total como uma das caracteristicas desse
modelo™.

Dentre as caracteristicas citadas, vale a pena destacar a terceira, referente a
“flexibilidade do aparato produtivo”, pois essa caracteristica remete ao fato de que o

trabalhador precisa se adaptar a produgdo (estabelecida a partir da demanda),

12 “Conjunto de ideias que propunham a intervencgéo estatal na vida econémica com o objetivo

de conduzir a um regime de pleno emprego. As teorias de John Maynard Keynes tiveram
enorme influéncia na renovagédo das teorias classicas e na reformulagdo da politica de livre
mercado. Acreditava que a economia seguiria o caminho do pleno emprego, sendo o
desemprego uma situagdo temporaria que desapareceria gragas as forgas do mercado”
(http://www.economiabr.net/teoria_escolas/teoria_keynesiana.html).

B Informagdes obtidas no sitio http://www.suapesquisa.com/economia/fordismo.htm.
" Informagées obtidas no sitio http://www.mundoeducacao.com.br/geografia/toyotismo.htm.
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tornando-se um “trabalhador polivalente”, que executa varias tarefas, ao contrario do
trabalhador altamente especializado do sistema fordista (SANTOS, 2009).

Esse novo cenario influencia novamente o modelo pedagdgico das instituicoes
de ensino profissionalizante, pois o novo sistema demanda um "novo perfil de
qualificacao da forga de trabalho" (MANFREDI, 1999) com capacidades especificas de
articulagdo do conhecimento para solugdo rapida de problemas. E a pedagogia da

competéncia, que sera analisada posteriormente.

2.4. Sistema Escola-Fazenda: a pratica e suas criticas

Conforme Soares (2003), a implantagdo do modelo escola-fazenda no ensino
técnico agropecuario se da, no Brasil, em meados da década de 1960, promovendo
um enfoque tecnicista aos curriculos oficiais desses cursos. Essa autora argumenta
que esse cenario traz consigo “uma preocupagdo marcante com o atendimento ao
processo de industrializacdo em curso, num atrelamento ao mercado que, nas
décadas seguintes vai tomar cada vez mais corpo”.

De acordo com Doll (1997, p. 70 apud Soares, 2003, p. 138), a visdo de

curriculo nessa época passa a ter as seguintes caracteristicas:

Em todos eles o padrdo € o mesmo: objetivos pré-estabelecidos,
selecdo e direcionamento de experiéncias, avaliagao. Juntamente
com o ordenamento linear desta sequéncia e sua separagao
dicotdmica dos fins e dos meios, existe uma visdo instrumentalista ou
funcionalista da natureza da educagdo. (..) Numa sociedade
industrial e capitalista, isso assumiu a forma de conseguir empregos
(DOLL, 1997, p. 70 apud SOARES, 2003, p. 138).

Essa visdo de curriculo padrado, segundo Soares (2003), esta relacionada com
o modelo de organizagdo e gestdo do trabalho, proprio do taylorismo, discutido
anteriormente. De acordo com Soares (1995), “ha toda uma administragcdo burocratica
do curriculo, onde um gestor estuda, planeja, distribui, prové, ou seja, racionaliza o
trabalho” nesse sentido. Essa autora argumenta que essa perspectiva influenciou e
ainda hoje influencia os estudos curriculares, “em especial a tecnocracia que evita a
discussao filosofica, politica e social sobre o curriculo” (SOARES, 2003).

Ao interpretar as concepgdes que norteiam o tecnicismo, Saviani (1989), afirma
que “busca-se planejar a educacdo de modo a dota-la de uma organizacao racional
capaz de minimizar as interferéncias subjetivas que pudessem pér em risco sua
eficiéncia”. (SAVIANI, 1989, p.254).
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Neste sentido, a pedagogia tecnicista, que pretendia inserir os modelos de
racionalizagdo do sistema capitalista na escola, exige que esta prepare mao-de-obra
para desempenhar fung¢des requisitadas pelas empresas. Nessa pedagogia e nesse
Sistema Escola-Fazenda n&o s&o os professores e nem os alunos que decidem o que
devem fazer, mas o processo.

Soares (2003) acredita que dois outros tedricos contribuiram para as propostas
curriculares das décadas de 1960-1970. S3o eles Bloom e Skinner', que nas palavras

dessa autora:

reforcaram a vis&o tecnicista, com um rol de objetivos instrucionais e
comportamentais. Eficacia, eficiéncia e efetividade eram as nocdes
predominantes a época, muito proximas dos principios da Teoria do
Capital Humano, quais sejam, racionalidade, eficiéncia e
produtividade, sendo o pressuposto basico da tendéncia tecnicista o
da neutralidade cientifica (SOARES, 2003).

Conforme Soares (2003), o imperativo era instrumentalizar os estudantes para
a pratica, buscando uniformizar as experiéncias pedagoégicas, por meio de modelos
curriculares padronizados, produzidos por especialistas.

De acordo com essa autora, esse enfoque tecnicista, dado pelo modelo escola-
fazenda, em vigor desde 1967, foi reforcado a partir das décadas de 1970 e 1980,
especialmente com criagdo da COAGRI - Coordenacado Nacional do Ensino Agricola,
em 1973, que fortalece esse modelo, “considerado fundamental para consolidar o
principio de educacéao e trabalho voltado para o desenvolvimento (leia-se produgao)”
(SOARES, 2003, p. 139).

Em 1973, de acordo com Soares (1995), o documento do MEC/DEM, intitulado
“Plano de Desenvolvimento do Ensino Agricola do Segundo Grau”, contém uma
comparagao entre os EUA, a Europa e o Brasil, sobre as perspectivas que cada pais
tinha para “viabilizar alimentagdo a um maior nimero de pessoas a partir das
possibilidades de trabalho do agricultor”

Nesse sentido, Soares (2003) argumenta que o direcionamento escolar se da
pela légica do mercado, por meio da articulagao entre sistema educativo e sistema

produtivo, onde a educagado passa a responder as demandas da produgdo. Nesse

15 “A teoria de Skinner, em bases behavioristas, centra-se na afirmativa de que toda acéo que

produza satisfagdo tendera a ser repetida e aprendida. A Instru¢do Programada é uma das
aplicacdes de sua teoria. Bloom, por sua vez, com um a visdo de Planejamento Sistémico do
Ensino, centra sua contribuicdo na determinacao de objetivos instrucionais e comportamentais,
abrangendo os dominios: cognitivo, afetivo e psicomotor. Seus estudos originaram a
Taxionomia dos Objetivos Educacionais, também denominada Taxionomia de Bloom,
largamente utilizada nessas duas décadas e ainda hoje apreciada por alguns educadores”
(Soares, 2003, p. 138-139).
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contexto, Soares (1995) observa que o documento citado reforca a necessidade de
qualificagao, o que fazia com que a educacgao técnica da época fortalecesse a ideia da
formacdo de um agente de produgdo, que atendesse aos objetivos do
desenvolvimento econémico do pais. Ou seja, que aumentasse a produtividade no

campo em busca de tal objetivo. Conforme a autora:

ao trabalhar o conceito e a filosofia do Sistema Escola-Fazenda, o
MEC reforcava o entendimento de que qualquer forma de
desenvolvimento cientifico, em qualquer campo de conhecimento,
estd sempre ligada a um processo econdmico de tal modo que o
estreitamento das relagbes homem-meio constituira a chave do
progresso (SOARES, 1995).

Essa concepcéao reforca a ideia de aliar a educacao aos objetivos econémicos
de produtividade que atendesse o mercado de trabalho e a légica do capital,
proporcionando assim um crescimento econdmico para o pais. Sobre esse aspecto a
autora comenta que a ideia era “proporcionar ao jovem estudante as condigbes
necessarias de estudo-trabalho a fim de que nao se estabeleca defasagem entre os
objetivos da escola e os da vida”, ou seja, que garantisse sua empregabilidade apés o
término do curso, visto que ja vivenciava a realidade da pratica dentro de sala de aula.

Sendo assim, a autora comenta que “o Sistema Escola-Fazenda era visto como
uma estrutura capaz de pér em pratica os principios da legislagédo, na preparagao do
profissional qualificado para atuar no setor primario da economia”.

Para Sobral (1998), o sistema tinha por objetivo

(...) proporcionar condicdes para a efetividade do processo
ensino/produgéo, bem como a vivéncia com a realidade social e
econdmica da comunidade rural, fazendo do trabalho um elemento
integrante do processo ensino-aprendizagem, visando conciliar
educagéo, trabalho e produgao. (Sobral, 1998, p.36).

De acordo com Soares (2003, p. 140), as diretrizes para a politica educacional

do setor visavam a formacgao de pessoal qualificado, com objetivo de:

melhorar os niveis de produtividade; promover especialistas para
melhorar a distribuicdo da renda no meio rural; propiciar o eficiente
suprimento de produtos agricolas para um crescente mercado interno;
garantir o aumento de capital e mao-de-obra para o desenvolvimento
econOmico geral; promover a integragao econdmica e social pela
ampliacdo da capacidade de absor¢cao de produtos nao agricolas
(SOARES, 2003, p.140).
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Nesse sentido, de acordo com a politica educacional do setor, a autora

argumenta que o Técnico em Agropecudria era caracterizado da seguinte forma:

Como agente de produgdao, o técnico do setor primario € o
profissional que explora uma propriedade agricola propria, arrendada
ou por sistema de parceria, conduzindo e produzindo segundo sua
capacidade produtiva e, através da aplicagdo maci¢ca e adequada da
moderna tecnologia, atua na comunidade como elemento de
integragdo social e de mudanga cultural e tecnolégica. Como agente
de servigos, esse técnico é o profissional que presta servigos
mediante remuneragao, como vendedor técnico ou técnico auxiliar em
setores especializados da economia, atuando como elemento de
ligacdo entre empresas e os consumidores ou entre o especialista e
os agricultores (SOARES, 2003, p. 140).

Conforme o Manual da escola-fazenda, editado pelo Centro Nacional de
Aperfeicoamento de Pessoal para a Formacgao Profissional - CENAFOR, em 1973, os

objetivos do modelo escola-fazenda sao:

proporcionar melhor formagao profissional aos educandos, dando-
Ihes vivéncia com os problemas reais dos trabalhos agropecuarios;
despertar o interesse pela agropecuaria; levar os estudantes a se
convencerem de que a agropecudria € uma industria de producéo;
oferecer aos estudantes a oportunidade de iniciarem e se
estabelecerem, progressivamente, num negocio agropecuario;
ampliar o raio de acao educativa do estabelecimento, proporcionando
aos agricultores circunvizinhos e aos jovens ruricolas conhecimento
das praticas agropecuarias recomendaveis; despertar no educando o
espirito de cooperagéo e o auxilio mutuo (SOARES, 2003).

De acordo com o documento do MEC/DEM:

Basicamente, &€ a escola-fazenda o sistema encarregado de
desenvolver organismos escolares economicamente autossuficientes,
proporcionar qualificacdo para o trabalho e condigbes necessarias a
transferéncia dos conhecimentos a outras areas afins (MEC/DEM
apud SOARES, 1995).

De acordo com o documento do MEC/DEM, o Sistema Escola-Fazenda
também tinha o objetivo de tornar os organismos escolares autossuficientes, além de
qualificar os estudantes para o trabalho. O que também implica em utilizar o estudante
como “mao-de-obra” gratuita para desenvolver as atividades da escola.

Em suma, segundo Soares (1995), a filosofia desse sistema se firmava em
premissas pedagdgicas e premissas econdémicas, cujo imperativo era “aprender a
fazer e fazer para aprender com consciéncia de que faz”. Contudo, segundo
Albuquerque (1984, p. 133 apud Soares, 2003), “o Sistema Escola-Fazenda é um
modelo importado cuja filosofia sé existe no discurso oficial’. Isso porque o

planejamento e os conteudos programaticos, de acordo com a autora, sao
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programados pelos tecnocratas da COAGRI, de dentro dos gabinetes em Brasilia,
restando para os estudantes apenas executar as a¢des, sem ao menos questionar ou

refletir sobre o trabalho desempenhado. Nas palavras da autora:

O ‘aprender para fazer e fazer para aprender’ se descaracteriza na
medida em que os projetos sdo produzidos por aquela coordenacgao,
restando aos alunos somente o desenvolvimento desses projetos,
dentre os mais viaveis economicamente e de maneira estanque, pois
sédo executados por grupo de alunos alternadamente. Esse processo
de trabalho impede o aluno de acompanhar a sequéncia do projeto,
produzindo assim a divisdo social do trabalho de producdo. Cabe,
enfim, aos alunos unicamente a parte operacional ou manual dessa
divisdo (ALBUQUERQUE, 1984, p. 133-4).

Outros autores também apresentam suas criticas ao modelo escola-fazenda.
Oliveira (1998, p. 115-16) destaca a pratica mecanicista e a relagdo das atividades
escolares em fungao das atividades de producdo. Conforme esse autor, por ter uma
carga horaria de pratica superior a tedrica, o estudante acaba realizando tarefas
eminentemente manuais.

Segundo Ramos (2000), acreditava-se que esse cenario aumentaria as
possibilidades de “insercdo de mais técnicos em um mercado de trabalho
supostamente em ascensao” (RAMOS, 2000, p. 52).

Na concepcdo desse sistema, o processo de educacgao, trabalho e produgao
possibilitariam ao educando autorrealizar-se, aprofundando a compreensao das
relagdes que se estabelecem a partir do processo produtivo.

Na estrutura do Sistema Escola-Fazenda, destacavam-se quatro areas
distintas, que funcionavam integradas e perfeitamente interligadas: salas de aulas,
Laboratério de Praticas e Produgcdo (LPP), Programa Agricola Orientado (PAO) e
Cooperativa Escola Agricola (COOP).

Salas de aulas — Nelas eram ministradas as aulas teéricas e praticas, tanto as
de cultura geral, como as de cultura técnica. As aulas deviam estar em prefeita
consonancia com as praticas do campo e serem levadas a efeito no LPP, de acordo
com a diversificagdo do curriculo.

LPP — Da-se a denominagédo de LPP a fazenda modelo organizada por um
colégio agricola, com o objetivo de criar condigdes ideais para o cumprimento de sua
finalidade didatica, através do emprego das mais variadas técnicas de ensino e de
exploragao agropecuaria.

Programas Agricolas Orientados — Era constituido por um conjunto de projetos

que se traduziam em um numero variado de praticas, tais como praticas agricolas,
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zootécnicas e agroindustriais. Sua finalidade principal era desenvolver destrezas,
habilidades, iniciativas e senso administrativo nos alunos.

Cooperativa Escola Agricola (COOP) - A sua sede era o préprio colégio, e dela
s6 poderiam ser associados os alunos regularmente matriculados, gozando todos os
mesmos direitos e obrigagbes, e guiando-se por estatutos elaborados em
conformidade com a legislacao vigente.

Em suma, pode-se afirmar que esse sistema traz consigo as caracteristicas
necessarias para atender a légica do mercado, em um modelo cujo objetivo é
desenvolver, nos estudantes, as competéncias necessdrias para que 0O egresso
mantenha sua empregabilidade e aumente a produtividade. No entanto, ao priorizar a
pratica e o trabalho manual, esse sistema pode, por vezes, formar profissionais
acriticos, como destacado anteriormente, ou mais focados na técnica do que no

contexto.

2.5. A Politica do Ensino Agricola na Era COAGRI

A década de 1970 é caracterizada por um modelo de desenvolvimento
econdmico voltado para a modernizacdo do pais e por um perfil definido de
administrac&o publica: o regime militar.

Neste contexto, a educagao tornou-se um instrumento adequado para a
formacdo de um cidaddo que se enquadrasse nesse perfil. Sendo assim, o ensino
agricola configurou-se em um instrumento importante para a formacdo de um novo
profissional para o campo, objetivando a modernizacdo do setor e uma maior
produtividade agricola.

A criacdo da COAGRI é marcada por dois fatores: um deles diz respeito as
dificuldades pelas quais teria passado a administracao do ensino agricola, no periodo
de 1970 e 1974; e o outro refere-se a elaboracdo, em 1973, do PDEA — segundo
grau/MEC-DEM, na esteira da Lei n. 5.692/71, conforme mencionado no capitulo
anterior.

Para Rodrigues (1999, p.88), as razdes que envolveram a criagdo da COAGRI,
“se somam as condi¢des histéricas que permitiram a ocorréncia da COAGRI e SEF -
Sistema Escola-Fazenda”, que traziam em seu bojo a intengdo de criar um novo
sujeito para o campo, fundamentado na modernizagdo e, por extensdo, na
produtividade agricola.

Assim, a COAGRI inicia suas atividades tendo sob sua responsabilidade 34

colégios agricolas, numero que se alterou pela transferéncia de escolas para outros
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sistemas de ensino e criacdo de novas escolas, com a missdo de colocar em pratica o
principio da Lei 5.692/71, através do Sistema Escola-Fazenda (SEF).

Para a possivel implantagdgo do SEF seriam demandadas modificagbes
estruturais importantes nas escolas e na prépria administracido central em Brasilia,
como também deveria haver o gerenciamento de grandes somas de recursos
financeiros para construgcbes, compra de equipamentos e insumos. Além disso, em
1973 ja havia sido prevista a implantagdo do sistema em toda a rede de escolas
agricolas federais, porém, isso aconteceu somente em um numero muito reduzido de

escolas. Assim escreve Siqueira, quanto a criagao da COAGRI:

Desta forma, a fim de agilizar a implantagdo do sistema em questéo,
em 1974 foi criada a Coordenagcdo Nacional do Ensino Agricola
(COAGRI), vinculada ao MEC, mas em 1975 tornada 6rgao autbnomo
deste Ministério, passando a denominar-se Coordenacgdo Nacional do
Ensino Agropecuario, sem alteragdes da sigla (SIQUEIRA, 1987, p.73).

Naquele momento, havia um enfoque diferenciado no tocante a organizagéo do
trabalho. Silva et ali (1983, p.7) apontam essa tendéncia, afirmando que os respectivos
programas e projetos do governo teriam se voltado a “educagéo para o trabalho”, ao
“preparo do homem do campo para as novas relagdes de trabalho que emergiam face
ao desenvolvimento técnico-cientifico e a expanséo do capitalismo no meio rural”.

Maria Julieta Costa Calazans, em um extenso levantamento de programas para
0 meio rural, afirma que:

As décadas de 60 e 70 foram de uma proliferagdo assustadora de
programas para o meio rural (...) os pressupostos e as estratégias dos
programas educacionais da década de 70 estdo comprometidos com
as estratégias dos planos nacionais, que repetem nas regides 0s
mesmos esquemas diretivos e centralizadores (CALAZANS, 1992,
p.32).

Em sua andlise sobre a importancia do papel exercido pela COAGRI,
Rodrigues (1999) destaca como indicador suas fontes de financiamento:

As fontes financeiras do Orgdo sdo provenientes da Unido e de
recursos proprios, oriundos de projetos agropecuarios e de outras
receitas, como taxa de internato, de matricula, etc.(...). Além destas
fontes, a COAGRI recebe recursos de acordos internacionais,
resultantes de Convénios MEC/BIRD e MEC/BID destinados
especificamente para construgdo, reforma e aquisicdo de
equipamentos para estabelecimentos de ensino
(BRASIL/MEC/COAGRI, 1979, p.20).

Assim trés eram as fontes geradoras de renda da COAGRI: recursos
provenientes da Unido; recursos préprios; e, finalmente, recursos originarios dos

acordos internacionais. Combinando alguns documentos internos da COAGRI, é
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possivel tragar um quadro mais pormenorizado dessas fontes. Os recursos
provenientes da Unido e destinados a COAGRI ndo se diferenciavam dos recursos
financeiros das demais entidades publicas, ou seja, havia longos periodos de
abstinéncia financeira e curtos periodos em que o montante de recursos variava de
acordo com a situagdo econémica geral.

Trata-se do fato de que as ordenagdes financeiras ndo permitiam que
sobras do orcamento estipuladas para um ano especifico fossem
gastas no ano seguinte. O que na pratica significava que qualquer
recurso que nao fosse gasto até o ultimo dia util do ano voltaria ao
Tesouro Nacional. Assim, era comum que a COAGRI-sede, ou mesmo
as escolas, recebessem sobras orgamentarias do ministério, ou de
outra instituicdo do sistema de governo, com apenas dias para que
fossem gastas. Este expediente trazia, evidentemente, prejuizos
quanto a uma distribuicdo mais racional das verbas entre as escolas
(RODRIGUES, 1999, p.93).

A ideia primitiva era a de que os recursos proprios fossem oriundos de projetos
agropecuarios e outras receitas, e eles apresentavam diversos aspectos, que devem
ser trazidos a discussdo. No que concerne aos projetos agropecuarios, dois sdo os
aspectos mais polémicos relativos as escolas agrotécnicas:

O primeiro é a produgdo agropecuaria resultante da aplicagdo do
trabalho, enquanto principio educativo, enquanto base da filosofia do
SEF. Esta produgdo diz respeito aos produtos agropecuarios
resultantes da méao-de-obra dos alunos na fazenda e que eram
comercializados na cooperativa-escola dos alunos.

O segundo aspecto esta ligado a propria cooperativa-escola dos
alunos, um dos pilares do SEF, que legalmente estava habilitada a
exercer o ato comercial em nome deles. (Rodrigues, 1999, p.94)

Os acordos internacionais foram outra fonte de renda. Segundo Fonseca
(2000, p.38), nos anos 1970 e 1980 o Branco Mundial e suas agéncias (BIRD e BID)
teriam financiado cinco projetos na area educacional, dois deles voltados diretamente
para o ensino técnico de nivel médio. Um primeiro projeto foi executado entre 1971 e
1978, voltado para o ensino técnico de segundo grau. No caso do ensino agricola,
ligava-se a implantagdo do SEF “no ambito de sete escolas agricolas federais de 2°
grau (além da construgdo de uma nova escola)’. E importante ressaltar que a autora,
ao analisar este projeto, conclui ser o trabalho marcado por uma série de dificuldades
e de resultados néo satisfatérios, mas faz uma ressalva importante. No caso de ensino

agricola ela afirma que:

Em relagao as metas educacionais, a influéncia ficou evidente: no caso
do ensino agricola, a meta de incrementar o numero de vagas
alcangou apenas 74% da previsdo. No ensino pos-secundario, a
criagao de vagas chegou apenas a 56% da meta prevista informa nao
haver dados quantitativos sobre o ensino industrial secundario).
(FONSECA, 2000, p.238).
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Ainda segundo Fonseca (2000), houve um outro acordo executado entre 1974
e 1979, numa associacado MEC/USAID/BIRD, voltado especificamente para uma
“cooperacao técnica entre Secretarias de Estado da Educacao” e para as regides
Norte e Nordeste.

O segundo acordo para o ensino técnico de segundo grau, quarto na ordem
cronolégica dos acordos MEC/BIRD, foi executado entre 1983 e 1990. Finalizado fora
da gestdao COAGRI, de uma maneira geral foi uma continuidade do primeiro, em vista
de seu objetivo de contribuir para a melhoria dessa modalidade de ensino. Segundo

Maria Teresa Bdsio, no caso especifico do ensino profissionalizante de nivel médio:

O MEC construiria e equiparia escolas agrotécnicas e industriais de 2°
grau, a serem administradas e supervisionadas pelas ja existentes
[aqui no caso do ensino agricola, administragdo da COAGRI]. Cada
municipio doara a infraestrutura e o terreno com a sua manutencéo.
Previa-se a construcao de 46 escolas até o final de 1989, 33 industrias
e 13 agrotécnicas (Boésio, 1993, p.55)

Em sua analise quanto a discussao dos acordos internacionais relativos a
gestdo COAGRI, Rodrigues (1999) apresenta alguns dados significativos referentes ao
montante e origem dos recursos financeiros aplicados pela COAGRI, entre 1975 e

1978, como pode ser observado na tabela seguinte:

TABELA 3. COAGRI - Acordos Internacionais — Recursos Aplicados

Programa Ano Area Montante (Cr$)

PRODEM 1975 Equipamentos, Ensino e 1.324.411,00
Administragao

PRODEM 1972/1975 Obras 25.543.477,00

PREMEM Até 1978 Equipamentos, Ensino e 40.104.658,00
Administracao

PREMEM Até 1978 Obras 128.219.659,00

Fonte: MEC/COAGRI 1979 (RODRIGUES, 1999, p.97)
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2.5.1 Relacao entre a COAGRI e as Escolas Agrotécnicas

A gestdo administrativa da COAGRI se situa em dois momentos especificos. O
periodo de 1976 a 1980 é demarcado em seu inicio, pela aprovagao do regimento
interno da COAGRI, e, no seu final, pelo inicio dos estudos de uma segundo regimento

interno. Pelo regimento interno da COAGRI, de 1976, sua finalidade era:

Prestar assisténcia técnica e financeira a estabelecimentos
especializados em ensino agropecuario e economia doméstica e por
competéncia promover o desenvolvimento e a divulgacdo do ensino
desses estabelecimentos (BRASIL/MEC/COAGRI/Portaria n. 168,
1976).

Na pratica, estava assumindo administracdo de 34 escolas, distribuidas
irregularmente pelo pais — um exemplo é que, das 14 escolas do Sudeste, 11 estavam
em Minas Gerais. Ofertavam habilitagbes técnicas em Agropecuaria, Enologia e
Economia Doméstica Rural, em regime de internato e semi-internato.

A situacado do ensino agricola antes da administragdo da COAGRI é assim
descrita pelo seu primeiro diretor geral, Professos Oscar Lamounier:

A realidade mostrava escolas que, apenas, sobreviviam estagnadas,
sem nenhuma perspectiva de crescimento, nem de, sequer, sair do
marasmo e da situagao de obsolescéncia em que se encontravam,
salvo, raras excecgdes. As fazendas, que abrigavam as escolas, eram
propriedades rurais improdutivas, transmitindo a quem as visitasse a
impressao de instituigdes publicas abandonadas e inertes, aguardando
apenas que alguma providéncia federal Ihes desse destino diferente
(BRASIL/MEC/COAGRI, 1984a, p.1).

De fato, a situagdo do ensino agricola ndo era das mais confortaveis, e isso se
evidenciava pela baixissima procura pelos seus cursos, segundo o censo de 1971
(2,8% para o ensino agricola contra 97,2% para os cursos profissionalizantes de
carater comercial e industrial). Diversos fatores contribuiram para isso, como explica

Rodrigues:

Como fatores externos, a opgao pela priorizagdo da industrializagcao da
economia — em especial a partir da década de 50 — que acabou por
colocar os setores secundario e terciario da economia como
preferenciais pela clientela que se destinava aos cursos
profissionalizantes, deixando os cursos agricolas em segundo plano e
ainda, a resisténcia da sociedade, que historicamente cultivava uma
aversao pelo trabalho ligado as atividades agricolas, estigmatizado
pelo trabalho escravo (RODRIGUES, 1999, p.100).
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Em relagdo aos fatores internos que contribuiram para a precaria situacéo que
se encontrava o ensino agricola, no inicio dos anos 1970, ressalta-se a sua ligagao
aos patronatos agricolas e outras instituicbes de carater assistencial e correcional, o
fato de ser considerado um ensino oneroso, dada a exigéncia de uma infraestrutura
cara (alojamentos, restaurante, dentre outras), e, finalmente, também a historica
descontinuidade administrativa causada pelas constantes mudancas no ambito
federal, em especial no final dos anos 1960 e inicio dos anos 1970. Foi gracas ao
somatorio desses fatores que, na avaliagao interna dos educadores e administradores
da COAGRI “(...) teriam contribuido para a deficiéncia do atendimento do ensino
agropecuario, bem como para o seu desprestigio em relagdo aos outros ramos do
ensino técnico” (BRASIL/MEC/COAGRI, 1979, p.20).

Diante dessa situagdo, seus membros se empenharam no que chamavam de
‘reconstrucao administrativa” das escolas que, no primeiro periodo, se constitui

basicamente:

(...) na dotagéo dos estabelecimentos (32 colégios agricolas na época)

de recursos fisicos, humanos e financeiros, necessarios a melhoria do
ensino na implantagéo da Lei 5.692/71 e na organizagdo administrativa
do 6rgdo compreendendo: a) elaboragdo e aprovagao do seu regime
interno, que define competéncias e atribuicdes da sede e dos colégios;
b) elaboracdo do plano de classificagdo de cargos; c) elaboracado e
aprovacao da lotagdo numérica de servidores e do grupo magistério
(BRASIL/MEC/COAGRI, 1979, p.20).

Os investimentos na rede fisica, segundo Rodrigues:

(...) se constituiram da realizagcdo de obras de construgéo, reforma e
ampliacdo de instalagdes e, que por sua vez, na maioria dos casos ja
diziam respeito a particularidades da metodologia do Sistema Escola-
Fazenda, que demandava um grande investimento neste setor, como a
construcdo das unidades educativas de produgdo (UEPSs)
(RODRIGUES, 1999, p.101).

Outro aspecto relevante desse primeiro periodo administrativo foi o
investimento na aquisicdo de equipamentos, tanto para a “COAGRI sede” quanto,
principalmente, para os estabelecimentos de ensino.

A tabela seguinte mostra que os recursos com essa destinacdo foram
significativos, e a COAGRI tinha a seguinte postura quanto aos critérios de escolha e

de compra deles: “(...) foi realizada de forma a prover as escolas de recursos técnicos
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adequados ao estagio de desenvolvimento da tecnologia na regiao”
(BRASIL/MEC/COAGRI, 1979, p.21), opiniao que nao & compartilhada pelas escolas,
uma vez que nem sempre as caracteristicas regionais eram respeitadas. Dessa forma,
algumas escolas tecem algumas criticas a COAGRI, sob esse aspecto, pois alguns
desses equipamentos nao poderiam ser utilizados, foram realizadas compras de
animais inadequados a situagdo de algumas escolas, além de constru¢cdes mal
situadas e outras criticas. Cabe ainda ressaltar o investimento feito na capacitagcao de

recursos humanos, através de cursos de treinamento e reciclagem, dentre outros.

TABELA 4. COAGRI - Aquisicao de Equipamentos — Recursos Aplicados

Ano Montante (Cr$)
1976 4.196.000,00
1977 11.306.000,00
1978 14.411.000,00
1979 9.702.000,00
Total 39.615.000,00

Fonte: MEC/COAGRI 1979 (Rodrigues,1999, p.102)

O segundo periodo administrativo da COAGRI foi o de 1980 a 1986 que,
conforme Rodrigues:

(...) este foi considerado o auge institucional da instituicdo. A agao
administrativa que demarca este periodo é reflexo do préprio contexto
politico, em que a tdnica é dada pela aproximagdo com as
comunidades, inclusive como desenvolvimento de um projeto
ambicioso, que era transformar as escolas agrotécnicas em centros de
desenvolvimento rural. (RODRIGUES, 1999, p.102)

Admitiam essa nova fase os educadores da COAGRI, quando afirmavam que:

(...) a area de atuagao da COAGRI veio se ampliando cada vez mais,
de tal forma que a estrutura organizacional estabelecida em seu
regimento interno, aprovado em 1976, mal respondia as novas
exigéncias historicas. Assim, em 1980 foram iniciados os primeiros
estudos para a reformulagdo daquele documento legal. O novo
regimento, aprovado pela Portaria Ministerial n. 02/04-01-1984,
redimensiona os objetivos da COAGRI (...) (BRASIL/MEC/COAGRI,
1984b, p.11)

Conforme o seu Regimento Interno, a COAGRI tinha os seguintes objetivos e
finalidades:

Artigo 1° - (...) tem por finalidade coordenar a educacao
agropecuaria, a nivel de 2° grau, no sistema federal de ensino e
promover seu desenvolvimento, no ambito dos demais sistemas,



83

assim como apoiar a educagao basica, visando contribuir para a
melhoria das condigdes sécio-econdmicas-culturais das areas rurais.

§ - 1° A COAGRI tem por objetivos:

| — administrar a rede de escolas agrotécnicas do Sistema Federal;

Il — prestar, por delegagdo, cooperagdo técnica e assisténcia
financeira as Unidades da Federagao, visando ao desenvolvimento
da educacgdo agropecuaria promovida pelas escolas estaduais,
municipais e particulares;

Il — apoiar o desenvolvimento da educagdo basica, nas suas
diversas modalidades, em regides de influéncia das escolas
agrotécnicas federais, em articulagdo com 6rgdos que atuam na
area;

IV — promover a realizagdo e divulgagdo de estudos bem como o
intercAmbio de experimentos na area de educagido rural
(BRASIL/MEC/COAGRI, 1984b, p.12)

Neste segundo periodo, continuaram os empreendimentos na rede fisica das
escolas, como ampliacdo e reforma, instalacdo de laboratérios e das UEPs,
construgcdo de quadras esportivas, aquisicdo de equipamentos, e ainda buscou-se
completar um processo de regularizacéo e aquisicado de terras das escolas. Mas essas
acOes se orientaram em outros sentidos, e um deles foi a sistematizacao e publicagcao
de documentos normativos, técnicos, instrucionais e mesmo informativos. Outro
sentido foi o investimento na area de recursos humanos, com o que, de uma maneira
geral, procurou-se ftreinar, reciclar e admitir funcionarios, por meio de novos
CONCUrsos.

Todo este trabalho nada mais era do que se adequar ao novo tom dado as
politicas publicas, pelos motivos ja apresentados, ja que, em sintese, o IlIPND (1980-
1985), enfatizava a importancia da agricultura e, no Il PSECD (1980-1985), a
importancia da educagao no meio rural:

(...) é possivel se concluir que, na realidade, ampliava-se
consideravelmente as fungbes das escolas agrotécnicas
federais/EAFs enquanto polos de inser¢do de novos valores culturais
e em centros de difusdo de novas tecnologias (RODRIGUES, 1999,
p.104).

A COAGRI tentou evidentemente potencializar essa énfase de varias maneiras.
Nesse sentido, a administracdo da COAGRI publicou, em 1984 (mesmo ano do
segundo regimento interno), o documento “Linhas Norteadoras”, com o objetivo
explicito de adequar a sua politica educacional as determinacdes dos planos. Trata-se
de um documento importante, no sentido de se apurarem as futuras intencées, tanto

administrativas, quanto pedagdgicas da instituicdo, e, em especial, sinaliza com uma
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possivel nova concepg¢ao de formacgao profissional agricola de nivel médio para sua

politica educacional:

a) aperfeicoar o processo de formagédo de técnicos de nivel médio,
visando a formagdo integral do educando, a melhor qualificagdo
profissional e a adequacgao do ensino a realidade (...);

b) promover a pratica da Educagdo Comunitaria, restituindo a escola
seu papel e suas fungdes no seio da comunidade, a fim de permitir-
Ihes extrapolar os limites frageis e estreitos do ensino, para penetrar
no campo amplo aberto da educagao (...);

c) dinamizar os processos de acompanhamento, avaliagdo do
desempenho do egresso, com vistas a revitalizar a agdo educativa da
escola e apoia-la na busca de formas alternativas de ingresso no
mercado (...);

d) captar os recursos necessarios a melhoria qualitativa das escolas
agricolas (...) (BRASIL/MEC/COAGRI, 1984b, p.25).

Com relagao as diretrizes fixadas pelos educadores da COAGRI, Siqueira

(1987), assim se posicionou:

(...) a énfase nesta reformulagdo do ensino agricola de 2° grau
significou na pratica: a) o enaltecimento a formagdo do técnico
agricola, objetivando sua atuagdo como produtor rural auténomo; b)
apoio e incentivo ao aceleramento do progressivo processo de
independentizagéo financeira dos estabelecimentos de ensino agricola;
c) a ratificagdo da proposta de interacao escola-comunidade, dentro
dos parametros técnicos-assistencialistas (Siqueira, 1987, p.116).

2.6. Modelo de Competéncia: a nova formagao para o mercado

Como visto no tépico anterior, em 1985, a COAGRI langou um documento
denominado “Diretrizes de Funcionamento de uma Escola Agrotécnica Federal’,
norteando toda a organizagdo e funcionamento dentro do Sistema Escola-Fazenda.
Esse sistema traz a tona um modelo pedagdgico que valoriza a atividade pratica como
complementacao a teoria, com vistas a atender a légica de mercado e promover aos
estudantes uma vivéncia pratica do trabalho antes mesmo de se formarem.

Cabe ressaltar que a educacao profissional apresenta trés fases principais: a
primeira voltada para atender os desvalidos da sorte, os 6rfaos e os delinquentes,
assumindo um carater correcional; a segunda marcada pelo discurso da qualidade,
assumindo o carater de escola de prestigio; e, por fim, a implantagcdo do modelo de
competéncias, com o intuito de garantir a empregabilidade do egresso.

Nesse sentido, Soares (1995) argumenta que o conceito de competéncia “vem
recebendo diferentes significados, muitas vezes contraditérios e nem sempre

suficientemente claros para orientar a pratica pedagdgica das escolas”. Esse conceito
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surge, de acordo com Hirata (1994 apud Soares, 1995) no do discurso empresarial
francés, em voga nos ultimos dez anos, sendo ressignificado por economistas e
socidlogos. A nogao de competéncia esta relacionada com a necessidade de avaliar e
classificar novos conhecimentos e habilidades, devido as novas exigéncias no
mercado de trabalho associadas aos novos modelos de produgdo e gerenciamento
pos-tayloristas ou a crise da nog¢ao de postos de trabalho (Soares, 1995), como visto
na secao 2.4 desta dissertacao.

Segundo essa autora, o Parecer das Diretrizes da Educacdo expressa o

seguinte significado ao termo “competéncia profissional”:

a capacidade de articular, mobilizar e colocar em agao valores,
conhecimentos e habilidades necessarios para o desempenho
eficiente e eficaz de atividades requeridas pela natureza do trabalho.
O conhecimento é entendido como o que muitos denominam
simplesmente saber. A habilidade refere-se ao saber fazer
relacionado com a pratica do trabalho, transcendendo a mera agao
motora. O valor se expressa no saber ser, na atitude relacionada com
o julgamento da pertinéncia da agédo, com a qualidade do trabalho, a
ética do comportamento, a convivéncia participativa e solidaria e
outros atributos humanos, tais como a iniciativa e a criatividade. (...) A
vinculagao entre educacgéo e trabalho, na perspectiva da laboralidade,
€ uma referéncia fundamental para se entender o conceito de
competéncia como capacidade pessoal de articular os saberes
(saber, saber fazer, saber ser e conviver) inerentes a situacdes
concretas de trabalho. O desempenho no trabalho pode ser utilizado
para aferir e avaliar competéncias, entendidas como um saber
operativo, dinamico e flexivel, capaz de guiar desempenhos num
mundo do trabalho em constante mutacdo e permanente
desenvolvimento (Lei 9.394/96 — LDBN, p. 34 apud SOARES, 1995,

p. 8).

Conforme alguns autores, esse sistema atende as necessidades e imperativos
de uma educagdo a favor do capital. Conforme Desaulniers (1997), no mundo do
trabalho a qualificacdo é substituida pela nocdo de competéncia, e no campo da
educacgao, a nogao de saberes € englobada pela “construgdo da competéncia”. Em

conformidade com essa autora, Soares (1995) argumenta que:

Configura-se a competéncia como um novo eixo orientador do modelo
pedagoégico proposto, substituindo o conceito de qualificacdo, e, de
acordo com Jimenez (1996), privilegia o desempenho, entendido
como a expressao concreta dos recursos que o individuo pée em jogo
quando realiza uma atividade, o que encaminha para o entendimento
de que o importante ndo € o conhecimento como um fator isolado,
mas o manejo que o sujeito faz daquilo que sabe. E, portanto, um
atributo de ordem individual (SOARES, 1995, p. 9).

De acordo com Desaulniers (1997), torna-se necessario esclarecer os

significados da competéncia, da formagao e da qualificagao. Nas palavras da autora:
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nos paises que ocupam uma posi¢cao central na dindmica do sistema
capitalista, esse deslocamento de nog¢des ja conta com algumas
décadas e, por isso, verifica-se uma definicao relativamente clara dos
significados que a categoria competéncia esta a resumir, assim como

formacéo e qualificagdo (DESAULNIERS, 1997, p. 53).
Para Desaulniers (1997, p. 53-54), diversos estudiosos em tais paises definem
a formagcao “como um processo que, na maioria das vezes, insere-se num sistema
formal de escolarizagdo, tendo como finalidade preparar os individuos para o
trabalho”; ja a qualificacao é realizada nos processos de formagao e esta relacionada
com um a empregabilidade, ou seja, “um sistema de exigéncias, ligado ao emprego e
as aquisi¢cdes individuais, oriundas da experiéncia (obtida no/pelo trabalho) e da
formacéao”; por fim, a competéncia esta relacionada com “a capacidade de mobilizar
conhecimentos/saberes junto aos postos de trabalho, os quais sdo adquiridos através
da formacao, da qualificagdo e da experiéncia social’. De acordo com a autora, esse
conceito esta relacionado com os resultados. Sendo assim, essa autora argumenta

que:

a competéncia refere-se a “um sistema de conhecimentos,
conceituais e processuais, organizados em esquemas operatorios
que permitem, no interior de uma familia de situagdes, a identificacao
de uma acéo eficaz” ...”"Competéncia integra os conhecimentos sobre
objetos e agdo”, representando um dos principios organizadores da
formagdo. (...) Competéncia ¢é inseparavel da acdo, e os
conhecimentos tedricos e/ou técnicos sao utilizados de acordo com a
capacidade de executar as decisbes que ela (a agdo) sugere. Ou
seja, competéncia é a capacidade de resolver um problema em uma
situacdo dada. A competéncia baseia-se nos resultados
(DESAULNIERS, 1997, p. 55-56).

Contudo, conforme Desaulniers (1997), observa-se uma “constante
recomposi¢cao dos saberes, imposta aos trabalhadores pelo ritmo das mudangas
sociais, econbmicas e tecnoldgicas”, o que, na visao dessa autora, implica na
“inclusdo de saberes que ndo estdo diretamente ligados aos postos de trabalho”.
Dessa forma, o lugar da qualificagdo (saber-fazer) é ocupado pela competéncia; isso
porque “as bases em que as competéncias se fundam relacionam-se com a
mobilizagdo de um conjunto muito mais diversificado de objetos que o da qualificagao”

(Trépos apud Desaulniers, 1997, p. 56). Sendo assim, conforme a autora,

0 saber assume uma atribuicdo de sujeito e “a relagdo cognitiva tende
a definir-se sobre o modo de ser (ser competente) e ndo mais sobre
aquele de ter (ter um saber com o risco de perdé-lo) uma
qualificagdo”. [Nesse sentido,] Competéncia “é uma nogéo carrefur”,
envolvendo varias esferas sociais e, por isso, ela favorece utilizagcoes
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e interesses diversos, as vezes opostos entre si (DESAULNIERS,
1997, p.54).

Segundo Desaulniers (1997), o modelo de competéncia pressupbe a
articulacdo dos mais variados saberes para a solu¢cdo de problemas que possam
surgir no mundo do trabalho. Esse processo, segundo a autora, incentiva a visao

critica, a pré-atividade e a autonomia. Nas palavras da autora:

a construcdo da competéncia supde todos os tipos de saberes
(formais, informais, tedricos, praticos/da experiéncia, sociais...), desde
que sejam articulados de maneira eficaz, em face dos desafios
encontrados no posto de trabalho”. (...). Isso implica agdes
pedagodgicas que enfatizem aqueles objetivos que desenvolvem as
habilidades que configuram a “performance” do trabalhador,
considerada como a expressao de competéncia. Em geral, as
habilidades privilegiadas nesses processos de formagado, em paises
desenvolvidos, insistem na capacidade de critica e de autonomia, na
responsabilidade e flexibilidade em face da mudanca e do inusitado,
no espirito de iniciativa com audacia, além de uma visdo de
empreendedor (DESAULNIERS, 1997, p.54).

Entretanto, ao desvincular o ensino profissionalizante do ensino médio, essa
visdo critica fica prejudicada, pois a educagao basica que prepara para vida e para
continuidade nos estudos por meio do ensino superior fica relegada, enquanto ha uma
valorizagdo da técnica, da pratica, do saber-fazer, desvinculado, muitas vezes, da
teoria ou da discussao critica do conteudo. Consequentemente, ha uma mecanizagao
da educacdo, formando pessoas para serem agentes de producdo (como ressalta
Soares, 2003), com objetivo de atender o mercado de trabalho e aumentar a
produtividade das empresas, na légica do capital e sob o imperativo de garantir a
empregabilidade para os novos profissionais.

No entanto, cabe ressaltar que o desenvolvimento de competéncias, por si so,
nao garante que o recém-formado encontre trabalho e se mantenha empregado,
sobretudo nos tempos atuais. Nesse sentido, Teixeira e Silva (2009, p.1) apresentam
uma pesquisa sobre a relacdo entre as transformagdes no mundo do trabalho e a
educacao profissional, ou melhor, “sobre o processo de insercao socioprofissional de
jovens que buscam profissionalizagdo nos centros federais de educagao tecnolégica”.

Os resultados da pesquisa revelam que, atualmente, embora seja atribuicdo da
escola e dos centros de educacao tecnolégica desenvolver no estudante um conjunto
variado de competéncias e de habilidades gerais, especificas e de gestao que os torne
aptos para o trabalho, percebe-se que ha uma lacuna nesse sentido, principalmente

com a separacao entre ensino médio e profissionalizante, que faz com que o
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estudante escolha entre um estudo mais genérico que o prepare para o0 ensino
superior, ou um ensino técnico, adequado ao mercado de trabalho. Outro aspecto é
que o certificado/diploma ja ndo basta para garantir a empregabilidade. Deve-se
somar o valor do certificado escolar com a rede de relacionamento do egresso (as
amizades, a rede familiar e as indicagbes para empresa contratante).

Por fim, uma pesquisa nacional, realizada por Abramovay e Castro (2006 apud
Teixeira e Silva, 2009) aponta que 61,3% dos jovens afirmam que ndo ha
correspondéncia entre as atividades desempenhadas e o que estudam ou ja
estudaram, o que tem certa relagcdo com os resultados da pesquisa de Teixeira e Silva
(2009), que revela que os desafios encontrados pelos jovens na busca pelo primeiro
emprego estdo relacionados com a falta de experiéncia, falta de estudo e a
insegurancga e incerteza diante do mercado de trabalho. Outro dado apresentado pelas
autoras sobre essa realidade é que 56,5% dos jovens sergipanos “estdo submetidos a

precariedade materializada na auséncia da carteira de trabalho assinada”.
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CAPITULO Il

CONTEXTO REGIONAL DO IFSULDEMINAS - CAMPUS
MACHADO

Discutida a trajetéria da educacao profissional no Brasil, este capitulo
tem por objetivo identificar o contexto regional no qual a EAF Machado, atualmente
campus do IFSULDEMINAS, esta inserida. Desta forma, o capitulo esta dividido em
trés secbes. A primeira traca um panorama geral da situacdo socioecondmica da
Regido Sul do Estado de Minas Gerais, a segunda analisa as potencialidades dessa
regidao em relagdo a geracao de trabalho e renda, e a terceira apresenta a histéria da

Escola Agrotécnica Federal de Machado, desde sua criagdo até os dias atuais.

3.1. Caracterizagao Sécioeconémica do Sul de Minas Gerais

O povoamento do Sul de Minas teve inicio no século XVIII por bandeirantes
como Ferndo Dias e cresceu no inicio do século XIX com a chegada de ondas de
imigrantes, que, deixando as regides de mineragao ja esgotadas, vieram em busca de
terras para se dedicarem a agricultura e a pecuaria, atividades econémicas que
caracterizam a regido até os dias atuais.

De acordo com estudos realizados pela Fundacédo Jodo Pinheiro, por ocasiao
da elaboracdo do PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional) do IFSULDEMINAS,
na exploracédo agropastoril predomina a pecuaria leiteira, e na agricultura o cultivo do
café seguido pelo milho. Além destas, desenvolvem-se na regido a horticultura, a
fruticultura e a piscicultura. Neste sentido, a economia predominantemente agricola da
regido resulta na procura pelos cursos oferecidos nos campus que compdem o
IFSULDEMINAS - antigas Escolas Agrotécnicas Federais de Inconfidentes, Machado
e Muzambinho, o que possibilita ao IFSULDEMINAS atuar como promotor no
desenvolvimento regional.

A regidao é composta basicamente por agricultores familiares, que produzem
em areas de topografia acidentada, em meio a problemas ambientais sérios e com
poucos recursos financeiros. Esse quadro retrata um cenario delicado, onde essa

clientela sobrevive sob situacdo de alto risco, pois a sua caracteristica fundiaria e
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topografica ndo os tem viabilizado economicamente devido a perda de competitividade
com outras regides produtoras.

Segundo a FJP - Fundagao Joao Pinheiro (2009), a maioria dos agricultores
nao recebe assisténcia técnica (61,5%) e avalia que sua producao encontra-se estavel
(59%), seguidos pelos que avaliam que sua produgdo encontra-se em queda (25%).
Entre as razbes mencionadas pela queda de producido estdo: pregos inadequados
pagos por seus produtos agricolas, preg¢os elevados de maquinas e insumos,
problemas relacionados com qualificacao, falta de recursos, crédito caro e ocorréncia
de doencas em plantas e criagdes. Tais fatores tém potencializado a demanda por
tecnologias poupadoras de insumos, ecolégica e economicamente mais viaveis, como
a cafeicultura orgéanica.

A regido Sul do Estado de Minas Gerais é a terceira regiao com menor
concentracao de terra, sendo que 90,18% dos imoveis possui area inferior a 100 ha,
ocupando 44,29% da area total, caracterizando-a como uma regiao de predominancia
da pequena produgdo familiar. E a segunda regido mais populosa do estado, 2,44
milhdes de habitantes, o que representa 15% da populagéo total, sendo que o grau de
urbanizagéo é de 73% (IF SUL DEMINAS, 2009).

Os produtores da regido sao predominantemente do sexo masculino; 61,5 %
tém menos de 45 anos; 70 % residem no meio rural; 84 % sao proprietarios; 8,2 %
arrendatarios e 6,6 % meeiros. A renda mensal varia de 2 a 10 salarios minimos (67%)
e € proveniente somente do setor agricola. Quanto ao grau de escolaridade, 70% nao
possuem o primeiro grau completo; o indice de analfabetismo é de 4,1%, enquanto
este indice em Minas Gerais é de 12,86% e no Brasil 14,66% (IF SUL DEMINAS,
2009).

E a segunda regido do estado no uso de energia elétrica (90%). E apenas
regular no uso de tratores (75%), picadeiras (44%), ordenhadeiras mecanicas (2%) e
secadores (2%). Muitos utilizam a irrigacdo (45%) e a quase totalidade utiliza
fertilizantes quimicos (98%), agrotoxicos (72%), racdes (34%), produtos veterinarios
(51%) e sementes comerciais (82%). A maioria dos produtores (56%) nunca usou
crédito rural, insinuando uma situagao de capitalizagdo e uso de recursos préprios (IF
SUL DEMINAS, 2009).

O Censo da Educagao Profissional em nivel técnico de 2004/INEP/MEC
demonstra que a Regido Sudeste oferece 1991 cursos distribuidos em diversas areas,
sendo 46 por meio das instituicdes federais, 293 das estaduais, 102 das municipais e
313 das privadas. Em Minas Gerais 5,4% dos cursos sao oferecidos pelas instituicoes

federais e em Sao Paulo 12,96% pelas instituicbes estaduais.
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De acordo com PDI do IFSULDEMINAS, em analise aos dados da FJP
referente ao ano de 2005, as Regides Central e Sul de Minas detinham 49,3% da
populagédo e concentravam 56,5% do PIB estadual. A Regido Sul de Minas, com 155
municipios e 13,4% da populagéo, apresentava o segundo maior PIB, em 2005, cerca
de 13% do total. Sua produgédo era também concentrada em poucos municipios; os
cinco maiores possuiam 23% da populagédo e geravam quase 31,1% do total. Liderava
a participacdo na produgdo agropecuaria estadual, com 22,6%. Os servigos
constituiam 56,4% da producdo da regido e representaram a segunda maior
participacdo no total da atividade do estado, seguida da industria, a terceira maior,
com 11,5% (IF SUL DEMINAS, 2009).

A analise relativa a 2007 aponta que o Produto Interno Bruto (PIB) de Minas
Gerais expandiu 5,8% naquele ano, em termos reais, alcangando o quinto ano
consecutivo de crescimento. Nesse sentido, o resultado do estado foi ligeiramente
superior ao do Brasil, que cresceu 5,7%. Em valores correntes, o PIB a pregos de
mercado foi estimado em R$.236.902 milhdes, e a renda per capita em R$.11.985,00.

O bom desempenho da economia mineira, em 2007, teve por cenario: juros em
queda, aumento do emprego e da renda, oferta abundante de crédito, inflagdo sob
controle e setor externo favoravel. A taxa média de desemprego da Regido
Metropolitana de Belo Horizonte (RMBH) registrou queda, passando de 13,8%, em
2006, para 12,2% da Populacdo Economicamente Ativa (PEA), em 2007, conforme
dados da Pesquisa de Emprego e Desemprego (PED) da Fundagao Jo&o Pinheiro.

Ao contrario do setor agropecuario, que apresentou decréscimo de 2,8%, neste
ano, face a queda de 25,5% na produgao cafeeira — seu principal produto, os demais
tiveram resultados positivos. O setor industrial cresceu 7,2%, melhor desempenho nos
ultimos cinco anos, e os servicos 5,4%, ambos com expansdes generalizadas de seus
componentes. A maior participacdo no coémputo do valor adicionado estadual foi
proveniente do setor de servigos, 60,0%, seguido por 32,0% da industria e 8,0% da
agropecuaria. Evidencia-se, assim, a necessidade de estimulo ao seguimento
agropecuario.

No que diz respeito a sua localizagdo geografica, a regido € privilegiada,
permitindo interligagdo e escoamento da producgédo para todo o estado e fora dele,
através das rodovias MG-050 e BR-354, além da Ferrovia Centro Atlantica, e é servida
por boa malha de estradas vicinais. Segundo pesquisa do Instituto Lumen®, o Sul de

Minas Gerais possui 64.500 km?, distribuidos em 178 municipios, correspondendo a

'8 |nstituto Lumen. Relatdrio da Pesquisa sobre Perfil do Agricultor Familiar e Viabilidade Econdmica da
Agricultura na Regido do Sul de Minas Gerais. Belo Horizonte, 1997.
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11% da area do Estado. Os climas predominantes sdo o umido e o subumido, com
temperaturas médias de 19 a 21° C. Seus solos sao considerados aptos para as
culturas e, mesmo se levarmos em conta seu dificil desenho topografico, eles
representam uma das melhores terras do Estado.

Quanto as caracteristicas demograficas regionais, destaca-se uma
concentracao demografica acentuada, ja que a metade da populagdo reside em 23
municipios e mais de 80% de suas localidades possuem menos de 20 mil habitantes.
A taxa de urbanizacao da regido corresponde a 81%. Criancas de 0 a 14 anos (23,2%)
e adultos de 25 a 64 anos (51,1%) predominam em seu perfil etario. Entre 2000 e
2007, seu crescimento populacional foi da ordem de 0,6% - inferior ao estadual
(1,1%). O indice de Desenvolvimento Humano dos municipios sul mineiros (0,787),
posiciona a regiao a frente do estado (0,773) e do pais (0,699). Na dimenséao
“‘educacéo”, 69,09% de suas cidades alocam-se no intervalo “alto” do IDH (entre 0,800
e 0,899). No estrato “longevidade”, 68,5% destas pertencem a categoria “média-alta”
(entre 0,700 e 0,799). No critério “renda”, 72,5% das localidades encontram-se na
faixa “média” (0,600 a 0,699). (IF SUL DEMINAS, 2009)

Ainda, de acordo com os estudos realizados para a elaboragdo do PDI do
IFSULDEMINAS, a renda per capita sul mineira mostra-se ligeiramente superior a
estadual. A proporcdo de pobres, por sua vez, apresenta consideravel diferenca —
21,3% na regido e 29,8% no estado. A concentracdo territorial da renda na regido é
um fato, dado que 10% dos municipios centralizam aproximadamente 52% desta. A
situacdo da educacgao na regiao traduz-se em dados criticos. Assim, nas faixas etarias
de 15 a 17 anos, de 18 a 24 e acima de 25 anos, ndo concluiram o ensino
fundamental, respectivamente, 51,2%, 46,8% e 71,7% de seus habitantes.
Aproximadamente 11% dos individuos com 15 anos ou mais sao analfabetos. (IF SUL
DEMINAS, 2009)
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3.2. O Sul de Minas e as suas potencialidades de geracao de trabalho e

renda.

De acordo com estudos realizados por ocasido da elaboracdo do PDI do
IFSULDEMINAS, alguns aspectos contribuiram para a conformacdo da estrutura
econbmica atual do Sul de Minas e consequentemente para a formacao de postos de
trabalho. A agropecuraria caracterizou-se como a principal atividade econdémica na
regido e concorreu para o desenvolvimento dos seus demais segmentos econémicos.

Na agricultura, o café sempre ocupou um lugar de destaque, contudo, além
deste produto (nas microrregides de Sao Sebastido do Paraiso, Alfenas, Varginha e
Lavras) e da cana-de-acucar (nas microrregides de Passos e Varginha), outras
culturas diversificam o cenario comercial da regido, dentre estas: laranja (Alfenas);
alho e batata (Pogos de Caldas); alho, cebola e citricos (Sado Lourengo); tomate e
batata (Santa Rita do Sapucai); hortaligas e batata inglesa (ltajubd) e frutas
subtropicais (Pogos de Caldas e Itajuba).

O desenvolvimento da agropecuaria impulsionou o crescimento das atividades
agroindustriais, e, de forma indireta, o crescimento dos setores de servicos e
comércio. Desse modo, influenciou no processo de urbanizacdo da regido, que
resultou na conformacdo de uma malha urbana composta por diversas cidades de
porte médio dotadas de boa infraestrutura fisica e de servicos.

Este fator, somado a localizagdo privilegiada da regido, a proximidade de Sao
Paulo — considerado o maior mercado consumidor e parque produtor do Brasil, e aos
incentivos do governo estadual, além da duplicacdo da Rodovia Ferndo Dias,
importante via de escoamento para os estados de Minas Gerais e Sao Paulo, tornaram
a Regido do Sul de Minas uma opgao viavel no processo de desconcentragao da
industria paulista.

Dessa forma, vem se firmando na regido um setor industrial diversificado, no
qual se destaca a industria de produtos alimentares e bebidas (laticinios,
beneficiamento, torrefacdo e moagem de café), minerais ndo metalicos, mineragao,
quimica (usinas de acucar e alcool), téxtil e calgado, extrativa mineral (principalmente
minerais radioativos), material eletroeletrénico, autopecgas, maquinas e equipamentos
(incluindo outros tipos de veiculos, como helicopteros), industria editorial e grafica.

O eixo Itajuba-Santa Rita do Sapucai vem se consolidando como polo das
industrias de eletroeletronicos, fortalecidas pelo investimento no setor educacional

voltado para este segmento industrial.



94

No setor de minerais ndo metalicos, destaca-se a produgéo de: cimento (Arcos
e Pratapolis), refratarios (Pogos de Caldas), ceramica (Andradas, Monte Sido e Pogos
de Caldas), concentrados de zircbnio (Pogos de Caldas), de niquel (Pratapolis) e
aluminio (Pocos de Caldas).

Completa a diversificagao industrial da regido os ramos de fiagcao e tecelagem
— circuito das malhas, a industria de laticinios — com algumas grandes empresas em
Trés Coragdes, Pogcos de Caldas e Pouso Alegre, as agroindustrias em Varginha,
Pouso Alegre e Pocos de Caldas — carnes e derivados, laticinios, café soluvel, agucar
e alcool, bebidas e processamento de frutas (doces e geléias), e ainda os ramos de
fabricacao de calgados e moveis, dispersos por toda a regiao.

No que se refere ao setor de servigos, este inclui desde atividades turisticas,
especialmente na regiao do lago de Furnas, a importantes segmentos de servigos
especializados nas areas médica, financeira, de comeércio exterior e gestdo, e
educacao.

Assim caracteriza-se a regido do Sul de Minas, locus de atuagdo do
IFSULDEMINAS e os seus campus, e que conforme as caracteristicas apresentadas,
estd propicio ao desenvolvimento de politicas publicas destinadas a educacgao
profissional. Dessa forma, na proxima secdo, apresentar-se-a a histéria da EAF

Machado desde sua fundacéo.

3.3. Campus Machado - Histéria e Influéncias, da criagdo aos dias atuais

Essa secdo tem por objetivo apresentar a historia da Escola Agrotécnica
Federal de Machado no contexto onde esta inserida, refletindo as diversas influéncias
que sofreu ao longo dos anos e que provocaram modificacdes na estrutura e no
modelo pedagdgico dessa instituicdo. Dessa forma, o capitulo esta divido em duas
partes. A primeira aborda o periodo inicial de concepgao e instalacdo da instituicéo, ja

a segunda reflete a evolucao histérica até os dias atuais.

3.3.1 Da concepcgao a Instalacao: os bastidores da historia

A criacdo das Escolas Agrotécnicas Federais, que atualmente integram os
Institutos Federais de Educagao Ciéncia e Tecnologia, tem sua origem no Decreto n°
22.70, de 10 de janeiro de 1947, que fixou a rede de estabelecimentos de Ensino

Agricola no Territério Nacional e determinou a criacdo de Escolas de Iniciagdo, cuja
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instalacdo poderia ocorrer mediante acordos entre os poderes estaduais e locais, e
estipulou que para a instalagdo contribuiriam a Unido, com verba anual de
Cr$800.000,00, e o estado, com metade dessa quantia, além de uma gleba de terra de
aproximadamente 20 alqueires (48ha).

Nesta perspectiva, através dos acordos previstos no decreto, deu inicio o
processo de concepc¢ao da EAF Machado, concluido com a sua fundacao, em 1957.

De acordo com o PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional da EAF
Machado (EAFM, 2006), no ano de 1946/47, dois médicos colegas de turma, doutor
Licurgo Leite, na época deputado federal (natural de Muzambinho), e o doutor Lélio
Almeida, haviam “ganho” do governo federal duas escolas de iniciacdo agricola. Uma
seria implantada em Muzambinho e a outra em Gimirim (atual Pogo Fundo), onde o
doutor Lélio era prefeito.

Buscando cumprir o disposto no decreto para viabilizar a instalacdo no
municipio de Gimirim, o senhor Floriano Paulino da Costa, na época vereador pelo
PSD (Partido Social Democrata) na gestdo doutor Lélio, que era da UDN (Unido
Democratica Nacional), reuniram as bancadas, ocasido em que o senhor Floriano
prop6s viabilizar a gleba de terra, visto que possuia uma chacara nas proximidades da
cidade, que tinha mais de 50 ha de terra. Caberia entdo a UDN arrecadar a quantia
financeira necessaria para a implantacido da escola. Como os membros do partido
eram de poucas posses Ndo conseguiram angariar os recursos.

Os chefes politicos do municipio de Machado, cidade vizinha de Gimirim,
doutor Feliciano Vieira e senhor Joao Vieira, assumiram o projeto, e através de um
esforco politico conseguiram as terras e 0s recursos necessarios para a fundagao da
EAF de Machado em 1957.

Em seu informativo mensal, a FUNDAMAR - Fundacdo 18 de Margo -
registrou o aspecto politico (nos bastidores da histéria), que envolveu a instalagdo da
EAF Machado:

(...) vale a pena contar para salientar, quando nada, a atuacao
exemplar dos politicos mineiros cuja habilidade, no caso, funcionou a
pleno. Emendas no Orgcamento da Unido de 1948 tinham sido
apresentadas para a construgdo de duas escolas em Minas, uma para
Muzambinho apresentada pelo deputado Licurgo Leite, da UDN e outra
para Machado, emenda de autoria do deputado Israel Pinheiro do
PSD. No convénio previsto em lei havia a obrigacdo do Estado de
Minas Gerais investir um valor equivalente a 50% (cinquenta por cento)
da contribuicdo federal. Na época a politica era dividida entre o PSD e
a UDN (...) A emenda do udenista teve facilidade para conseguir a
contrapartida do Estado de Minas Gerais, governado na época por
udenistas, mas a do pessedista, exatamente a de Machado, nao
encontrou céu de brigadeiro para transitar em ares montanheses. E ai
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entrou a habilidade do prefeito Jodozito Costa que acabou fazendo a
histéria pouco conhecida dos préprios machadenses. A férmula para
quebrar a resisténcia udenista foi conseguida pela convocagédo de
Homero Costa, machadense, irmao do prefeito, advogado residente
em Belo Horizonte e muito bem relacionado com os bacharéis da UDN
que ocupavam o poder no Estado de Minas Gerais. O escritorio do
advogado ficou a disposicdao do professor Hercilio Walter Faria,
designado pelo Ministério da Agricultura para executar projeto de
implantagdo de ambas as Escolas, a de Muzambinho e a de Machado
(...) (FUNDAMAR, 2010).

Assim, em 22 de outubro de 1948, no Rio de Janeiro/RJ, é celebrado o acordo
entre o Ministro da Agricultura Daniel Serapido de Carvalho, por parte do Governo
Federal e Licurgo Leite Filho, representante do Estado de Minas Gerais, para a
instalagdo, no municipio de Machado, de uma Escola de Iniciagdo Agricola, desde que
a prefeitura local efetivasse a doagéo de terras para o citado fim, tendo em vista o § 3°
do Art. 18 da Constituicdo Federal em vigor, e os Artigos 2° e 4° do Decreto Federal de
n°® 22.470, de 20 de janeiro 1947, e os dispositivos do Decreto-Lei n° 9.613, de 20 de
agosto de 1946. (Lei Organica do Ensino Agricola).

(...) Conseguida a adesdo do Governo de Minas pelas gestdes de
Homero Costa, ficara faltando a contribuicdo do municipio de
Machado, obrigado a oferecer a gleba necessaria ao empreendimento.
Um dos advogados do escritério ouviu o senhor Jodozito Costa
telefonar de Belo Horizonte para o seu ex-sécio Lazaro Magalhaes em
Machado: "estou precisando da sua ajuda". Dois dias depois estava
depositada na Caixa Econdmica, que na época era a propria coletoria
estadual, a quantia de quatrocentos mil na moeda da época. Era uma
"senhora importancia" com a qual a prefeitura comprou imediatamente
a area de mais de cem hectares, nucleo do terreno em que estd
estabelecido o Campus de Machado da Escola Técnica, hoje Instituto.
O que se quer narrar é ter havido um empréstimo de importancia de
vulto de um simples cidadao a prefeitura, sem juros, sem documento e
sem aval ou outra garantia qualquer, salvo a palavra do prefeito dada
por telefone. Os governos posteriores liquidaram essa divida e
completaram a obra com outros empréstimos normais em 6rgaos
financeiros regulares.(...) (FUNDAMAR, 2010)

Através da Lei Municipal n° 27, de 08/12/48, assinada pelo entdo Prefeito
Municipal Jodo Anténio da Costa, foi realizada a doagdo de um terreno a Uniao,
doacao esta aceita pelo General Eurico Gaspar Dutra, conforme Decreto n°® 27.423, de
14 de novembro de 1949:. “Aceita doacdo de imédveis citados no municipio de
Machado, no Estado de Minas Gerais”, para instalagao da Escola de Iniciacdo Agricola
de Machado”.
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De acordo com Rebello (2006), o processo de construgao teve inicio em 1949 e
foi concluido em 1957, quando iniciou suas atividades em 1° de abril, ofertando o

curso de Iniciagéo Agricola.

3.3.2 Da Escola de Iniciagao Agricola aos dias atuais

Do inicio das suas atividades em 1957 a 1961, o EAF Machado, a escola
atendia jovens de 11 a 12 anos e funcionou como Escola de Iniciagdo Agricola (com o
curso de Iniciacao Agricola — Mestria). Em 1964, por forga do Decreto n°® 53.558, de
14/02/64, passou a denominar-se Ginasio Agricola, ainda oferecendo o curso de
Iniciacao Agricola - Mestria Agricola, que também era um curso profissionalizante
equivalente ao ensino fundamental.

Inicialmente a escola tinha capacidade para receber 120 alunos em regime de
internato, e para as atividades pedagdgicas dispunha de 05 salas de aula, estabulo,
aviario, um trator, e cultura de cereais e pastagem; estrutura equivalente a uma
propriedade rural, que visava atender a proposta educacional do modelo escola-
fazenda, baseado no principio do “aprender a fazer fazendo”.

De acordo com Soares (2003), no modelo escola-fazenda, implantado na
década de 1960, nas instituicdes que ofereciam o ensino agricola, os curriculos
possuiam um enfoque marcadamente tecnicista, voltado para os interesses do
processo de industrializagdo em curso. Neste modelo, o trabalho era assumido como
ferramenta pedagégica, mas sem nenhum carater critico ou contextualizado, ou seja,
apenas a servigo do modelo de capital intensivo dominante.

Em 1967, por forca do Decreto n® 60.731, a escola, que até entdo pertencia ao
MA (Ministério da Agricultura), foi transferida para o MEC (Ministério da Educacéao e
Cultura), subordinando-se a DEA (Diretoria de Ensino Agricola).

Em 1969 a escola tornou-se Ginasio Agricola, funcionando com essa
denominacgao até 1976, quando foi transformado em Colégio Agricola, ajustado dentro
do contexto desenvolvimentista.

Conforme citado no capitulo |, esta fase foi marcada pelo processo de
modernizagdo da agricultura, que passa a demandar uma produgdo agricola mais
tecnificada e de maior escala, integrada diretamente ao capital agroindustrial e
contribuiu para a valorizagdo dos técnicos em agropecudria. Essa transformagédo no

meio rural da inicio a chamada “Revolug¢ao Verde”.
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Neste cenario de transformacgdes é criada em 1973 a COAGRI — (Coordenacéao
do Ensino Agricola), que, conforme citado no capitulo Il, influenciou decisivamente no
processo pedagoégico das escolas.

Sobre o periodo em que as Escolas Agrotécnicas estiveram subordinadas ao
COAGRI, Soares (1995) citando Albuquerque (1984), destaca que “os programas sao
planejados nos gabinetes em Brasilia, pelos tecnocratas da COAGRI e até os

”

conteudos programaticos sdo ‘empacotados™. Assim, os materiais didaticos utilizados
pelo corpo docente eram padronizados e apostilados pelo 6rgdo de coordenacgao
superior. Dessa forma, evidencia-se a influéncia do Regime Militar em vigor, reforgada
pelo tipo de curriculo adotado, onde o professor néo era visto como um educador, ou
produtor do conhecimento, mas com a funcéo especifica de reproduzir o conhecimento
que era criado pelos gabinetes em Brasilia. Neste processo formativo adotado, os
alunos deveriam seguir sistematicamente as normas escolares, fundamentadas na
ordem, disciplina e patriotismo que permeavam o ideario militar transpostos para a
sociedade e principalmente para as escolas com o modelo de internato.

Com o movimento da renovacgao da cafeicultura regional, em seu processo de
expansao com novas tecnologias, a grande reivindicagdo do Ginasio Agricola fez com
que se transformasse em Colégio Agricola, passando a formar técnicos agricolas,

como afirmava o entao Diretor do Ginasio, Professos Marcelo Diégenes Maia:

Temos lutado ha tempos por esse objetivo, no que, alias, temos
contado com a colaboragdo do Senhor Prefeito Municipal. Podemos
dizer que é de interesse do proprio Ministério da Educagao e Cultura,
ao qual somos subordinados, para melhor. (Folha Machadense, fev.
1975).

Em sua proposta de criar o Colégio Agricola, o diretor vinculava o papel da
escola na modernizagdo da agricultura: “A ideia predominante € a de que o
estabelecimento mantivesse 600 alunos, sendo 300 internos. Essa transformacao
viria, por certo, contribuir para a melhoria da agricultura de nossa regido.” (Folha
Machadense, fev. 1975).

Em 1976, finalmente o Ginasio foi transformado em Colégio Agricola:

Esta noticia foi trazida oficialmente na tarde de sexta-feira, a direcao
do Colégio Agricola pelo Diretor Geral da Coordenacao Nacional do
Ensino Agropecuario — COAGRI — Dr Oscar Lamounier Godofredo
Junior. Informou ainda o Diretor da COAGRI que trazia para a escola a
previsao de recursos no valor de 2 milhdes de cruzeiros para o Diretor

Dr Marcelo dar inicio as obras de complementagdo e reforma dos
prédios. (Folha Machadense, ago. 1976).
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Resultante do processo de reestruturacao, no ano de 1977 nao houve entrada
de alunos. Em 1978 é autorizado o funcionamento da 1?2 série do Curso de 2° Grau,
ainda como Ginasio Agricola de Machado, tendo sido implantado o curso Técnico em
Agropecudria, voltado para os alunos que terminavam o ensino fundamental da época,
funcionando nesta modalidade nos anos de 1978 a 1999.

Nesta época, corroborando a ideia de que a educagao profissional expressava
a légica dominante do capital e servia ao mercado, os registros demonstram que a

escola possuia estreito relacionamento com empresas multinacionais:

Ao fazer a entrega dos equipamentos agricolas para fins didaticos na
Escola Agrotécnica Federal de Machado, na tarde do dia 28p. o
gerente de relagées governamentais da Monsanto S.A., Rodrigues da
Silva, pronunciou o seguinte discurso: E através dessa associagéo que
nos € possivel, hoje, transferir para a Escola Agrotécnica Federal de
Machado, materiais indispensaveis ao bom aproveitamento
didatico/técnico dos cursos agrotécnicos aqui ministrados. E pequena
nossa contribuicdo se comparada a toda estrutura necessaria a uma
escola do porte da Escola Agrotécnica Federal para dar suporte
cientifico aos alunos que optaram por esta area tao importante para a
economia e bem-estar nacional, que ¢é a agricultura. (Folha
Machadense, out. 1982).

Em 1979, por meio do Decreto n° 83.935, de 04/09/79, o Ginasio Agricola de
Machado passou a denominar-se Escola Agrotécnica Federal de Machado-MG; em
1986 foi extinta a COAGRI, por meio do Decreto n® 93.613, de 21/11/86, e a escola
ficou subordinada a Secretaria de Ensino de 2° Grau (SESG), do MEC; em 1990, por
forca do Decreto n° 99.180, de 15/03/90, apds uma reestruturagao do Ministério da
Educacdo, passou a pertencer a SENETE (Secretaria Nacional de Educacdo e
Tecnoldgica), posteriormente a SEMTEC (Secretaria de Educacdo Média e
Tecnolégica). Em 1993 é transformada em autarquia federal, vinculada a SETEC, pela
Lei n®8.731, de 16/11/93.

A década de 1990, conforme citado no capitulo Il, € marcada pela influéncia
das reformas educacionais. Segundo Soares (1995), nos anos de 1990, com a edig¢ao
da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao e de sua legislacdo complementar, foi
implantada uma politica educacional subordinada a critérios expressos pelo Banco
Mundial, que foram, por sua vez, adaptados aos principios da ideologia neoliberal,
voltados para a competitividade, produtividade e para o atendimento as demandas do
mercado. Alinhada a esta ideologia, € implementada a REP (Reforma da Educagao
Profissional).

A REP acontece no bojo do neoliberalismo no Brasil, durante o governo do

Presidente Fernando Henrique Cardoso (1994-2001), cuja meta era criar um Estado
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minimo, considerado pelo Banco Mundial a forma eficaz de gerir sua politica nos
paises em desenvolvimento.

Neste sentido a REP propds, entre outras medidas, o fim do regime de
internato nas escolas agrotécnicas, considerando que os mesmos impactavam
profundamente no custo dos alunos formados por estas instituicdes. Apesar desta
recomendacao, e assumindo os custos da decisdo, a EAF Machado manteve o regime
de internato.

Com a materializacdo da REP pelo Decreto n® 2.208/97, em 1998 o curso
passou a ser Técnico em Agropecuaria com Habilitagdo em Agricultura, sendo que a
parte técnica foi desvinculada do ensino médio o que oferecia aos formandos um
diploma de Técnico em Agropecuaria e um certificado do ensino médio. Em 2001, o
curso passa a ser denominado Técnico em Agricultura area profissional Agropecuaria
e Técnico em Agricultura com area profissional Zootecnia.

Apds a REP, com a educagao profissional desvinculada do ensino médio, a
escola comecou a atender outras areas e modalidades de ensino, passando a
oferecer, gradativamente e a partir de entdo, os cursos: Técnico em Informatica,
Técnico em Enfermagem (que teve sua demanda identificada apds o oferecimento do
Curso de Auxiliar de Enfermagem em 1998), Técnico em Seguranga do Trabalho,
Tecndélogo em Cafeicultura Empresarial e, em 2006, os cursos de especializagao em:
Meio Ambiente para Técnicos em Seguranca do Trabalho e o PROEJA - Programa de
Integracdo da Educacao Profissional ao Ensino Médio (Jovens e Adultos), além dos
cursos fora de sede.

Em junho de 1997 a EAF Machado realizou o | Férum de Desenvolvimento
Regional, que contou com a participagdo das liderangas politicas e empresariais,
associagdes, entidades de classe e comunidade escolar, objetivando uma leitura da
realidade, ocasiao em que foi definida a Missao da Escola: “Participar e Contribuir para
o0 Desenvolvimento Rural do Sul de Minas Gerais”.

Resultantes deste Forum, outras atividades foram desenvolvidas e dentre elas
destaca-se a criagao do “Curso Pds-técnico em Agroecologia (1999), Conferéncia
Internacional de Mercado Justo e Café Orgénico e o projeto “Aperfeicoamento da
formagao profissional relacionada a industrializacdo do café e analise da bebida”,
financiado pela Fundacdo VITAE em 2002, com apoio também da Fundag&o Banco do
Brasil, MEC e Prefeitura de Machado, e a construgdo da Unidade de Produgao de
Biodiesel, em parceria com a Fundag¢ao Banco do Brasil em 2007.

Em 29 de dezembro de 2008, através da Lei n° 11.892, foram criados os

Institutos Federais, e a EAF Machado passa a integrar o Instituto Federal do Sul de
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Minas, e juridicamente passa denominar-se Instituto Federal do Sul de Minas —
Campus Machado.

Nos dias atuais oferece os cursos de Agropecuaria e Informatica na
modalidade integrada, concomitante e subsequente ao ensino médio, de
Eletrotécnica/Automacdo e Meio Ambiente na modalidade concomitante, para a
educacao de jovens e adultos através do PROEJA, oferece cursos nas areas de
Informatica, Alimentos e Edifica¢des e oferece ainda o Curso Superior de Tecnologia
em Cafeicultura, Bacharelado em Agronomia, e Licenciaturas em Computacdo e
Biologia. Oferece também alguns cursos fora de sede através dos Polos de Rede"
nas cidades de ljaci, Machado e Pogos de Caldas, e do Campus Avangado' de
Carvalhopolis, por meio de parcerias realizadas com estas prefeituras.

Uma vez apresentada a instituicdo e suas caracteristicas, no capitulo seguinte
serdo apresentados os procedimentos metodolégicos utilizados para a realizagao

deste estudo.

7 Polo de Redes corresponde as parcerias estabelecidas entre prefeituras municipais e instituicdo de
ensino via convénios, nos quais a instituicdlo de ensino é responsavel pela certificagdo e
acompanhamento pedagdgico dos cursos ministrados, e a prefeitura pela infraestrutura fisica e docente.
8 Campus Avangado corresponde as parcerias estabelecidas entre prefeituras municipais e instituicdo
de ensino, via convénios, nos quais a instituicdo de ensino é responsavel pela certificacao,
acompanhamento pedagdgico e docentes, e a prefeitura pela infraestrutura fisica.
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CAPITULO IV

PROCEDIMENTOS TECNICOS - METODOLOGIA

Visando uma maior compreensdo do objeto a ser estudado, e considerando
que a metodologia utilizada deve atender ao objetivo de inferir em que medida a
formacéo profissional ofertada pela EAF Machado influenciou seus egressos ao longo
do tempo, a escolha da abordagem qualitativa constitui-se na mais adequada, pois
possibilita a investigacdo do problema em toda a sua complexidade e permite
apreender os significados atribuidos pelos sujeitos que estdo diretamente envolvidos
no problema que se pretende investigar.

Nesse sentido, Kipnis (2005, p. 62) ressalta que a pesquisa qualitativa tem a
intencdo de “captar o pensamento e a expressdo daqueles mais diretamente
envolvidos na problematica que queremos estudar”.

Para Bogdan e Biklen (1994), a pesquisa qualitativa corresponde a um
necessario alargamento da metodologia de investigagc&o por ir além da mensuragao, e
apresenta as seguintes caracteristicas:

a) Tem o ambiente natural como fonte direta de dados e o pesquisador, como seu
instrumento principal.
) Os dados coletados sdo predominantemente descritivos.
c) Interessa-se muito mais pelos processos do que pelos produtos ou resultados.
) A analise dos dados ¢ feita de forma indutiva.
e) O significado atribuido pelos diferentes sujeitos pesquisados tem essencial
importancia.

Outro autor, Trivinos (1987, p. 130), refor¢a, ainda, que “uma das grandes
postulagdes da pesquisa qualitativa é a de sua atencdo preferencial pelos
pressupostos que servem de fundamento a vida das pessoas”. Assim, os
investigadores, dessa corrente, aprofundam o estudo do que os sujeitos pensam sobre
suas experiéncias, para, assim, detectar os significados que atribuem a essas.

Kipnis (2005), ao abordar sobre a importancia do pesquisador nos diz que:

O pesquisador qualitativo ndo pretende estabelecer afirmativas que
relacionem fatores ou variaveis que devam ser medidas e testadas
rigorosamente. Ele esta interessado no processo que ocorre em
determinado ambiente e, principalmente, em como os sujeitos
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envolvidos percebem e Ihe dao significado particular (KIPNIS, 2005,
p.41).

Reforga-se, portanto, a metodologia de abordagem qualitativa como a mais
adequada para esta pesquisa, uma vez que possibilita a percepcao daquilo que os
sujeitos investigados experimentam, o modo como interpretam as suas experiéncias e
a forma como estruturam o mundo social em que vivem.

Considerando as caracteristicas da abordagem qualitativa e a natureza do
objeto a ser pesquisado, o procedimento metodolédgico a ser adotado no trabalho € um
estudo de caso no Instituto Federal do Sul de Minas — Campus Machado.

Para André (2005), em pesquisa e avaliacdo educacional, o estudo de caso,
apresenta as seguintes vantagens:

a) Possibilidade de fornecer uma visdo profunda e ao mesmo tempo ampla e
integrada de uma unidade social complexa, composta de multiplas variaveis;

b) Capacidade de retratar situagdes da vida real, sem prejuizo da sua
complexidade;

c) Capacidade heuristica — ou seja, de jogar a luz sobre o fenémeno estudado de
modo que o leitor possa descobrir novos sentidos, expandir suas experiéncia
ou confirmar o que ja sabia. Espera-se que revele pistas para aprofundamento
ou para futuros estudos;

d) Nao parte de um esquema tedrico fechado que limite suas interpretagdes e
impeca a descoberta de novas relagcbes, mas que possibilite novas
descobertas e acrescente aspectos novos a problematica (ANDRE, 2005, p.33-
35).

Diante disso, o estudo de caso proposto podera contribuir para a formulagao de
politicas publicas que comunguem com as perspectivas de redefinicido e valorizagédo
do papel da educacao profissional que emerge com a criacdo dos Institutos Federais.

Além das caracteristicas mencionadas acima, ressalta-se ainda, que, conforme
Nisbet e Watt, citados por Ludke e André (1986), o estudo de caso se desenvolve em
trés fases, sendo a primeira aberta ou exploratdria, a segunda, mais sistematica em
termos de coleta de dados e a terceira que consiste na analise da interpretacao
sistematica dos dados e elaboracao do relatério possibilitando um delineamento mais
claro a medida em que o estudo se desenvolve.

Tendo por base o objeto estudado e diante das caracteristicas elencadas, o

método de estudo de caso constitui-se no mais adequado para esta investigagao.
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4.1 Procedimentos metodolégicos da pesquisa

Para a investigacdo proposta, primeiramente realizou-se uma reviséo
bibliografica a fim de se constituir os elementos tedricos (apresentados nos capitulos |
e Il), que subsidiaram essa pesquisa, bem como o contexto de atuacdo da EAF
Machado (capitulo Ill), objeto da pesquisa. Outros procedimentos utilizados, para a
coleta de dados, foram a analise documental e as entrevistas individuais, cujas

técnicas serdo detalhadas a seguir:

4.1.1 Analise documental

A importancia da analise documental como instrumento de coleta de dados ja
foi bastante documentada. Segundo Lidke e André (1986, p. 39), a analise
documental “pode se constituir numa técnica valiosa de abordagem de dados
qualitativos, seja complementando as informagdes obtidas por outras técnicas, seja
desvelando aspectos novos de um tema ou problema”.

Com base nos estudos de Ludke e Andre (1986), € possivel compreender
ainda que os documentos constituem uma fonte poderosa de onde podem ser
retiradas as evidéncias que irdo fundamentar as afirmacbes e declaracbes do
pesquisador.

[...] os documentos constituem uma fonte poderosa de onde podem ser
retiradas evidéncias que fundamentem afirmagdes e declaragbes do
pesquisador. Representam ainda uma fonte “natural” de informacao.
Ndo sdo apenas uma fonte de informagdo contextualizada, mas
surgem num determinado contexto e fornecem informagdes sobre esse
mesmo contexto (p.39).

Guba e Lincoln (1981) destacam o fato de os documentos serem uma fonte
rica e estavel, podendo ser consultados diversas vezes e servindo de base para varios
estudos.

Neste sentido, foi realizada uma analise dos principais documentos que
definiram e regulamentaram as diretrizes operacionais para a educacgao profissional ao
longo do tempo, por meio de uma sintese dos seus conteudos, objetivos e possiveis
implicagdes, com a finalidade de complementar esta investigagdo, na medida em que
esclarecem as informacdes obtidas por outras técnicas.

A escolha dos documentos para a analise documental neste estudo, teve como

referéncia os estudos de Ludke e André (1986), que destacam que 0os mesmos podem
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constituir-se por leis, regulamentos, normas, pareceres, estatisticas e arquivos
escolares.

Os documentos, objeto de analise nesta investigacdo, constituiram-se
basicamente dos principais atos e normas legais que regulamentaram a educagao
profissional. Algumas consultas incidiram sobre documentos produzidos pela
instituicdo e disponibilizados para esta consulta, dentre os quais se destacam os
documentos levantados junto a secretaria escolar (dados de alunos, planos de curso,
dentre outros), e os documentos disponiveis junto a Coordenacdo de Integracao
Escola Comunidade, responsavel pelo acompanhamento dos egressos, além de

alguns documentos disponiveis no endereco eletrénico da instituicdo.

4.1.2 Entrevista semiestruturada

Para a elaboracédo deste estudo, utilizou-se a entrevista, por ser considerada
um dos instrumentos fundamentais para a coleta de dados e que possibilita uma
relagdo de interac&o entre o pesquisador e o pesquisado.

Para Szymanski (2008, p.10), a entrevista “tem sido empregada em pesquisas
qualitativas como uma solugao para o estudo de significados subjetivos e de tépicos
complexos para serem investigados por instrumento fechados”.

Ludke e André (1986) destacam que a entrevista “permite a captagéo imediata
e corrente da informacdo desejada, praticamente com qualquer tipo de informante e
sobre 0s mais variados topicos”.

Ainda com base nos estudos de Ludke e André (1986), é possivel compreender
que a realizagdo de entrevista semiestruturada se desenvolve a partir de um esquema
basico, porém nao rigido, que permite ao entrevistador fazer adaptag¢des. Trivifios
(1987, p. 146) ressalta, ainda, que a entrevista semiestruturada “ao mesmo tempo em
que valoriza a presenca do investigador, oferece todas as perspectivas possiveis para
que o informante alcance a liberdade e a espontaneidade necessarias, enriquecendo a
investigacao”.

Por tratar-se de um esquema mais livre, torna-se um instrumento mais flexivel,
permitindo corregdes, esclarecimentos que a fazem mais eficaz na obtencao das
informacdes desejadas e, nao havendo uma imposicao rigida de ordem das questobes,
possibilita ao entrevistado expressar-se com mais liberdade, com base nos
conhecimentos e informacgbes que detém, que € o objeto da entrevista. Permite ainda

um desdobramento em novas questdes a partir das respostas dos entrevistados.
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Diante das caracteristicas citadas, a utilizacdo da entrevista semiestruturada péde
auxiliar nesta investigacao, por possibilitar a obtengdo de dados subjetivos obtidos
com a colaboracio dos entrevistados.

Cabe ressaltar que essa técnica foi utilizada tanto para obter informacdes dos
egressos, de diferentes periodos, do Curso Agrotécnico, quanto dos dirigentes que
ocuparam cargo de gestdo na instituicdo pesquisada, e eram o0s responsaveis pela
implantacao das politicas publicas, considerando, em ambos os grupos, as fases em
que estiveram diretamente envolvidos.

Em relacdo as entrevistas com os gestores da EAF Machado (Grupo 1), foram
entrevistados todos os quatro ex-diretores, sendo representados os periodos de
1970 até a presente data, com o objetivo de identificar as principais mudancgas
decorrentes da implementacgao de politicas publicas na educagao profissionalizante no
Brasil.

Em relagdo as entrevistas com os egressos do curso Técnico em Agropecuaria,
(Grupo Il), essas foram efetuadas partindo de um roteiro de questdes abertas com o
objetivo de identificar as influéncias que a EAF Machado exerceu ao longo da suas
vidas, buscando determinar em que medida a vivéncia na escola e a formacgao
ofertada motivaram suas acgbes e interferiram na sua atuacado profissional; como
contribuiu para o “amadurecimento” pessoal e profissional, e quais os motivos que os
levaram a escolha de uma nova profissao.

Esta abordagem foi efetuada visando identificar o perfil do egresso para, a
partir destas informacgbes, estabelecer uma correlagdo com a motivagdo para a
escolha do curso Técnico em Agropecuaria e com a escolha da EAF Machado como
instituicdo de ensino. Zona de origem do aluno (urbana ou rural), municipio de origem,
ingresso no mercado de trabalho, ingresso em cursos superiores e a area de atuacgao
profissional, fatores que podem auxiliar na analise deste estudo.

O método foi conduzido da seguinte forma:

» As entrevistas foram realizadas individualmente em local e horarios definidos
pelos sujeitos, através de questdes abertas;

 Antes de iniciar cada entrevista, houve uma pequena explanagao sobre o
objetivo da pesquisa e a importancia da participagdo dos entrevistados, do
sigilo da entrevista gravada, e da disponibilidade da mesma para checagem
por eles, caso julgassem necessario.

» Os questionamentos foram realizados a partir de um roteiro de entrevista com

0s principais topicos a serem abordados.

90 gestores que ocuparam a fungdo de diretor em periodos anteriores a década de 1970 s3o falecidos.
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» As entrevistas com o Grupo | tiveram duragdao média de 60 minutos, e foram
realizadas nos meses de fevereiro e margo de 2010. Foram gravadas com
objetivo de evitar qualquer perda de informacbes e posteriormente foram
transcritas, sem alteracado da fala original, o que resultou em 50 (cinquenta)
laudas.

» As entrevistas com o Grupo Il tiveram duracdo média de 45 minutos, e foram
realizadas entre os meses de fevereiro a maio de 2010. Foram gravadas com
objetivo de evitar qualquer perda de informagdes e posteriormente foram
transcritas, sem alteragdo da fala original, o que resultou em 157 (cento e

cinquenta e sete) laudas

Entre os egressos selecionados, a populacdo investigada foi composta por 8
alunos que atuam na area de formacéao profissional e 8 alunos que atuam em area
diversa de sua formacdo técnica. A amostra foi composta a partir do cadastro de
egressos existente na EAF Machado: por meio de um levantamento primario dos
egressos do curso Técnico em Agropecuaria, foram selecionados todos os que atuam
e todos os que ndo atuam na sua area de formacéo, e de cada grupo foram sorteados
8 para serem entrevistados. Nos casos em que o sorteado nao foi encontrado, houve

um novo sorteio para substituicdo do mesmo.

4.2. Procedimentos de analise e interpretacao dos dados

A interpretagado das informacgdes, obtidas por meio dos instrumentos de coleta
de dados utilizados nesta pesquisa, foi elaborada por meio da analise de conteudo, e
tem como objetivo estabelecer uma relagcéo entre as respostas dos sujeitos e o objeto
da pesquisa.

Bardin (1977, p. 236, apud TRIVINOS, 1987, p.160) caracteriza a analise de
conteudo como “um meio para estudar as ‘comunicag¢des’ entre os homens, colocando
énfase no conteudo das mensagens”.

Lidke e André (1986, p.45) ressaltam que “a tarefa de analise implica num
primeiro momento, na organizacdo de todo o material, dividindo-o em partes,
relacionando essas partes e procurando identificar nele as tendéncias e padrbes
relevantes”.

Deste modo, em um primeiro momento os dados foram organizados, para em
seguida efetuar uma pré-andlise dos seus conteudos e posteriormente, a partir da

reflexao sobre este material, e mediante o apoio do referencial tedrico escolhido para



108

esta investigacao, estabelecer uma relacédo entre as respostas obtidas e o objeto da
pesquisa.

Assim, com a analise destes materiais pretendeu-se responder ao
questionamento desta pesquisa e concluir o trabalho de investigagdo sobre a
influéncia da EAF Machado na vida pessoal e profissional dos seus egressos.

Com a finalidade de facilitar a analise e interpretagao das informacgdes obtidas,
foram selecionadas trés categorias de analise, especificadas abaixo:

v' Panorama da educagao: identificar os modelos pedagdgicos (modelo
fordista, modelo de qualidade, modelo de competéncia, cooperativa-escola)
adotados pela EAF Machado ao longo da sua histéria, bem como se os
objetivos dos egressos eram os mesmos da politica educacional da época.

v' Cenario econdmico agricola (e mercado de trabalho): identificar, na visdo
dos egressos, as principais politicas publicas de incentivo agricola, ou seja,
0 que favorecia ou nao o mercado de trabalho para técnicos em
agropecuaria.

v' Contexto social: motivos que levavam as pessoas a fazerem o curso de
técnico agricola (familia, trabalho, falta de opgédo...) e qual a visao da
sociedade a respeito do curso (correcional, escola de prestigio...) e do
técnico (preconceitos com relacédo ao estudante do curso) na percepgao do
egresso.

Dessa forma, nos préximos capitulos serdo apresentados os resultados

encontrados e posteriormente as principais consideracbes e contribuicbes dessa

pesquisa.
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CAPITULO V

A EAF MACHADO: TRAJETORIA HISTORICA E PERSONAGENS

Esse capitulo tem o objetivo de analisar os resultados encontrados por meio
das entrevistas realizadas com professores e egressos do curso de Técnico Agricola
da EAF Machado. Nesse sentido, 0 mesmo sera divido em quatro seg¢des: a primeira
traca as influéncias politicas sofridas pela instituicdo, desde sua fundacao até os dias
atuais, tanto administrativamente como no projeto pedagdgico do curso; a segunda
visa identificar o perfil dos estudantes ao longo do tempo e as possiveis influéncias
para posterior atuagdo ou ndo na area cursada; a terceira se¢ao pretende observar de
que modo a formacéao profissional e a escola, propriamente dita, influenciaram a vida
pessoal e profissional dos egressos dos cursos técnicos agricolas; e, por fim, a quarta
secao tem por objetivo identificar a trajetéria profissional dos egressos e quais sdo os
fatores que influenciaram na continuidade ou ruptura em relagao a area estudada e a

area de atuacao dos entrevistados.

4.1 EAF Machado: Influéncias politicas em sua administragcao e praticas
pedagégicas

Primeiramente, apresenta-se como um dos resultados desse trabalho a
construgdo de uma linha do tempo relacionando os grandes periodos politicos,
vivenciados no Brasil, e algumas mudangas no cenario educacional que influenciaram
a histoéria da EAF Machado. (Figura 1).

No cenario politico nacional, o periodo de 1937 a 1954 é denominado “Era
Vargas”, com um hiato entre os anos de 1945 a 1951, quando Getulio Vargas é
deposto e sobe ao poder, em 1946, o general Eurico Gaspar Dutra. A época é
marcada por um cenario de modernizagdo, com inumeras obras, como a construgao
da Rodovia Presidente Dutra, aproveitamento hidroelétrico da Cachoeira de Paulo
Afonso, instituicdo da Nova Constituicao Federal, entre outros acontecimentos. Ainda
nessa mesma época, trés grandes partidos politicos se firmam: PTB, PSD e UDN.
Com a volta de Getulio Vargas, em 1951, desenvolve-se uma politica nacionalista e de

pré-industrializacdo.
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) 1937 — 1954 — Era Vargas — 1956 — 1961 — 1964 — 1985 — Regime 1986 — 1994 — 1995 — 2002 — | 2003 - atual

E,:‘ politica nacionalista, populista e | Governo JK — Fase Militar: Fase de Governos Sarney e Governo — Governo

E pré-industrializacéo. desenvolvimentista modernizac¢ao do Capitalismo | Itamar Franco: Periodo | Fernando Lula

%) Mudancas estruturais (estrada nacional e de repressao aos de redemocratizagdo e | Henrique

8 e energia) direitos civis e politicos dos mudancas profundas Cardoso

= cidad&dos. Revolugéo Verde no cenario econdémico

2

Década de 1930 | Década de 1940 Década de Década de 1960 Década de Década de Década de 1990 Década de 2000
1950 1970 1980

1957 — 1961 — Institui 1978 — Implementagao do Curso Técnico 2000 — Curso Técnico
Fundacéo da Modelo Escola- Agropecuario em vigor até 1999 em Agropecudaria
Escola de Fazenda. passa a ter
Iniciagao 1962 — 1968 — habilitagdo em
Agricola de EIA Machado Agricultura e
Machado com | oferece curso de Zootecnia.

. curso ginasial | ginasial agricola 2001 — muda-se a

MACHADOMUDANCAS INSTITUCIONAIS E PEDAGOGICAS NA EAF

para jovens de
11 a 12 anos

1967 — 1976: ano escolar adaptado
ao ano agricola, diferente de outras
instituicbes de ensino

Sem mudangas
significativas

1998 — Mudanga
para Curso
Técnico em
Agropecuaria
com habilitacédo
em Agricultura;
Curso Técnico é
separado do
ensino médio

nomenclatura para
Curso Técnico em
Agricultura com area
profissional em
Agropecuaria ou
Zootecnia

2008 — EAF Machado
passa a integrar o
IFSULDEMINAS.
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\AFSMUDANGAS NO CENARIO DA EDUCAGAO QUE INFLUENCIARAM AS

1937 — Instituido
artigo 129 §2 da
Constituigao
Federal que
discorre sobre o
ensino pré-
vocacional com
objetivo de
preparar 0s
jovens para o
trabalho e
disciplina-los.

1947 — Instituida
a Rede de
Ensino Agricola
no Brasil.

A Unido
determina a
criagao de
escolas de
iniciacéo
agricola em
Minas Gerais

Era da
industrializagao:
Fase marcada
pela
industrializacao/
modernizagao
agricola.

Ha uma
valorizagao dos
técnicos em
agropecuaria.

1973 —
Criacao da
COAGRI por
influéncia do
Regime Militar,
com o objetivo
de reproduzir
0s preceitos
tecnoldgicos,
adotados pelo
Ministério da
Educacgao, em
Brasilia

1986 — Extincao
da COAGRI

1996 — Lei
9.394/96 - LDBN
Decreto 2208/97
Influéncias das
reformas
educacionais
(modelo de
competéncia);

- Influéncias do
Banco Mundial;
-Reforma da
Educacao
Profissional;

- Término do
internato.

2004 — Dec 5154/04,
permite a integragao
entre o ensino médio
e técnico. Parecer
CNE/CEB 14/2004 -
Autoriza a oferta de
cursos superiores de
tecnologia nas

EAFs .Lei 11.892/08
Criacdo dos Institutos
Federais, com
verticalizagcao do
ensino e a articulagao
entre ensino,
pesquisa e extensdo).

Figiira 1: EAF Machado: influéncias e conseqiiéncias

Fonte: Elaborado pela autora
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Nesse mesmo periodo, no cenario educacional institui-se o ensino pré-
vocacional, cujo objetivo era a formacao de jovens para o trabalho e, de certo modo,
também a ordem e a disciplina desses estudantes. Além disso, criou-se a Rede de
Ensino Agricola no Brasil, com a determinacado de se fundarem escolas de iniciagao
agricola no Estado de Minas Gerais, o que acarretou na fundagdo da Escola de
Iniciagao Agricola de Machado, em 1957, que veio se transformar, posteriormente, na
Escola Agrotécnica Federal de Machado e atualmente constitui um dos campi do
Instituto Federal do Sul de Minas. Nessa época, o objetivo era oferecer o curso
ginasial para jovens de 11 a 12 anos, com especializacdo no ensino inicial agricola.

Sobre o curso oferecido e o perfil de idade, na época, G1 afirma:

“(...) primeiro grau, segunda etapa do primeiro grau, (...) antiga quinta
série. E com quatro turmas no nivel de instru¢cdo da parte do quarto
ano do primeiro grau e que a idade girava em torno de doze (...) a
dezesseis anos (...) (G1, margo de 2010).

Observa-se que a propria fundagao da escola no municipio de Machado teve
influéncia da politica local, como apresentado no histérico da instituicdo, ja que a
instituicdo seria implantada em Gimirim, localidade préoxima a Machado. Contudo,
Gimirim nao conseguiu angariar recursos para cumprir as duas exigéncias de
contrapartida, uma gleba de terra de 20 alqueires aproximadamente e Cr$ 800.000,00
(oitocentos mil cruzeiros). Nesse contexto, os chefes politicos de Machado assumiram
0 projeto e conseguiram as terras e os recursos financeiros necessarios, fundando
assim a Escola de Iniciacdo Agricola de Machado, conforme acordo celebrado entre
Unido e Estado de Minas Gerais.

Conforme afirma G1, que ingressou na escola em 1968, a escola pertencia ao
Ministério da Agricultura e ndo ao da Educacdo, por meio da Antiga SEAV —
Superintendéncia de Ensino Agricola e Veterinaria.

Observa-se que, nessa época, o ingresso do professor nao se dava por meio
de concurso, mas por influéncias politicas e sua rede de relacionamento. G1 conta
que, ao saber da existéncia de uma vaga para professor na escola, se candidatou, e
manifestando seu interesse para o presidente da SEAV, posteriormente recebeu uma

convocacgéao diretamente de Brasilia, do Ministério da Agricultura.

“Fiquei sabendo (...) dessa oportunidade da escola. Me candidatei. O
presidente da SEAV era o Dr. Walter Santos. Era no Rio de Janeiro
ainda a Superintendéncia de Ensino Agricola, (...) a SEAV (...). Entao
era assim, la no Ministério da Agricultura, mas a parte desse ensino
de primeiro e segundo grau que tinha era pelo SEAV. (...) sabe eu era
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muito amigo do Senhor Jodo Pinheiro, pai do Marcelo. Ai eu falei com
Marcelo e ele mandou uma carta prala (...) (G1, margo de 2010).

“(...) eu ingressei la nessa parte, sem concurso, sem nada, por
indicacao e falta de gente para trabalhar” (RPC, margo de 2010).

Nesse periodo, o cenario da agricultura favorecia a inser¢gdo no mercado de
trabalho. De acordo com G1, a oferta de emprego ia desde atividades de pesquisa até
a extenséo, tanto em organizagdes publicas quanto privadas, mas especialmente nos
orgéos publicos, devido a “revisdo agricola do governo”, e a expanséo das fronteiras
agricolas, que previam a utilizacdo dos cerrados para uso agricola.

A década de 1960 foi marcada por diversos avangos. O governo do Presidente
Juscelino Kubitschek trouxe a impresséo de que o Brasil cresceu “cinquenta anos em
cinco”, devido a sua perspectiva desenvolvimentista. A esse respeito, Hermet (2002)
argumenta que, a partir de 1945, em um contexto de consolidacdo do Estado e de
suas agéncias econdmicas, surge a ideologia “desenvolvimentista” na América Latina,
com influéncia da politica estadunidense que ocorre com o comego da Guerra Fria.
Esse desenvolvimentismo, de acordo com o autor, inseriu-se tanto na esfera técnica e
econbmica, quanto em um processo de modernizagédo social e cultural administrado
desde a elite até as demais camadas da populagcdo, com o objetivo de colocar a
Ameérica Latina no circulo das sociedades avangadas do Primeiro Mundo, “em funcéo
da riqueza, da educacao ou da influéncia politica” (HERMET, 2002, p. 34).

Nesses anos, é instituido nas escolas o modelo escola-fazenda, cujo objetivo
estava descrito na premissa “aprender fazendo e fazer aprendendo”. Se por um lado
esse modelo favorece a aprendizagem pratica, por outro, ao se dar énfase na pratica,
negligencia a teoria e a formacédo base para que o estudante desenvolva um
pensamento critico e dé continuidade aos estudos cursando o nivel superior.

Pode-se dizer que esse modelo recebeu influéncias também do Regime Militar,
iniciado em 64, sobretudo a respeito do modelo de internato, que mantinha os
estudantes dentro da escola com atividades organizadas, escala de trabalho,
mantendo a ordem e a disciplina, bem coerente com a proposta contida no artigo 129
da Constituicdo Federal de 1937, §2: “preparar jovens para o trabalho e disciplina-los”.

Além disso, esse modelo, por vezes, parece visar a sustentabilidade
econdmica do colégio ao fazer com que os estudantes trabalhem gratuitamente
durante sua aula pratica ou escala de trabalho. Conforme entrevista com um dos
gestores, percebe-se que os estudantes desenvolviam outras tarefas além do

conteudo pedagdgico estipulado, como descarregar caminhdo e varrer a escola, por
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exemplo. Esse modelo e outras questdes pedagdgicas serdo tratados na segédo 3
desse capitulo.

Para G1, ndo havia a influéncia do governo ditatorial na escola durante o
Regime Militar, no entanto, se lembra que era obrigatéria a execugdo do Hino
Nacional, diariamente, com o objetivo de promover nos alunos um sentimento de
responsabilidade e patriotismo.

No periodo entre 1967 e 1976 algumas mudangas ocorrem no colégio agricola,
como a instituicdo do ano escolar adaptado ao ano agricola, o que o diferenciava de
outras instituicbes de ensino. Além disso, a agricultura € influenciada também pela
industrializacdo crescente, ocorrendo sua modernizagdo e a chamada “Revolucéo
Verde”.

Conforme G2, nessa época o campo de trabalho na agropecuaria estava em
plena evolugdo e o profissional técnico agricola era considerado muito importante para
o desenvolvimento da agropecuaria. De acordo com o entrevistado, a maioria dos
egressos logo que concluia o curso ja estava empregada. Nas palavras do

entrevistado:

“A gente tinha conhecimento que logo que os alunos saissem (...)
grande parte [ja estava] trabalhando na profissdo de técnico agricola.
E, tem os que ndo trabalhavam, pegavam outros caminhos, mas a
maioria pegava. Conseguiam ingressar na atividade na qual foram
formados” (G2, margo de 2010).

A criagdo da COAGRI — Coordenacgdo do Ensino Agricola foi outro marco na
histéria da EAF Machado. Conforme G2, a partir dai houve uma maior valorizagdo do
ensino técnico e das escolas agrotécnicas. Nessa época, todos os recursos vinham do
governo federal, mas, mesmo com a COAGRI, havia influéncia politica para conseguir
recursos, conforme o entrevistado, “aqueles diretores que se encontravam mais
proximos la de Brasilia, (...) levavam mais vantagem” (G2, marco de 2010)

Conforme a literatura, nessa época a area pedagdgica era bastante
influenciada pelas determinagdes que vinham de Brasilia. No entanto, G1 revela que
as matérias basicas do curriculo sofriam essa influéncia, enquanto que, nas disciplinas
técnicas, o professor tinha maior autonomia para escolher o modelo pedagdégico que
julgasse adequado, embora recebesse orientagdo pedagogica por meio de cursos e

treinamentos oferecidos pela COAGRI.

“As apostilas, pelo menos dentro da area técnica, era nés mesmos
[que criavamos], (...), agora dentro da area de matérias tedricas, tanto
biologia, quimica, fisica, ja vinha o material. E a gente tinha muita
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orientagdo pedagodgica também, sabe, cada um fazia uma parte. Eu
fiz o curso de Sistema Unico de Pedagogia no Rio Grande do Sul,
(...), fiquei um més, quase um més e tanto para la (...). Aquele
material que eu trouxe (...), eles fizeram perguntas, estudaram, (...).
Entao, é assim a parte pedagodgica que foi dado la (...) da orientagéo,
da exposigdo em quadro negro, relatério, aquela parte toda, eu fazia,
abriu muito a minha cabega. Mas usei muito o meu critério também”.
(G1, marco de 2010)

A visdo de G1 é respaldada por G2 que relata que frequentemente havia

treinamento oferecido pela COAGRI, tanto na area financeira e administrativa, quanto

na area pedagogica.

“(...) os diretores eram muito solicitados em Brasilia, as vezes em
encontros regionais, treinamentos regionais, é, faziam demais, tanto
com o pessoal do pedagogico como o administrativo, isso ai era dado
demais. Depois (...) da COAGRI, (...) eu notei que foi menos. Nés
faziamos muitos encontros mesmo na época da COAGRI. (...) [Nessa
época,] sempre surgiam novidades, (...) projetos para serem
implantados, visitas em algumas escolas que se destacavam, era
muito comum fazer. A COAGRI organizava esses itens, destacou um
setor de café, outro de polvilhos, outro de aves, entdo havia muito
esses encontros no sentido de enriquecer a comunidade escolar (G2,
marco de 2010).

Além da influéncia nas praticas pedagdgicas, observa-se também a influéncia

politica nas decisbes administrativas da escola estudada. Em 1979 G1 tornou-se

diretor da EAF Machado por indicagao da COAGRI, o que pode ser observado na fala

do entrevistado:

“(...) Eu entrei como Diretor no segundo semestre de 1979. (...) em
fungdo de uma indicagdo também da COAGRI e foi em fungdo do
trabalho que eu desenvolvi na escola, entendeu. Eu era muito
reconhecido na COAGRI. E foi mais por reconhecimento e também
pela vivéncia que eu tinha com os professores e funcionarios da
escola” (G1, Margo de 2010).

Antes disso, havia trés candidatos para a direcdo da escola, G1, JV e C e a

decisdo de qual ocuparia o cargo foi influenciada pelo partido politico local.

[JV] (...) era um agronomo do Ministério da Agricultura, que era de
Machado, (...) e se interessou através da politica, como deputado, em
ser o diretor da escola para substituir o [diretor anterior], que ja estava
sendo transferido para Barbacena.

[C] (...) era agrbnomo da ER. (...) Ele estava emprestado na escola,
mas ele foi para o servigo publico, para, Belo Horizonte, ele era
florestal da area florestal.

De acordo com G1 (margo de 2010), ele tinha o apoio do pessoal da escola,

enquanto JV tinha o apoio do partido politico local, que foi decisivo nesse momento:
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“Era a ARENA. Que reuniu a ARENA de Machado para (...) colocar o
(...) [JV] como diretor da escola. (...) E teve dois nomes sé que foram
a meu favor (...). Mas (...) o pessoal todo 14 para agradar a familia do
[JV], agradar o pessoal da politica, ai indicaram ele, sabe” (G1, margo
de 2010).

Nesse cenario observam-se duas grandes influéncias politicas na EAF
Machado, nas décadas de 1960 e 1970. Primeiramente com a posse de JV [diretor
indicado pela ARENA, que dirigiu a escola por oito meses] como diretor da escola, por
decisdo da ARENA, entdo partido politico da situacao e, posteriormente, a posse de
G1, também como diretor da escola, por indicagdo da COAGRI.

Quanto ao modelo pedagdgico, a determinagdo da COAGRI era para que se
mantivesse o0 modelo escola-fazenda para que o estudante continuasse a vivenciar na
escola o que encontraria no mercado de trabalho. Apesar disso e da modernizagao da
agricultura, vivenciada no periodo, e mesmo com a criagdo da COAGRI, faltava
estrutura fisica e equipamentos necessarios para que a escola se adequasse ao
cenario da agricultura e do mercado de trabalho, conforme G1, e o apoio do MEC —
Ministério da Educacgdo, ainda era insuficiente. Para ilustrar, o entrevistado explica
que, na época, as fazendas da regido ja possuiam ordenhadeira mecénica, enquanto

que na escola, no curso técnico, os estudantes aprendiam a tirar leite manualmente.

“Nossa, faltava [recursos] demais, (...), eles criaram as escolas
agrotécnicas em varias regides do pais, inclusive de interior agricola,
(...) eu falei, gente, vocés precisam olhar onde é [que ficam] as
escolas agrotécnicas para dar instrucdo para os alunos a nivel de
tecnologia da agricultura da regido. Aqui [na regido, na época] existia
ordenhadeira mecéanica, (...) La [na EAF Machado] os meninos
tiravam leite com a mao” (G1, marco de 2010).

O entrevistado relata que, nessa época, a agricultura sofreu uma grande
transformacdo, pois o Brasil era importador de alimentos e tornou-se exportador
devido a expansdo das fronteiras agricolas. Também nessa época ocorreu uma
grande transformagdo em termos de tecnologia, pois se desenvolveram os

maquinarios agricolas, por exemplo, a plantadeira com tragdo motorizada:

“Plantadeira com tragdo motorizada, com trator, muito pouco tragédo
animal (...). Pra vocé ver as coisas, (...) eu peguei uma cota de
semente de milho hibrido simples, pra produzir o duplo e vender pro
pessoal (...). O que eu tinha que fazer? Era preparar o terreno, mexer
com boi muitas vezes, mas eu ndo tinha plantadeira, eu usava um
risco com arado de boi, e de cavalo, entendeu, um rapaz vinha atras
jogando o adubo, passando o pé e jogando o milho em cima e depois
vinha outro rapaz com um tratorzinho jogando terra por cima,
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entendeu? Porque pra plantar dez litros de milho precisava de quatro
homens. Olha pra vocé ver, (...) em um dia, quatro homens plantavam
dez litros de milho. Um cavava, (...) 0 outro jogava a semente, 0 outro
jogava adubo e o outro vinha cobrindo” (G1, margo de 2010).

Além disso, os recursos que chegavam a escola de Machado, de acordo com o
entrevistado, eram o que sobrava, sendo que algumas escolas eram privilegiadas
nesse sentido:

“(...) tinham as escolas técnicas federais. Se vocé entrasse em uma
escola técnica federal e olhasse para estrutura que ela tinha de
equipamento, de torre, de todo material. (...) A escola técnica de Belo
Horizonte e o Ministério tinha um curso técnico, formacgéo técnico a
nivel de segundo grau, também as escolas técnicas e as agrotécnicas
ficavam pra tras, entendeu? Logo um professor, chamei ele e contei a
histéria. E ndés éramos os rejeitados do Ministério do MEC. Todas as
escolas técnicas, de formagdo técnica. Mas ela ja tinha o nivel
superior junto 1a, de Belo Horizonte. Entdo a discrepéancia tava muito
grande. Nao tinha tanto apoio nao (...) era muito, como diz, sobrou um
restinho de dinheiro aqui, d& 14 para as escolas agrotécnicas”. (G1).
Dessa forma, os estudantes que quisessem se familiarizar com os
equipamentos mais modernos precisavam buscar esse conhecimento fora da escola,

por meio de estagios nas fazendas da regiao.

“Fazendo um estagio na fazenda pra aprender. Nao tinha. Ai deram a
primeira ordenhadeira pra ndés e estavamos precisando ter um
pouquinho de tecnologia, ndo tinha, entendeu? E eu achava que a
verba era muito pequena para ser distribuida para trinta e duas
escolas agrotécnicas que existia no pais” (G1, margo de 2010).

A década de 1980 parece nao ter produzido grandes transformagdes na
estrutura educacional da EAF Machado, a ndo ser pelo fato relatado pelo professor
G1, que era diretor na época. Nesse periodo, muitos municipios “concorriam” com a
EAF Machado em termos de oferta de curso de segundo grau. Por um lado era uma
vantagem para o municipio oferecer esse tipo de ensino e segurar os estudantes na
prépria cidade, pois com isso conseguiam garantir emprego para os professores. No
entanto, as escolas que possuiam muitas vagas ociosas eram obrigadas a fechar, o
que aumentou, de certa forma, a demanda pelo ensino agrotécnico.

Nessa época a escola chegou a receber recursos do BIDE (Banco
Interamericano de Desenvolvimento Econémico), sobretudo para atividades na
educacgao basica, conforme depoimento de G1. No entanto, assim como as escolas,

varias regides estavam atrasadas em relagao a tecnologia e, portanto, precisavam se
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modernizar. Esses recursos também foram utilizados para a area técnica. Por
exemplo, havia recurso previsto para a compra de uma ensiladeira®.

Em novembro de 1986, a COAGRI (Coordenagao Nacional do Ensino Agricola)
deixou de existir e o ensino agrotécnico passou a ser subordinado a SESG (Secretaria
de Ensino de Segundo Grau), que permaneceu até abril de 1990, quando passou a se
chamar SENETE (Secretaria Nacional de Educagdo Tecnoldgica), que,
posteriormente, se transformou em SEMTEC (Secretaria de Educacdo Média e
Tecnolégica), hoje SETEC (Secretaria de Educagio Profissional e Tecnolégica).

Conforme G2, ndo houve mudanga significativa na EAF Machado apos a
extincdo da COAGRI, no entanto, ele ressalta que logo depois veio a transformagéao
em autarquia, o que melhorou a situacéo da escola.

Cabe ressaltar que a década de 1980 ficou conhecida como “década perdida”,
especialmente do ponto de vista econdmico, isso devido as dividas herdadas, fruto do
governo desenvolvimentista que, se por um lado trouxe o crescimento econdmico
acelerado, por outro deixou uma grande divida externa. Conforme Hermet (2002), esta
fase foi denominada de “década perdida”, pois foi um periodo frustrado que “parecia
conter todas as promessas de recomeg¢o de um desenvolvimento que teria como
objetivo reduzir as desigualdades”, mas aconteceu o contrario, “a maioria dos males
antigos subsistiram” e na esfera econdmica houve um agravamento desses males
para os pobres, resultando em “uma crescente insegurancga, tanto material como
fisica” (HERMET, 2002, p. 71). Contudo, segundo Hermet (2002), em meados de
1980, as ditaduras militares deram lugar as democracias renascentes.

Observa-se que a escola também teve um papel importante na sensibilizagdo
dos estudantes durante esse periodo. Conforme um professor entrevistado, a escola

promoveu a simulagcao das elei¢des.

“(...) comegou assim um periodo ja, da Revolugdo para
democratizagdo do pais e ter eleicdo, entdo a pré-eleigdo foi na
escola para o pessoal aprender a lidar com a democracia (...), mas s6
que a primeira escola que ele [presidente da COAGRI] veio foi a
escola de Machado, foi o primeiro ambiente que ele veio fazer, sabe”
(G1, margo de 2010).

G3, entrevistado no dia 03 de margo de 2010, foi diretor da EAF Machado de
1998 a 2006 e reforca que a eleicdo para escolha do diretor foi por meio da lista

triplice, tendo representatividade dos membros do Conselho e representantes de todos

% |mplemento agricola utilizado para picar (cortar) ragdo verde: cana-de-actcar, capim napier, milho e
sorgo destinado a alimentagdo imediata dos animais e/ou armazenamento para utilizacdo posterior.
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0s seguimentos da comunidade académica. “Eram 11 representantes dos
seguimentos da comunidade”.

A década de 1990 apresenta algumas tentativas de estabilizagdo econOmica,
culminando no Plano Real e também apresenta diversas reformas no campo da
educacao. As reformas educacionais, a Lei de Diretrizes Basicas — LDB, a reforma da
educacgao profissional, bem como as influéncias do Banco Mundial parecem voltar-se
para um novo modelo pedagdgico, o das competéncias, o que também reflete na
grade curricular dos cursos técnicos em agropecuaria. Sendo assim, em 1998, o curso
passa a se chamar Técnico em Agropecuaria com habilitagdo em Agricultura.

Esse modelo se voltava para o desenvolvimento de habilidades e
competéncias que permitiiam ao egresso manter sua empregabilidade. Esse modelo
sera analisado na segdo 3 deste capitulo, que discutird sobre o modelo pedagdgico do
curso ao longo do tempo.

G3 informa, falando sobre a administracdo da escola nesta época, que a
orientacdo era para que os colégios reduzissem os custos e aumentassem o numero
de estudantes, reflexo do choque de gestdo implantado na administracdo publica
federal. Em nivel local, essa orientacao levaria ao fim do regime de internato (reducao
de custos), o que ndo aconteceu efetivamente na EAF Machado por deciséo interna.
No entanto, a instituicdo teve que arcar com esses custos, pois ndo havia mais

recursos do governo para que esse regime se mantivesse.

“E, no [meu] primeiro mandato, (...) [coincidiu com mandato do]
presidente Fernando Henrique, (...) o cendrio da educagao
profissionalizante veio com o discurso da eficiéncia, da eficiéncia na
gestdo e que ela deveria acontecer, €, com o menor custo possivel e
com maior numero de pessoas atendidas, entdo a ordem era que,
diminuisse as despesas, diminuisse os gastos, cortasse o internato.
(...) até se fazia uma conta que [com] o internato (...) [de um] aluno,
(...) daria para p6r outro aluno que nao fosse na condi¢ao de internato
e, entdo, a gente veio com o choque de gestdo do governo federal, o
Plano do Bresser Pereira que foi implantado nesse periodo, que tava
sendo implantado na Administracdo Publica Federal (G3, marco de
2010).

A determinacdo de extinguir o regime de internato ndo se efetivou na EAF
Machado, pois os professores, juntamente com estudantes e servidores, debateram
sobre o0 assunto e decidiram arcar com os custos desse regime. A comunidade
considerou que essa determinagdo naquela época prejudicaria muitos estudantes que
dependiam do internato e, se ndo pudessem morar na escola, nao teriam como

concluir o curso.
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“(...) naquela época, nds fizemos uma discussao interna na escola,
para debater qual escola que a gente queria, qual escola que a gente
entendia que seria boa para a comunidade. Apesar das orientacdes
do MEC serem (...) no sentido de enxugar, de reduzir esses custos,
que eles consideravam como custos e ndo como investimentos, nés
entendiamos que nés nao poderiamos ficar sem ele, que 0 nosso
aluno era um aluno, principalmente, do técnico agricola, eram alunos
que vinham da zona rural e que a Unica oportunidade de continuar os
estudos era através do ensino técnico. E, principalmente os filhos de
sitiante, ou filhos de agricultores ou filhos de trabalhadores rurais. E
se nos nao ofertassemos mais o internato e nem refeitério, esses
alunos nao teriam como estudar. (...) nés preferiamos ter que bancar
o custo, porque ai a diregdo da escola teria que assumir os custos de
internato” (G3, margo de 2010).

Conforme o entrevistado, o Ministério da Educagdo deixou de repassar
recursos para o internato e a alternativa era que a propria instituicdo arcasse com os
custos, aumentado assim sua producdo e comercializando por meio da cooperativa.
Como visto na literatura, alguns autores citam que os estudantes acabavam servindo
de mao-de-obra nessa empreitada, tendo que se revezar para trabalhar na produgao e
garantir a sustentabilidade econémica da escola. As falas do entrevistado retratam

esse cenario:

“O MEC deixou de passar incentivo de internato. Entdo, cortou todo e
qualquer investimento, tudo que dizia respeito a esse tipo de
beneficio para o aluno. Como a comunidade [escolar] (...), nés
fizemos discussdao com alunos, servidores e professores, todos
envolvidos e como a opgéo foi para continuar a manter o internato e o
modelo que a gente tinha, nés assumimos todos os custos. Ai
tivemos que investir em café, plantamos muito café e ai a gente teria
que manter com a producdo a escola. E a gente teve um esforgo
muito grande para manter a producdo, para aumentar a produgao e o
investimento na agroindustria. N6s comegamos a gerar produtos na
escola para que ela pudesse ampliar a produgéo de suinos, de aves,
para que pudesse manter o internato” (G3, margo de 2010).

“(...) assim que eu assumi a diregdo da escola (...) veio a
terceirizagéo, ai nos tivemos alunos em todas aquelas atividades (...)
que eram mais mecanicas (...): varrer rua, lavar, é légico que
continuava na jardinagem, tinha algumas atividades. Mas antes (...)
quando eu entrei como professor da escola [1991], os alunos se
estavam (...) [na] aula, chegava um funcionario la, pedia licenga e os
alunos saiam pra descarregar caminhdo de calcario, para carregar.
Entdo os alunos faziam muitas atividades, atividades que ndo eram
pedagdgicas e extraclasses, e ja quando, no primeiro mandato, nés ja
passamos a priorizar isso. Que as atividades fossem (...), pelo menos
as atividades no periodo escolar (...), elas tinham que ser ligadas a
um projeto pedagdgico. Eles poderiam até fazer alguma atividade
rotineira, tirar leite e tal, mais era dentro de um projeto” (G3, margo
de 2010).
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Também nessa época o curso técnico passa a ser oferecido desvinculado do
ensino médio. No entanto, de acordo com G3, ndo houve impacto significativo na
formacao dos estudantes do curso, pois a EAF Machado continuou oferecendo os dois
ensinos concomitantemente, alids, para o entrevistado, essa medida foi até positiva
por um lado, visto que quem ja tivesse concluido o ensino médio também poderia
realizar s6 a parte técnica, o que nao era possivel anteriormente. Além disso, o
professor entrevistado argumenta que foram realizadas diversas reunides procurando

integrar o conteudo basico com o técnico e vice-versa.

“(...) o impacto nao foi tdo grande porque nds continuamos com o
ensino médio concomitante ao profissionalizante e mudou tao pouca
coisa. Porque nosso aluno entrava no primeiro ano fazendo ensino
médio, é, a grade curricular, o curriculo separou o ensino médio e
profissionalizante, mas eles continuavam praticamente quase que a
mesma coisa. Nos primeiros anos. Para os alunos que vinham de
fora, no segundo ano, que eles passaram a ter uma separagéo maior.
As vezes o aluno ja tinha terminado o terceiro ano e vinha e fazia s6 o
ensino técnico. Abriu essa perspectiva que nao existia anteriormente,
isso eu achei muito positivo” (G3, margo de 2010).

“(...) a gente procurava fazer integragcdo também, pegava os
professores do ensino médio para que eles (...) pudessem fazer a
interdisciplinaridade. Professor de Biologia (...) ver quais (...)
conteudos programaticos dele que eram interessantes para o
professor de bovinocultura, de avicultura, de culturas perenes. Entédo
a gente sempre procurou manter esse dialogo para que nao
separasse o ensino médio. Mas ¢é l6gico que com a separagao houve
assim uma (...) valorizagéo da ideia de que o aluno (...) ele ndo era sé
o técnico agricola, ele tava fazendo o ensino médio, ele podia seguir
a carreira, tinha outras profissdes, fazer faculdade, vestibular, (...) ele
deixou de ser preparado pra ser [apenas] um técnico agricola” (G3,
margo de 2010).

Conforme o entrevistado, essa determinagcdo vinha do Governo e eram
apresentados apenas os pontos positivos, como a flexibilidade, a praticidade e a
opgao para quem ja havia cursado o ensino médio, mas ndo havia “uma discussao
aprofundada na ruptura que isso podia trazer na formacao do cidadao” (G3). Apesar
desse procedimento interno, das reunides e da tentativa de relacionar as matérias
basicas com as especificas, o professor reconhece que essa politica traz prejuizos
para formacdo do estudante enquanto profissional e cidaddo, o que pode ser

observado na fala do entrevistado:

“(...) Eu acho que ela deu mais flexibilidade, eu penso que esse ponto
era positivo, mas hoje eu sou um defensor da integragdo, porque eu
acho que na integragcédo (...), desde que ela seja bem feita, bem
trabalhada, a gente consegue que o aluno tenha uma visdo mais
ampla. Porque quando separou o0 ensino médio do ensino
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profissionalizante, o ensino profissionalizante ficava como um
executor de tarefas e o ensino médio para ele fazer um vestibular e
ndo uma unido dessas habilidades e competéncias para a formagéo

do homem, do cidadao” (G3, margo de 2010).

Nessa época, os incentivos e recursos priorizavam as escolas que
implantassem essa reforma, extinguindo o regime de internato e separando o ensino
médio do profissional. Conforme o entrevistado, havia a PROEP (Programa de

Expansao da Educacéao Profissional):

“Nessa época, a nossa escola se inscreveu no PROEP, todas as
escolas se inscreveram para receber os recursos do PROEP. Na
época o valor girava em torno de trés milhdes de ddlares para cada
escola. E, eles repassariam esse recurso se a escola cumprisse
alguns mandamentos, que o MEC [determinava] (...) com a reforma
da educacéo (...). E uma dessas era a redugdo da oferta de internato,
(...), que separasse o ensino médio do ensino profissionalizante, e
que se adequasse a reforma. (...) o investimento foi muito alto e eles
criaram um grupo de suporte a reforma da educacao profissional e
aquelas escolas que tinham no projeto (...) que ndo demonstraram
total apoio as reformas, nao se dispuseram a fazer as reformas que
eles exigiam mais rapido, ficavam na segunda etapa para receber o
PROEP. E quando eu entrei na direcéo, eu fui retomar, ai ja acabou,
ndo tinha mais PROEP, teria assim um ou outro, mas ai seria também
politico. (...) E sempre o critério era politico mesmo, pra receber o
PROEP, sempre foi politico” (G3, margo de 2010).

O professor argumenta que, nessa época, as escolas recebiam mais recursos
de fora do que do Ministério da Educacao, pois, para que os projetos fossem aceitos,
as instituicdes tinham que se adequar as normas do MEC e suas determinagoes. Isso

fica claro na fala do entrevistado:

“(...) nesse periodo a gente recebeu muito mais [recursos] de outras
instituicbes do que do MEC. O MEC cortou todo investimento. (...) os
investimentos do MEC (...) pra n6s eram estritamente necessarios e
fundamentais. Com exceg¢ao das escolas que receberam o PROEP,
(...) aquelas escolas que aderiram de imediato, (...) receberam um
montante para modernizagdo, adequacdo e todos voltados para a
agroindustria também. Ja vinha com o modelo pronto também. (...)
Entdo, eles tinham um burocrata la que decidia, (...). A hora que o
projeto chegava la, eles tragavam, tinha uns burocratas que definiam,
tinha uma equipe que pensava pela escola |a, em Brasilia, e ela que
definia que pudesse acontecer na escola. Quais seriam os
investimentos, quais que seriam, &, tinha uma fachada [de] que a
escola que definia isso (...) s6 que la vocé tinha que adequar, de
acordo com o que eles pensavam, aquela equipe que tava no MEC
do PROEP. E a escola participava muito pouco, da definicao, das
decisdes (G3, margo de 2010).
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Em 2000 e 2001 ha novas mudancas no nome do curso. Em 2000 é
denominado “Técnico em Agropecuaria com habilitacdo em Agricultura e Zootecnia” e,
no ano seguinte, “Técnico em Agricultura com area profissional Agropecuaria ou area
profissional Zootecnia”.

Nessa época, influenciada pela reforma do Estado do Governo Fernando
Henrique Cardoso e pelas inUmeras privatizagdes, a escola passou por um momento

de privagdes, corte de recursos e ndo havia investimentos nem para as contratagées.

“(...) durante os oito anos que eu estive, dos cinco anos do Fernando
Henrique, ndo teve nenhum concurso pra ampliar vaga nem pra suprir
as aposentadorias. (...) 0 projeto do Estado do Bresser Pereira previa
privatizagdo, a terceirizagdo, a privatizagdo da educagdo também”
(G3, margo de 2010).

Nessa época também, devido ao cenario apresentado, o mercado de trabalho
se voltou para a iniciativa privada e a determinagao era que o curso se voltasse para a

agricultura empresarial, negligenciando a agricultura familiar:

“(...) Meu primeiro mandato que coincidiu com o segundo mandato do
Fernando Henrique Cardoso e com a reforma do Estado. Entdo as
formas de trabalho, as ofertas de trabalho estavam ligadas com a
iniciativa privada, tinha (...) pouco investimento no setor publico (...) a
EMATER estava (...) com muito pouco recurso. Os drgaos publicos
estavam com muito pouco recurso, ndo tinha contratagdes no servigo
publico. Foi uma época que cortaram todas as contratacbes, da
privatizacdo, e nesse periodo era iniciativa privada e as perspectivas
eram nas frentes que davam abrigos de soja, de milho (...). Entao foi
um periodo pra nossa regiao aqui, que, principalmente na agricultura
familiar (...) foi um periodo que foi muito dificil, porque nao tinha
perspectiva. Os nossos alunos da regido aqui (...) estavam sentindo a
desvalorizacdo da agricultura familiar e o fomento da agricultura
empresarial entdo os grandes produtores de café, as grandes
empresas IPANEMA?' e todos eles que eram a bola da vez” (G3,
margo de 2010).

No entanto, mais uma vez a EAF Machado se posiciona contra a politica
nacional e mantém o foco na agricultura familiar Conforme o entrevistado, quando foi
realizada a discussdo sobre a extingdo ou ndo do regime de internato, também foi

discutido qual o publico que a escola deveria atender.

“(...) o consenso que era para a agricultura familiar, (...) fazendo uma
retrospectiva acho muito interessante, porque naquela época a gente
tava indo, na contraméao da tendéncia do Brasil e do mundo, que era
seguindo o projeto neoliberal da Margareth Thatcher, do Reagan e
que o Collor implantou no Brasil e depois o Fernando Henrique

2 |PANEMA AGRICOLA S/A — empresa de producdo agricola, especializada na producdo e
industrializagdo de cafés especiais para exportacgao.
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continuou. (...) No auge da implantagdo da reforma do Estado
Brasileiro do Bresser Pereira que era é claramente neoliberal, a
nossa escola fez uma discussao interna para as comunidades, nas
cooperativas de associagdes, nos optamos que nds deveriamos
preparar o aluno para agricultura familiar. Mas, por incrivel que
parega, por incrivel, ndo, a nossa clientela era da agricultura familiar.
Entdo a gente nunca perdeu, e na época era considerado até um
retrocesso, porque o que tava na moda era a agricultura empresarial.
Entdo a tendéncia de tudo que a gente ouvia falar, é [que] ia acabar a
agricultura familiar, ela ia desaparecer e como teria desaparecido se
nao tivesse tido a mudanga de governo, mas a gente preparava
nesse sentido, sim” (G3, margo de 2010).

Conforme G3, é nessa linha de pensamento que a FADEMA (Fundacao de
Apoio ao Desenvolvimento e Ensino de Machado) foi criada, “com essa perspectiva e
contraria a tudo”, para fomentar a agricultura familiar e o cooperativismo, voltando-se

para a capacitacao e para a organizagao da sociedade.

“(...) na escola a gente comegou a trabalhar com orientagdo ao
agricultor familiar. A gente tinha um programa que a gente fez com
cinco prefeituras da regido aqui. A gente convidou cinco, s6 trés que
aderiram. Foram as prefeituras de Poco Fundo, de Machado e
Carvalhdpolis e a gente mandava nossos alunos visitar s6 os
agricultores familiares de leite. E eles passavam o sabado e a
prefeitura dava condugao e noés orientagao (...). Eles passavam o dia
numa propriedade de pequeno produtor de leite, ajudando o produtor,
dando orientagéo e trazendo as dificuldades deles. E a orientagdo era
para o cooperativismo” (G3, margo de 2010).

Além disso, com a criagao da FADEMA (Fundacdo de Apoio ao
Desenvolvimento e Ensino de Machado), foi possivel captar outros recursos, por meio
de projetos. O professor cita alguns financiadores, como a VITAE?#, a Fundagao Banco
do Brasil e a SEDESE (Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social de Minas
Gerais). Esses recursos eram utilizados para manutengéo da escola.

Em 2003 muda-se o governante e isso reflete na estrutura da EAF Machado,
conforme G3, “quando entrou o governo Lula (...) nés passamos a receber incentivo
para oferecer internato, passamos a ter incentivos para trabalhar, com apoio a
agricultura familiar”.

Em 2006 ocorreu uma nova mudanga de diretoria na EAF Machado, dessa vez
por eleicdo direta. Conforme o professor entrevistado (G4, margo de 2010), foi a
“primeira eleicdo diretamente na escola agrotécnica, sendo que a contagem dos votos
€ realizada considerando trés classes de votantes: estudantes, servidores e

professores”.

22 Associagao civil sem fins lucrativos, que apoia projetos nas areas de Cultura, Educagéo e
Promocéao Social. Fundagéo ja extinta.
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De acordo com G4, nessa época a escola chegou a receber recursos externos,
especialmente apdés a criagdo da FADEMA, que angariou recursos de diversos
projetos, dentre eles um recurso do FAT (Fundo de Amparo ao Trabalhador), para
realizagao de cursos de qualificagdo de trabalhadores.

Durante a gestdo do entrevistado G4 (2006-2010), houve a intengdo de
mudanc¢a de EAF Machado para CEFET (Centro Federal de Educagao Tecnoldgica),
porém essa transformagéo nao foi efetivada, se concretizando, no entanto, em 2008, a
mudancga para campus do Instituto Federal do Sul de Minas, que inclui na pauta da

instituicdo a pesquisa e extensdo como indissociaveis do ensino:

“E, teve uma mudancga muito grande ndo &, era escola agrotécnica e
0 governo teve o projeto de transformacdo em CEFET e que ndo
ocorreu e [depois] foi preparado (...) para transformar em instituto, e é
uma mudanga grande, muito grande mesmo, porque (...) antes era
escola agrotécnica [tinha] s6 educacédo, agora é educacédo, pesquisa
e extensao” (G4, margo de 2010).

Essa mudanga, em 2008, quando a EAF Machado passa a integrar o Instituto
Federal Sul de Minas enquanto um de seus campi, encontrou alguns obstaculos.
Inicialmente, nas palavras de G4, “houve uma barreira muito grande dos diretores para
a transformacéao”, por outro lado, essa mudanga era incentivada por investimentos e
aumento de vagas para professores e técnicos administrativos, o que influenciou na

decisao dos gestores. Nas palavras do entrevistado:

“(...) teve muito incentivo, investimento, liberacdo de vaga de
professor, de administrativo, entdo é sempre, toda mudanga gera
uma, um incdmodo, ninguém quer mudanga, mas diante desses
incentivos, depois a gente chegou a conclusdo que seria melhor
transformar em instituto mesmo. Entdo teve um incentivo muito
grande por parte do governo” (G4, margo de 2010).

Nesse sentido, o professor entrevistado ressalta que a principal mudanca
percebida foi em relacao a obrigatoriedade de se realizar pesquisa e extensdo com o
mesmo peso do ensino, pois, anteriormente, ndo haviam essas atividades e a
extensdo era opcional.

Apobs perceber as influéncias politicas sofridas pela EAF Machado ao longo de
sua existéncia, sera apresentado na proxima secéo o perfil dos estudantes do curso
agricola, sua motivacdo e como esse perfil também foi se alterando ao longo do

tempo, resultado dessas mesmas influéncias e politicas adotadas paulatinamente.
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4.2 Perfil dos estudantes da EAF Machado: influéncias e motivagoes

Essa secdo tem por objetivo apresentar o perfil dos estudantes do curso
Técnico em Agropecuaria da EAF Machado, bem como as influéncias e motivagdes
gue antecederam a decisio por cursar o ensino agrotécnico.

Primeiramente apresentamos dados gerais baseados no cadastro dos
estudantes, fornecido pela EAF Machado. Os dados se referem aos estudantes
matriculados no primeiro semestre de 2009, no curso Técnico em Agropecuaria,
somados aos matriculados no primeiro semestre de 2010, no curso Técnico em
Agropecudria Integrado ao Ensino Médio. No periodo analisado, foram ofertadas 280
vagas para o curso Técnico em Agropecuaria, sendo 120 em 2009 e 160 em 2010.

Quanto ao perfil do estudante desse curso, a maioria, 70%, é de origem
branca, quase 22% amarelos, cerca de 2% de origem afro-descendente, menos de 1%
de origem indigena e os demais se denominam de etnia parda. Quanto a procedéncia
escolar, 91% sao oriundos de escola publica ou cursaram a maior parte dos estudos
nesse tipo de escola.

Um dado interessante, que se opde ao perfil observado no inicio das atividades
da EAF Machado, é que a maioria, cerca de 82% dos atuais estudantes, é da zona
urbana, enquanto que ha 50 anos a maioria vinha da zona rural. Outra caracteristica
que apresentou mudangas foi o fato da insergdo feminina neste curso, no periodo de
2009 e 2010. 24% dos estudantes matriculados sdo mulheres.

Em relagdo ao poder aquisitivo ou renda familiar, 25% das familias recebem
menos de um salario minimo; cerca de 21% recebem entre um e um e meio saldrios
minimos; outros 21%, entre um e meio e dois e meio salarios minimos; 20% entre dois
e meio e trés salarios minimos e apenas 12% recebem mais que trés salarios
minimos.

Cabe ressaltar que esse perfil foi sofrendo alteracbes ao longo da histéria da
EAF Machado, até chegar ao atual. Inicialmente o curso era oferecido como ginasial
com énfase agricola, visando um publico de jovens entre 11 e 12 anos. Entre a década
de 1960/1970, G1 diz que o perfil era de estudantes com 12 a 16 anos, “tendo alguma
base do curso primario”, a maioria com renda familiar mais baixa.

De acordo com E2, em entrevista concedida em margo de 2010, ingressante
nesse curso em 1965, lembra que havia um periodo de “adaptagao”, para revisar a
matéria dada no estagio anterior, um tipo de nivelamento entre os estudantes. E10,

entrevistado em abril de 2010, que ingressou em 1976, afirma que estudou no ultimo
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ano que ofertaram o curso ginasial agricola e que encontrou dificuldades para se
adaptar ao “sistema”.

Embora ndo se possa generalizar, o perfil dos quatro entrevistados que
ingressaram entre 1965 a 1976 (E2, E8, E9 e E10, entrevistados em margo, abril, e
maio de 2010), e cursaram o ginasial agricola, € bem parecido, pois 0os quatro sdo do
Estado de Minas Gerais, oriundos de escola publica; trés sao filhos de pais sitiantes e
um é filho de lavrador, mas em todos os casos a principal renda familiar provinha da
agricultura.

Dentre esses entrevistados, dois moravam na zona rural antes de irem para
escola agricola e os outros, embora fossem oriundos da zona urbana, passavam parte
do tempo no sitio dos pais. Trés dos entrevistados afirmam, inclusive, que ajudavam
0s pais na roga sempre que solicitados.

Entre os entrevistados, E2 ingressou na escola em 1965 com 15 anos e ainda
atua na area na qual estudava. Os outros trés n&o atuam na area agricola, entre eles
E8 e E9, que ingressaram em 1973 com 12 anos de idade e E10, que entrou em 1976
com 14 anos. Observa-se nesses casos que 0s que entraram mais novos mudaram de
rumo em relacéo a area de atuacgao.

Todos eles deram continuidade aos estudos depois do ginasial agricola, sendo
que E2 foi estudar em Muzambinho e, posteriormente, fez graduacao em
Administracdo, mas como ja trabalhava na area agricola e gostava desse trabalho,
acabou ndo alterando sua area de atuagao, conforme relata o entrevistado quando

guestionado se possuia titulo de nivel superior:

“Administragdo, mas fiz mas pra [ter] uma graduacao, eu trabalhava e
na época comegaram a aparecer os filhos e pra gente sair de um
emprego e entrar em outro sé se aparecesse uma oportunidade mais
vantajosa. E eu gostava do servigo” (E2, margo de 2010).

Os outros trés entrevistados concluiram o ensino técnico na propria escola de
Machado, na primeira turma desse curso.

Questionados sobre o perfil dos colegas de turma, E2, que entrou em 1965,
estima que cerca de 80% dos seus colegas eram provenientes da zona rural, alguns
da regido: a maioria de Pog¢o Fundo, Carvalhdpolis, Paraguacu, El6i Mendes e
também de Bom Sucesso e de Lavras. Conforme E2, a maioria era de Minas Gerais,
cerca de 80% do Sul de Minas, mas vinham estudantes do Maranh&o, da Bahia, Norte
de Minas e alguns do Mato Grosso e Goids. A maior parte de condicbes

socioecondmicas mais baixa.
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Entre E8 e E9, que entraram em 1973, parece nao haver consenso sobre a
origem dos estudantes. De acordo com ES8, cerca de 85% eram da zona rural. Ja de
acordo com E9, cerca de 50% seriam oriundos da zona rural e a outra metade da zona
urbana. No curso técnico, E8 afirma que quase 100% eram da zona rural, cujos pais
tinham propriedades na area rural.

Quanto a regido de origem, é consenso que a maioria dos estudantes era de
Minas Gerais. E8 se lembra que tinha colegas de Formiga, Passos, Campo Belo,
Perdbes, El6i Medes, Paraguagu e Botelho e JC acrescenta Pogo Fundo e que a
maioria era da regiao mesmo, do Sul de Minas, e que “nado tinha muita gente de longe
nao” (E9). E10 argumenta que havia muitos filhos de pequenos sitiantes ou de
empregados de fazendas, tanto da regido proxima a escola quanto de outras regides.

Esse perfil, de certa forma, revela uma contraposicdo a proposta inicial da
educacao profissional, que visava atender os “desvalidos da sorte”, os 6rfaos, os
delinquentes, os que nao teriam outra opcdo sendo desenvolver o trabalho manual.

Contudo, um dos ex-diretores entrevistados revela um caso como esse:

“(...) tinha o caso do menino que foi criado num convento |a perto de
Araguari. E ele tinha feito ja a oitava série e as irmas nao podiam ficar
com ele mais, porque ja tava naquela idade que a formacgao... Pediu
se eu aceitava ele aqui em Machado, e eu aceitei. Na formatura dele
eu comprei um terno e dei pra ele, sabe, ele ndo tinha nem um terno
para a formatura” (G1, margo de 2010).

Esse trecho da entrevista demonstra também a relagdo, de certa forma
paternal, que os professores tinham para com os estudantes. Os estudantes ficavam o
tempo todo na escola e isso, de certa forma, aproximava os estudantes e professores

em uma relagao de amizade, quase que uma familia:

(...) uma familia, um ajudava o outro, os professores todos ajudavam,
era uma grande familia ali dentro (E2, margo de 2010).

A partir de 1979 passa a ser oferecido o curso técnico profissional, equivalente
ao nivel médio, antigo colegial, atendendo um publico com idade quatro a cinco anos
superior.

Foram entrevistados sete egressos que entraram no curso Técnico em
Agropecuaria entre 1988 e 2003. Observa-se que todos eram oriundos da zona
urbana, embora na maioria dos casos os pais tivessem vindo da zona rural. Seis dos
entrevistados estudaram em escolas publicas antes de ir para EAF Machado e apenas

um havia mesclado o ensino publico com o privado.
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Entre os quatro entrevistados que ainda atuam na area, trés entraram com
idade de 18 anos para a escola e apenas um com 15 anos. Em relacéo a regido de
origem, um era da Bahia, um do Acre e os outros dois de Minas Gerais (Montalvania e
Salto da Divisa). Embora dois tivessem pais que trabalhavam na zona rural, apenas
um o ajudava na roga. Em relagéo aos outros dois entrevistados, um tinha pai militar e
o pai do outro trabalhava em uma oficina mecénica.

Entre os entrevistados que ndo atuam na area, as idades de ingresso variavam
entre 12, 14, 15, 17, e 18 anos. Todos eram oriundos dos municipios do Sul de Minas
Gerais, e destes, apenas E12 nao era filho de pequeno produtor. Dos demais, apenas
para E13 a principal fonte de renda familiar ndo era proveniente da atividade rural.

Tais informag¢des demonstram que, embora a politica publica para o ensino
agropecuario tivesse por objetivo atender a este publico, os filhos dos produtores
rurais, e ainda evitar a migragao do campo para a cidade, a formagao ofertada néo
cumpriu com a sua finalidade, pois ainda que tenha atingido o seu publico alvo, ndo
contribuiu para contencdo do éxodo rural, nem tampouco inseriu estes alunos no
mundo trabalho em areas correlatas a sua formagéao profissional.

Ao serem questionados se costumavam ajudar os pais no trabalho do campo,
o entrevistado E14 declara que n&o ajudava. Ja o entrevistado E13 afirma que ajudava
porque gostava de lidar na roga, embora a renda principal ndo viesse de la, uma vez
que o pai fora comerciante e ja havia se aposentado nessa época. Os demais
declararam que ajudavam por necessidade.

No que diz respeito ao grau de instrugdo dos pais, fator que pode influenciar na

escolha pelo curso ou pela instituicdo de ensino, de todos os entrevistados que nao
atuam na area de formagao — exceto E12, cuja mée tinha curso superior, enquanto o

pai era caminhoneiro e havia cursado até a 5% série apenas —, todos possuiam
formacdo maxima até a 42 série.
Quanto ao perfil dos colegas de turma, E5, que entrou em 1988, argumenta

que a turma era bastante heterogénea, tanto do ponto de vista sécioecondmico —

“desde filhos de trabalhadores rurais até empresarios” —, quanto da regiao e zona de
origem, pois havia estudantes de varios regides e estados, dentre esses 0 entrevistado
cita: Minas Gerais (Norte de Minas), Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Amapa (Macapa),
Para, Piaui e também do Mato Grosso e Parana. Sendo cerca de 50% provenientes da

zona rural e a outra metade da zona urbana:

“acredito que 50% mais ou menos, filhos de pequeno sitiantes, de
produtores familiares, de grandes produtores também, na sua minoria
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€ claro, e acredito que os outros 50% pelo que a gente conversava
com eles, eram urbanos mesmo” (E5, maio de 2010).

Em 1991, conforme o entrevistado E3, a maioria era proveniente da zona rural,
proprietarios ou produtores rurais e grande parte vinha do Norte de Minas, Bahia e
Parana. E3 lembra que,

“na época tinha um alojamento (...) com 12 beliches exclusivamente
de uma turma de Itacarambi, tinha uma turma do Parana que eram
muitos, aproximadamente 20, 25. Inclusive o énibus da escola levava
até Campinas para pegarem o Onibus para o Parana. E da Bahia
também tinha bastante gente” (E3, maio de 2010).

Sobre esse aspecto, o entrevistado considera que a vinda desses estudantes
para o colégio era influenciada pelos proprios colegas daquelas regides. Outros
entrevistados também revelam que vieram motivados por vizinhos ou parentes que
falavam bem da escola e isso era visto como uma oportunidade. Para alguns era a
Unica opgao de fazer um curso de qualidade, gratuitamente e ainda com alimentacgéo e

hospedagem garantidos. O entrevistado E4 discorre sobre o assunto:

(...) tomando alguns colegas como referéncia eu acho que uma boa
parte é porque ja tinham contato com o meio rural, queriam retornar
para casa e aplicar o que tinham aprendido em casa, (...) porque era
a opgao que tinham, era a Unica opgéo gratuita que eles conheciam
de estudar fora e (...) obter um ensino melhor que € o meu caso, por
exemplo, eu fui porque era uma oportunidade de fazer algo diferente,
gratuito, que tinha alimentacdo, hospedagem, que tinha toda uma
condigdo, uma estrutura para proporcionar o ensino para pessoas de
baixa renda (E4, maio de 2010).

O entrevistado E1, que ingressou em 1993, revela que poucos estudantes
eram da regido, a maioria era do “Norte de Minas, mas tinha Maranhao, Bahia, até do
Acre”. Ele lembra que poucas pessoas eram da regiao: “Machado, acho que tinha uma
pessoa na minha sala” (E1, mar¢o de 2010). A maioria era filha de produtores rurais,
cuja principal fonte de renda era agricultura.

O entrevistado E12, que ingressou em 1995, também reconhece que mais da
metade dos seus colegas eram da zona rural, a maioria filha de produtores do Norte

de Minas e com alguma experiéncia na area:

“Filhos de produtores do interior do pais, porque na minha época
tinham muitos alunos de ltacarambi, de Januaria, do Norte de Minas e
a maioria tinha muito mais experiéncia na area agricola que eu, mas
tinha alunos também da area urbana, que era meu caso” (E12, abril
de 2010).
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Dois entrevistados entraram em 1996, E13 e E4. Segundo E13, a maioria dos
seus colegas era originaria da zona rural, grande parte da regido. Ressalta, no
entanto, que quando entrou tinha muitos estudantes do Maranhdo e do Norte de

Minas, mas, por volta de 1997 e 1998, passou a ter mais pessoas da regido.

“acho que a escola comecou a ser mais conhecida pela regido, eu
lembro que Pogo Fundo, Machado, Pouso Alegre, (...) essa regiao Sul
de Minas, comegou a aumentar a quantidade de pessoas dessa
regido, mas, em 1996, eu lembro que era bem diversificada”.(E13,
maio de 2010).

E4, que entrou na mesma época, também revela que a turma era bem
diversificada, muitos filhos de produtores, mas tinha estudantes “tanto de origem
urbana quanto rural, e tinha aqueles também que estudavam durante a semana na
cidade e que iam para a casa no final de semana” (E4, maio de 2010). De acordo com

esse entrevistado, havia estudantes oriundos de varias regides do pais:

“tinha representantes do Brasil todo, tinha baiano, tinha macapaense,
tinha maranhense, tinha pernambucano, paulista, paranaense, tinha
do Mato Grosso também” (E4, maio de 2010).

Por fim, o entrevistado E14, que ingressou em 2003, relata que cerca da
metade era proveniente da zona rural e metade da zona urbana, a maioria filhos de
produtores rurais e da regido do Sul de Minas.

De acordo com G1, professor da EAF Machado, os estudantes vinham
motivados pela oportunidade de estudar em um local que oferecesse, além do ensino,

também o alojamento e a alimentagao:

“(...) critério de oportunidade, porque primeiro na escola agrotécnica o
aluno ficava interno, existia o internato. Os pais queriam ficar livres e
mandavam os alunos para estudar, tinha alimentagéo, tinha tudo para
ele, com facilidade para estudo, entendeu, vinha muito aluno, pessoal
da regido procurava a escola, para estudar, sabe e teve oportunidade.
E teve também com a questdo de oportunidade de escola publica,
ndo tinha uma escola de agronomia, Machado foi a primeira [a
oferecer]” (G1, margo de 2010).

Observa-se que todos os entrevistados tiveram influéncias de amigos,
familiares ou vizinhos para tomar a decisdo de ir para Machado cursar o ensino
agrotécnico. E2, por exemplo, declarou que resolveu fazer o curso por influéncia de
uma vizinha, cujo filho havia feito o curso de Iniciagdo Agricola, com durag&o de dois

anos, e havia gostado.
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E5 recebeu influéncia dos colegas, mas afirma que sempre gostou de trabalhar
no campo, pois sua mae fora criada na zona rural. Dessa forma, E5 sentia
necessidade de ter uma formagédo nessa area e como conhecia alguns colegas que

estudavam em Minas Gerais, optou por fazer o curso no referido estado.

“Na época que eu vim para escola, eu ja tinha um vinculo muito
grande com o meio rural, eu sempre gostei de roga, sempre gostei de
atividade rural, minha familia tem origem na zona rural,
principalmente a familia da minha mae, e de tanto frenquentar o meio
rural eu gostei, de tal forma que eu precisava ter uma formagéo
dentro da area, e como eu ja tinha colegas que estudavam em Minas
Gerais, por influéncia deles (...) e por falta de oportunidade na minha
regidao” (E5, maio de 2010).

Outros entrevistados também declararam que vieram influenciados por

familiares e amigos:

“Eu acho que eu nao tinha [razdes], eu fiz a oitava série e nio tinha
opgdo. Eu néo tinha para onde ir, eu ndo conhecia nada e tinha
alguns amigos meus que ja estavam aqui (...) Na verdade acho que
eu nem conhecia direito a escola técnica, eu vim meio no vacuo (...)"
(E1, marco de 2010).

“Uma tia minha que mora em Juiz de Fora leu uma reportagem de
Carvalhépolis. Acho que saiu no Jornal do Brasil em 1990, se eu nao
me engano, falando do Paraiso. Ai a minha tia mandou esse jornal
para a minha mae para falar como chegava em Carvalhopolis, falou
um pouco da escola e de Machado e ai eu vim por causa disso” (E3,
maio de 2010).

“(...) o motivo da minha mae né, (...) em 1990 eu estava no segundo
ano do antigo ginasio, o cientifico, e eu estava mais voltado para
jogar bola, tinha proposta de passar para um time profissional Ia do
Acre e a minha méae de certa forma me expulsou de |la mandando
para um colégio interno” (E3, maio de 2010).

“Minha mée, meu tio que trabalha na EMBRAPA em Coronel Pacheco
que na época conhecia um monte de produtores de leite aqui. E de
certa forma ele conhecia a escola e fez alguns contatos aqui com um
pessoal de Machado na época que recomendaram a escola” (E3,
maio de 2010).

“Entdo, a gente tinha as influéncias dos amigos, de pessoas que
estudavam 14, né, e eu gostava, sempre gostei do ramo agricola” (E2,
margo de 2010).

“(...) porque outros parentes meus proximos estudavam la e eu fui
nascido na zona rural no meio da agricultura e (...) por ser internato e
nao ter esse desgaste de ficar transitando pelas estradas” (E10, abril
de 2010).
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“Na época tinha um aluno que estava ali no segundo ano da escola
agricola e eu queria fazer um curso técnico (...), entdo a gente ficou
sabendo desse rapaz, que era la de Bocaina, ai eu resolvi vir e foi
através dele que eu descobri a escola. (...) Eu sempre gostei das
coisas rurais e meu pai ficou sabendo e falou “porque vocé néo vai?”
e eu acabei indo, mas sempre gostei de trabalhar na parte rural” (E13,
maio de 2010).

“Foi através da assisténcia técnica da EMATER que a gente ficou
conhecendo o agrénomo (...) e através dele. Meu pai fazia parte, na
época tinha um clube que chamava “Clube 4s” e meu pai tinha muita
amizade com esse agrébnomo e esse agrébnomo falou “por que vocé
ndo manda seu menino pra escola de Machado? (...) eu estava
querendo procurar alguma coisa na area e eu fui mais por ser curioso
e por gostar da area rural” (E8, maio de 2010).

O entrevistado E12 afirma que foi influenciado pelos pais que vieram da zona
rural e proporcionaram o contato com a area agricola; principal motivo de buscar a
escola agrotécnica.

Outro entrevistado, E4, foi influenciado por colegas que planejavam ir para
Escola Agrotécnica de Machado e o convidaram para ir junto. Ele ganhou a passagem
do pai de um desses colegas e decidiu ir de um dia para o outro. Nao tinha muitas
informacdes sobre a escola e até acreditava que outros cursos também eram

ofertados, como o de mecanica, que era o de sua preferéncia:

“(...) eu fiquei sabendo que eles iam para Machado, (...) [em] um
periodo de férias de final de ano, uns dois meses, ai quando o pai de
um deles que é fazendeiro ligou para mim perguntando se eu queria ir
junto e ai eu perguntei se tinha mais curso, o de mecanica que seria 0
de meu interesse, ele disse que possivelmente sim, teria, que era
uma escola técnica. Neste sentido eles ndo souberam me informar,
mas eles sabiam que era agrotécnica até porque ele tem vinculo com
0 meio rural, as familias tem propriedade, sdo produtores e eles
tinham um primo, que tinha formado um tempo atras na escola, entdo
eles ja sabiam, tinham bastante informac¢des sobre a escola, eu néo,
eu decidi assim, eles ligaram para mim duas horas da tarde de uma
sexta feira para eu decidir se eu queria vir ou nao no outro dia ao
meio-dia. Ai quando chegou o convite, sai para perguntar para o pai
se eu poderia ir. Nesta época meus pais ja eram separados, ai o pai
colocou em minhas maos a decisdo, até perguntou antes: mas aqui
nao tem o segundo grau? Ai eu disse: ndo, pai, € olha que pai era
bem fechado, e eu sempre fui obediente, tudo mais, ai na hora eu
quis argumentar, ndo pai, tem mas todo mundo faz a mesma coisa,
que era o magistério, € um monte de gente desempregada, essa
seria a oportunidade de fazer algo de diferente. Ai ele virou para mim
e disse: vocé que sabe entdo. Ai eu decidi e até hoje eu ndo me
arrependi de ter tomado esta decisao” (E4, maio de 2010).

Um dos entrevistados reconhece a influéncia da mae antes mesmo de chegar
a idade de buscar o ensino técnico, e demonstra como a influéncia da familia pode

mudar o rumo da pessoa. Desta forma, E1 declara que teve influéncia anterior da mae,
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pois como moravam na roga, teve que ir para cidade cursar o ginasial, € quando

concluiu a oitava série ja ndo queria parar de estudar:

“(...) comegou mais na quarta serie. A minha mae (...) dava um
empurrdo, ela queria que fosse [estudar], entdo (...) a minha mae
forcou, até ndo foi por minha vontade, foi ela, foi meio a forga, ela
forcou eu ir para a cidade, arrumou um lugar para ficar e acabei
fazendo [até] a oitava série, com a oitava série ai eu ja queria mais,
eu queria mais alguma coisa, mas eu acho que foi ai, foi uma
oportunidade e alguém também dar um empurrdo. (...) Ela forgou (...)
eu fui para a cidade muito contrariado, eu queria ficar na roga, (...) e
isso ai mudou todo o rumo da vida. E isso ai mudou todo o rumo da
vida. E engragado, uma atitude muda a vida inteira. Ela tinha visdo, &
naquela regido, que € uma regido que nao tem tantas oportunidades
como tem aqui e ela acreditar que tinha um mundo além daquele (E1,
margo de 2010).

Além dessas influéncias e indicagbes de amigos, parentes, conhecidos,
vizinhos, colegas, observam-se outros fatores que também foram decisivos para que
esses entrevistados fossem para EAF Machado, dentre eles podemos citar: o fato de
gostar da area agricola; uma oportunidade de melhorar de vida; a necessidade de ter
uma profissdo e garantia de insergdo no mercado de trabalho; necessidade de
continuar os estudos; relativa facilidade para ingressar na escola, pois ndo havia a
necessidade de prestar uma prova para admissao; modelo de internato que evitava
frequentes deslocamentos e oferecia apoio aos estudantes de fora; e pela influéncia
da escola na regiao.

Em relagado ao fato de gostar da zona rural e do trabalho no campo, quatro

entrevistados apresentaram esse motivo.

“Na época que eu vim para escola, eu ja tinha um vinculo muito
grande com o meio rural, eu sempre gostei de roga, sempre gostei de
atividade rural. Minha familia tem origem na zona rural,
principalmente a familia da minha mae, e de tanto frenquentar o meio
rural eu gostei de tal forma que eu precisava ter uma formagao dentro
da area” (E5, maio de 2010).

“E por causa do setor rural, e gostava também da lavoura do gado,
porque o curso que fui fazer 14 era o técnico em agropecuaria, entéo,
a gente tinha aprendizado [tanto] na agropecuaria quanto na
agricultura” (E8, maio de 2010).

“(...) por gostar mesmo do meio agricola (...)” (E1, margo de 2010).

“Eu sempre gostei das coisas rurais (...) sempre gostei de trabalhar
na parte rural. (...) inclusive (...) o ultimo trabalho de conclusdo da
oitava série foi na area de bovino, entdo eu ja gostava de mexer e
fiquei sabendo desse curso técnico, na escola, e ai acabou
influenciando nesse sentido e eu ja gostava (...)” (E13, maio de 2010).
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O curioso € que embora quatro entrevistados tivessem apresentado esse
motivo, apenas um deles ainda trabalha nessa area (E5) e os outros trés nao. Por
outro lado, dos cinco entrevistados que ainda atuam na area, trés nao tinham a menor

intengdo de cursar um ensino agrotécnico:

“Eu acho que eu nao tinha [razdes], eu fiz a oitava série e ndo tinha
opc¢ao. Eu ndo tinha para onde ir, eu ndo conhecia nada (...) Na
verdade acho que eu nem conhecia direito a escola técnica, eu vim
meio no vacuo (...)" (E1, margo de 2010).

“Na verdade eu cai meio que de paraquedas na escola,. Surgiu uma
oportunidade, minha origem é humilde, uma familia de poucos
recursos financeiros e ai surgiu um convite para eu estudar na escola
e ao mesmo tempo o apoio financeiro para ir junto com (...) [uns]
colegas (...) eu fui achando que era uma escola técnica que tinha
diversos cursos técnicos e ndao uma agrotécnica, (...) tanto que
quando eu fui fazer a matricula eu perguntei se tinha o curso de
mecanica que era 0 que eu até entdo gostaria de cursar, porque o
meu sonho era ser caminhoneiro, mas ai a Dona Susi falou: aqui sé
tem agropecuaria, ai eu fui para a escola, a principio eu pensei: viajar
isso tudo para chegar aqui e voltar, e eu tinha ganhado a passagem”
(a cidade de origem ficava mais de 1000Km de distancia) (E4, maio
de 2010).

E3 também afirma que ndo conhecia nenhuma escola agrotécnica e fazer um
curso técnico, na época, estava totalmente fora dos seus planos. Foi totalmente
influenciado pela mae e nao teve a opgao de escolher entre o0 curso agrotécnico ou
outro de sua preferéncia.

Em contrapartida, um egresso, que nao atua mais na area, afirma que era essa
formagéo que ele buscava na época: “Sim, eu queria uma escola agrotécnica, esse foi

0 padrao que eu queria” (E14). No entanto, ele revela que:

“(...) quando eu entrei, fiquei estimulado para trabalhar na area
agropecuaria, eu queria me tornar técnico agricola, técnico em
agropecuaria, porém, eu consegui passar em um vestibular e dai
segui carreira para area da faculdade (...)” (E14, abril de 2010).

Outra motivacao apresentada refere-se a oportunidade de melhorar de vida,
que, de certo modo, esta relacionada com a oportunidade/necessidade de ter uma

profissdo ou com a oportunidade de continuidade dos estudos.

“(...) naquela época acho que era meio dificil oportunidade assim, ndo
tinha muita... ah, tanto é que eu, no meu caso, teve inscrigcdo para o
vestibular, ai ndo houve o vestibular, se tivesse vestibular eu néo teria
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vindo, porque eu era pobre, ndo dava, ia gastar um dinheiro para vir,
chegava aqui as vezes néo passa (...)" (E1, margo de 2010).

“Surgiu uma oportunidade, minha origem é humilde, uma familia de
poucos recursos financeiros e ai surgiu um convite para eu estudar na
escola e ao mesmo tempo o apoio financeiro” (E4, maio de 2010)

E2 argumenta que precisava ter uma profissao, pois seus irmaos trabalhavam
juntos na roca, mas ndo estavam tendo muito retorno. Isto também influenciou na
decisdo de sair de casa para estudar e melhorar de vida, embora tenha ingressado na

escola com apenas 12 anos:

“Eu era o quarto da familia e estava vendo que eles estavam la na
roga juntos e batalhando, e nada. [pensou:] Eu acho que eu tenho
que dar um jeito, pegar uma profissdo, entdo os anteriores nao
preocuparam em sair, mas eu vou tentar” (E2, margo de 2010).

Assim como E2, outros entrevistados também buscavam uma formagao
profissional, que lhes garantisse uma profissdo, mesmo como medida paliativa até

alcancarem o nivel superior:

(...) naquela época a gente pensava da seguinte forma: eu vou pra I3,
vou fazer o curso técnico e é claro vocé tem uma concorréncia no
vestibular, caso vocé ndo consiga ingressar de primeira no vestibular
consequentemente vocé ja tem uma formagéao profissional, e nesse
intervalo de tempo da saida da escola e o ingressar na universidade
te possibilitava de ter uma atuagao no mercado de trabalho, haja visto
que vocé ja tinha a formacao técnica, mas a meta era realmente o
engragar na universidade (E5, maio de 2010).

E5 ainda argumenta que ja pensava em prestar o vestibular dando sequéncia
aos estudos, mas, como nao havia certeza de passar no vestibular, a outra motivacao

era a certeza de ingressar no mercado de trabalho neste meio tempo:

“Naquela época eu tinha a intengdo de fazer um curso direcionado
tanto para a parte agricola tanto para a zootécnica, (...) na época que
eu vim para ca eu ja ndo pensava no curso técnico e sim nas
oportunidades que eu teria estudando aqui, ou seja, eu sairia do
curso técnico agricola e ja prestaria vestibular para ingressar em uma
universidade, fazendo um curso relacionado ao curso técnico, (...) a
intenc&o nossa era sair do curso técnico e ingressar no curso superior
principalmente na area de agronomia. Entdo, em Machado, naquela
época, ja existia agronomia, em Alfenas ja tinha, em Lavras ja tinha,
em Vigosa, na Rural do Rio, ou seja, nossa intengdo era vir pra
Machado, fazer o técnico, mas nao parar somente no técnico, fazer
um curso superior e voltar para casa com a formagéo completa” (E5,
maio de 2010).
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(...) o que ndés nao tinhamos a certeza era que iamos ingressar na
universidade. Como existia essa incerteza, nés procuravamos fazer
com que noés féssemos realmente preparados para atuar no mercado
de trabalho, enquanto profissionais técnicos (E5, maio de 2010).

Assim como E5, outros entrevistados se mostraram motivados pela

oportunidade de trabalho imediato ao concluir o ensino agrotécnico:

“Naquela época em que nés estudavamos aqui, todos os alunos que
nés tomavamos conhecimento que estavam ja formados, e que se
preparavam muito bem enquanto aluno das institui¢des, eles tinham
mercado certo” (E5, maio de 2010).

“(...) eu lembro dos meus primos mais velhos (...) que eles ja saiam
com propostas de empregos da EMATER, entdo ja saia como que o
enderego certo de emprego” (E10, abril de 2010).

Além disso, havia a motivagéo de continuidade dos estudos para o nivel médio.

E2 revela que, a principio, ele pensava em ir para Machado para estudar, aprender e

voltar para casa. Contudo, estando em Machado, resolveu dar continuidade ao estudo

técnico na area, o que o fez ir para Muzambinho.

“Quando eu vim pra ca [0 objetivo] era estudar, aprender e voltar pra
casa. Mas depois (...) fui tendo a ideia de terminar um curso bem feito
e trabalhar. (...) A primeira ideia era de pegar o conhecimento aqui e
aplicar na roga. Mas quando sai daqui ja direcionamos pra
Muzambinho (...)” (E2, margo de 2010).

O entrevistado E5 argumenta que, na sua regidao de origem, ndo havia muitas

oportunidades nem opgbes de escola, 0 que aumentava a concorréncia entre os

candidatos a estudar no colégio. J4, em Minas Gerais, havia mais instituicdes de

ensino agrotécnico e ndo havia prova de admissdo, o que garantia o acesso a

educacéo.

“(...) eu lembro que na época la existia uma Unica escola que era a
escola de Catu, e por essa razdo eu optei por vir fazer o curso em
Minas Gerais, porque na época tinha uma quantidade, muito grande,
de escolas aqui, (...) tinha de doze a quatorze escolas, entdo vocé
tinha certeza de vir para escola e estudar, porque naquela época nao
tinha vestibular, e 148 em Catu existia uma concorréncia muito grande
em fungcdo de muitos jovens e uma Unica escola para atender a
demanda regional” (E5, maio de 2010).

Essa informacao também pode ser confirmada na fala de E1, que alega que se

houvesse prova de admissdo talvez ele ndo teria como vir, pois no caso de ser

reprovado iria gastar um dinheiro a toa.
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“(...) teve inscricdo para o vestibular, ai ndo houve o vestibular, se
tivesse vestibular eu ndo teria vindo, porque eu era pobre, ndo dava,
ia gastar um dinheiro para vir, chegava aqui, as vezes ndo passa (...)"
(E1, margo de 2010).

Sendo assim, como Minas possuia uma grande quantidade de escolas
agrotécnicas, se ndo houvesse mais vagas em uma, o estudante poderia buscar na
outra, sobretudo os estudantes de outros estados ou das regides mais longinquas.
Sobre esse aspecto, E2 comenta que a primeira escola agricola de Minas surgiu em
Barbacena e a intengdo muitas vezes era de estudar 14, porém, quando ndo tinha mais
vagas, os estudantes se distribuiam por Muzambinho, Machado ou uma das outras
escolas agricolas no estado.

Um fator que contribuia para a vinda de estudantes de outras regides era o
modelo de internato, que proporcionava hospedagem e alimentacdo para os
estudantes e evitava frequentes deslocamentos, inclusive para quem morava préximo

a escola, além de favorecer o contato entre estudantes e desses com os professores.

“era uma oportunidade de fazer algo diferente, gratuito, que tinha
alimentagdo, hospedagem, que tinha toda uma condi¢do, uma
estrutura para proporcionar o ensino para pessoas de baixa renda”
(E4, maio de 2010).

“(...) 14, por ser internato e nao ter esse desgaste de ficar transitando
pelas estradas” (E10, abril de 2010).

Por fim, outra motivagdo observada refere-se a influéncia da escola na regido.
Conforme os entrevistados, a EAF Machado era vista como uma escola de prestigio,

com ensino de qualidade.

“‘muita gente em Machado conhecia a escola, fama da localidade,
cidade pequena do interior todo mundo conhece (...). E um dos
motivos para eu vir para a escola é saber que era uma escola muito
boa (...) (E1, marco de 2010).

“(...) a escola (...) tinha muita influéncia aqui na regido, porque era
uma escola forte aqui na regiao (...)” (E10, abril de 2010).

“A escola tinha essa influéncia (...) por a gente estar na zona rural e a
coisa estar voltada pra realidade da gente. E essa influéncia que a
escola tinha em Pogo Fundo, principalmente no meio da minha
familia, [é] que os meus parentes (...), que passaram por 13, (...) [ e
sairam] empregados (...)" (E10, abril de 2010).

“(...) eu queria uma escola agrotécnica, esse foi o padrdo que eu
queria” (E14, abril de 2010).
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4.3 Formacgao profissional: influéncia sobre a vida pessoal e profissional

Essa secao tem por objetivo apresentar a influéncia da escola na vida pessoal
e profissional do egresso, a luz da percepg¢ao dos entrevistados. Sendo assim, sera
debatido a seguir qual é a visdo da sociedade a respeito da escola e do curso
agrotécnico ao longo do tempo, bem como a visdo da sociedade em relagdo aos
estudantes e aos egressos desse curso.

Além disso, discutiremos nessa segado as questdes relacionadas ao modelo
pedagogico adotado: o modelo escola-fazenda, o regime de internato, a relagao com o
modelo de produgdo vigente e, a partir de 1990, as influéncias do modelo voltado para
o desenvolvimento de competéncias.

Perpassando por esses debates temos ainda a decisdo de separacdo do
ensino médio e técnico profissionalizante, contornada pela diregdo da escola e a
determinagéo de extingdo do regime de internato com vistas a reduc¢ao dos custos, o

que também foi questionado e driblado pelos gestores.

4.3.1 EAF Machado: escola de prestigio versus escola correcional

Como visto no referencial, as escolas agrotécnicas podem ser consideradas
como escolas de prestigio, ao proporcionarem estudo de qualidade para seus alunos,
e, dessa forma, contribuir para o seu desenvolvimento profissional e humano. Por
outro lado, essas escolas também apresentam, em certos momentos, uma
caracteristica correcional, a medida que promovem a ordem e a disciplina,
especialmente por meio do regime de internato, que permite um melhor
acompanhamento das atividades diarias dos estudantes. Essas duas caracteristicas
também podem ser observadas na EAF Machado, ao longo de sua historia.

A EAF Machado vem conquistando respeito e credibilidade na sociedade
machadense, principalmente entre as autoridades locais. No inicio foi de certa forma
rejeitada pela comunidade, ao longo do tempo passou a ser caracterizada como
escola correcional e atualmente € vista como uma escola de prestigio.

No entanto, no inicio de suas atividades, a vinda de estudantes de outras
regibes causava certo impacto entre esses e a comunidade. Conforme o professor
entrevistado G2 (margo de 2010), no inicio a escola nao era vista com bons olhos pela
comunidade, pois criou-se um sentimento de disputa entre os jovens da cidade e os
estudantes da escola, principalmente devido as relagdes interpessoais e amorosas,

gue geravam brigas entre os rapazes para conquistar as meninas da cidade.
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“(...) tinha uma certa restrigéo (...) com a mocidade, (...) mais aquela
disputa, questdo de namorados. Entdo isso ai havia e surgiam as
briguinhas, sempre estava surgindo briga, diretor chamava pra vir, as
vezes na delegacia, eu cheguei a ir na delegacia ajudar, ndo s6 uma
vez, varias vezes, e outros diretores também. Entdo havia uma
disputa, mais problema, nao problema da escola em si, mais do
individuo estranho as vezes, porque [para] as mogas, na época, era
uma novidade vir alunos de longe (...). Ai acostumado sé aqui, (...)
depois surgia os galas ai de fora e entdo os daqui se sentiam
prejudicados ou até humilhados e tinham que partir para um outro
modo” (G2, margo de 2010).

Alguns egressos também comentaram sobre as brigas:

“De vez em quando saiam umas rinchas e uns desses ai o trem foi
feio. (...) Eles [a sociedade machadense] ndo gostavam muito nao”
(E2, margo de 2010 — entrou em 1965).

“(...) era gangue mesmo, era que na escola [agrotécnica] formava um
grupo e queria brigar, mostrar que era melhor que a turma da cidade.
Tinha a turma chamada a “turma da mula”, (...), da Santa Luiza,
entao, acho que a Unica turma aqui em Machado que enfrentava eles
era a da escola (...). E na escola era interessante, 14 na escola era
uma rivalidade grande entre os alunos, primeiro, segundo, terceiro
era uma briga total, chegava aqui na cidade acabava tudo, era tudo
irmao, se tinha um “Gabiru” brigando, era impressionante, juntava
terceiro, segundo, tudo a favor dele. (...) tinha briga entre os alunos,
aqui na cidade, ja era uma unido impressionante” (E1, marco de 2010
— entrou em 1993).

Sobre essas brigas, G3 (margco de 2010) argumenta que, embora elas
existissem, ndo eram tao frequentes quanto se imagina. No entanto, quando outros
grupos da cidade brigavam, ndo havia tanta repercussao quanto havia se um dos
estudantes da EAF Machado estivesse envolvido.

Por outro lado, um dos entrevistados (E1, marco de 2010 — entrou em 1993),
afirma que a escola ndo era muito bem vista, pois a comunidade considerava os
estudantes como “bagunceiros, um pessoal de fora que s6 faz baguncga, brigao (...)".

Sendo assim, ele atribui essa visao ao perfil dos estudantes que vinham de fora:

“(...) [em 1993] era muita briga, até porque vinha muita gente de fora,
0os maranhenses, muito brigbes, até do Norte de Minas mesmo, a
maioria era brigdo também (...), eu acho que até que depois que
diminuiu o nimero de alunos de fora, aumentou a procura de alunos
aqui da regido (...) e hoje a maioria é daqui. (...) e a idade também
diminuiu bastante, (...), antes eu tinha colega, da minha turma que
tinha mais de trinta anos, eu com dezoito anos, era o mais novinho da
turma (...)” (E1, margo de 2010).
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Além disso, um dos entrevistados relata que sofria preconceito dos pais das

meninas da cidade, que nao os queria namorando suas filhas:

“Havia, na propria sociedade machadense como um todo, a
populagdo de Machado de um modo geral ndo via com bons olhos os
alunos da Escola Agricola, e nés sofriamos preconceito
principalmente quando iamos tentar namorar alguém que era da
cidade, a primeira reacao que tinha era as meninas falarem assim, se
era da escola agrotécnica o meu pai nao deixa, a minha mae nao
deixa, entdo nds sofriamos preconceito sim” (E3, maio de 2010 —
entrou na escola em 1991).

G1 (margo de 2010) comenta que alguns moradores da cidade viam a escola
apenas como uma forma de “gastar o dinheiro do governo”. Por outro lado, ele aponta
como positivo os empregos gerados, o que contribuiu para melhorar a situagao

econdmica e aumentar a qualidade de vida de inumeras familias.

“(...) quando eu comecei a dar aula [1968], havia uma rejeigdo muito
grande por parte dos alunos, de Machado. (...) Muita briga, muita
confusdo, entendeu, e criava sempre um mal estar danado. (...) o
pessoal via escola como que uma coisa que o governo tinha para
gastar o dinheiro de Machado, entendeu? Foi bom |a, deu emprego
pra muita gente, melhorou a situacao de muita gente. E ndo dava
muito atencéo pros alunos (...)” (G1, mar¢o de 2010).

Também havia certo reconhecimento da instituicdio em relagcdo a sua
importancia econémica. Segundo G2 (margo de 2010), a escola possuia “um grande
crédito no comércio, de modo geral”.

Além disso, um dos egressos comenta sobre a importadncia econdmica dos

estudantes da EAF Machado para o comércio local:

“(...) antes a forga maior era a escola agricola e (...) chegava nas
férias Machado fechava. Na época tinha o cineminha. Quando a
gente estava na quarta série o (...) [diretor] até liberou a gente para
nas quartas-feiras vir assistir flmes e [quando] chovia [e] ndo dava
para gente vir, o cinema ficava vazio. Entdo (...) uma forga que a
cidade tinha era a escola agricola, n6s gastavamos aqui no comércio”
(E2, margo de 2010).

Observa-se que aquela imagem (de rejei¢cao) foi se transformando ao longo do
tempo. Conforme um egresso que entrou na escola em 1973, nessa época ja nao

havia preconceito por parte da comunidade:

“Na minha época ndo havia preconceito ndo, mas antes havia sim. Na
minha época a gente fazia baile e o pessoal ia la na escola. (...) Todo
final de semana. (...) la naquelas festinhas do Sdo José, na praca [de]
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esporte, a gente participava das olimpiadas” (E8, maio de 2010 —
entrou em 1973).

A mudanga de imagem também foi consequéncia de projetos organizados
pelos professores e funcionarios, como é o caso de uma banda marcial criada por um
dos professores e que conquistou a admiragdo dos moradores. Conforme G1 (margo
de 2010), em certa ocasido, ao se comemorar um dos aniversarios da cidade, houve a
apresentacado de algumas fanfarras, e uma delas, de outra cidade, roubou a atengao,
humilhando as bandas locais. No entanto, o entrevistado, vendo aquela situacéo,
buscou estimular os alunos da banda do colégio agricola para uma grande
apresentacédo, e esses, ao tocar, trouxeram novamente orgulho a populacéo local, por

ser também uma banda de Machado. Nas palavras do entrevistado:

“(...) Agora passou a ter uma atengao assim da escola (...) o professor
Levi (...) preparou uma banda de todo o jeito. E aquela banda
conquistou a populagdo de Machado (...). Entdo houve um dos
aniversarios de Machado, e vinham aquelas bandas tocando.
Apareceu uma banda de Botelhos entrou na frente ali, o povo de
Machado ficou até pequeno, humilhado. Eu sai de [l&] quietinho [e] fui
la na avenida Rio Branco, la em cima. Falei pra turma, gente, vocés
apertem o pé, (...) [que] a banda [deles] esta conquistando o povo la
embaixo. Eu quero que vocés desgam esse morro afora (...). Na hora
que a banda apareceu la em cima que desceu o morro, o povo ficou
numa alegria (...), eu arrepio até hoje (...)” (G1, margo de 2010).

Outro entrevistado, que participou da Banda Marcial, citada acima, comentou

com orgulho das conquistas desse grupo:

“(...) nés fomos até Brasilia tocar (...), teve um aniversario de Pogo
Fundo e a gente foi tocar la e [tinha] um deputado na época, [que] a
gente fez um pedido de uma quadra pra escola e ele conseguiu
colocar a verba. Tem uma quadra na escola que foi conquista da
banda. Nos participamos do concurso da TV Record de Sao Paulo e
chegamos em 12° lugar e tinha banda do pais inteiro (...)” (E8, maio
de 2010 — entrou em 1973).

Por outro lado, a escola também era vista como uma escola correcional,
conforme G1 (margo de 2010), chegaram até a propor a ele, na época em que era

diretor, implantar um sistema desse tipo em Sao Paulo:

“(...) até hoje eles falam, gente, vocés viram a escola agricola (...).
Pegaram gente do Rio de Janeiro, aquele menino pra fazer corregéao
(...), uma vez chegou um de S&o Paulo ai, esse menino gostou
demais da escola, das atividades. Ficou dois dia e [disse], oh moc¢o, o
senhor nao quer [ir] Ia em Sao Paulo? Tem uma meninada, no meio
da rua. (...)” (G1, margo, 2010).
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Outros entrevistados reforcam essa visdo de escola correcional que a

comunidade tinha sobre a EAF Machado:

“(...) e os alunos da classe média que vinham pra ca ja eram alunos-
problema. Ah, esse aluno ta dando problema, eu vou mandar pra
escola agricola! Mais ou menos esse [era] o discurso que tinha. Ela
era vista como uma escola, de um nivel de educac¢éo, no auge de
ensino médio, de qualidade ruim, mas que preparava para (...) uma
profissdo. Entdo a classe média ela via com muitos, com muitos maus
olhos a escola, sabe? Ninguém queria que o filho viesse estudar aqui.
S6 aquele que ndo queria nada com a dureza. Ah, esse ndo quer
estudar, vai pra escola agricola! Mas nesse periodo, [essa visao era]
também por causa dos alunos que vinham de fora (...) (G1, margo de
2010).

(...) muito disso, ‘vocé tem que aprender a viver, pois depois ai no
futuro vocé vai construir familia, entdo vocé vai ter que ir para la
porque la vocé sabe que sai, tipo com uma estrutura que vai te
ensinar a viver. Tem regras. E sai até com diploma, aprende a viver e
sai com diploma’ (...) E, unir o dtil ao agradavel” (E10, abril de 2010 —
entrou em 1976).

“(...) [em 1988] nés tinhamos também esse aluno com esse perfil, ou
seja, ‘eu nao estou aguentado mais vocé aqui em casa, vocé esta me
dando problema, entdo vou te mandar para Machado porque la vai te
educar, la vai fazer com que vocé se torne uma pessoa melhor” (E5,
maio de 2010 — entrou em 1988).

“Antigamente as escolas pareciam exército, antigamente” (E14, abril
de 2010 — entrou em 2003).

Outros entrevistados também ressaltam o aspecto de a escola possuir regras e

estas terem que ser cumpridas:

“Justamente era uma escola que os alunos tinham que seguir certo
tipo de regra, ela era uma escola que, por exemplo, as pessoas iam
pra la, entdo elas tinham que obedecer aquelas regras” (E13, maio de
2010).

ES (maio de 2010) que entrou em 1988, também comenta que antes de entrar
para EAF Machado tinha as duas impressdes, sabia que a escola o disciplinaria, por
meio de regras, mas também a considerava uma escola de qualidade. Nas palavras

do egresso:

“Quando a gente tomou conhecimento da existéncia da escola, nés
sabiamos que existiam regras, principalmente se tratando do regime
de internato, que a escola na época tinha um bom conceito, e que os
técnicos que saiam da escola eles tinham uma atuagdo muito intensa
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no mercado de trabalho em fungdo da boa formagdo que tinham.
Tudo isso nés tomavamos conhecimento e de certa forma
[estavamos] apto a seguir tudo aquilo que a escola determinava
principalmente com relagao as regras” (E5, maio de 2010).

G2 (margo de 2010), que foi diretor entre 1989 e 1998, acredita que na época o
ensino técnico agropecuario era visto como de grande importancia. Conforme o
entrevistado, na zona urbana era oferecido o ensino técnico industrial, e nas cidades
menores 0s cursos voltados para areas administrativas, como o de Técnico em

Contabilidade. Ja no interior eram oferecidos os cursos agrotécnicos.

“(...) era tido como importante porque havia nas cidades e nos
grandes centros, principalmente nas capitais, as escolas técnicas
industriais, e no interior, entre cidades maiores, mais na area assim
em Técnico em Contabilidade, que eram os cursos da cidade, né.
Depois, de repente veio a nova legislacéo e abriu esse leque grande.
Nas diretrizes e bases, mas nao a atual, outra, a anterior, (...) [€]
incluiu o ramo em varias profissbes do curso técnico (...). Entéo, é,
que deu esse valor, mas o Técnico em Agropecuaria na regido nossa,
e, de um modo geral corria 0 comentario entre os agricultores, entao
era de suma importancia. Era de suma importancia. Aqui na cidade, o
Técnico em Agropecuaria batia todos ai, haviam faculdades sé dentro
da area pedagodgica e magistério. Depois criou 0 curso de Agronomia
e era restrito a isso, entdo o Técnico em Agropecuaria aqui na regido
nossa era muito importante (...) (G2, maio de 2010).

O professor entrevistado G2 (margo de 2010) ainda ressalta que, durante a sua
gestdo (1989-1998), a escola era bem conceituada entre as autoridades locais,
“prefeitura, Camara de Vereadores, o comércio de modo geral’”, tendo um bom
relacionamento com esses 6rgaos.

Contudo, um dos entrevistados, que entrou na escola em 1996 afirma que na
época a escola ndo era bem conceituada na comunidade em geral, pois havia mais
estudantes de fora do que da propria cidade. Segundo o entrevistado, isso pode ser
resultado do perfil de estudante que vinha para Machado anteriormente a fase de
vestibular, e que muitas vezes provocava brigas e tinha um comportamento

inadequado perante a comunidade local. Nas palavras do entrevistado:

“Mas uma coisa ¢é fato, ela ndo era valorizada, porque na época em
que eu estudei tinha mais gente do Macapa estudando do que da
propria Machado, tinha 12 estudantes do Macapa e tinha 4 de
Machado, mais uns gatos pingados ali de Carvalhopolis, Campos
Gerais, Varginha, mas a grande maioria era de fora” (E4, maio de
2010 — entrou em 1996).

“Eu nao sei te informar o porqué desta desvalorizagao, talvez por
desconhecimento da propria comunidade, porque a ideia que eu
tenho é que ha algum tempo atras, antes da minha chegada por nao
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ter processo seletivo e também porque recebia gente de todos os
lugares, é fato de se esperar que teria ali jovens que queriam estudar,
mas tinham aqueles que estavam usando a escola como uma ponte
para o mundo, entdo iam para a escola e nado tinham um
comportamento adequado, as vezes aprontavam na cidade, faziam
bagunca, talvez por esta pequena parcela chamar tanta a atengao, a
ideia que eu tenho é de que criou uma imagem negativa da escola”
(E4, maio de 2010 — entrou em 1996).

Observa-se que 1995 foi um periodo de transicdo nesse aspecto, um
entrevistado (E12, abril de 2010), que ingressou nesse ano, argumenta que o
preconceito estava passando devido a mudanga de perfil dos estudantes. Outro
entrevistado, que entrou em 2003, ressalta que nesse ano a escola era muito bem
vista pela comunidade, ou seja, passou a ser considerada uma escola de prestigio.

Esses fatos se confirmam nas falas dos entrevistados:

“Eu entrei no final desse preconceito (...). Eu acho que comecgou a
mudar no final da minha fase, tanto que depois que eu formei a faixa
etaria dos alunos ja caiu de 18, 19, 20, que eu acho que era a minha
média, para 15, 16, 17 anos” (E12, abril de 2010).

“(...) quando eu entrei [2003], eu sempre perguntei para os colegas
meus daqui da cidade, e (...) disseram que era uma escola muito boa,
que iria sair de |4 uma pessoa instruida, tanto para passar no
vestibular, quanto, se nao tivesse condicbes de passar no vestibular,
sairia de la com um bom emprego, técnico agricola, se a gente
gostasse da area” (E14, abril de 2010 — entrou em 2003).

“[lem 2003] Era conhecida como uma excelente instituicdo de ensino,
como tem a integragédo das escolas agora com as cidades da regiao,
ficou muito conhecido” (E14, abril de 2010 — entrou em 2003).

Atualmente, de acordo com G4 (marg¢o de 2010), que ocupa a diretoria desde
2006, a escola é vista como uma escola de prestigio, formando profissionais bem

preparados:

“Hoje eles [os estudantes] sao vistos de uma forma diferente, com
mais respeito, e também (...) como alunos que estdo sendo muito
bem preparados para o futuro” (G4, margo de 2010).

4.3.2 - EAF Machado: Modelo Pedagégico

O modelo pedagogico adotado pela EAF Machado, no curso agrotécnico, é o
modelo escola-fazenda, no qual os estudantes colocam em pratica o que aprenderam

teoricamente em sala de aula, favorecendo a atuagéo profissional antes mesmo de
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estar formado. Seu slogan ficou conhecido como o modelo que permite “aprender

fazendo e fazer aprendendo”.

No geral, os entrevistados viam como positiva a adogdo desse modelo, pois

permitia que os estudantes colocassem em pratica, ainda na escola, o que seria

desenvolvido, posteriormente, no mercado de trabalho. Além disso, permitia o contato

com o campo de trabalho, especialmente para os estudantes oriundos da zona

urbana.

Abaixo sdo apresentados alguns trechos de entrevistas relatando aspectos

desse modelo:

“Eu acho que nao ia muito pelo aprender fazendo, mas as vezes nem
era o aprender fazendo, mas sim fazer aprendendo, entdo muita
coisa era nova, vocé tinha que fazer uma pratica que vocé néo tinha
visto ainda ou acontecia uma eventualidade que vocé tinha que
resolver no momento, sem ter visto o acontecimento, ai vocé ia atras
do professor que ficava de plantdo ou do monitor geral que percorria
os setores, principalmente em época de feriados (...) Acaba sendo
aprendizado, porque o que acontece de repente vocé se depara com
uma situagdo nova, e o fato de vocé tentar solucionar ja € um
aprendizado, mas n&o é o aprender fazendo da técnica, é o aprender
com o processo pra resolver aquele problema.” (E4, maio de 2010 —
referente ao ano 1996).

“(...) para mim uma fazenda era uma coisa, uma escola era outra

coisa e quando eu chego numa escola-internato e pego esses dois
segmentos que antes eu julgava separados e que agora estdo todos
juntos ali na minha frente e eu tinha que saber o que eu tinha que
estudar, eu tinha que saber o que eu tinha que trabalhar para
produzir, eu tinha que diferenciar o meu horario de lazer, que
geralmente era depois das 17h, ndo tinha aquele momento, entdo
isso mostrou para a gente de certa forma naquela época que seria
uma rotina de uma propriedade agricola com uma diferenca de que
nao estdvamos mais em uma escola, porque na escola nos
aprendiamos dessa forma, isso aqui € uma escola e ao mesmo
tempo é uma fazenda, vocés tém que produzir, tém que conduzir, tém
que colocar em condigdes de funcionamento sendo falta la na
cozinha, e se falta na cozinha, falta para vocés. Entao isso fez com
que eu enxergasse o funcionamento de uma atividade agricola” (E3,
maio de 2010 — referente ao ano 1991).
As vantagens era que eu me sentia apto pra exercer a atividade. Por
exemplo, na minha época a gente podia exercer tanto na zootecnia,
que é uma area abrangente, em pequenos e grandes animais, na
agricultura vocé poderia trabalhar na parte de irrigacdo, na parte de
hortalicas, na parte de cereais, entdao assim com a formacao técnica
me deu uma bagagem muito boa, muita coisa que eu faco hoje, que
as vezes alguém pergunta pra mim, eu falo “vocé faz assim porque la
na escola eu aprendi assim” eu acho que a vantagem [€] que a gente
aprendeu a fazer da forma correta, entao a gente teve uma bagagem
muito boa (E13, maio de 2010 — referente ao ano 1996)

No entanto, um dos entrevistados analisa que o modelo poderia ser melhor

aproveitado, embora houvesse acompanhamento, o que fica claro na frase seguinte:
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“Nas praticas sempre com o acompanhamento” (E2, marco de 2010 — referente ao ano
1965). Alguns egressos consideram que deveria haver mais orientagcdo e
acompanhamento por parte dos professores € monitores, pois a autonomia dada aos
estudantes para a tomada de decisdes pode ser boa por um lado, mas representa falta

de orientacao por outro lado. Conforme os entrevistados:

“(...) eu acho que poderia ser aproveitado de uma outra forma. Pelo
menos na minha época os setores eram tocados por alunos, diferente
de agora que tem um técnico e o aluno vai mais como aluno mesmo”
(E12, abril de 2010 — referente ao ano 1995).

“(...) antes existia o sistema de monitoria, entdo normalmente vocé
tinha um monitor e tinha os alunos que ficavam sob responsabilidade
do monitor, mas normalmente nesse periodo nés tinhamos a
presenga do professor responsavel pela disciplina e também do
monitor, as vezes quando o professor precisava se ausentar nos
tinhamos a presengca do monitor, mas eram poucos servidores que
trabalhavam no campo essa época” (E5, maio de 2010 — referente ao
ano 1988).

Quanto a dindmica e aos horarios de aula, havia certo revezamento entre as
aulas tedricas e praticas. Em algumas épocas se davam por turno (manha e tarde),
sendo que a noite havia atividades de estudo, como relatado nas entrevistas abaixo,
mas em outras épocas o rodizio era feito por semanas (uma semana pratica e a

seguinte tedrica e assim por diante) ou quinzenas.

“(...) Integracao, nés tinhamos por exemplo na parte da manha a aula
tedrica e de tarde pratica, no outro dia poderia inverter, na manha a
parte pratica e de tarde a tedrica e a noite, das 7 as 10 horas, nés
tinhamos o estudo dirigido aqui” (E2, margo de 2010 — referente ao
ano 1965).

“(...) trés periodos, e a noite principalmente era muito bem vigiado,
acompanhado. Tinha a biblioteca que era junto com a sala de aula ali,
e via de sala em sala pra ver os trabalhos que tinham que serem
feitos e juntava aquela turma que precisava daquela pesquisa e
quando ela ndo fazia mandava a gente fazer 13, entdo dois, trés dias
por semana a gente ficava pra recapitular as matérias essas coisas e
vocé pegava o monitor de sala, o professor ndo ficaria a noite, e cada
sala tinha um monitor” (E2, margo de 2010 — referente ao ano 1965).

“O dia que vocé tinha tedrica de manha, vocé ia pro campo a tarde e
no dia que vocé tinha praticas de manha, a tarde era tedrica. (...)
Depois desse horario, geralmente 17 horas, a gente subia para o
dormitdrio, ia praticar esportes, depois voltava pro jantar 18 horas e
quando era 19h30min descia pras salas de aulas que tinha os
estudos, que cada sala tinha um monitor” (E8, maio de 2010 —
referente ao ano 1973).
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“As aulas tedricas elas funcionavam da seguinte forma: era dividido
em dois grupos de agricultura e zootecnia e cada semana vocé
estava em um setor, entdo quando estavamos na agricultura nés
tinhamos duas aulas, uma aula (...) em sala de aula, e trés ou quatro
diretamente com atividade, isso funcionava em sistema de rodizio,
nds éramos quatro turmas, entdo, por exemplo: turma A e B ficava na
agricultura e C e D na zootecnia e na préxima semana invertia e ia
assim até o ano inteiro dessa forma” (E3, maio de 2010 — referente ao
ano 1991).

“(...) acho que eram trés periodos que teria que estar no campo, ndo
lembro se era, eu acho que era, a gente ficava 15 dias na agricultura
e 15 dias na pecuaria. E assim, primeiro ano era olericultura, entao sé
ia para a horta e granja, segundo ano ja era culturas anuais, que era
milho, feijdo e suinocultura, e terceiro ano era café e leite” (E1, margo
de 2010 — referente ao ano 1993).

Uma critica a esse modelo, enfatizada na literatura, refere-se ao fato desse
modelo privilegiar a pratica e negligenciar o ensino basico e a reflexdo critica. Além
disso, os estudos desse modelo apontam para adaptacdo do ensino voltado para o
mercado de trabalho, sob a o6tica do capital. Sobre esses aspectos, observa-se nas
entrevistas que exigem dois tipos de percepgéo.

Por um lado, a percepcao é de que a escola oferecia um ensino integrado,
voltado tanto para a formacao técnica, que possibilitaria a atuagdo no mercado de
trabalho tao logo finalizasse o curso, quanto para formagao basica de nivel médio, que
possibilitaria a continuidade dos estudos em nivel superior. Além dessas, alguns
egressos ressaltam também a formacao para a vida, principalmente pela proximidade
com os professores e devido ao sistema de internato, que possibilitava esse convivio
entre os estudantes e desses com os professores. Sobre a formagao geral citada, os

relatos podem ser observados nas entrevistas citadas abaixo:

“Nés fomos bem preparados para o mercado de trabalho, saimos de
la e tinhamos a parte de teoria e muito bem preparados na parte
pratica (...) e tinham muitos que saiam [também], prestavam
vestibulares e passavam no vestibular e foi bem equilibrado nessa
parte” (E2, marco de 2010 — referente ao ano 1965).

“‘De modo geral ela formava em tudo nas pesquisas em técnicas a
escola dava uma base geral, ndo muito ampla, mas dava uma base
geral. (...) Tinham as disciplinas de peso: Matematica, Geografia e as
disciplinas na area técnica eram todas juntas. (...) Aqui em Machado
nods tinhamos duas linguas, tinha Inglés e Francés, (...) Tinham os
trabalhos em grupo, tinham os trabalhos individuais, mais ou menos
iguais hoje” (E2, margo de 2010 — referente ao ano 1965).

“O proposto ali era formar técnico agricola, formar pessoa pra ajudar
na produgéo rural, inicialmente foi essa a ideia, mas ela nao deixou
de lado nem de preparar a pessoa pra vida (...). Nas horas de folga
nds tentdvamos pegar as coisas que nao tinham passado na escola,
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entdo o que a escola ndo conseguiu passar para os alunos, acho que
os proprios alunos em integracdo conseguiram muita coisa” (E2,
margo de 2010 — referente ao ano 1965).

Inclusive, eu acho que tinha uma visdo ampla pro aluno, o que ele
fosse sequir ele ia bem. (...) Eu acho que sim, porque vocé tinha uma
visdo de tudo, de comercializagédo, criamos a cooperativa na escola
ainda tem até hoje, e la na escola eu comecei com politica dentro da
escola, eu fui secretario do grémio no ginasio, e quando eu voltei pro
técnico eu fui eleito no primeiro ano e depois os outros dois anos o
pessoal candidatava e eu fazia aquela politica e fiquei presidente o
tempo todo (E8, maio de 2010 — referente ao ano 1973).

“(...) eu acho que ela [a escola] se preocupava mais em fazer com
que a gente aprendesse a viver, (...) a ensinar a gente a se tornar
uma pessoa, (...) é claro que ela tinha esta questdo da parte técnica,
eles tinham |a certas situagdes, que eles tinham até certos contatos
com certas firmas, que saiam de la pessoas com o servicgo ja definido,
mas ela preocupava mais em forma a gente como pessoa assim. (...)
eu entendo a escola (...) muito mais a ser gente, a saber viver, assim
no mundo a saber buscar as minhas coisas, (...) mais como meio de
aprender a viver, do que como meio técnico, mesmo porque eu sou
daquela turma que (...) ndo estdo exercendo a atividade técnica, fui
até pra outra area bem diversa da parte técnica agricola. Entdo para
mim (...) ela me ensinou a viver, me deu condi¢cdes para viver, de
buscar o meu futuro, os meus meios, as minhas condigbes, agora (...)
hoje em dia, (...) a escola esta totalmente voltada para questdes
técnicas (...)" (E10, abril de 2010 — referente ao ano 1976).

Apesar da integracdo entre ensino médio e técnico profissionalizante, observa-

se que havia uma tentativa por parte alguns dos professores de relacionar o

conhecimento geral ao conhecimento especifico, como visto na primeira se¢do desse

capitulo, mesmo durante o periodo em que a determinacido legal era para que

houvesse a separagao entre essas duas modalidades de ensino. No entanto, na visédo

dos estudantes, essa interdisciplinariedade nem sempre existia, ndo por orientagéo

curricular, mas apenas por parte de alguns professores que reconheciam a

importancia desse esforco. Um entrevistado, que ingressou em 1988, observa que

naquela época parecia haver separagao entre as duas modalidades de ensino. Nas

palavras do egresso:

“As aulas elas eram no regime integrado, portanto nés tinhamos aulas
do técnico e do médio em horarios diferentes, era o técnico integrado,
mas néo apresentavam as aulas integradas do ponto de vista das de
hoje, nés ndo fomos orientados que o curso seria integrado na forma
que é hoje, ou seja, vocé assistia aulas de Quimica, Fisica, Biologia.
Naquela época existia ainda OSPB [Organizagdo Social e Politica
Brasileira], exista também a Educacao Moral e Civica e programa de
saude (...), mas naquela época parecia que existia j& uma separagao
entre o ensino técnico e o ensino médio, ndo era assim: tudo que a
gente esta estudando dentro da Biologia, dentro da Quimica, dentro
da Fisica esta diretamente relacionada com a questédo de tudo aquilo
que vocés vao fazer no ensino técnico, nao existia na verdade aquela
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integragdo entre uma disciplina e outra, pra todos os efeitos vocé
fazia o médio e fazia o técnico sendo que na verdade era o técnico de
nivel médio” (E5, maio de 2010 — referente ao ano 1988).

A segunda percepgao sobre o modelo escola-fazenda refere-se a énfase dada
a técnica e a formagao profissional. Sobre esse aspecto, a maioria dos entrevistados
destaca o carater tecnicista do curso, voltado mais para a area técnica e para atuagao

no mercado de trabalho.

“(...) eu sentia que o interesse era que a gente aprendesse as
técnicas mesmo, formasse técnicos agricolas” (E2, margo de 2010 —
referente ao ano 1973).

“Mais [voltado] para o técnico do que para o médio (...). Acredito que,
naquela época, a énfase maior era na questao da técnica mesmo, de
vocé aprender as técnicas agricolas, que vocé aprendia enquanto
aluno na escola, apesar de ter algumas disciplinas mais voltadas para
a questdo do crescimento pessoal, da socializacdo do jovem na
sociedade, mas ndés percebiamos que havia certa restricdo até
naquilo que se abordava, mais muito teérico do que pratico (...) (E5,
maio de 2010 — referente ao ano 1988).

“(...) era uma forma de [os professores] reproduzirem o conhecimento
que eles adquiriram durante o decorrer dos seus estudos, mas era de
uma forma muito técnica mesmo, ou seja, tudo aquilo que se
aprendia na sala de aula procurava colocar em pratica no campo”
(E5, maio de 2010 — referente ao ano 1988).

“(...) era mais voltada ao perfil preparar para o mercado. Agora a
parte do ensino médio, talvez por eu ter cursado o antigo cientifico e
ter ido até o segundo ano, eu particularmente me deparei com uma
situagcdo de ensino um tanto quanto facil para mim, (...) porque na
verdade o que era cobrado na parte do ensino médio facilitava no
meu caso que tinha cursado o cientifico anteriormente. Agora a parte
técnica eu tinha que me preparar mais, porque eles forcavam muito e
era mais especifico mesmo (E3, maio de 2010 — referente ao ano
1991).

“(...) acho que era mais relacionada ao ensino [técnico], a maioria era
relacionada ao ensino, era assim, ndo fazia muito pensar ndo, é
aquilo e pronto (...)" (E1, margo de 2010 — referente ao ano 1993).

“Eu acho que estava mais voltada pro profissional mesmo, para o
mercado de trabalho” (E4, maio de 2010 — referente ao ano 1996).

“No momento que eu passei la era formagao técnica, tinha o interesse
social, mas o interesse principal era levar o conhecimento para o
pequeno agricultor que ndo tinha condi¢cdes de pagar um engenheiro,
um veterinario (...). Entdo eles tinham o interesse de levar um
conhecimento técnico, para aquelas pequenas propriedades (E13,
maio de 2010 — referente ao ano 1996).
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Dentro dessa concepgao também observa-se duas visdes: a primeira de que o
curso estava voltado para a area técnica, porém com uma concepg¢ao mais tedrica, e a
segunda de que o curso apresentava um carater mais pratico do que tedrico. A
concepcao de que o curso oferecia maior formagao tedrica pode ser observada nas

seguintes entrevistas:

(...) mesmo na matéria técnica tinha mais teoria que pratica, uma vez
nds cobramos o professor Lucio que a gente estava no terceiro ano e
a gente nunca tinha ido para o campo para marcar uma curva de nivel
e ele dava aula de topografia pra gente: ‘Professor ,n6s estamos
formando e... Ah entdo ta, a proxima aula a gente vai para o campo’,
e na préxima aula a gente foi para o campo (...) (E9, maio de 2010 —
referente ao ano 1973).

(...) Entéo a formagdo que a gente tinha era bem tedrica porque na
pratica era a manutencdo do setor, entdo a gente ndo tinha o
conhecimento na teoria e ia ver na pratica. Por ocasidao da
manutengdo do setor vocé poderia ou ndo executar aquela pratica
que vocé tinha na sala de aula (E4, maio de 2010 — referente ao ano
1996).

Ja a concepcéo de que o curso apresentava um carater mais pratico pode ser

identificado no seguinte depoimento, de um egresso que hoje trabalha na escola:

Ela [escola] tem um diferencial em relacdo a hoje pelo seguinte,
porque hoje vocé tem mais aula teérica dentro de sala de aula do que
aula de campo, naquela época (...) o aluno tinha aula teérica na sala
de aula e depois ele ia a campo onde o professor pegava todo aquele
conteudo que ele dava em sala de aula da teoria e de repente ele
coloca em pratica, (...) entdo ndés chegavamos a ter trinta e cinco a
quarenta alunos no campo e o professor tinha o dominio de toda essa
classe, todo mundo desenvolvia suas atividades, mas todo mundo
aprendia por que tudo aquilo que vocé aprendia vocé colocava em
pratica quando vocé ia a campo (E5, maio de 2010 — referente ao ano
1988).

De qualquer forma, havia disciplinas tedricas e praticas que eram ofertadas em
um sistema de revezamento entre os turnos. Primeiro os estudantes tinham uma
nocao tedrica, em sala de aula, para depois ir a campo, acompanhados do professor
ou monitor. A parte pratica da disciplina proporcionava dois aspectos: colocar em
pratica o que havia visto na teoria, e complementar a teoria com atividades praticas.

No entanto, é importante destacar que nem sempre o que era visto na teoria
poderia ser realizado na pratica, pois isso dependia do ciclo natural da agricultura, ou
seja, as vezes 0 que era explicado em sala de aula no inicio do ano s6 poderia ser

verificado, na pratica, no semestre seguinte. Além disso, a estrutura da escola era
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limitada, ndo abrangendo todas as culturas e criagbes vistas em sala de aula,

teoricamente.

“Primeiro vocé aprendia e depois ia fazer no campo, na verdade é a
I6égica do sistema porque o setor ele ja existe. Aprendi um calculo de
silagem em outubro de um ano e sé vou praticar silagem se for a
época, no caso silagem fazia no comeg¢o do ano, entdo nao tinha
essa relagédo, depende, mas a gente via as coisas que aprendeu em
aula no campo ndo no seu contexto geral porque a escola nio tinha
todos os setores que a gente via em sala de aula tipo soja, cana, ou
algum outro animal como caprinocultura ndo existia na escola (...)”
(E12, abril de 2010 — referente ao ano 1995).

“(...) primeiro era na teoria, geralmente a gente ia as duas primeiras
aulas ou do periodo da manha ou do periodo da tarde eram tedricas,
e as trés ultimas aulas a gente ia para a pratica. (...) Bom, as aulas
praticas eram onde a gente aprendia, eu particularmente, aprendi
muito com as aulas praticas” (E14, abril de 2010 — referente ao ano
2003).

Um dos entrevistados destaca que a vantagem desse sistema é aprender a
pratica do campo, contudo, ressalta que o trabalho do técnico ndo se restringe a
atividade manual, mas a atividades administrativas e coordenacdo de equipe.
Portanto, considera que o modelo escola-fazenda ndo proporciona esse conhecimento
e, na escola, enquanto realizam a parte pratica, poderiam estar aprendendo outros

assuntos relacionados com a profissao, como a questédo de gestao:

“Tem o lado bom e o lado ruim, eu acho que o lado bom disso (...) [é
que] pelo menos [vocé] sabe como faz, mas como vocé faz muito,
vocé deixa um tempo precioso que vocé teria de estar tendo uma
visdo mais administrativa daquele assunto que vocé ndo tem se o
tempo todo vocé vai apanhar café [por exemplo]. Vocé nao consegue
pensar: que medida eu tomaria se fosse o dono da fazenda ou se eu
fosse trabalhar pra um fazendeiro, porque na verdade vocé era um
pedo [refere-se ao tempo de escola agricola] (...) eu acho que pelo
menos nos cursos teria que ter muito mais o lado empreendedor do
que o lado de execugao da obra. Porque (...) eu acho que € mais facil
vocé aprender [a pratica] do que gerenciar. Qualquer pedo executa
mas nem todo pedo gerencia. Na minha época vocé néo tinha aula de
empreendedorismo e aula de administracdo (E12, abril de 2010 —
referente ao ano 1995).

Nesse contexto, observa-se que em diversos momentos houve uma énfase nos
aspectos técnicos e praticos do curso. Se do ponto de vista pedagdgico esse modelo
permite “aprender fazendo e fazer aprendendo”, do ponto de vista administrativo ele
tem o objetivo de garantir a sustentabilidade econdbmica da instituicdo, haja vista que
inicialmente esse tipo de escola foi criado para garantir um oficio aos “desvalidos da

sorte”, sendo esses os 0rfaos e os delinquentes, como visto anteriormente.
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Conforme um documento do Ministério da Educacéo,

“O éxito da escola-fazenda depende da producdo de alimentos e
forragens e animais em quantidade superior a necessaria para o
abastecimento do colégio, de modo que o excedente seja vendido, a
fim de possibilitar a obtengdo de recursos para continuagdo do
programa nos anos subsequentes. (...) os alunos beneficiam-se
financeiramente dos resultados obtidos (...) a guisa de conclusao: o
éxito da escola-fazenda depende da capacidade da escola no
aproveitamento da mao-de-obra dos alunos. Este sistema fracassara
se a escola empregar grande numero de operarios assalariados,
reduzindo o aproveitamento da mao-de-obra dos estudantes”
(BRASIL/MEC/DEA,1969, p.10).

Nas entrevistas realizadas observa-se que a maioria dos entrevistados, em
momentos cronoldgicos diferenciados, tem essa percepgédo de ser também utilizado
como forga de trabalho para a sustentabilidade da escola. A maioria relata que a
escola tinha um quadro de funcionarios limitado e que os estudantes deviam ajuda-los
nas tarefas do campo e de manutencao da escola. Esse fato pode ser observado nos

trechos das entrevistas que seguem abaixo:

“(...) [a escola] tinha um quadro de funcionarios pra dar uma base, um
respaldo mais grosseiro, mas os alunos pegavam também. Nao 100%
com aquela obrigatoriedade de fazer, tinha um quadro permanente de
funcionarios para dar cobertura” (E2, marco de 2010 - referente ao
ano de 1965).

“Todos cumpriam [as tarefas diarias] porque aquilo ja era
determinado na sala de aula, (...) programado, podia ter um
imprevisto talvez, por exemplo, estar la no campo e de repente dar
uma chuva, ou um maquinario quebrar, mas a gente tinha uma
reprogramacao pra esses casos, a gente tinha uma tolerancia, nao
era muito em cima” (E2, margo de 2010 - referente ao ano de 1965).

“(...) até porque nao tinha quem fizesse, ndo tinha funcionario. Na
suinocultura tinha um funcionario, era sé um técnico. (...) [0S
estudantes eram vistos como] Alguém que estava ali para prestar um
servigo. (...) tinha que dar conta daquela obrigagéo, no final do dia o
servigco tinha que estar pronto (E1, margo de 2010 — referente ao ano
1993).

“mas que era bem mais mao-de-obra do que é hoje, com certeza. A
gente que toca os setores” (E12, abril de 2010 — referente ao ano
1995).

“(...) é como se fosse trabalho, até tinha uns trabalhos que a gente
nao concordava muito, tinha algumas coisas que a gente reclamava,
que nao era aula pratica, sempre os alunos andavam reclamando,
mas tem que passar por isso (...) Eram mais alunos, (...) mas a gente
nao ficava sozinho, sempre tinha um funcionario da instituicdo junto
com a gente. (...) Sempre tinham alguns alunos que viam como
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trabalho, ndo levava a sério, isso sempre em todo lugar tem, alguém
que nao levava a sério e sempre reclama de tudo (...)" (E14, abril de
2010 — referente ao ano 2003).

Em alguns momentos, esse tipo de trabalho parece ser mais flexivel, ndo
exigindo tanto dos estudantes, porém, principalmente na época de transicdo de
ginasial para colégio técnico, na qual a escola ficou desfalcada de pessoal para o
trabalho e na década de 1990, na qual o regime de internato deveria ser extinto e para
o qual as verbas publicas foram cortadas, havia uma necessidade maior dessa forga
de trabalho, sendo que apenas os estudantes que trabalhassem poderiam receber os
tiquetes para se alimentarem no restaurante da escola. Isso pode ser percebido nas

entrevistas seguintes:

“(...) na época da transigao (...) [entre] a turma do ginasial (...) [e] a
turma do colegial, (...) teve um intervalo Ia que (...) ficou um ndmero
bem reduzido de internos, de alunos, entdo a escola também [estava]
com o volume de coisas (...) para cuidar, (...) ela precisava bem da
mao-de-obra nossa, nao é que fosse mao-de-obra escrava nao, nao
era isso ndo, nem existia essa imposigao, (...) eu nunca cheguei la e
me obrigaram, mesmo porque eu nascCi ha roga, a gente ia fazer
aquilo 14 era normal, mas eu via certos alunos que mais camuflavam,
ou vamos dizer assim, tentavam enrolar o dia, isso ai a gente via
também (...). Mas o fato se a escola dependia mais dos alunos, eu
acho que nao (...), a escola tinha o quadro de funcionarios dela” (E10,
abril de 2010 — referente ao ano 1976).

“(...) vou ser sincero, era um trabalho, (...) era uma semana sim e uma
nao, (...) na parte da tarde vocé ia fazer o curso técnico rural, a parte
pratica e era nesse instante que a gente ia trabalhar, existiam alguns
servicos que eram um pouco forgados, mas acredito que para mim
nao foi um obstaculo para eu aprender, eu aprendi muita coisa (...)
tinha que vacinar animal, as vezes tinha que fazer manutencao. Até
mesmo porque, na época, existia uma dificuldade muito grande de se
manter sozinha [a escola], entdo os alunos acabavam ajudando,
dando uma contribuicdo nesse trabalho” (E13, maio de 2010 —
referente ao ano 1996).

“(...) se nao trabalhasse vocé nao recebia o tiquete pra se alimentar”
(E4, maio de 2010 — referente ao ano 1996).

Entre o trabalho desenvolvido, estavam as atividades relacionadas com a
agricultura: preparar a terra, plantar, colher, ensacar, as atividades relacionadas com a
criagdo: cuidar dos animais, preparar a ragao, alimentar, vacinar, bem como as
atividades de manutencdo da escola: limpeza. Algumas dessas tarefas foram

relatadas por um dos entrevistados (E8, maio de 2010). Nas palavras do entrevistado:
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“(...) a gente colhia café, preparava terra, ia formular ragdo pro gado,
pra suinocultura, isso a gente fazia, porque a gente pegava a matéria-
prima os elementos simples pra fazer a composigéo, os concentrados
aquela parte de vitaminas pra completar” (E8, maio de 2010 —
referente ao ano 1973).

Na época de férias, finais de semana e feriados prolongados, os estudantes
trabalhavam em sistema de plantdo, e em algumas épocas, sO receberia o tiquete
para o almogo quem trabalhasse na escola. Esse fato foi relatado por trés

entrevistados que estudaram em épocas distintas:

“(...) as férias, uma semana de férias tinha que ir 1& fazer plantao,
enfim, a escola na época dependia muito da mao—de-obra dos
alunos” (E9, maio de 2010 — referente ao ano 1973).

“(...) havia muito época de feriados, por exemplo, que no meu caso
que nao ia embora, e boa parte da escola também, os meninos do
Norte de Minas, Bahia, Parana, no feriado prolongado nés ficavamos
na escola, eles tinham um sistema que eles chamavam de plantao, e
nesses plantées o refeitorio estaria aberto para aqueles alunos que
participassem dos plantbes, entdo de certa forma a gente tinha aquilo
em mente, se nao trabalha ndo come, e nés queriamos comer né,
nao tinha outra alternativa, entdo tinha que trabalhar, final de semana
ou recessos prolongados, as férias de meio de ano, final de ano,
quando nés nao iamos embora, tinha que trabalhar, era assim que
funcionava” (E3, maio de 2010 — referente ao ano 1991).

“Eu acho que [a escola] era altamente dependente dos estudantes.
(...) porque a gente executava trabalhos fora de aula, tipo feriados,
finais de semanas e para os internos que moravam longe a
manutengdo era revezada, e se trabalhava em forma de setor, se
trabalhava dia sim e dia ndo, e se ndo trabalhasse vocé nao recebia o
tiquete pra se alimentar” (E4, maio de 2010 — referente ao ano 1996).

Outro fato relatado é que em determinada época esse trabalho realizado na
escola era considerado um trabalho na modalidade “aprendiz”’, que contava tempo de

servico, inclusive para fins de aposentadoria.

“(...) nés que colhiamos, por isso que eu acho que tem um erro muito
grande porque antigamente o aluno aprendiz, o tempo dele era
contado como o da aposentadoria e hoje ndo € mais e o aluno
trabalha, hoje eu ndo sei como que € na escola agricola 30 anos
atras, mas naquela época trabalhava mesmo, arava terra, preparava
a terra, colhia, ensacava, fazia tudo” (E8, maio de 2010 — referente ao
ano 1973).

“Na verdade, naquela época (...) tinha (...) a questdo do aluno
aprendiz, que a gente tinha que dar uma (...) contrapartida de
prestacdo de servigco para a escola, acho que tinha um negdcio disso,
e quando a gente foi parece que ja tinha essa questado da... a gente ja
foi mais ou menos sabendo, se nés fomos ainda muito criangas
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parece que 0S NOssOs pais ja tinham ciéncia disso, que algumas
atividades nés iamos exercer como contraprestagdo do ensino que ia
ser proposto para a gente” (E10, abril de 2010 — referente ao ano
1976).

Sobre esses aspectos, cabe ressaltar que o Decreto-Lei n® 4.073, de 1942 (Lei

3 instituiu o direito de alunos formados em escola

Orgénica do Ensino Industrial)
técnica profissionalizante efetuarem o cOmputo do tempo de escola como de tempo de
servigo para fins de aposentadoria, direito este estendido aos técnicos agricolas.

Nesse sentido, a averbagao para fins de aposentadoria do tempo de aluno
aprendiz, evidenciou o reconhecimento de que os alunos que fizeram o curso de
mestre e técnico agricola, além de estudarem e terem aulas praticas, também
trabalhavam na producdo agricola que era utilizada pela escola (o excedente era
comercializado), e teriam este direito assegurado pela Previdéncia Social.

Ainda sobre o modelo pedagdgico, como visto no segundo capitulo desse
trabalho, que debate sobre a influéncia dos modelos de produgdo vigentes na
educacgao, e na primeira segao deste capitulo, que demonstra as influéncias politicas
sofridas pela EAF Machado, observa-se que na década de 1990 a recomendacéo para
educagao no Brasil era de que se adotasse o “Modelo de Competéncia”, que
basicamente visa o desenvolvimento de competéncias e habilidades necessarias ao
individuo, para que esse se adeque, de maneira eficaz, ao ambiente de trabalho e
tenha uma atuacgao mais eficiente, alcangando assim a sua empregabilidade, ou seja,
caracteristicas necessarias para se manter empregado.

Conforme um professor entrevistado, a orientagao, nessa época, era para que
a educacédo profissional propiciasse ao educando o desenvolvimento de habilidades
especificas para a atuacao profissional, ou seja, énfase na técnica e ndo em uma
visdo ampla:

“(...) era com base nas habilidades e competéncias que aquela (...)
disciplina (...) [deJmandava. Entdo o professor tinha autonomia de
preparar em funcao do que seria e quais habilidades e competéncias
seriam interessantes para ele desenvolver no mercado de trabalho.
(...) orientacdo que vinha de Brasilia. Agora, isso dependia de cada
um aqui. Cada professor que tinha J[autonomia], aquele que
identificava com a formagao da pessoa consciente, do ser humano,
além do profissional. Mas a orientacédo era que fosse dado conteudo
especifico para formar o cara que tivesse condigdes de executar
aquela tarefa. Ou aquela fungdo no mercado. Era muito, o discurso
era muito pra vocé preparar uma pessoa pra trabalhar e preocupar
com isso, (...). Fazer aquele trabalho especifico. Nunca com uma
visdo ampila (...) (G3, margo de 2010).

3 Em 2008, foi publicada a Instrucdo Normativa n227/2008, que reitera este direito aos formandos do
curso Técnico em Agropecuaria, que ndo estava sendo reconhecido pela Previdéncia Social, no entanto,
o limita aos formandos até 16 de dezembro de 1998.
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Sobre esse modelo, observa-se que os estudantes que ingressaram nessa
década nao demonstraram perceber qualquer alteragdo significativa no modelo
pedagogico em curso. No entanto, observa-se uma grande énfase nas aulas praticas,
sobretudo para manter a sustentabilidade da escola apds o corte de verba para o
internato, conforme discutido na primeira seg¢do desse capitulo. Essa ndo adog¢ao do
modelo de competéncias se confirma também na fala de um dos professores
entrevistados, argumentando que, por decisdo interna, preferiram manter uma

formag&o mais ampla, oferecida aos estudantes.

Entao, (...) se todos seguissem a orientagdo do MEC, ela seria uma
orientagdo especifica, mas aqui na escola a gente trabalhava no
sentido, na formacdo ampla. Porque era o perfil nosso. As
discussdes, os debates, o [Professor] Abobrinha teve muita, muita
importancia nisso, trazendo uma perspectiva de uma educagao
questionadora, formadora, mais ampla, (...), a gente trabalhou muito
isso, por iniciativa nossa. Nao por recomendacdo. (G3, marco de
2010).

Além dessa orientacdo do MEC, observa-se que nessa mesma época, como
discutido na primeira secao desse capitulo, houve a determinacao de separacao entre
ensino médio e técnico, bem como a decisdo de acabar com o regime de internato.
Ambas as orientagbes foram ignoradas pela EAF Machado, que procurou, por um
lado, manter o regime de internato, arcando com os custos dessa decisao, e por outro,
manter, na medida do possivel, a integracdo entre ensino médio e técnico
profissionalizante.

Como essas duas questbes ja foram debatidas anteriormente, apresenta-se
apenas uma rapida retrospectiva sobre os assuntos. Quanto ao ensino médio se
desvincular do técnico, é visto de forma positiva ao promover a inser¢cao de estudantes
no ensino técnico, mesmo que ja houvessem concluido o ensino médio, ou seja, o
egresso nao precisaria cursar novamente as disciplinas de conhecimento geral para
poder realizar um curso técnico.

Por outro lado, ao ser oferecido de maneira integrada, o ensino permite uma
maior interdisciplinariedade entre o conhecimento adquirido, o que proporciona maior
reflexao a respeito dos fendbmenos que ocorriam na area especifica. No entanto, como
citado nessa sec¢ao, alguns estudantes tinham a percepg¢ao de que esses ensinos nao
eram oferecidos nessas perspectivas, dependendo muito da subjetividade e

sensibilidade do professor para haver essa interligacao entre as disciplinas.
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De qualquer forma, a tentativa de oferecer aos estudantes uma formagcao mais
ampla, incluindo a formacao geral do ensino médio, especifica do técnico e ainda a
formagdo para vida, parece ser possivel devido ao regime de internato, que
proporciona aos estudantes um maior convivio com seus colegas (de turma e de
outras turmas), sendo esses oriundos das mais diversas realidades sociais e
geograficas, e com os professores, facilitando assim a troca de saberes, em uma
relacao dialética entre teoria e pratica e entre professores e estudantes.

O fim do regime de internato, nessa perspectiva, levaria ao fim dessa
possibilidade, pois limitaria 0 numero de estudantes oriundos de outras regides do
pais, bem como os oriundos das familias com renda familiar mais baixa, limitando,
consequentemente, a possibilidade de convivéncia e troca de experiéncias de
estudantes pertencentes as mais diversas realidades socioecondmicas e geograficas.

Nesse contexto, essa seg¢ao apresentou, de forma geral, o modelo pedagdgico
adotado pela EAF Machado ao longo de sua historia, e as possiveis influéncias na
vida profissional e pessoal dos estudantes. Sendo assim, na proxima secdo sera
apresentada a trajetoria dos egressos apds concluirem o curso e o que os levou a se

manterem ou ndo nessa area de atuagao.

4.4 Trajetoria pos-técnico: fatores que influenciaram para atuagao ou nao

na area agricola

Essa secao tem por objetivo analisar a trajetéria dos entrevistados, apds a
conclusdo do curso agrotécnico e como esse percurso influenciou a atuagao ou nao na
area de formagao.

Observa-se que a trajetéria profissional entre os que ainda atuam na area nao
€ comum a todos os entrevistados, pelo contrario, cada entrevistado apresenta
histérias de vida bem diferentes, sendo fundamental que as apresente, aqui, para fins
de analise.

E2 (margo de 2010), por exemplo, ingressou na escola em 1965, para fazer o
ginasial agricola. Apds a conclusao desse curso, o entrevistado mudou-se para a EAF
Muzambinho para cursar o nivel técnico, também na area agricola. Esse entrevistado
relata que, nessa época, ele e seus colegas de turma ja pretendiam fazer o curso
superior e sempre que possivel se reuniam para estudar para o vestibular.

Apds a conclusdo do curso técnico, o entrevistado relata que chegou a fazer

um curso, em Sdo Paulo, sobre MTM (metro, tempo e medida) e posteriormente
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prestou um concurso para técnico agricola, no IBC (Instituto Brasileiro do Café), no Rio
de Janeiro, antes mesmo de passar no vestibular.

Embora o entrevistado tenha cursado uma graduagdo em outra area,
Administracao, continuou trabalhando na area, pois a responsabilidade familiar ndo o
permitia arriscar a mudar de emprego. Além disso, ele ressalta que gostava do
trabalho que desenvolvia. Nas palavras do entrevistado:

(...) fiz mais para ter uma graduacdo, eu trabalhava e na época
comegou a aparecer filhos e para gente sair de um emprego [e] entrar
em outro, s6 se aparecesse uma oportunidade mais vantajosa (...) eu
gostava do servigo (E2, marco de 2010).

Ja outro entrevistado (E5, maio de 2010) que entrou na escola em 1988, relata
que depois que concluiu o curso de técnico agricola na EAF Machado, foi trabalhar no
comércio da familia, na Bahia, apesar de ter recebido uma proposta para trabalhar na

area. Na fala do entrevistado:

“Tive varias oportunidades pra poder trabalhar, mas n&o trabalhei
como técnico nesta area. Primeiro que nés tinhamos um comércio na
Bahia. Quando eu voltei, voltei trabalhando ja, mas para a familia
mesmo. Eu lembro que na época nds tinhamos comércio la e ai eu fui
direto para o comércio e nao tive a oportunidade de trabalhar, mas
tive uma proposta de trabalhar na regido de Brasilia, em Tabatinga
(...) mas por opgao, preferi voltar para casa e trabalhar para a familia
mesmo e eu tinha uma perspectiva de dar sequéncia nos meus
estudos” (E5, maio de 2010).

No entanto, em 1991, oito meses apds ter se formado, esse entrevistado
passou em um concurso publico na prépria EAF Machado, na qual foi trabalhar e

permanece até hoje.

Esse entrevistado argumentou que, na €poca, ja tinha a expectativa de realizar
um curso superior em Agronomia, mas como teria que se dedicar oito horas diarias ao
trabalho, resolveu aguardar enquanto pensava em um curso que permitisse conciliar a
parte agricola e zootécnica e a possibilidade de seguir carreira no magistério. Sendo
assim, o entrevistado optou pelo curso de Ciéncias Bioldgicas por atender todos esses

aspectos. Posteriormente, o entrevistado se especializou em cafeicultura organica.

“(...) esperei mais dois anos para poder saber qual curso iria fazer, e
como eu sempre gostei de sala de aula, entdo escolhi um curso que
tivesse algum vinculo com a area e tivesse algum vinculo com sala de
aula e o que eu gostava. E eu gostava tanto da parte zootécnica
quanto da parte agricola e da sala de aula. Eu fiz Biologia porque ai
eu associei as duas coisas, tudo que eu aprendi no técnico eu posso
estar colocando em pratica no curso de Ciéncias Bioldgicas. Ao
mesmo tempo, estaria me preparando para ir a sala de aula” (E5,
maio de 2010).
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Atualmente o entrevistado (E5, maio de 2010) é técnico em agropecuaria na
EAF Machado, tem um cargo de diregcdo, de Coordenador de Assisténcia ao
Educando. Seu trabalho é bem reconhecido pelos estudantes e, por ter sido
beneficiado pelo regime de internato, conhece bem o sistema e da muito suporte aos
alunos.

E importante ressaltar que, embora esse entrevistado ja4 pensasse em fazer
uma graduagédo, reconhecia que o vestibular poderia ser um obstaculo. Sendo assim,
0 ensino profissionalizante seria uma forma de garantir a empregabilidade até que ele

passasse no vestibular. Nas palavras do entrevistado:

“eu vim pra ca me preparar profissionalmente, e como eu ndo tinha
certeza do ingresso na universidade, eu queria atuar no mercado de
trabalho, mas como um profissional competente, habilitado para
poder desenvolver aquela atividade na qual eu tinha aquela vocagao”
(E5, maio de 2010).

A trajetéria de E3 (maio de 2010), que ingressou no curso agrotécnico em
1991, é muito interessante, pois esse entrevistado ndo entrou no curso de sua
preferéncia e nem por vontade propria, mas sim por influéncia de sua mae. No
entanto, esse entrevistado acabou dando continuidade aos estudos, cursando a
graduacdo em Agronomia, posteriormente o mestrado, e hoje atua na area. Atuou
como professor em uma faculdade desde 2002 e em 2009 passou em um cONCurso
para professor de Agricultura na EAF Inconfidentes. A entrevista abaixo descreve essa

trajetdria, nas palavras do entrevistado:

“(...) eu tracei um perfil de seguir a vida académica, nunca trabalhei
como técnico em agropecuaria. Minha formacdo..., terminei o curso
em 1993 e ja entrei na faculdade em 1994, faculdade de Agronomia.
(...) Eu ndo tinha essa visédo, estava em uma escola que ndo tinha
sido uma escolha minha, cursando um curso que nao era escolha
minha. Mas eu decidi dar sequéncia no que propuseram para mim, ai
eu continuei e fiz faculdade. (...) terminei a faculdade e ja entrei direto
para o mestrado. (...) terminei o mestrado e comecei a trabalhar em
2002 no ensino. (...) Eu lecionei no curso de Engenharia Ambiental da
Unincor em 2002, na disciplina relacionada a minha area de
formagao” (E3, maio de 2010).

Outro entrevistado (E1, margo de 2010), que ingressou na EAF Machado em
1993, conta que, ao concluir o curso agrotécnico, voltou para sua cidade de origem, na
Regido Norte do Estado de Minas Gerais. Contudo, dois fatores contribuiram para que

ele voltasse para Machado e trabalhasse na sua area de formacgao: o primeiro é que
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nao havia muitas oportunidades de trabalho em sua regidao de origem, € o segundo é
que um dos seus colegas havia passado em um concurso e precisava indicar alguém

para trabalhar no lugar em que atuava anteriormente. Conforme o entrevistado:

“Ah, eu até voltei, para falar a verdade, mas la tem pouco trabalho, e
ai, o Renato (...) na época passou no concurso da escola para
professor e precisava de alguém para trabalhar na area de topografia,
e 0 Renato me indicou e acabou me ligando € me chamou de volta
pra ca. E acabei vindo e ndo voltei mais e estou ai até hoje. (...) eu
trabalho com topografia, que € mais ou menos dentro da area” (...) Eu
acho que depois da escola eu iria trabalhar na area de qualquer jeito,
eu ia correr atrds para trabalhar na area, porque eu acabei gostando
muito de topografia, a oportunidade de topografia veio na hora certa
(...) (E1, margo de 2010).

Um dos entrevistados (E4, maio de 2010), que ingressou na EAF Machado em
1996, afirma que sua intencao, ao finalizar o curso agrotécnico, era prestar vestibular e
realizar um curso superior. No entanto, como trabalhava durante o dia, nao teve tempo
suficiente para obter éxito. Posteriormente, formou-se no cursou de licenciatura em
Ciéncias Agricolas e depois fez mestrado em Agronomia. Recentemente prestou um
concurso para a EAF Machado (professor de agricultura), e deve passar a compor o
guadro da instituicdo a partir do més de agosto.

E7 (maio de 2010), a unica mulher entrevistada, cursou o ensino agrotécnico
entre 2002 e 2004. A entrevistada revela que fez estagios na area, mas, apos
formada, demorou para encontrar um emprego. Ainda assim, a entrevistada comenta
que trabalhou em Pouso Alegre, em um escritério de agricultura e atualmente faz
graduacéo em Agronomia.

Nesse contexto, observa-se que diversos fatores influenciaram os egressos a
atuarem na area agricola, dentre eles: a relagéo interpessoal, a rede de amizades e a
indicacado para o trabalho (E1, margo de 2010); passar em um concurso publico na
area (E2, margco de 2010; E5, maio de 2010; E4, maio de 2010; E3, maio de 2010);
responsabilidades familiares que o impedia de arriscar a sair do trabalho e mudar de
emprego (E2, margo de 2010); gostar da profissdo (E2, margo de 2010, E7, maio de
2010), falta de oportunidade na cidade de origem, que fez com que voltasse para
trabalhar na area (E1, margo de 2010); e formagéo superior em area afim (E4, maio de
2010; E7, maio de 2010; E3, maio de 2010).

Além disso, seis dos entrevistados (E6, maio de 2010; E8, maio de 2010; E13,
maio de 2010) afirmam que trabalharam na area de formacao, durante algum tempo,
contudo, mudaram de area em busca de melhores salarios (E6, maio de 2010; ES8,
maio de 2010; E13, maio de 2010); de estabilidade (E11, maio de 2010, E9, maio de
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2010); ou de formacao superior (E14, abril de 2010; E13, maio de 2010). Cabe
apresentar resumidamente a trajetoria desses entrevistados:

E6 (maio de 2010) cursou o ginasial agricola na EAF Machado, de 1964 a
1967. Revela que na época buscou emprego na area, mas encontrou dificuldades e
achou que o que aprendeu no curso nao foi suficiente. Dessa formal, o entrevistado
deu continuidade aos estudos, cursando o Técnico Agricola na EAF Muzambinho.

Conforme o entrevistado, apdés a conclusdo do curso técnico, procurou
emprego na area. Posteriormente foi trabalhar no Instituto de Agronomia em
Campinas, mas como foi dificil ingressar nessa instituicdo, trabalhou antes como
vendedor em lojas. Permaneceu por oito anos no instituto, mas, como nao tinha
reajuste de salario, resolveu mudar de area. Dessa forma, fez faculdade de Economia
e foi trabalhar como gerente de uma empresa de transportes.

Outro entrevistado, E8 (maio de 2010), que iniciou o curso agrotécnico em
1973, apresenta uma longa trajetoria profissional. Primeiramente trabalhou no
laboratério de uma empresa, prestando servico nas fazendas de goiaba dessa
organizagao; em seguida foi trabalhar em uma cooperativa, para desenvolver um
projeto em Turvolandia e depois foi para Vigosa fazer um curso de classificador,
oferecido pelo Ministério da Agricultura.

Apds esse curso, prestou um concurso para trabalhar na Secretaria da
Agricultura do Estado, na qual trabalhou como classificador por muito tempo, bem
como na vigilancia sanitaria, na area vegetal (com citros, com algodao,...) € na
formacdo de viveiros (chegou a oferecer cursos de viveirista, nas escolas
agrotecnicas, em Machado, Inconfidentes e Bambui).

O entrevistado comenta que trabalhou no servigo publico estadual até o ano
1997, quando foi convidado pelo entao prefeito para trabalhar no municipio: cuidar das
estradas rurais e atender o pequeno produtor.

Conforme o entrevistado, o que o motivou a sair da Secretaria da Agricultura
do Estado, deixando de atuar na sua area de formacgao profissional, foi a remuneracao
recebida, pois a outra proposta era melhor.

Na prefeitura, trabalhou na formacao das estradas e da patrulha mecanizada.
Posteriormente se candidatou a vereador da cidade, sendo eleito. Em 2003 assumiu o
cargo de presidente da Camara Municipal, permanecendo até 2004.

Um dos entrevistados, E13 (maio de 2010), que ingressou em 1996, comenta
que chegou a trabalhar na area, na prépria escola, como empregado terceirizado, na
area de piscicultura. No entanto, posteriormente deixou de atuar na area na qual havia

se formado, por um lado porque queria dar continuidade aos estudos, cursando o nivel
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superior; e por outro lado porque, na época, o salario que recebia ndo era suficiente
para atender suas necessidades. Conforme o entrevistado, as melhores remuneracoes
para técnico agricola eram no Centro-Oeste do pais. Porém, nessa regido as cidades
ficavam distantes umas das outras, o que dificultaria o entrevistado de cursar a
faculdade. Esse entrevistado é advogado, atualmente trabalha no Ministério Publico,
no qual é concursado.

E9 (maio de 2010), que ingressou na EAF Machado em 1973, conta que
trabalhou dois anos na ESALQ (Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiréz), apds
a conclusdo do curso, mas depois foi aprovado no concurso do Banco do Brasil e
deixou de trabalhar na area que havia se formado. Atualmente esta aposentado, e é
proprietario de um sitio no municipio de Varginha, no qual esta “mexendo”.

Embora estivesse satisfeito com o trabalho no Banco do Brasil, o entrevistado
argumenta que nao deixou de se interessar pela area de formagao:

“(...) nunca abandonei a area agropecuaria, sempre assinei Globo
Rural, programas agricolas eu assistia, nunca me desliguei
totalmente da area, gosto demais. No entanto, apds aposentar eu
comprei o sitio, onde eu estou montando” (E9, maio de 2010).

Esse entrevistado ainda ressalta que sempre gostou da area e sua intengao, ao
se formar, era trabalhar como técnico agricola. No entanto, o mercado de trabalho nao
estava propicio para isso:

“(...) Estava voltado, tinha interesse nesta area, gostava demais.
Inclusive foi uma decepgao, porque eu sai em 1981 e o mercado de
trabalho estava bastante ruim. Eu tive dificuldade, foi onde eu tive que

atuar em outra area, até para me manter mesmo, para manter a
minha faculdade” (E9, maio de 2010).

E11 (maio de 2010), que também concluiu o curso Técnico em Agropecuaria
em 1981, tendo cursado também o ginasial agricola na EAF Machado, relata que
trabalhou na area por doze anos, analisando o crédito rural no banco Bradesco. No
entanto, mudou de area porque buscava um emprego que lhe proporcionasse
estabilidade. Posteriormente fez um concurso para o estado e passou a atuar como
pedagogo.

Outro entrevistado, E14 (abril de 2010), que ingressou em 2003, também
chegou a trabalhar na area, cerca de um ano, como mobilizador do SENAR.
Atualmente faz faculdade de Agronomia em uma instituicao particular.

Entre esses entrevistados que chegaram a trabalhar na area agricola, mas ja
nao atuam mais, um afirma que teve dificuldades para encontrar emprego na area logo
que se formou, E6 (maio de 2010), considerando ainda que ndo havia formacgao

suficiente para trabalhar nessa area, o que o fez cursar o ensino técnico em outra
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instituicdo. Além disso, dois dos entrevistados prestaram concurso em busca de
estabilidade, o que os fez mudar de area de atuagao.

Observa-se que as areas de atuacdo desses entrevistados também se
diversificam. Identificam-se com a formagdo em Economia (E6, maio de 2010), Direito
(E13, maio de 2010), Pedagogia (E11, maio de 2010) e Agronomia (E14, abril de
2010). Ocupam cargos de geréncia de empresa (E6, maio de 2010) e politico (ES,
maio de 2010) ou s&o servidores publicos (E13, maio de 2010; E9, maio de 2010; E11,
maio de 2010).

Por fim, apresenta-se a trajetéria de dois entrevistados que ndo chegaram a
trabalhar na area:

E12 (abril de 2010), que ingressou em 1995, por exemplo, afirma que nunca
trabalhou na area. Concluiu o curso de graduagdo em Contabilidade e no momento
esta cursando o mestrado em Produc&o Agropecuaria, com intuito de reunir as duas
areas de conhecimento (contabilidade e agropecuaria).Ha pouco, o entrevistado
prestou concurso para o cargo de assistente em administracdo para a UNIFAL
(Universidade Federal de Alfenas), e posteriormente solicitou redistribuicdo para o
IFSULDEMINAS. Nas palavras do entrevistado:

“Estou fazendo mestrado agora em Sistema de Producdo em
Agropecuaria. Justamente por ter feito o técnico agricola
anteriormente e ter feito contabilidade eu consegui cruzar as duas
areas. Que é uma area que eu trabalho muito” (E12, abril de 2010).

Outro entrevistado, E10 (abril de 2010), comenta que passou seis anos
estudando na EAF Machado, primeiramente cursando o ginasio agricola e
posteriormente o agrotécnico. Nessa época ja se discutia, entre os colegas, sobre a
importancia do ensino superior. Nesse sentido, para continuar estudando, foi morar em

um seminario, onde cursou Filosofia e Sociologia.

“(...) fiquei seis anos na escola. A partir do segundo colegial, eu ja via
que outros colegas meus dentro de sala de aula e as proprias
pessoas aqui do nosso municipio ja tendiam a querer fazer um curso
superior, ja ndo era mais o técnico agricola, as pessoas ja estavam ali
e ja estavam querendo ir buscar os vestibulares, abrindo os
horizontes, as pessoas queriam tocar mais os estudos para frente, e
ai eu comecei a ter esta perspectiva de querer isso também, mas
como eu nao tinha nenhuma condicdo de enfrentar um vestibular e
nao sabia definir exatamente qual era o rumo que eu queria, ai para
eu continuar estudando eu acabei que fui para o seminario, ai eu fiz
trés anos de Filosofia e fiz um ano de Sociologia (...)” (E10, abril de
2010).

Na percepcao desse entrevistado, trés instituicdes o impulsionaram a ser o que
€ hoje: a familia, a escola e a igreja. Os pais e irméos sempre o incentivaram a

estudar, a escola (EAF Machado) “foi um aprendizado de vida”, contribuindo para a
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formagao pessoal e profissional e a igreja, que o desenvolveu espiritualmente. Nas

palavras do entrevistado:

“(...) entdo eu tenho situagdes interessantes da minha vida que foram
as forgas da minha vida: a minha familia, que o meu pai € a minha
mae que sempre queriam que eu estudasse, assim como 0s meus
irmaos também, nove irmaos, todos estudaram. Eles passaram
dificuldades, mas queriam incentivar a gente Se deixasse eles
empurravam a gente para a escola. Por outro lado, (...) foi a escola
agricola, que foi (...) um aprendizado de vida para mim em todos os
niveis, de formacao inicial, de pessoa, de desenvolvimento desde
adolescente, jovem, (...) depois veio a parte de seminario, (...) entao
foi a familia, a escola e a igreja, que foram os trés pontos que me
ajudaram” (E10, abril de 2010).

Apobs essa jornada de formagao, esse entrevistado foi trabalhar em Sao Paulo,
como auxiliar de escritdrio, iniciou o curso superior de Administragdo, que frequentou
durante cerca de um ano, depois fransferiu sua matricula para o curso de

Contabilidade, que também nao concluiu (E10, abril de 2010).

“(...) Na verdade eu fui ser um auxiliar, auxiliar de escritério, entdo
comecei na parte do departamento financeiro, (...) eu era s6 auxiliar,
porque tinha o sujeito la (...) que era o responsavel, (...). Ai eu
comecei a fazer cursinho 1a a noite, ai eu comecei a fazer acho que
Administragcdo de Empresas, eu fiz um ano, e eu percebi que
Administracdo de Empresas, se o cara ndo for meio influente 14 na
empresa onde ele estiver, ele nunca que vai ser o chefe do setor ou
administrador la do setor que por acaso ele seja especializado. O
cara tinha que ter uma influéncia muito grande com o dono da
empresa, chefe ou diretor. Ai eu fiz a transferéncia do curso de
Administragao para o curso de contador, mas (...) ndo gostei disso, ai
eu tranquei a matricula e nio voltei até hoje (...)"(E10, abril de 2010).

Na época resolveu sair do emprego, primeiro devido ao estilo de vida exigido
para se morar em uma cidade grande e também porque ndo tinha perspectiva de
plano de carreira dentro da empresa. Sendo assim, decidiu investir suas economias
em uma serralheria, em Po¢o Fundo, sua cidade de origem, tendo como s6cio um
irmao que ja trabalhava nessa area. Trabalhou nessa serralheria durante quatro anos,
mas percebeu que ndo tinha vocagao para o trabalho. Entdo, em 1992 prestou um
concurso para o Tribunal de Justica de Minas Gerais — TJMG e foi chamado em 1994,

Apods o ingresso no TJMG, o entrevistado, que tinha um colega que estava
cursando a graduacao em Direito, foi influenciado a fazer este mesmo curso, com o
qual se identificou, concluindo em 1997. Posteriormente realizou um curso de pos-
graduacao em Direito Publico. O entrevistado ressalta que ja faz dezesseis anos que
trabalha como oficial de justica e que gosta muito desse trabalho.

Entre esses entrevistados, que nunca atuaram na area, observa-se duas

trajetérias bem diferentes, embora tenham em comum atuarem hoje como servidores
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publicos concursados. Um deles realizou o curso de graduagao em Contabilidade,
trabalha na area administrativa, enquanto o outro tem formacéo em Direito, Sociologia
e Filosofia, ja trabalhou na area administrativa, foi empreendedor e atualmente € oficial
de justica, cargo que ocupa ha dezesseis anos. Ambos fizeram pés-graduacao.

Além de apresentar a trajetoria profissional desses egressos, esta secao tem
por objetivo, também, identificar a percepg¢do dos entrevistados sobre os efeitos
positivos e negativos da formacao profissional recebida, em sua vida pessoal e
profissional.

Como observado na sec¢do anterior, o modelo pedagdgico utilizado pode

influenciar, e muito, a vida pessoal e profissional dos estudantes, seja pelas aulas
praticas — que o permitem “aprender fazendo”, bem como ver em campo O que

aprendeu em sala de aula —, seja pelo regime de internato, que permite o
amadurecimento pessoal, devido a convivéncia entre estudantes oriundos de diversas
realidades socioeconOmicas e geogréficas. Vale ainda ressaltar a aproximagao entre
estudantes e professores, através da sensibilidade de alguns professores que
teimavam em fornecer um aprendizado mais amplo, apesar das diversas politicas
tecnicistas aplicadas a educacao.

Sendo assim, discutir-se-a, nesse momento, os impactos positivos e negativos
percebidos pelos entrevistados e que influenciaram, de alguma forma, a vida pessoal e
profissional desses egressos.

Em relagdo a percepcdo dos entrevistados sobre a influéncia positiva ou
negativa da escola na vida pessoal e profissional de cada um deles, observa-se que a
maioria s6 destaca aspectos positivos dessa influéncia.

Entre os entrevistados atuantes, essa percepcgao positiva esta relacionada com:
0 aprendizado para a vida (E2, margo de 2010; E3, maio de 2010; E1, margo de 2010;
E4, maio de 2010; E7, maio de 2010); a possibilidade de convivéncia com realidades
distintas (E2, marco de 2010; E3, maio de 2010); o aprendizado para o trabalho (E4,
maio de 2010) e o ensino técnico em si (E1, margo de 2010). Esses aspectos podem

ser observados nos trechos das entrevistas citadas abaixo:

“(...) relacionado ao tempo que nods estivemos ali, eu acho que
poderia ter mudado poucas coisas la. A misséo era receber os jovens
e forma-los e prepara-los pra enfrentar a vida. Eu acho que ela
cumpriu” (E2, margo de 2010 — referente ao ano 1965).

“(...) foi a convivéncia como um todo, (...) muitos professores (...), no
horario que eles estavam 14, eles davam abertura para a gente
desabafar, falar alguma coisa, eu particularmente tinha essa
liberdade com muitos professores da época, (...) estavam prontos
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para ouvir, eram pessoas que na época ouviam a gente, estavam ali
sensibilizados, talvez por saber que eu era de muito longe e néo ia
para a casa de jeito nenhum, mas eles estavam prontos, sempre que
eu queria conversar alguma coisa eles estavam prontos para ouvir.
Alguns aconselhavam, outros s6 ouviam mesmo, este era o ponto
positivo que tinha de alguns, e como escola foi realmente uma
experiéncia muito boa no aspecto ‘convivéncia’, isso para mim foi o
que mais marcou na escola, isso foi um ponto muito positivo na minha
vida, e isso valeu muito a pena (...) (E3, maio de 2010 - referente ao
ano 1991).

“Eu acho que positivo (...) [é] que abre a mente, (...) acaba se virando,
aprende a viver e até pelo ensino mesmo, o ensino técnico me ajudou
bastante (...)” (E1, margo de 2010 — referente ao ano 1993).

“O positivo seria a oportunidade de muitos jovens fazerem algo, de
realizar um trabalho. As vezes muitos ndo tinham desenvolvido
nenhuma atividade em casa. Na escola, ndo sé te preparava para o
trabalho, ela te preparava para a vida. Entdo isso eu vejo como
positivo (...)” (E4, maio de 2010 - referente ao ano 1996).

Uma entrevistada (E7, maio de 2010), que estudou na escola agrotécnica entre
2002 e 2004, também afirma que a escola contribuiu para sua vida pessoal, que a fez

crescer por meio do ensino.

Como aspectos negativos, esses mesmos entrevistados apresentam:
limitagbes no conteudo do ensino técnico (E7, maio de 2010); falta de orientagcdo em
horarios alternativos (E3, maio de 2010); trabalhar para escola (E4, maio de 2010);
mudanca nos costumes familiares (E4, maio de 2010) e abuso de poder por parte dos
monitores (E3, maio de 2010). Cabe enfatizar que dois entrevistados disseram,
inicialmente, ndo se lembrar dos pontos negativos (E1, margo de 2010; E4, maio de

2010). Todos esses aspectos podem ser observados nas citagdes abaixo:

“(...) negativo, eu ndo sei se tem ponto negativo, acho que eu nao
vejo muito ponto negativo ndo. Poderia ter sido melhor, mas negativo
nao tem”. (E1, marco de 2010 — referente ao ano 1993).

“(...) como negativo eu tenho até dificuldade de enxergar o negativo,
até mesmo o0 que era negativo tinha seu lado positivo, mas algo
negativo seria o fato de feriados vocé tinha que trabalhar, e [se] vocé
tinha costume de ndo comer carne vermelha na Semana Santa, por
exemplo, (...) até por questdes compreensiveis, ndo dava pra manter
na escola os costumes. Entdo, um ponto negativo é que vocé tinha
que abrir mao de uma cultura que vocé fazia parte” (E4, maio de 2010
- referente ao ano 1996).

“Era essa falta de proximidade que os professores ndo davam para a
gente apos os horarios de expediente, ndés ndo tinhamos la na época
um rodizio de professores, nés tinhamos finais de semana, tinham
professores que iam finais de semana e olhavam todos os setores e
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viam se estava funcionando tudo direitinho. Mas ao longo dos
feriados, as férias e até mesmo apds as 17h, a escola ficava nas
maos dos alunos, tinha um unico professor que ficava na escola, (...)
e ele ndo dava conta de olhar tudo, entdo os alojamentos eram
responsabilidade dos alunos do terceiro ano, que eram 0s monitores.
Eles tinham quartos separados dentro dos alojamentos de primeiro e
segundo ano e de certa forma responsabilizavam-se pela ordem:
entrada em refeitério, manutengao de refeitério, manutengao de toda
a escola. Era por parte dos alunos, entdo a gente sentia que faltava
uma proximidade maior de alguém para enxergar aquela nossa
realidade, porque a principio parece que aquilo ndo existia, as tarefas
de escola tinham que acontecer, nds tinhamos que cumprir metas,
cumprir trabalhos, (...), mas em contrapartida nés tinhamos uma
rotina de ter que fazer aquilo porque sendo nés estariamos na mao
do terceiro ano, que era de certa forma na época os responsaveis por
algumas notas que nds receberiamos no campo. Entdo se eles
pedissem para nés fazermos alguma coisa e nos nao fizéssemos eles
tinham autonomia de, na época, enquanto monitor, de dar uma nota
pra gente na parte pratica da escola, entdo faltava isso, alguém
enxergar isso para a gente. Eu vejo isso como ponto negativo” (E3,
maio de 2010 — referente ao ano 1991).

Uma das entrevistadas (E7, maio de 2010) argumenta que, em relagao a
formagao técnica, o diploma ajudou a conquistar um emprego, contudo, aprende-se de
tudo, mas superficialmente, e depois ha a necessidade de se aprimorar, para trabalhar
em uma determinada area.

Entre os entrevistados que chegaram a trabalhar como profissionais agricolas,
mas, depois, mudaram de area de atuagado, a percepcgao positiva esta relacionada
com: a possibilidade de convivéncia com realidades distintas (E11, maio de 2010; EG6,
maio de 2010; E8, maio de 2010; E13, maio de 2010); a rede de relacionamento e as
amizades conquistadas (E8, maio de 2010; E9, maio de 2010; E13, maio de 2010); a
formacgéao de forma geral (E9, maio de 2010); o aprendizado para a vida (E11, maio de
2010; E13, maio de 2010); o ensino técnico em si (E11, maio de 2010; E13, maio de
2010); o fato do ensino ser gratuito (E6, maio de 2010; E9, maio de 2010) e o apoio
recebido (E13, maio de 2010). Esses aspectos podem ser observados nos relatos
apresentados abaixo:

“A escola, na realidade, me abriu a cabega pro mundo porque através
da escola fui conhecer cidades diferentes, pessoas diferentes (...)
tinha alunos de todos os lados, entdo vocé ia a casa de um ou
recebia um em casa, e eu achava muito bom (...)” (E8, maio de 2010
— referente ao ano 1973).

“(...) Na minha vida eu acho que o jeito de ver, de agir, a forma de
analisar as coisas, como pessoa mesmo, eu era muito sistematico,
era muito acanhado e a escola me colocou como diz no mercado de
trabalho como necessita hoje” (E13, maio de 2010 — referente ao ano
1996).
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“(...) eu, particularmente, eu comecei a minha vida na escola. Tudo
que eu tenho eu agradego a escola. Porque la na escola conheci as
pessoas que me abriram as portas, contribuiram muito na minha
formacédo (...) ndo foi s6 uma escola técnica ou do ensino
fundamental, mas foi uma escola de vida, ali eu aprendi muita coisa e
eu agradeco muito a escola. Se eu sou o que sou hoje é porque ali
conheci pessoas que me ajudaram que tiveram paciéncia comigo,
sabia que eu tinha perspectiva pra crescer, tinha certeza que na area,
ou nédo, poderia dar certo, entdo as pessoas que me ajudaram
serviram como pai, como mae, que ali tinha tudo isso na minha época
(E13, maio de 2010 — referente ao ano 1996).

“(...) escola publica, onde n&o pagava, a turma, a formacgao, foi
bastante coisa boa” (E9, maio de 2010 — referente ao ano 1973).

Outro entrevistado, E11 (maio de 2010 — referente aos anos 1977 a 1981),
argumenta que considera positivo o fato da convivéncia com pessoas diferentes e por
que a escola faz com que o estudante aprenda a viver. Além disso, declara que o
ensino foi bom e que o que aprendeu foi muito Util, especialmente as regras, que
tiveram influéncia em sua vida profissional.

Por fim, E6 (maio de 2010), que estudou na escola entre 1964 e 1967, vé como
positivo o fato da escola ser gratuita, “ensinar a convivéncia” e ter regime de internato,
pois, assim, argumenta que podia se dedicar mais aos estudos. Se estivesse em outra
escola, teria que trabalhar em casa (ajudava o pai desde os 6 anos). No geral, percebe
a experiéncia como boa, especialmente a convivéncia e o aprendizado, embora
comente que poderia ter tido um melhor aproveitamento.

Como aspectos negativos, esses mesmos entrevistados apresentam:
limitagdes no conteudo do ensino técnico (E9, maio de 2010; E6, maio de 2010);
ensino desvinculado da realidade (E6, maio de 2010); énfase na pratica (E6, maio de
2010); falta de equipamentos (E6, maio de 2010) e a baixa remuneragao do técnico
(E8, maio de 2010). Cabe ressaltar que dois dos entrevistados (E13, maio de 2010;
E11, maio de 2010) ndo se lembraram dos pontos negativos. Todos esses aspectos
podem ser observados nas citagdes abaixo:

“Negativa se existiu ndo estou lembrado, mas acredito que nao teve
influencia negativa nao, (...) acho que néo tive influencia negativa
nenhuma da escola” (E13, maio de 2010).

“Eu acho que poderia ter aprendido mais, igual eu te falei, a nossa
primeira turma ela ficou prejudicada, em termos de alguns
professores que nao tinham boa formagdo, eu acho que a gente
poderia ter aprendido mais, esse é o ponto negativo” (E9, maio de
2010).

“O ponto negativo [dessa area] é o vencimento do técnico, alguns que
nao estdo na area por causa da remuneracao” (E8, maio de 2010)
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Um dos entrevistados, E11 (maio de 2010 — referente aos anos 1977 a 1981),
diz que ndo teve pontos negativos, apenas que queria brincar, jogar, mas tinha que
estudar o dia todo, mas hoje ndo considera isso como negativo. J& E6 (maio de 2010),

considera quase tudo negativo, conforme o entrevistado:

“(...) o ensino ndo era de qualidade, inicio muito ruim, ndo havia
programacao, ndo ensinava nada util, ndo era observado a parte do
futuro, ndo dava visdo de empresa, de resultado, apenas pratica, a
mecanizagdo era pouco desenvolvida, nao tinha quase
equipamentos. Quando estava la achava que era daquele jeito, mas
percebi as dificuldades na hora de procurar emprego. (...) Tive duas
boas oportunidades, mas nao tinha conhecimento suficiente” (E6,
maio de 2010).

Em relagdo aos outros dois entrevistados, que ndo chegaram a trabalhar na
area, os pontos positivos percebidos estdo relacionados: a oportunidade de
convivéncia com realidades distintas (E12, abril de 2010; E10, abril de 2010);
sentimento de solidariedade e cooperagéo entre os colegas (E12, abril de 2010);
regime de internato (E10, abril de 2010) e participagdo em atividades esportivas e
culturais (E10, abril de 2010). Esses aspectos podem ser observados nas seguintes

entrevistas:

“(...) Desenvolvi convivéncia, de cooperacao, de divisdo de trabalho,
na minha sala tinham alunos que tinham problema nas pernas, a
gente dividia a tarefa dele. Na parte profissional, como ndo exercia na
area, nao tem como falar muito (...) Vocé vivencia muito mais o que
vocé vai executar, isso sem duvida. E um curso profissionalizante ele
te ajuda muito la na frente” (E12, abril de 2010).

“(...) me enriqueceu e que me deu condi¢cdes de ampliar o jeito de
lidar com o mundo ai fora. (...) o internato foi muito bom para mim, a
escola-fazenda foi interessante porque eu estava na roga, € para eu
estar hoje exercendo outra atividade, entdo eu, saindo da roga, fui
para a escola que mexia com rogca, entdo ela ndo foi uma coisa
chocante assim, foi uma coisa que foi dentro da minha propria
realidade, meu contexto, e la, como eu passei seis anos la, (...) a
escola passou a ser uma familia para mim, desde os funcionarios,
como os professores, e depois o grupo de alunos, desde a banda
marcial que na época foi 0 auge da banda, entdo a gente... isso foi
gostoso demais para quem viveu esta fase de jovem, adolescente,
entdo era fascinante, praticava esportes, participava das olimpiadas
de Machado, (...)” (E10, abril de 2010)

Por outro lado, apenas um deles apresentou aspecto negativo percebido, que
esta relacionado com o mau aproveitamento da estrutura fisica da escola, na época

em que estudou. Conforme o entrevistado, esse problema ja foi resolvido com a
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diversificagdo dos cursos ofertados e expansao no niumero de vagas. Nas palavras do
entrevistado:

“(...) Tenho que pensar bem, & claro que existe, em qualquer

instituicéo, (...), mas é engracado, o ponto negativo que eu falar é

uma coisa que esta suprida hoje, mas é uma coisa que depois que eu

sai da escola que eu estava notando que aquela escola é um

ambiente muito grande, muito bem colocada, bem situada entre o

eixo aqui do Sul de Minas, e é muito desperdicada em termos de

estrutura que ela tem para tdo pouco curso que ela fornece. No caso

ela tinha o Técnico em Agropecuaria (...) Entao estes foram os pontos

negativos da escola. Eu achava uma estrutura muito grande e tal e

que podia ser muito mais aproveitada, entdo o que eu vejo hoje dos

cursos e da forma como ela esta sendo aproveitada, pelos aluno (...)

é tudo que eu sonhava (...)” (E10, abril de 2010 — referente ao ano
1976)

Em suma, essa secéo teve como objetivo apresentar a trajetéria dos egressos
apos concluirem o ensino profissionalizante, bem com identificar os diversos aspectos
percebidos como positivos ou negativos para sua vida pessoal e profissional. Percebe-
se que diversos fatores influenciaram os egressos a se manterem ou nao na area de
atuacao e que suas trajetodrias sao distintas.

Cabe ressaltar que, nesse capitulo, procurou-se analisar: os resultados
encontrados na pesquisa, em relagdo as influéncias politicas sofridas pela EAF
Machado durante sua trajetéria; o perfil dos estudantes ao longo desse periodo, bem
como as suas motivagdes para entrarem no curso agrotécnico; a influéncia do modelo
pedagogico na vida dos estudantes e dos egressos e a trajetdria de cada entrevistado,
bem como sua percepcédo em relagdo aos aspectos positivos e negativos da escola
em sua formacgao e para sua vida pessoal e profissional.

Nesse sentido, o proximo capitulo visa apresentar as principais consideragdes

sobre 0s objetivos propostos, bem como sugestdes para futuras pesquisas.

5. Consideragoes Finais

A ideia de pesquisar sobre a influéncia da formacado ofertada pela EAF
Machado (Escola Agrotécnica Federal de Machado), atual campus do Instituto Federal
Sul de Minas, na trajetdria pessoal e profissional dos egressos do curso Técnico em
Agropecudria, surgiu a partir de um encontro de ex-alunos em comemoragdo aos
cinquentenario da instituicdo. Nessa ocasiao, observou-se que alguns egressos desse
curso, apesar da formacao profissional, ndo atuam mais na sua area de formacéao

técnica, tendo migrado para diversas outras areas de atuagéao.
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Nesse sentido, a problematica desse trabalho estruturou-se na seguinte
questao: “Quais os impactos da formacgao ofertada pela EAF Machado na vida pessoal
e profissional do egresso do curso Técnico em Agropecuaria?”

Com o intuito de responder esse questionamento, o objetivo geral desta
dissertacdo foi analisar a percepc¢ao do egresso do curso Técnico em Agropecuaria
sobre a influéncia da formagao profissional, ofertada pela Escola Agrotécnica Federal
de Machado, em sua trajetéria pessoal e profissional. Por fim, esse objetivo geral foi

dividido em quatro objetivos especificos:

» Identificar e analisar a percepgéo dos egressos sobre os impactos positivos da
formacéo profissional recebida em sua vida pessoal e profissional;

» Identificar e analisar a percepg¢ao dos egressos sobre os impactos negativos da
formacéo profissional recebida em sua vida pessoal e profissional;

» Comparar os fatores que influenciaram a trajetéria do egresso e os objetivos
estabelecidos para a sua formacao;

. Estabelecer uma relagcdo entre o perfil do aluno ingressante e a influéncia

observada.

Para o alcance esses obijetivos, esse trabalho foi organizado em sete capitulos,
sendo um introdutdrio, quatro tedricos, um com os resultados encontrados e, por fim,
as consideragbes finais. Nos capitulos teoricos, apresentou-se 0 cenario da
agricultura, bem como um panorama do mercado de trabalho e as influéncias nas
politicas educacionais. Em seguida, apresentou-se o modelo pedagogico utilizado
pelas escolas agrotécnicas e as criticas a esse modelo. A metodologia baseou-se,
entao, na revisdo bibliografica, na pesquisa documental, bem como nas entrevistas
com os gestores que ocuparam a diretoria entre 1979 a 2010 e com egressos que
estudaram na EAF Machado, no curso agrotécnico, em diversos periodos distintos,
contemplando o periodo total entre 1965 a 2004.

Em relagdo ao primeiro objetivo especifico, “identificar e analisar a percepgao
dos egressos sobre os impactos positivos da formagao profissional recebida em sua
vida pessoal e profissional”’, nota-se que diversos aspectos foram percebidos pelos
entrevistados como positivos, sendo que a maioria esta relacionado com o modelo
pedagdgico adotado, pelo menos informalmente, pelos professores.

Observa-se, sobre esse aspecto, que em diversos momentos a escola recebeu
orientagdo para que o curso fosse estritamente, ou pelo menos com énfase, na area

técnica. Entretanto, a maioria dos entrevistados ressalta que um aspecto positivo foi o
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aprendizado para a vida, além da formagao de um modo geral, sendo que apenas trés
citaram o aprendizado para o trabalho e o ensino técnico propriamente dito.

Como visto nos resultados apresentados, esse aprendizado para a vida esta
também relacionado com a forte convivéncia entre os estudantes, e desses com os
professores, possibilitado, em grande parte, pelo regime de internato. Sendo assim, a
maioria dos entrevistados (tanto os que atuam ou atuaram na area, quanto os que
nem chegaram a atuar) também percebe os aspectos positivos, como a possibilidade
de convivéncia com realidades distintas. Além disso, relacionado a esse aspecto, o
regime de internato foi citado como positivo, tendo este regime proporcionado, na
visdo dos egressos, estes aprendizados que ndo constam dos curriculos formais da
educacéo profissional.

Outro aspecto apontado como positivo, para vida pessoal e profissional dos
egressos, diz respeito aos lagos sociais entre os estudantes, podendo-se listar quatro
aspectos especificos: a rede de relacionamento e as amizades conquistadas; o apoio
recebido; o sentimento de solidariedade e cooperagdo entre os colegas e a
participacado em atividades esportivas e culturais.

Por fim, mas ndo menos importante, foi citado o fato da gratuidade do ensino.
Isso é significativo, visto que a maioria dos estudantes, em diversas épocas, vinha da
zona rural, sendo filhos de pequenos produtores e com renda familiar mais baixa. Ou
seja, € uma forma de democratizar a educacgao, possibilitando o acesso a pessoas que
nao teriam como continuar seus estudos.

Nesse sentido, o fato de a EAF Machado se posicionar contra determinadas
politicas e diretrizes educacionais, em certo momento, mantendo o regime de
internato, por exemplo, pode ser analisado como positivo, na medida em que
conservou seu foco na democratizacdo da educagdo e no aspecto social envolvido
nesse tema.

Em relagdo ao segundo objetivo especifico, “identificar e analisar a percepgao
dos egressos sobre os impactos negativos da formacgao profissional recebida em sua
vida pessoal e profissional”’, a maioria dos entrevistados, em um primeiro momento,
achou que nao houvesse aspectos negativos. No entanto, acabaram citando alguns
fatores.

Sobre a formacgao técnica em si, foram apontados como aspectos negativos: as
limitagbes no conteudo do ensino técnico; o ensino desvinculado da realidade de
mercado; a falta de equipamentos e a énfase na pratica. Esses aspectos influenciaram

sobretudo na vida profissional desses egressos, pois encontraram dificuldade no
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mercado de trabalho, tendo, em alguns casos, que buscar formag¢ao adicional para
atuar na area.

Sobre esse ponto, embora os professores tenham ressaltado, em diversos
momentos, que preferiram dar uma formagdo ampla, uma formagéo para a vida, tal
formacao nao condiz com a politica publica proposta, visto que as politicas e diretrizes
da educacgao estavam voltadas para atender o mercado de trabalho, oferecendo uma
formacao tecnicista. Contudo, essa formagao ampla permitiu que, mesmo os que nao
atuassem na area, pudessem se beneficiar dos ensinamentos aprendidos na EAF
Machado.

Além das questdes relacionados com o curso em si, foram apontados alguns
aspectos que dizem respeito a escola como um todo e a estrutura organizacional do
curso, tais como: a falta de orientagdo em horarios alternativos; o abuso de poder por
parte dos monitores, que obrigavam os estudantes mais novos a desempenharem

certas tarefas extraclasse para que nao fossem prejudicados na avaliagdo da aula

pratica — sendo que os mesmos monitores que supervisionavam os alojamentos
também avaliavam a atuagdo dos estudantes nas aulas de campo; o mau
aproveitamento da estrutura fisica da escola, pois a mesma oferecia apenas um curso
e atendia poucos estudantes em relagdo a area total da instituicido e o fato de
trabalharem para escola, sendo vistos muitas vezes como forca de trabalho para
desempenharem atividades nao relacionadas ao curso de formacgao.

Sobre esse ultimo fator citado, € importante ressaltar que os objetivos do
Ministério da Educagao, ao criar um modelo de escola autossustentavel, no qual o
éxito se daria com a menor contratacdo de pessoal e com o envolvimento dos
estudantes na realizagdo das rotinas diarias da escola, suscitaram, a critica sobre
esse modelo pedagdgico, apresentada pela literatura. Se por um lado ele possibilita a
vivéncia pratica do estudante, antes mesmo de entrar para o mercado de trabalho, por
outro lado, ao enfatizar a pratica, se negligencia a teoria, e, ao enfatizar a técnica, se
negligencia a formagé&o geral, o senso critico e a capacidade reflexiva do estudante.

Outros dois aspectos foram percebidos como negativos pelos entrevistados. O
primeiro refere-se aos costumes familiares, que ndo eram considerados na escola. A
mudanca desses costumes influenciava na vida pessoal do estudante. O segundo diz
respeito a baixa remuneracao da categoria, o que fez com que diversos estudantes
resolvessem mudar de area profissional, realizando cursos superiores em outras areas
ou prestando concurso publico.

Sobre o terceiro objetivo especifico, “comparar os fatores que influenciaram a

trajetéria do egresso e os objetivos estabelecidos para a sua formacgao”, pode-se
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observar dois aspectos principais, o0 primeiro, que foi discutido na se¢do 6.1 dessa
dissertacdo e diz respeito ao cenario macroecondmico da EAF Machado e das
influéncias politicas (nacional e local) que essa instituicdo sofreu ao longo do tempo,
influenciando de certo modo nas praticas pedagdgicas da instituicdo, especialmente
no que se refere a recomendacao de extingdo do regime de internato e ao corte de
verba destinada a manutengéo desse regime.

De certa forma, se os estudantes ja eram considerados como for¢a de trabalho
principal para manutencao dos setores de campo, visto que havia poucos funcionarios
efetivos, isso parece ter se intensificado nessa década de 1990, ja que as politicas
educacionais da época, alinhadas aos ideais neoliberais, propunham a
autossustentabilidade e redugéo custos.

No que se refere a metodologia de ensino adotada pela instituicdo, observa-se
que, se por um lado a orientacdo do Ministério da Educacéao era focar na parte técnica
do curso, por outro lado os gestores afirmam que tentavam proporcionar um ensino
mais amplo, voltado para a vida pessoal também, e ndo sé para o técnico.

Nesse sentido, a percepcdo dos egressos entrevistados demonstra que em
alguns momentos o ensino técnico ficou negligenciado, ndo conduzindo o egresso
diretamente ao mercado de trabalho ou fazendo com que este encontrasse
dificuldades ao desempenhar sua fungao, o que nao ia de encontro com os objetivos
instituidos na politica nacional do Ministério da Educacgao.

De outro modo, a formagdo ampla oferecida, principalmente o bom
relacionamento entre professor e estudante (até mesmo servindo de conselheiro) e
entre os proprios estudantes (oriundos de realidades geograficas e socioeconémicas
tao diferentes) em atividades extracurso, proporciona um bom desenvolvimento dos
envolvidos em termos de relacionamento interpessoal e conhecimento geral, o que
pode auxilia-los para toda a vida, independente da atividade profissional que va
desempenhar.

Esta analise nos leva a aferir que, a partir da visdo do egresso, o investimento
destinado a sua formagdo ndo foi um desperdicio, pois ainda que o objetivo da
educacao profissional esteja relacionado a inser¢do no mercado e a uma atuagao mais
expressiva na area em que se trabalha, antes de tudo é um lécus de formacgao. Assim,
0 ensino oferecido foi considerado bom e lhe proporcionou a possibilidade para atuar
nas mais diversas areas. Enfim, deu-lhe o embasamento para prosseguir
profissionalmente naquilo que era o seu desejo.

Nesse sentido, pode-se constatar que a escola teve uma influéncia bastante

positiva na vida pessoal e profissional dos egressos. Contudo, o que realmente
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determina o fato de atuarem ou ndo na area, apés a conclusao do curso, parece ser a
sua trajetéria apds a saida da escola, tendo, no entanto, influéncias dos contatos
realizados durante o curso.

A analise acerca da percepc¢ao dos egressos sobre os principais fatores que os
influenciaram a atuar ou ndo na area de formagao profissional apontam, no primeiro
caso para a relagao interpessoal, na rede de amizades e a indicagéo para o trabalho,
ingresso em concurso publico na area, responsabilidades familiares e impedimento de
arriscar a mudar de emprego, além destes, a identidade com a profissao e formagao
superior em area afim, e no segundo a busca por melhores salarios, a estabilidade no
emprego por meio de concursos publicos, ou incompatibilidade com a formacao
superior.

Como observado, ndo ha um unico fator determinante para que os egressos
trabalhem ou ndo na area de formagao logo apds a conclusao do curso, mas diversos
fatores podem contribuir para sua decisdo. Entre os fatores macro, podemos citar o
cenario da agricultura, as politicas de incentivo e o campo de trabalho. Embora esses
fatores ndo sejam citados diretamente como causas, nas entrevistas, nota-se que
alguns entrevistados mudaram de area n&o por que ndo gostavam do trabalho, pelo
contrario, até gostavam, mas ndo tiveram uma boa oportunidade ou uma boa
remuneracgao, o que os forgava a buscar melhores salarios e estabilidade em outras
areas de atuacao.

Por fim, no que se refere ao quarto objetivo especifico, “estabelecer uma relagao
entre o perfil do aluno ingressante e a influéncia observada”, observa-se que, embora
as trajetérias entre os egressos que atuam ou ndo na area sejam parecidas até a
conclusdo do curso agrotécnico, ndo ha relagéo direta entre as praticas pedagogicas e
a atuacao profissional. Praticamente todos os entrevistados receberam influéncias de
amigos, parentes e familiares para entrarem na escola, a maioria oriunda da zona rural
e de escolas publicas. Alguns gostavam da area e por isso resolveram fazer o curso
agrotécnico, mas isso nédo foi um fator determinante para que posteriormente
continuassem atuando na area de formacao.

Cabe ressaltar que outros aspectos, referentes a EAF Machado, também foram
discutidos nessa dissertagcdo, como o fato de que a escola foi mudando sua imagem
perante a comunidade local ao longo do tempo. Como observado na sec¢ao 4.3, essa
escola era vista como uma escola correcional, muitos pais queriam que seus filhos
fossem para la para serem disciplinados, nem tanto pela qualidade do ensino, mas
para aprenderem a se portar. Nessa época, vale salientar que a maior parte do seu

publico vinha de outros estados ou outras regides de Minas Gerais, e o estudante era,
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de certa forma, estigmatizado pela populacéo local. Ao longo do tempo essa escola foi
mudando sua imagem, e, na visdo dos gestores atualmente, possui um status de
escola de prestigio, bem vista pelas autoridades locais e sinGbnimo de escola de
qualidade para a populagido local, que incentiva seus filhos a estudarem na EAF
Machado.

Essa dissertagdo teve o objetivo de realizar um estudo qualitativo sobre a
influéncia da formacado profissional ofertada pela Escola Agrotécnica Federal de
Machado em sua trajetéria pessoal e profissional. Cabe enfatizar que o fato de o
egresso nao atuar na area nao significa que a escola ndo tenha atingido seu objetivo,
mas, pelo contrario, significa que o aprendizado e o conhecimento geral adquirido
permitiram que ele se mantivesse empregado, mesmo que em outra area. Em alguns
casos, podemos ir além da competéncia e da empregabilidade, vendo essa mudancga
até como uma agao emancipatoria, fruto da reflexao critica do egresso.

Cabe abrir um “paréntese” aqui. Muitos estudantes entram no ensino
agrotécnico com pouca idade, com dificuldade para imaginar se aquela sera, de fato, a
area para qual quer trabalhar durante toda a sua vida. Feito esse “paréntese”, a
decisdo de permanecer ou nao na area de formacao técnica pode ser fruto dessa
reflexado critica, no que Paulo Freire denomina emancipagao social, ou seja, ser capaz
de analisar suas proprias agdes no contexto em que se desenvolve e tomar
consciéncia disso para repensar suas agoes.

Por ser uma pesquisa qualitativa, que n&o permite generalizagbes, uma
sugestdo para posteriores estudos se relaciona a efetuar uma pesquisa quantitativa,
para estabelecer qual a porcentagem de egressos estd atuando na area e os
principais fatores que contribuiram para isso. Fica essa sugestdo, até mesmo para a
prépria instituicdo, que ao fazer esse acompanhamento, pode também monitorar e
repensar seu modelo de ensino e atuagao pedagdgica.

Por fim, sugerimos que estudos futuros sejam realizados com o objetivo de
analisar os impactos no curso técnico em agropecuaria decorrentes da transformacgao
das Escolas Agrotécnicas em Campus dos Institutos Federais, considerando que ao
retirar do nome destas Instituicbes o termo “Agrotécnica”, subentende-se que estas
perdem a caracteristica principal da oferta de cursos voltados para este segmento
econdmico e ampliam sua area de atuagao.

Neste contexto, esta pesquisa aponta que um dos desafios das instituicdes que
oferecem o ensino agropecudario, cujo modelo preponderante no pais tem seu pilar no
sistema escola fazenda, uma espécie de “recorte” da realidade agropecuaria, onde os

alunos executam as praticas pedagdgicas no caminho do “aprender fazendo”, consiste
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no dilema de acompanhar as transformagdes tecnoldgicas e adequar-se as rapidas
mudancgas por que passa o setor agropecuario, ressaltando que até bem pouco tempo
os intervalos de mudanga do padrao tecnolégico eram mais longos e possibilitavam
uma acomodac¢ao mais gradual da estrutura de ensino. Assim é pertinente questionar
se 0 ensino agricola baseado no modelo escola fazenda esta preparado para formar
cidadaos e profissionais aptos a desempenhar seu papel no mundo produtivo.
Espera-se que esse estudo possa contribuir para as reflexdes acerca da
formacao ofertada, como também servir de subsidio para o repensar dos curriculos
voltados a formacéo para o campo, na busca de um modelo que atenda efetivamente
as reais demandas do setor, bem como para a revisdo de politicas publicas de
educagao, visando aumentar a qualidade do ensino e otimizar o processo de

aprendizagem do estudante.
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